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Tillit, tolerans och teknik...

For att na Olofstroms
kommuns vision och
Overgripande mal kréavs
hallbar tillvaxt.
Hallbarhetsbegreppet
delas in i ekologisk,
social och ekonomisk
hallbarhet. Under
kommande ar vill vi
/ lagga mer fokus pa
social hallbarhet. Ett
socialt hallbart
4 ; Olofstréms kommun
- utgér fran alla
manniskors lika varde och manskliga
rattigheter. Det ar ett jamlikt och jamstallt
samhalle med hog tolerans, tillit och
delaktighet i samhallsutvecklingen.

For att ett samhélle ska fungera pa ett bra satt
behdvs alltsa bade tillit och tolerans. Tillit utan
tolerans ger inskrénkta och bakatstravande
orter med dalig potential fér utveckling.
Tolerans utan tillit ger individualiserade och
egoistiska samhallen dar var och en skéter sitt.
Tillit och tolerans &r bade férutsattningar for en
levande demokrati och nyckeln till valstand. |
ett tolerant och éppet samhéalle med mangfald
drivs tillvaxt genom kreativitet, nya idéer,
innovationer och entreprendrskap. Tillit till
varandra ger ett solidariskt samhélle som leder
till valbefinnande, folkhélsa, livskvalitet och
trygghet.

Vart uppdrag ar att leda och samordna
samhallets utveckling och fortsatt erbjuda en
kommunal service och vélfard med hdg
kvalitet. For att klara uppdraget behéver vi
arbeta med sténdiga férbattringar liksom ligga i
framkant i teknikutveckling, digitalisering,
effektivisering och kompetensférsoérjning. Vart
mal att bli nominerade till Sveriges
Kvalitetskommun ar 2021 &r ett led i detta
arbete. Likasd behdver vi ett nytt och mer
strukturerat hallbarhetsarbete med fokus pa
trygghet, folkhélsa och milj6 i samarbete med
ovriga offentliga aktorer, invanare, naringsliv
och civilsamhalle. Dartill behdvs fler
motesplatser och arenor fér dialog och
samverkan i allt ifran féraldrastdd, aktiviteter
for seniorer, fritidsgardar, medborgardialog och
kultur- och idrottsanlaggningar. Férebyggande
och tidiga insatser for att ge barn och unga
goda uppvaxtvillkor &r prioriterat.

Kommunen har en hallbar och god ekonomi.
Under flera ar har kommunen redovisat stora
overskott. Under 2019 vantar dock ett ar av

osakerhet kring bade behov och intakter. |
skrivandets stund har Sverige annu inte en ny
regering och en 6vergangsbudget utan
sarskilda satsningar p4 kommunsektorn ar att
vanta. En betydande engangsersattning fran
Naturvardsverket avseende Halens
Naturreservat kommer att kompensera bade
innevarande ars underskott och verka som
buffert under nasta ar. Det ger oss andrum att
hitta ratt niva efter ett antal &r med stora
volymoékningar i framst elevantal men aven i
antal aldre. Vi férvantar oss nu att
befolkningsdkningen stabiliseras och framdéver
kommer mer jamnt férdelat éver aren. Under
kommande ar ar dessutom en férandring i
kostnadsutjamningen aktuell, nagot som kan
innebara 6kade intékter fér kommunen.

Arbetsldsheten i kommunen ar pa
forhallandevis laga nivaer men det finns en
stor skillnad mellan inrikes och utrikes f6édda,
dar nyanlanda invanare har svarare att komma
in pa arbetsmarknaden. Lésningen ligger i
utbildning, aktiv arbetsmarknadspolitik och i att
fler jobb skapas inom fler branscher. Att
fortsatta satsa pa teknik och industri genom
klustret Techtank &r avgérande fér bade
samhaéllets och évriga néringslivets utveckling.
Samtidigt stédjer vi besdksnéringen genom ett
aktivt arbete for fler jobb inom turism med
fokus pa vildmark, jakt och fiske. Som ett led i
satsningen kommer en bro att byggas éver
Frickasundet i sjon Halen for att framja
utvecklingen av Halens Naturreservat som ett
centrum fér kommunens bestksnaring.

Under 2019 blir det en efterlangtad byggstart
for 54 nya lagenheter pa Holjeback i centrala
Olofstrom, varav halften ar seniorboende. |
Kyrkhult fardigstalls nya Garvaregarden med
12 nya aldreboenden. Byggnationen av
Holjegardens aldreboende blir en viktig
pusselbit i att méta det 6kade antalet aldre och
samtidigt frigéra lagenheter. Rockaden
kommer dessutom att leda till en mer rationell
lokalférsdrjning for socialférvaltningen.

Olofstroms kommun star fortsatt stabilt efter
valet 2018 och var fasta ambition ar att vi ska
fortsatta utveckla kommunen tillsammans. Med
tillit och tolerans som véardegrund, med
jamlikhet och jamstalldhet som medel och en
god livskvalitet for alla som mal.

Sara Rudolfsson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunchefen har ordet

Att ga in i ett nytt &r ger alltid energi — och
2019 ar inget undantag! Vi &r pa vag och
vi tar nya steg var dag mot malséattningen
att bli nominerade till arets
kvalitetskommun. Jag tror verkligen pa att
vi kommer att lyckas. Vi har en gemensam
bild av var vi ska och den &r val férankrad
fran politisk ledning till medarbetare i hela
kommunen. Jag forsdker att alltid ta
tillfallet i akt att lyfta upp bade
malséattningen och varfér just den
malsattningen &ar sa bade sjalvklar och
haftig. Utmarkelsen gar till den kommun
som lyckats bast med att utveckla och
forbattra verksamheter, demokrati,
arbetsmiljé och samhallsbyggande dvs en
hallbar arbetsplats som utvecklar det som
ar viktigt fér invanarna. Det spelar ingen
roll om vi tar myrsteg eller stora kliv sa
ldnge som vi gemensamt forflyttar oss at
samma hall.

| ar vill vi ta stora kliv nar det galler
digitalisering och teknikutveckling! Det
finns i budget inga gigantiska summor fér
detta. Vi menar allvar och avser att
digitalisering och teknikutveckling maste
finnas med i alla vara processer och beslut
som en mojlighet. Vid nybyggnation s&
bade vill och behdver vi ta med detta som
en viktig del, att nar vi bygger for framtiden
sa vill vi bygga aven for framtida arbetssatt
och smarta lésningar. Vi har helt enkelt
inte en budget som tillater att vi gér som vi
gjorde igar. Samma nar det galler
arbetssatt.

Vi kan inte jobba med att hitta digitala
I6sningar som stddjer vart arbetssétt utan
vi behdver i stéllet hitta I6sningar som
stédjer resultatet av det vi vill
astadkomma. Vi har i budget med en post
som specifikt avser ett verktyg och det ar
en digital plattform, en Mina Sidor, dar det
ar majligt fér var och en att logga in och
folja pagaende arenden, géra ansdékningar
och liknande utan att behdva skriva ut och
skicka in handlingar.

Vi har under flera ar arbetat med en
halsoframjande arbetsmiljé och sedan tva
ar genomfdr vi utbildning i halsoframjande
ledarskap, en utbildning som alla ledare
erbjuds och ska ga igenom. Redan vid
rekryteringsprocessen finns det
hélsofrdmjande arbetssattet med liksom
vart vardegrundsarbete. Heja hélsan ar ett
projekt men det halsofrémjande
arbetssattet ar inte ett projekt, utan ett
langsiktigt och strukturerat arbete som
kommer att fortsatta och utvecklas som
metod.

Under 2019 kommer vi att arbeta med nya
och utvecklade mal fér kommunkoncernen
och tanken &r att vi da ocksa arbetar med
att gbra de évergripande malen mer
konkreta. | stallet for att I1agga tid pa att
bryta ner mal sa lagger vi tiden pa att
astadkomma resultat och na de
dvergripande malen.

Vi har byggt mycket de senaste aren och
mer kommer att byggas! Den mest
synbara férandringen i Olofstrdm under
2019 kommer att vara Holjeback, drygt 50
lAgenheter, som byggs i centrum pa den
plats dar en gang foretagscenter var
etablerat.

Under respektive forvaltning i
budgetdokumentet aterfinns information
om vad som kommer att géras under
2019.

Tillsammans gor vi skillnad!

Iréne Robertsson
Kommunchef



Budgetprocess

November

KF beslut-budget

November

Kommunstyrelsen antar

budgetforslag

Oktober
KS antar skattesats

Augusti
Namndernaantar
budgetforslag

Juli-Dec

Eventuellajusteringari
forvaltningarnas
internbudgetinom 2-pos

vht

Januari/Februari
Planeringsférutsattningar

Planeringsférutséattningarna
utgdr grunden for
budgetarbetet och arbetet
med de koncernévergripande
malen.

Planeringsférutséattningarna
tar sin utgangspunkt i
dagslaget och ser pa vad som
pa ett patagligt satt paverkar
nastkommande ars budget
somt e x
befolkningsprognoser,
férandringar i lagstiftningen,
prognoser om den
ekonomiska utvecklingen,
resultat av medborgar- och
brukarundersékningar samt
effekter av beslut av riksdag
och regering.

Under januari till februari
redovisas de olika
planeringsférutsattningarna. |
samband d&rmed kan
kommunstyrelsen vardera och
eventuellt ompréva de
koncerndvergripande malen.

Mars Bokslutsberedning

Senast under mars manad ska
bokslutsberedning
genomfdras med styrelser,
namnder och
kommunalférbund. Vid detta
tillfélle ska bokslutet for
foregaende ar vad avser saval
maluppfyllelse som
ekonomiskt resultat
presenteras. Samtidigt ska en
bedémning géras av de

effekter som bokslut,
planeringsférutsattningar och
de koncernévergripande
malen far for kommande ars
verksambhet.

April/Maj Budgetberedning

Detaljerade budgetanvisningar
dér det bland annat framgar
vilka pris- och
I6nekompensationer som ska
beréknas skickas ut av
ekonomiavdelningen senast i
slutet av mars.

Budgetberedning for
nastkommande ar och de
darpa féljande tva planaren,
ska ske senast under maj
manad. Preliminart beslut om
budgetramar och
koncerndévergripande mal
fattas av kommunstyrelsen
senast i maj manad.

Maj Kommunstyrelsen antar
investeringsbudget och
preliminédra budgetramar.

Kommunstyrelsen gér en
preliminar férdelning av det
ekonomiska utrymmet
(ekonomisk ram) till respektive
namnd med utgangspunkt fran
pris- och Iénekompensation
samt volymmassiga
férandringar i uppdraget.
Kommunens évergripande mal
paverkar dessutom
budgetutrymmet dar politiska
beslut om avsteg fran
férdelningen ovan kan géras
for att dessa ska nas.

Januari/Februari

Mars

Maj

Maj-Juni
Forvaltningarnas arbete
med internbudget

Maj-Juni Forvaltningarnas
arbete med internbudgeten.
Kommunfullméktige
faststaller
investeringsbudget

Med internbudgeten avses
vad som ligger bakom
beloppen pa tva positioners
verksamhetsniva. Detta arbete
pagar fran mars till december.
Beslutad internbudget for
respektive ndamnd ska vara
ekonomiavdelningen tillhanda
senast 15 december.
Investeringsbudget for
budgetaret samt flerarsplan for
kommande tva planar
faststélls.

Augusti Namnderna antar
budgetférslag

De olika n@mnderna uppréattar
budgetférslag med
utgangspunkt fran de tilldelade
ramarna och beskriver i
verksamhetsbeskrivningar den
verksamhet som blir féljden av
anslaget.
Verksamhetsbeskrivningarna
skall innehalla relevanta
kvalitets- och prestationsmatt.
Férvaltningarnas
budgetférslag sammanstalls
déarefter pa
ekonomiavdelningen.

Oktober Kommunstyrelsen
antar skattesats

November
Kommunstyrelsen antar
budgetférslag

April/Maj
Budgetberedning
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Planeringsforutsattningar

Bokslutsberedning

och framatblick.

KS-Beslut - preliminara
budgetramar

Driftsbudget fér budgetaret
samt flerarsplan for
kommande tva planar antas.
Resultatbudget, balansbudget
och finansieringsbudget fér
budgetaret plus kommande
tva planar antas.

Finansiella mal och
Overgripande mal antas.
Beslut om ramar for
nyupplaning for budgetaret
antas

Beslut om ramar for
omsattning av lan for
budgetaret antas.

Beslut om ramar for
borgensataganden for
budgetaret antas.

November
Kommunfullméktige
faststaller driftsbudget

Skattesats faststalls.
Driftsbudget fér budgetaret
samt flerarsplan for
kommande tva planar
faststalls.

Resultatbudget, balansbudget
och finansieringsbudget fér
budgetaret och kommande tva
planar faststalls.

Finansiella mal och
Overgripande mal faststalls.
Beslut om ramar for
nyupplaning for budgetaret
faststalls

Beslut om ramar for
omsattning av lan for
budgetaret faststalls.

Beslut om ramar for
borgensataganden for
budgetaret faststalls.



Omvarldsanalys
Globalt

Konjunkturinstitutet skriver i sin
konjunkturlagesrapport i oktober att Brexit
och den amerikanska handelspolitiken har
skapat stor osakerhet och bedéms
tillsammans med ett antal andra faktorer
kunna bidra till en lagre global tillvaxt,
framst genom att paverka den
internationella handeln. Isolerat utgér inte
tullar en stor risk fér att den globala
konjunkturuppgangen ska brytas. Dock
kan ytterligare tullar och handelshinder i
det radande politiska klimatet skapa en
spiral av motatgarder och mer omfattande
begransningar av varldshandeln. Detta
skulle kunna bryta den globala
konjunkturuppgangen

Samtidigt som tonen mellan USA, Kina
och EU ar fortsatt mycket hard finns det
tecken som pekar pa en positiv utveckling.
Efter en tid av ovisshet kring
frihandelsavtalet NAFTA har ett nytt avtal
forhandlats fram mellan USA, Mexiko och
Kanada och mellan EU och Japan har ett
omfattande handelsavtal slutits. Ett
hardare handelsklimat mellan vissa lander
kan pa sikt delvis komma att balanseras
av stérre integration mellan andra lander.

| USA rader hdgkonjunktur sedan en tid
tillbaka. Fortroendeindikatorer fér bade
hushall och féretag ligger fortsatt betydligt
hégre an normalt. Det pekar pa att
konjunkturen fortsatter att forstéarkas i
nartid och BNP beddms 6ka med i det
narmaste 3 procent i ar. Den expansiva
finanspolitiken och en stark
investeringskonjunktur bidrar till att
tillvaxten fortsétter med oférminskad
styrka &ven nasta ar.

Hdgkonjunkturen i USA har bidragit till att
inflationen har boérjat ta fart. Under
sommaren uppgick inflationen till knappt 3
procent, delvis som en féljd av snabbt
stigande energipriser.

Men &ven kéarninflationen, dar bland annat
energipriser bortses ifran, har stigit pa
senare tid och ligger fér narvarande val
6ver 2 procent. Det relativt héga
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inflationstrycket bestar framdver och
Federal Reserve bedéms darfér fortsatta
att hdja spannet fér styrrantan i ar och
nasta ar.

Euroomradet gar nu in i en mild
hégkonjunktur. Den ekonomiska politiken
med l&aga rantor och en nagot expansiv
finanspolitik ger fortsatt stdd at
utvecklingen. Arbetslésheten, som fallit
snabbt de senaste aren, fortsatter att
minska vilket stimulerar hushallens
konsumtion. Tillvaxten i euroomradet
nadde sin topp 2017 néar aterhdmtningen
fran finanskrisen till stora delar
fullbordades. De férsta tva kvartalen 2018
6kade BNP med 0,4 procent per kvartal
vilket kan jamféras med 0,7 procent per
kvartal under 2017. | euroomradet har
inflationen inte stigit lika mycket som i
USA och kéarninflationen ar fortsatt
betydligt lagre &n ECB:s mal for
inflationen. ECB bedéms darfér avvakta

med att hdja styrréntan tills hésten 2019.
(kalla: konjunkturinstitutet)

Sverige

Konjunkturinstitutet bedémer i sin
konjunkturlagesrapport i oktober att
hdgkonjunkturen i den svenska ekonomin
nar sin topp i ar och nésta ar bromsar
BNP-tillvaxten in.

Bidrag till BNP tillviaxtenid
Sverige
Procentuell féorandring respektive procentenheter

mmm Hushédllens konsumtion
Ez2 Offentlig konsumtion
m=m Fasta bruttoinvesteringar
57 Lagerinvesteringar

Export
— BNP

Anm. Importjusterade bidrag.
Kallor: SCB och Konjunkturinstitutet.

Trots den starka konjunkturen &r



arbetslésheten fortsatt hég bland
utrikesfédda. De stora
matchningsproblemen pa
arbetsmarknaden innebar att
arbetslésheten haller sig kvar pa éver 6
procent bade i &r och nasta ar.
Hogkonjunkturen talar for att
Ibnedkningarna tar lite mera fart framdéver
och att féretagen hojer priserna snabbare.
KPIF-inflationen har pendlat kring 2
procent sedan forra aret. For att férhindra
att KPIF-inflationen stiger for mycket
framdver bedéms Riksbanken inleda en
serie av styrréantehéjningar i februari nasta
ar.

Sveriges tillvixt, real BNP per person,
tillvéxttakt per ar, procent

=6 LIl LIt L1l Ll |\-

1951 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Kalla: SCB. *prognos Konjunkturinstitutet GRAFIK: LOTTA EKSTROM

(Kalla: Konjunkturinstitutet och Dagens Industri)

Réknat i BNP per invanare har Sverige en
av de lagsta tillvéxterna i EU. En férklaring
till att den laga BNP-tillvaxten per invanare
ar att Sverige tagit emot manga
asylsbkande pa senare ar, och att
arbetsdeltagandet i denna grupp ar
betydligt lagre an bland inrikes fédda.

Oavsett om ekonomin som helhet véaxer
blir ikedomen per person lagre, eftersom
fler maste dela pa kakan. Om inte
arbetsldésheten sjunker bland utrikes
fodda, vilket det finns fa indikatorer pa,
riskerar Sverige att hamna i en ond spiral.
Okade utgifter fér ekonomiskt bistdnd och
andra ersattningar kraver hojda skatter,
som i sin tur skadar ekonomin langsiktigt.
Det oklara parlamentariska l&get gor att
det &r hogst oklart hur budgeten f6r 2019
kommer att se ut.

Storbritannien
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Prognos fér BNP/capita-tillvixten 2018
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(Kalla: Konjunkturinstitutet och Ekonomifakta)

Konjunkturinstitutets prognos baseras pa
antagandet att finanspolitiken i stora drag
ges en neutral inriktning 2019.

| augusti minskade nyféretagandet i landet
med 7,5 procent. Totalt nyregistrerades
392 farre féretag i augusti jamfért med
samma manad i fjol. Antalet nya
aktiebolag minskade med 7,1 procent.
Under september minskade nyféretagandet
med -7,8 %. Under hela 2018 har
nyregistreringarna hittills minskat med 6,1
procent.

— Den nedgaende trenden for
nyféretagandet i landet fortsatter, sdger
Mats Evergren, marknadschef pa
NyféretagarCentrum Sverige.

(kalla: Nyforetagarcentrum)



Kommunernas ekonomi

Vid ett ordinarie riksdagsval som leder till
regeringsskifte har den tilliradande
regeringen tre veckor pa sig att presentera
en budgetproposition (BP) for riksdagen.
Propositionen maste dock ligga pa
riksdagens bord senast den 15 november.
Om nagon ny regering inte hinner tilltrada i
tid for att presentera en BP det datumet
blir det 6vergangsregeringen som
utarbetar den. Nar detta skrivs i slutet av
oktober har Sverige fortfarande inte nagon
Regering. SKL berédknar darfér i sin
oktoberprognos att den budgetproposition
som laggs fram kommer att vara utan
betydande paverkan pa skatteunderlaget.

| likhet med Konjunkturinstitutet beraknar
SKL att hégkonjunkturen nar sin topp 2018
och att en konjunkturavmattning kommer
synas allt tydligare under loppet av 2019.
Detta kommer att innebéra att BNP-
6kningen faller tillbaka och att
sysselsattningsgraden sjunker. SKL
beddmer vidare att Riksbanken hojer
rantan i december 2018 och att fler
héjningar véantar 2019. Det reala
skatteunderlaget vantas endast 6ka med
0,6 procent under 2019 jamfért med 1,6
procent 2018. Under 2020 vantas den
reala skatteunderlagsdkningen sjunka
ytterligare ner till 0,2 procent.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respeklive procentenheter

5

4 .‘-.‘. ..........
—— e —
3
2
— — —
1T +4 |- F— L fo - |-
0 — - a—
-1
2017 2018 2019 2020 2021
1 Sysselséttning , immar ——Timlén
e Ovigt 000 ssses Exkl. regeleffekter
— Realt — SUMma

Kalla: Skatteverkat och SKL

Utmaningarna kvarstar runt hur
skatteintédkterna ska kunna racka till de
6kande behoven inom skola, vard och
omsorg under de kommande aren, sager
Annika Wallenskog, chefsekonom pa SKL.
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Tack vare en snabb sysselséattnings-
uppgang har arbetslésheten kunnat
minska fran 9 procent till ner mot 6
procent. | nuvarande fas i konjunkturen
upphor héjningen av arbetskrafts-
deltagandet respektive minskningen av
arbetslésheten och évergar, i SKL:s
prognos, i en utveckling mot konjunktur-
neutrala nivaer. Den vaxande andelen
utrikes fddda i arbetskraften innebar att
den konjunkturneutrala arbetslésheten
stiger fran 6,7 procent i ar till 7,0 procent
2021 och ytterligare nagot aren darefter.

Trots ett allt mer anstrangt arbets-
marknadslage antas léneutvecklingen bl
fortsatt ddmpad. De Iéneavtal som slutits
for de narmaste aren ligger pa laga nivaer
och léne-glidningen ar l1ag. Darmed ar det
inhemska inflationstrycket svagt.

Antalet anstallda (manadsavlénade) i
kommuner och landsting har under nagra
ar 6kat och uppgick i november 2017 till
strax éver en miljon. Av dessa arbetade
narmare 770 000 i kommuner och 270 000
i landsting/regioner.

| kommunal sektor har antalet anstéllda
6kat under nagra ars tid. | november 2017
var det 10 000, eller 1,3 procent, fler
anstéllda &n samma manad aret innan.
Antalet sysselsatta 6kade med nastan 11
000, vilket motsvarar ungefér 1,6 procent.

For landsting/regioner 6kade antalet
anstéllda med nastan 6 000 personer,
vilket motsvarar 2,2 procent jamfért med
foregaende ar. Antalet sysselsatta 6kade
med 2,4 procent och var i november cirka
245 000.

(kalla: SKL)

Finansiella forutsattningar
Balanskrav

For 2018 beraknades ett negativt resultat
med -20,0 mkr i delarsprognosen. Sedan
den gjordes har ytterligare kostnader blivit
kdnda sasom utrangering av anldggningar
kopplade till enskilda vagar och ny
beddmning avseende ett projekt avseende
dversvamningsatgarder som forst inte



beréknade hinnas med under 2018. Vidare
har tillkommit stora placeringskostnader
fér Socialndmnden som inte var kdnda vid
delarsprognosens upprattande. Risken ar
darfor pataglig att resultatet fér 2018
kommer att bli ytterligare sémre an de -20
mkr som prognostiserades vid
delarsbokslutet.

Underskottet som forvantas vid 2018 ars
bokslut ska aterstallas inom tre ar och dar
férvantar vi oss att kunna méta upp hela
detta behov med férvantade
intrangsersattningar fran Lansstyrelsen.

Invanarantal

Vid berakning av skatteintakter och
generella statsbidrag beraknas
invanarantalet till

2018-11-01 = 13 541
2019-11-01 = 13 606
2020-11-01 = 13 671

Befolkningen ar beréaknad med en 6kning
om 65 personer fran 2018-11-01. Aven for
kommande ar 2019-2020 ar beraknat med
Okat antal invanare - +65/ar. Berakningen
bygger pa den vision KF beslutat om dar
kommunen ar 2025 ska vara 14 000
invanare.

Vid avstdmning den 1/11 -18 visar
kommunens befolkningsregister att vi har
ca 13 492 invanare vilket om det inte dkar
kommer att medféra ekonomiska
konsekvenser.

Invanarantalet 1/11 styr de generella
statsbidragen fér kommande ar vilka skulle
ga ner med 0,5 mkr jamfért med budget
medan kostnadsutjamningen paverkas av
den befolkning vid hade 31/12 tv4 ar
tidigare och for skatterna tar det ytterligare
ett ar innan dessa paverkas.

Skatteintakter och generella
statsbidrag

Skattesatsen for 2019 sanks med 45 6re
fran 22,16 kr per skattekrona till 21,71 kr
per skattekrona.

Kommunen har haft skattesatsen 22,16 kr
per skattekrona sedan 2013 da den

Budget 2019
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Okades fran 21,84 kr till 22,16 kr genom en
skattevaxling med Landstinget Blekinge.
Skattevaxlingen genomférdes for att
ansvaret for hemsjukvarden da gick éver
helt till kommunen.

Den 1 januari 2019 dvertar Landstinget
Blekinge det regionala utvecklingsansvaret
i Blekinge l&an. Kommunalférbundet Region
Blekinge och Landstinget Blekinge laggs
samman till Region Blekinge. | samband
med detta dvertar Region Blekinge
huvudmannaskapet for kollektivtrafiken.

En skattevaxling genomférs dar
blekingekommunernas skattesatser sanks
med 45 6re och Region Blekinges
skattesats hojs med 45 ére.

Kommunfullmaktige kommer att besluta
om utdebiteringsniva den 2018-11-26.

Skatteintékter och generella statsbidrag
berédknas enligt SKL:s anvisningar justerat
for vart antagande om invanarantal. Vi har
utgatt fran SKL:s cirkular 2018:35 vilket
kom den 2018-09-28. Senare cirkular har
inte beaktats vid ramberakningen fér att
inte ytterligare férsena budgetprocessen. |
senaste skatteprognosen som kom 2018-
10-19 &r skatteintékter och generella
statsbidrag emellertid opaverkade jamfor
med det forra cirkularet.

Léner och priser
Lonerna beraknas 6ka med i snitt 2019:
2,9 %, 2020: 2,9 %, 2021: 2,9 %.

PO-palagg ar beréknade enligt féljande:
Fortroendevalda och uppdragstagare
31,42 %

Kommunala avtal inkl larare 40,13 %
Lagstadgade och avgifter 31,42 %
Avtalsenliga avgifter 0,08 %
Pensionsavgift 7,70 %

Avgift fér facklig tid 0,60 %

Avgift for féretagshalsovard 0,07 %
Friskvardstillagg 0,26 %

Priserna berdknas 6ka med 2019:
2,5 %, 2020: 2,6 % och 2021: 2,6 % - om
inget annat ar kant.

Pensionskostnader
Pensionskostnader bestaende av premier
fér pensionskostnader, 6kning av



pensionsskuld, kostnader for utbetalda
pensioner samt férréantning av
kvarvarande pensionsavsattning
budgeteras enligt KPA:s berakning enligt
RIPS-17.

Den totala pensionskostnaden inklusive
I6bneskatt (avsattning fér individuell del,
skuldférandring, finansiell kostnad och
utbetalningar) uppgar i budget 2019 till
46,2 mkr, vilket motsvaras av 43,2 mkr i
budget fér 2018.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar tas i
balansrakningen upp till
anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar. Eventuella
investeringsbidrag intaktsfors pa ett satt
som aterspeglar investeringens nyttjande
och férbrukning. Kommunens
investeringspolicy anger att gransen for
investeringar dras vid 1 PBB for
byggnadsinvesteringar och 0,5 PBB f6r
ovriga investeringar.

Investeringarna aktiveras och skrivs av
varje manadsskifte. Ackumulerade
anskaffningsvarden och ackumulerade
avskrivningar framgar noter till
balansrakningen.
Anlaggningstillgangarnas avskrivningstid
satts till berédknad nyttjandetid med
uppdelning i komponenter i enlighet med
RKR 11.4. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader bestéar dels av linjar
avskrivning, det vill sdga lika stora belopp
varje ar beraknat pa objektens
anskaffningsvéarden, dels av intern ranta
pa bokférda vardet med 1,75 % (1,75 %).
Internréntan bokas som intakt i
finansieringen och paverkar alltsa inte
resultatet.

Kénslighetsanalys

| tabellen nedan redovisas hur
féréandringar inom personal, finans och
tillvéxt paverkar kommunens ekonomiska
férutsattningar.
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Kénslighetsanalys

Lonedkning 1 % (12-manaders effekt)

Rantehéjning 1 %

Skatteunderlagstillvaxt i landet 1 %

Utdebitering 1 kr

100 kommuninvénare 1/11 aret innan (styr inkomstutj.)

100 kommuninvénare 31/12 tv4 ar innan (styr kostnadsutjimning)
100 kommuninvanare 1/11 tre &r innan (styr skatteintakter)

Verksamhetens kostnader 1 %

Driftbudget

Nettokostnadsdkningen i férhallande till
budget aret innan &r 2,66 % medan
nettokostnadsokningen i férhallande till
prognos aret innan ar -0,30 %.

Resultatbudget

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader exklusive
finansnetto dkar fran 773,2 mkr enligt
budget 2018 till 793,8 mkr i budget 2019,
d v s med 20,6 mkr eller 2,66 %. Jamfort
med prognosen for 2018 s& minskar
verksamhetens nettokostnader exklusive
finansnetto fran 796,2 till 793,8 i budget
2019, d v s med -2,4 mkr (-0,30 %).

Skatter och generella statsbidrag
Skatteintakter, utjiamning och generella
statsbidrag dkar fran 766,4 mkr till 785,0
mkr, d v s med 18,6 mkr (2,43 %) mellan
budget fér 2018 och budget fér 2019.
Jamfdrt med prognosen fér 2018 sa dkar
skatteintdkter, utjamning och generella
statsbidrag fran 767,7 mkr till 785,0 mkr,
dvsmed 17,3 mkr (2,25 %). | beloppen
ovan &r inte intrangsersattningarna fran
Lansstyrelsen om 39 mkr medraknade fér
att underlatta jamférbarheten. | budgeten
ingar de dock.

Resultat

Foreslagen driftoudget 2019 innebéar att
resultatet blir 36,0mkr. Resultatet utgor
4,4 % av skatteintakter och generella
statsbidrag. Det bér betankas att skulle
den negativa prognosen i delaret infrias
kommer stor del av resultatet fér 2019 att
ianspraktagas for att aterstélla férlusten for
2018.

mkr
6,3
0.4
6,4
28,3
1,0
-0,1
48
9,7



Kommunens mal

Visionen - Heja Olofstrom

Olofstrdms kommun ska vara expansivt
och stolt! Ar 2025 &r vi 14000 invanare.
Utifran denna vision utgar
kommunfullmaktiges tre évergripande mal
— Nara till allt, Barnen i centrum och Jobb
till 1000.

Matt for perioden 2016-2019
Invanarantalet ska 6ka med 400 personer
under perioden.

Koncernévergripande mal

Olofstréms kommun ska i samverkan med
hela kommunkoncernen, néringsliv och
invanare strava efter att uppna de
dvergripande malen. Tillsammans &r det
mojligt. For att Olofstrdms kommun &ven
fortsattningsvis ska kunna leverera tjanster
av hog kvalitet och nuvarande omfattning
ar invanarantalet en viktig faktor.
Fullméaktiges tre dvergripande mal ar
viktiga férutsattningar for att 6ka
kommunens attraktivitet och invanarantal.
Vart évergripande mal ar kopplat till ett
matt.

Néra till allt — hallbar livsmiljé

Som en vaxande kommun ska Olofstrom
erbjuda olika typer av attraktiva
boendemiljéer och bra infrastruktur i form
av bl.a. bredband, cykelvagar, vagar och
kollektivtrafik.

Vi stravar efter att alla invanare ska kadnna
sig delaktiga och ha mdjlighet att paverka
sin egen framtid.

Den kommunala verksamheten ska
praglas av hog kvalitet, engagemang och
tillganglighet.

Matt for perioden 2016-2019

- Olofstrom ska ha ett NRI som &verstiger
snittet av de kommuner som mats under
samma period.

- Olofstrdoms kommun ska arligen 6ka
andelen ekologisk mat som serverars
inom skola och omsorg

- Andelen av kommunens invanare som
uppskattar sin egen halsa som god ska
6ka med tva procentenheter fér perioden.
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Matning avseende NRI genomfdérs arligen
av SCB i det sammanfattade
betygsindexet N6jd-Region-Index (NRI) fér
hur medborgarna beddémer Olofstréms
kommun som en plats att bo och leva pa.
Matningen under perioden géllande den
egna hélsan gérs gemensamt foér Blekinge
i samband med Folkhalsorapporten.

Barnen i centrum — hallbar
uppvaxtmiljo

Kommunen ska erbjuda en trygg
uppvaxtmiljé och en skola och férskola i
varldsklass.

Véra barn ska uppmuntras till att utvecklas
till modiga och engagerade manniskor. Vi
ska erbjuda barnen en aktiv fritid med
tillgang till bl.a. naturupplevelser och
kultur- och idrottsaktiviteter.

Matt for perioden 2016-2019

- Olofstréms kommun ska ha ett NMI
selekterat pa barnfamiljer som vid varje
mattillfalle dverstiger snittet av de
kommuner som mats.

- Olofstréms kommun ska vara bland de
20 basta kommunerna i hela landet nar
det galler ungas fritid.

Matning genomfors arligen av SCB i det
sammanfattade betygsindexet Nojd-
Medborgar-Index (NMI) fér hur
medborgarna bedémer kommunens
verksamheter. Matningen skall sarskilt
selekteras pa hur hushall med
hemmavarande barn under 18 ar upplever
kommunens verksamheter. Nar det galler
ungas fritid anvander vi KFUM:s arliga
ranking.

Jobb till 1000 — Hallbar tillvaxt
Foretagarna i Olofstrdms kommun ska
uppleva att féretagsklimatet i kommunen
ar bra. Oavsett arende ska det vara enkelt
att komma i kontakt med kommunen.

Vi ska verka for att skapa goda méjligheter
fér naringslivet att vaxa i Olofstrém och
ocksa vara ett naturligt val fér
nyetableringar.

Kommunen ska jobba aktivt fér att
uppmuntra till nyféretagande och for att
matcha utbildningar med féretagens
behov. Vi ska ocksa verka for att starka,
bredda och férnya naringslivet i
kommunen.



Genom att satsa sarskilt pa tekniksektorn
skapas forutsattningar for tillvaxt i hela
kommunen da ett nytt jobb inom
basindustrin ger tva nya jobb inom
servicesektorn.

Matt fér perioden 2016-2019

- Inom perioden ska 400 jobb skapas inom
produktion och teknikutveckling.

- Arligen ska tjansteman och folkvalda
genomfdra minst 100 féretagsbesok.

- Kommunen ska forbattra sin placering i
kommunrankingen inom omradena attityd
och service.

- Minst 2 nya medelstora féretag ska ha
etablerat sig i kommunen senast 2019

Métning genomfdrs arligen av Svenskt
Naringsliv i den del som anger féretagens
upplevelse av den attityd som politiker och
tjansteman har gentemot féretagande
samt néjdheten med den kommunala
servicen.

Definition fér medelstort féretag -
Nyetablerade féretag med minst 50
anstéllda, tillvaxt i befintliga féretag som
Okar antalet anstéllda till 50 eller fler, eller
en etablering av del av medelstort eller
storre foretag exempelvis genom filial.
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Finansiella mal 2014 -2019
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser
(eget kapital minus pensionsférbindelser
inom linjen) ska forbattras med fem
procentenheter under tiden 2014-2019.

Matningen ska utga fran nyckeltalet vid
arsskiftet 2013/2014.

Omrékning av pensionsskuld till f6ljd av
andrad rips-ranta och/eller férandring av
livslangdsantaganden ska avréknas vid
uppfdljning av om malet ska anses
uppnatt. Vidare ska avrékning till féljd av
reavinster inom koncernen avraknas.

Resultat i procent av skatteintakter
utjamning och generella statsbidrag

Resultat i procent av skatteintékter
utjamning och generella statsbidrag ska
vara lagst 1,0 % under tiden 2014-2019.



Resultatbudget 2019-2021

Olofstroms Kommun
Budget 2019

Budget Plan Plan

2019 2020 2021

Mkr Mkr Mkr

Verksamhetens intakter * 228,4 227.,3 226,4
Verksamhetens kostnader * -998,4 -1008,9 -1028,9
Avskrivningar -23,8 -28,2 -29,6
Verksamhetens nettokostnader -793,8 -809,8 -832,1
Skatter, statsbidrag o utjamning 824,0 804,7 827,1
Finansiella intakter 7,0 6,9 7,0
Finansiella kostnader -1,2 -1,8 -2,1
Resultat 36,0 0,0 0,0

* Resultatbudgeten innehaller endast externa poster

Specifikation 6ver interna poster som raknats av i sammanstallningen ovan

Interna poster har sammanstallts utifran budgetunderlagen.
Lénerna raknats upp med 2,9 % fér bade budgetaret och planaren.
Priser har rdknats upp med 2,5 % fér budgetaret och 2,6 % f6r planaren.

Budget

2019

Mkr

Totala intakter exkl. skatter, statsbidrag och utjamning 295,1
Avgar interna intéakter

IT och televaxel -14,3

Lokalvardskostnader -13,5

Kost/maltider -30,9

Internranta -6,3

Ovriga poster 1,7

Summa externa intakter 228,4

Beraknad befolkning 2018-11-01: 13.541 (+65), 2019-11-01: 13.606 (+65), 2020-11-
Ramberakningen ar uppdaterad med SKL:s prognos 2018-09-28 (cirkular 18:35)
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Olofstréms Kommun

Budget 2019

.‘.i:. OLOFSTROMS
[ ) [ J
e KOMMUN
Flerarsbudget 2019-2021
(mkr)
Resultatposter Red. Budget Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 249,7 228,2 230,2 228,400 227,300 226,400
Verksamhetens kostnader -981,01 -978,9( -1004,1| -998,390| -1 008,859| -1 028,855
Avskrivningar/Nedskrivningar -32,8 -22,5 -22,3|  -23,800 -28,200 -29,600
Verksamhetens nettokostn. -764,1 -773,2 -796,2| -793,790 -809,759 -832,055
Varav
Varav pensionskostnader -42,3 -43,2 -44,5 -46,222 -48,618 -51,729
Varav KS forfogande o centrala Ioneok. 17, 16,937 -17,365 -17,662
Varav évriga delar netto finansieringen -8,9 -7,8 -7,4 -5,712 -5,414 -6,879
Kommunstyrelsen -98,8 -87,6 -94,9 -83,637 -81,412 -83,255
Revisionen -1,1 -1,1 -1,1 -1,200 -1,200 -1,200
Kultur- och Fritidsnamnden -36,3 37,2 -38,0 -38,290 -38,996 -39,693
Utbildningsnamnden -292,0 288,0 -304,8 -306,153 |-312,723 -320,041
Socialndmnden -327,0 334,2 -350,0 -341,861 |-352,649 -363,325
Skatter, statsbidr. och utjamning 760,8 766,4 767,71 824,000 804,679 827,098
Finansiella intakter 8,7 7.4 9,0 7,042 6,862 7,042
Finansiella kostnader -0,5 -0,5 -0,4 -1,238 -1,782 -2,085
Resultat 4,9 0,1 -19,9 36,014 0,000 0,000
Resultat i procent av skatter o gen. statsbidrag 4,4% 0,0% 0,0%
Nettokostnadsodkning i férhallande till ursprunglig budget aret fére 2,66% 2,01% 2,75%
Nettokostnadsdkning i férhallande till prognos aret foére -0,30%
Okning av skatter och statsbidrag i férhallande till budget aret fore* 2,43% 2,51% 2,79%
Okning av skatter och statsbidrag i férhallande till prognos aret fore* 2,25%

* exkl. intrangsersattning om 39 mkr 2019

Beréknad befolkning 2018-11-01: 13.541 (+65), 2019-11-01: 13.606 (+65), 2020-11-01: 13.671 (+65)
Ramberakningen ar uppdaterad med SKL:s prognos 2018-09-28 (cirkular 18:35)

Det &r berdknat med intrangsersattningar om 39,0 mkr fér 2019. Dessa ingar i poster Skatter, statsbidr. och utj.

Ramarna for planaren ar berdknade pa foljande satt:
Full 16n- och priskompensation enligt kommunalt prisindex cirkular 17:68
Elevunderlagsférandringar har paverkat UBN:s ram.
Forandring aldre (uppdelat i femarsintervaller) har paverkat ramen fér Socialndmnden
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Finansieringsbudget 2019-2021

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Mkr Mkr Mkr
Tillférda medel
Resultat 36,0 0,0 0,0
Avskrivningar 23,8 28,2 29,6
Avsattningar till pensioner -0,2 -0,2 -0,1
Férandringar fordringar 35,8 0,0 0,0
Férandringar korta skulder -15,6 -15,2 -7,5
Foérandringar exploateringsfastigheter 20,0 15,0 -7,6
Férandringar langa skulder 90,3 36,7 0,4
Summa tillférda medel 190,1 64,5 14,8
Anvanda medel
Nettoinvesteringar -164,2 -64,9 -30,0
Summa anvanda medel -164,2 -64,9 -30,0
Foérandring av rorelsekapital 25,9 -0,4 -15,2

Se kommentarer till balansbudget ang. antagande om

investeringsvolymer.

Fordndring avsittning till pensioner 4r grundat pa den
femarsprognos som bestilldes vid delarsbokslutet 2018-08-31.
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Balansbudget 2019-2021

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Mkr Mkr Mkr
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 598,5 635,3 6357
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark 34,6 49,6 42,0
Fordringar 32,7 32,7 32,7
Kassa och bank 20,0 20,0 20,0
Summa omséttningstillgangar 87,3 102,3 94,7
Summa tillgangar 6858 7376 7304
Eget kapital, avsattning och skulder
Eget kapital 422,9 4229 4229
Avsattning till pensioner 13,9 13,7 13,6
Skulder
Langfristiga skulder 1253 162,0 1624
Kortfristiga skulder 123,8 139,0 1315
Summa skulder 2491 301,0 293,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6859 7376 7304

For budgetaret 2019 har beréknats investeringar om 164,2 mkr dar

48,837 avser beslutade investeringar och 115,36 mkr avser beraknade

Overféringar fran 2018 ars investeringsbudget.

For planaren har beréknats investeringar om 64,9 mkr fér 2020 och 30

mkr for 2021.

Férandringen av avsattning till pensioner &r grundat pa den

femarsprognos som bestélldes vid delarsbokslutet 2018-08-31.
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Driftbudget per namnd

Utfall Budget | Budget | Diff

2017 2018 2019 Okn./minskn |12019-2018
Kommunstyrelsen 98 786 87 582 83 637 -4.5% -3 945
Revisionen 1100 1100 1200 9,1% 100
Kultur- och fritidsnAmnden 36 296 37 155 38 290 3,1% 1135
Utbildningsn@mnden 291 964| 288 008| 306 153 6,3% 18 145
Socialndmnden 326 971| 334 156| 341 861 2,3% 7 705
Finansieringen -759 983| -748 108| -807 155 7,9% -59 047
Summa totalt: -4 866 -107| -36014 -35 907
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Olofstréoms Kommun

Budget 2019
Faktauppgifter
Redovisn. Redovisn. Budget  Budget Plan Plan
Faktauppgift 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 1 nov aret fére budgetaret
(prel. fér 2019-) 13138 13 338 13 476 13 541 13 606 13 671
Foérandring eget kapital, mkr 33,4 4,9 0,1 36,0 0,0 0,0
Eget kapital, mkr 401,9 406,8 403,4 4229 4229 4229
Tillgangar 614,2 604,2 650,7 598,5 635,2 635,7
harav likvida medel, mkr 70,1 59,3 20,0 20,0 20,0 20,0
Anlaggningstillgangar, mkr 4487 4529 566,1 598,5 635,2 635,7
Skulder, mkr 197,0 183,0 232,6 249,1 301,0 293,9
har ingar inte pensionsférpl. som redovisas som
ansvarsforindelse
harav langfristiga lan, mkr 35,0 35,0 68,1 125,3 162,0 162,4
Ansvarsférbindelser for pensioner 285,2 280,3 278,6 278,9 277,9 275,3

Skatteintékter och generella statsbidrag,

mkr 703,1 760.,8 766.,4 782,6 802,5 825,2
i ovanstaende belopp ingar inte mellankommunal

kosthadsutjamnig 2019-2021 samt

intrangsersattning om 39 mkr 2019

Verksamhetens nettokostnad, mkr 678,7 764,1 773,2 793,7 810,1 832,3
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Driftsbudget 2019

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Namndsordférande: Sara Rudolfsson

Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2017 2018 2019( minskning| 2019-2018
%
NAMND: 1 Kommunstyrelsen
Intékter -147 430 -128 227 -125 661 -2,0% 2 566
Kostnader 246 216/ 215809| 209 298 -3,0% -6 511
NETTO: 98 786 87 582 83 637 -4,5% -3 945
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader 3 362 3611 3874 7,3% 263
NETTO: 3 362 3611 3874 7,3% 263
11 Stdd till politiska partier
Kostnader 1 040 1 040 1 040 0,0% 0
NETTO: 1 040 1 040 1 040 0,0% 0
13 Ovrig politisk verksamhet
Intakter -1982 -2418 -580 -76,0% 1 838
Kostnader 4 337 5100 3 033 -40,5% -2 067
NETTO: 2 354 2 682 2 453 -8,5% -229
15 Kommunledning
Intakter -15916 -15 332 -15 622 1,9% -290
Kostnader 29 316 28 343 29 477 4,0% 1134
NETTO: 13 400 13 011 13 855 6,5% 844
16 Kommunledning/personal
Intakter -4 354 -3 088 -3 227 4,5% -139
Kostnader 11 965 9 557 9 558 0,0% 1
NETTO: 7 611 6 469 6 331 -2,1% -138
17 Tekniska kontoret
Kostnader 715 950 1 030 8,4% 80
NETTO: 715 950 1030 8,4% 80
18 Plan och utvecklingsavdelning
Intakter -14 0
Kostnader 1 466 1373 1445 5,2% 72
NETTO: 1 451 1373 1445 5,2% 72
20 Fysisk o teknisk planering
Intékter -1 242 -1 015 -1 295 27,6% -280
Kostnader 3 598 4 090 4129 1,0% 39
NETTO: 2 355 3075 2 834 -7,8% -241

Version 2013-06-13b1
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Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2017 2018 2019| minskning|2019-2018
%
21 Markforsérjning
Intakter -3 -160 -160 0,0% 0
Kostnader 8 842 1 053 1144 8,6% 91
NETTO: 8 839 893 984 10,2% 91
22 Naringslivsframjande atgarder
Intékter -69 0
Kostnader 5 534 5 653 6 025 6,6% 372
NETTO: 5 465 5 653 6 025 6,6% 372
23 Turismverksamhet
Intékter -10 0
Kostnader 222 649 918 41,4% 269
NETTO: 212 649 918 41,4% 269
24 Gator, vagar o parkering
Intakter -2 255 -1 532 -1 840 20,1% -308
Kostnader 17 983 19 265 22 804 18,4% 3 539
NETTO: 15 727 17 733 20 964 18,2% 3 231
25 Parkverksamhet
Intékter -487 0
Kostnader 5 833 5775 5 608 -2,9% -167
NETTO: 5 346 5775 5608 -2,9% -167
26 Milj6- o hélsoskydd
Intakter -971 -446 -455 2,0% -9
Kostnader 3 850 4 041 4164 3,0% 123
NETTO: 2 879 3 595 3709 3,2% 114
27 Raddningstjanst
Intakter -851 -698 -698 0,0% 0
Kostnader 9 488 9 578 9 986 4,3% 408
NETTO: 8 637 8 880 9 288 4,6% 408
30 Allméan fritidsverksamhet
Intakter -160 -148 -150 1,4% -2
Kostnader 580 367 410 11,7% 43
NETTO: 421 219 260 18,7% 41
31 Allmén kulturverksamhet
Kostnader 2 851 2 850 2 850 0,0% 0
NETTO: 2 851 2 850 2 850 0,0% 0
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
Intakter -40 -41 -55 34,1% -14
Kostnader 203 185 244 31,9% 59
NETTO: 162 144 189 31,3% 45

Version 2013-06-13b1
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Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2017 2018 2019| minskning|2019-2018
%
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Kostnader 3 352 3 557
NETTO: 3 352 3 557 0| -100,0% -3 557
60 Flyktingverksamhet
Intakter -58 786 -38 300 -33 000 -13,8% 5 300
Kostnader 63 323 38 300 33 480 -12,6% -4 820
NETTO: 4 536 0 480 480
72 Egna férvaltningsfastigheter
Intakter -16 277 -19 869 -19 626 -1,2% 243
Kostnader 16 507 19 869 19 626 -1,2% -243
NETTO: 231 0 0 0
73 Forhyrda férvaltningsfastigheter
Intakter -18 0
Kostnader 18 0
NETTO: 0 0 0 0
75 Kost
Intakter -27 748 -28 695 -32 510 13,3% -3 815
Kostnader 29 571 28 357 32 132 13,3% 3775
NETTO: 1 824 -338 -378 11,8% -40
77 Lokalvard
Intakter -13 592 -13 723 -13 973 1,8% -250
Kostnader 13 616 13 401 13716 2,4% 315
NETTO: 24 -322 -257 -20,2% 65
79 Ovrig teknisk service
Intakter -804 -746 -753 0,9% -7
Kostnader 827 746 753 0,9% 7
NETTO: 24 0 0 0
81 Markfdrsérjning o bostadsomraden
Intakter -1 213 -1 371 -1 210 -11,7% 161
Kostnader 994 1 164 1234 6,0% 70
NETTO: -219 -207 24 -111,6% 231
83 Kommunikationer
Kostnader 6 364 6 434 120 -98,1% -6 314
NETTO: 6 364 6 434 120 -98,1% -6 314
87 Avfallshantering
Intakter -635 -645 -507 -21,4% 138
Kostnader 458 501 498 -0,6% -3
NETTO: 177 -144 -9 -93,8% 135

Version 2013-06-13b1
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Verksamhetsbeskrivning

Namndens verksamhetsomrade
Verksamheten omfattar den politiska
ledningen i form av kommunfullmaktige
kommunstyrelsen, byggnadsndmnden och
krisledningsnamnden samt
Kommunledningsférvaltningen. |
férvaltningens budget och ansvarsomrade
ingar évergripande central administrativ
verksamhet samt samhéllsteknisk
verksamhet i form av vagar, park, stad,
kost och IT. | férvaltningens budget ingar
aven bidrag till Folkets hus i Olofstrém,

Nara till allt — hallbar livsmiljoé

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
Driftsbudget 2019

Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

anslag till R&ddningstjansten Vastra
Blekinge samt till Miljéférbundet Blekinge
Vast, 6verférmyndarens verksamhet
liksom krisledning och beredskap.

Verksamhetsmal

Malen fér Kommunstyrelsen utgar ifran de
dvergripande malen Nara till allt, Barnen i
centrum och Jobb till 1000. Under 2019
arbetar vi med att uppna féljande:

Mattvarden

. w . Andelen ekologisk mat ska ar 2016
Olofstrém ska Kommunens utrékning av andelen ekologisk . . o
. . . vara minst 25%, och déarefter arligen 1m0
vara en hallbar mat som tillagas/serveras inom skola och N . . . . 2015: 13%
K Oka for att vid malperiodens slut vara
ommun omsorg. :
minst 50%.
Kommunens utrakning av koldioxid-/CO?- Utslappsmangden ska arligen 2015: 603 ton
utsléppen fran koncernens verksamheter. minska. Cco?
SCB:s medborgarundersékning. Nojd-Medborgar
’I’ndoex, medelvardet“ av ?e’I’ B7, B8 OCh..B1 1 2019 ha betygsindextalet 66. 2017: 64
Gang- och cykelvagar”, "Gator och vagar
respektive "Miljdarbete”.
Polisens trygghetsmaétning. Tryggast i lanet (arligen). 2015: 1,24
Olofstréms
kommun gka Vara | o) s och RKA:s métning av hallbart Arhﬂgen h? hogrg |nd?xtallan 2015 ars
en attraktiv och . o varde, for att vid mélperiodens slut 2015: 73
. medarbetarengagemang; motivationsindex. .
hallbar uppna 82.
arbetsgivare
SKL:s och RKA:s matning av héllbart Arllugen h? hogrg |nd?xtal.an 2015 ars
. . varde, for att vid malperiodens slut 2015: 73
medarbetarengagemang; ledarskapsindex. .
uppna 80.
2018 ha lagre andel sjukskrivna an
Kommunens utrékning av Sjukfrénvaron. 2017, for att vid mélperiodens slut ha 2015: 7,30/0
hoégst 6,5% andel sjukskrivna. 2016: 7,7%
Olofstrdm ska
\S/ir:] er:ékclaan;n;l\,lm SCB:s medborgar-undersdkning. Nojd- Arligen ha hégre betygsindextal an
. p g . Medborgar-Index, del B15: "Bemd&tande och 2015 ars varde, for att vid 2015: 63
hog tillganglighet |y, 4 glighet” malperiodens slut uppna 67
och gott gangiighet:. P PP ’
bemdtande
KKlK-matmng genom undersoknl?gsfore.taget .| 2018 ha hagre andel an 2017, for vid
Profitel. Andel medborgare som far svar inom tva| _, . . 2016: 70%
. malperiodens slut uppna minst 90%.
arbetsdagar via e-post.
KKiK-matning genom undersodkningsféretaget 23(118mh; Z?gg;r;dse:u?z20:];’;?;;“
Profitel. Andel medborgare som telefonledes P PP 2016: 51%
. . . 70%.
snabbt far svar pa enkel fraga.
KKiK-matning genom undersoékningsforetaget 2018 ha hégre andel an 2017, for att
Profitel. Andelen medborgare som uppfattar att vid méalperiodens slut uppna minst 2016: 76%
de far gott bemdtande via telefon. 90%.
o . . Andelen hushall och féretag som har
PT! k len hushall och f
S utrakning av andelen hushall och foretag |, 0 4ill 100 Mbit/s eller mer ska | 2015: 60,2%
som har tillgang till 100 Mbit/s eller mer. . N
arligen 6ka.
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Barnen i centrum — hallbar uppvaxtmiljé

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Driftsbudget 2019

Matning Mattvarden
lofstrém sk 2 . . x
vgr: :tn c;ttrzkteilv SCB:s medborgarundersdkning. N&jd-Region- | Arligen ha rlogre“ betygﬂsmdex‘stal an
boendekommun |Index, del A3: "Bostader’, selekterat pa 20j5 ars varde, for att vid 2015: 56
for barnfamilier barnfamiljer. malperiodens slut na 60.
SCB:s medborgarundersokning. N6jd-Region- | Arligen ha hdgre betygsindexstal én
Index, del A6: "Fritidsmojligheter", selekterat pa 2015 ars varde, for att vid 2015: 64
barnfamiljer. malperiodens slut na 68.
SCB:s medborgarundersdkning. Nojd-Inflytande-| Arligen ha hégre betygsindexstal an
Index, del C5: Inflytande (helhet), selekterat pa 2015 ars varde, for att vid 2015: 39
barnfamiljer malperiodens slut nd 45.

Jobb till 1000 - hallbar tillvaxt

Matning

Olofstrom ska

vara en kommun s s
Svenskt Naringslivs arliga

som . - .
- ranking av féretagsklimatet;
k&nnetecknas av . L e
senvice till foretag.
ett bra

naringslivsklimat

Mattvarden

Arligen forbattra snittet samt att den

Utgangslage

2015: Olofstrém 3,12

ar hogre an hela landets snitt. Snittet i Sverige 3,11

Svenskt Naringslivs arliga
ranking av féretagsklimatet;
sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet.

Arligen forbattra snittet samt att den

2015: Olofstréom 3,4

ar hégre an hela landets snitt. Snittet i Sverige 3,37

Arets verksamhet och framtiden
Under 2019 kommer vi att fortsatta
fokusera pa kvalitetskommun efter
kommunkompassens struktur.

Det vi har planerat under 2019 &r
dversiktplanearbete, framtagande av
strategi for social hallbarhet och fér
internationellt arbete.

Vara medarbetare ar var framsta och
viktigaste resurs i allt vart arbete. Vi
kommer darfor att aven fortsattningsvis att
prioritera den halsofrémjande
arbetsplatsen. | férsta delen av projektet
sa la vi stor vikt vid ledarskapet och
utbildade samtliga ledare inom
kommunkoncernen. Projektet Heja Halsan
2.0 riktar sig i storre utstrackning direkt till
medarbetare dven om dér ocksa finns
inslag riktade direkt till chef. Vi har infort
en arlig utbildning for att méjliggéra att alla
ledare har en utbildning i salutogent

ledarskap. Det &r bade en mgjlighet och
ett krav att alla ledare i var kommun har
genomgatt ledarskap.

Arbetet med bemanningsenheten
fortsatter att utdka under aret med fler
verksamheter och hanterar dessutom
drogtester av de som ska anstallas i
kommunen.

Under 2019 kommer vi ocksa att
genomfdra och administrera EU-valet. Nya
KS kommer att tilltrada och vi kommer att
genomfdéra internutbildningar av ledaméter
efter hand under aret.

Vi kommer ocksa tillsammans med
Trafikverket att bygga om infarten till
Olofstrédm i samband med
ombyggnationen av riksvag 15.
Kommunens nya aldreboende
Holjegarden kommer att pabdérjas under
2019 och ersétta Vastralid pa Vilboken.

23




Den byggnaden kommer darefter att
byggas om till hyreslagenheter.

Intern kontroll

Var verksamhet genomfor intern kontroll
kontinuerligt under aret. Kommunstyrelsen
beslutar om sarskilda omraden for intern
kontroll och redovisning av dessa sker i
samband med arsbokslutet.

Personalutveckling

Vi har inte nagra aviserade
pensionsavgangar under 2019. Vi kommer
dock att genomféra flera rekryteringar bla.
ny férvaltningschef for utbildning, HR-
specialist och fastighetssamordnare.

Verksamheterna

Kommunledningen ar indelad i sju
avdelningar; Kost, Lokalvard, Samhalls-
utveckling, Ekonomi, HR, IT och
Administrativa avdelningen.

Kostavdelningen

Kostavdelningen producerar mat till
Socialférvaltning och
Utbildningsfdrvaltning till sjalvkostnadspris.

Lokalvardsavdelningen
Avdelningen leverara lokalvard inom hela
kommunen till sjalvkostnadspris.

Samhéllsutvecklingsavdelningen

Inom avdelningen finns manga olika
verksamheter i form av bl.a. EU-
samordning, planarbete och bygglov,
infrastruktur i form av vagar och broar,
park och skog, marknadsféring och
information, karta, konsumentvégledning,
landsbygdsamordning, och miljé- och
energirddgivning. En mindre del av
verksamheten finansieras via taxor for

bygglov.

HR-avdelningen

Inom avdelningen finns bl.a.
personalhandlaggning, bemanningsenhet
och léneadministration.

Ekonomiavdelningen
Ekonomiavdelningen svarar fér det
Overgripande budgetarbetet i kommunen

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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samt ndmndsbudgetarbetet for
kommunstyrelsen och finansieringen.
Kommunens évergripande redovisning,
framtagande av arsredovisning och
delarsredovisning samt skatteprognoser.
Lépande uppgifter som bokféring,
reskontra och kravverksamhet skéts ocksa
av ekonomiavdelningen.

Samordning med koncernbolagen
avseende finansiering och redovisning.

IT-avdelningen

IT-avdelningen ansvarar for den lokala
tekniska infrastrukturen, support och stéd
samt telefoni till sjélvkostnad.

Administrativa avdelningen

Avdelningen samordnar bl.a. kommunens
namndsadministration och rende- och
dokumenthantering, arkiv. Avdelningen
ansvarar ocksa for att genomféra
introduktionsutbildningar fér hela
kommunkoncernen samt svarar for kontakt
med kommunférbundet Sydarkivera.




Driftsbudget 2019

Utbildningsndmnden/Utbildningsférvaltningen

Namndsordférande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Utfall Budget Budget Okning/| Ditferens
2017 2018 2019| minskning| 2019-2018
NAMND: 6 Utbildningsnamnden
Intakter -77 726 -68 643 -77 961 13,6% -9 318
Kostnader 369 689| 356 651 384 114 7,7% 27 463
NETTO: 291964 288008, 306 153 6,3% 18 145
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader 1143 1 005 8 090 705,0% 7 085
NETTO: 1143 1 005 8 090 705,0% 7 085
33 Kulturskolor
Intakter -288 -310 -310 0,0% 0
Kostnader 4 929 5117 5 322 4,0% 205
NETTO: 4 641 4 807 5012 4,3% 205
40 Forskoleverksamhet
Intakter -11 281 -15 545 -10 471 -32,6% 5074
Kostnader 76 684 79 804 79 035 -1,0% -769
NETTO: 65 403 64 259 68 564 6,7% 4 305
42 Fritidshem
Intakter -5 386 -5 047 -5 246 3,9% -199
Kostnader 20 184 21 740 21 322 -1,9% -418
NETTO: 14 798 16 693 16 076 -3,7% -617
43 Forskoleklass
Intakter -1 426 -392 -1 757 348,2% -1 365
Kostnader 5077 5 730 8 133 41,9% 2403
NETTO: 3 650 5 338 6 376 19,4% 1 038
44 Grundskola
Intakter -25 250 -18 501 -19 423 5,0% -922
Kostnader 149 561 141 720 144 092 1,7% 2 372
NETTO: 124 311 123219 124 669 1,2% 1 450
45 Gymnasieskola
Intakter -25 981 -21 739 -28 551 31,3% -6 812
Kostnader 84 842 77 545 84 855 9,4% 7 310
NETTO: 58 861 55 806 56 304 0,9% 498

Version 2013-06-13b1
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Utfall Budget Budget| Okning/| Differens
2017 2018 2019| minskning| 2019-2018
47 Kommunal vuxenutbildning
Intakter -8 099 -6 997 -12 203 74,4% -5 206
Kostnader 20 481 17 883 25154 40,7% 7 271
NETTO: 12 382 10 886 12 951 19,0% 2 065
49 Gem administration utb
Intékter -14 0 0 0
Kostnader 6 788 5995 8111 35,3% 2116
NETTO: 6 774 5995 8111 35,3% 2116
50 Halso- o sjukvard
Kostnader 0 0 0 0,0% 0
NETTO: 0 0 0 0,0% 0
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intékter 0 -112 0| -100,0% 112
Kostnader 0 112 0] -100,0% -112
NETTO: 0 0 0 0

Version 2013-06-13b1
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Verksamhetsbeskrivning

Namndens verksamhetsomrade
Utbildningsnamndens verksamhetsomrade
omfattar i princip alla alderskategorier i
Olofstréms kommun uppdelade pa
férskola, fritidshem, férskoleklass, grund-
skola, grundsérskola, traningsskola,
gymnasium, gymnasiesarskola,
uppfdljningsansvar, vuxenutbildning,
hégskoleutbildning och musikskola.

Verksamhetsmal

Namnden har i dversiktsplanen tre
uttalade utvecklingsomraden som ligger
under Olofstrdms kommuns évergripande
mal, "Barnen i centrum”

e Lust och motivation att ldra
e Forverkliga dina drémmar
e Utvecklande larmiljéer

| vart systematiska kvalitetsarbete har
foljande fokusomraden prioriterats lasaret
2018/2019:

IK'T/digitalisering,

beddmning,

véardegruna,

sprakutveckling.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att
utveckla och synliggéra det systematiska
kvalitetsarbetet utifrdn saval de nationella
styrdokumenten samt de lokala malen och
fokusomradena.

Arbetet med att ta fram en gemensam
modell fér kvalitetsarbete i Olofstroms
forskolor och skolor gar fortsatt framat.
Fokus i kvaltetsarbetet ar standiga
forbattringar och tydligt fokus pa
uppdraget. Det viktigaste kvalitetsarbetet
ar det som sker i métet mellan elev och
pedagog. Kontinuerlig uppfdljning och
utvardering sker och summeras terminsvis
pa skolenheterna. Ett foérbattringsarbete
med att synliggéra aktiviteter via arshjul
pagar. Det finns mycket data att analysera

Version 2013-06-13b1
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Namndsordférande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

gallande resultat i skolan, utéver den
nationella statistiken som finns i olika
databaser genomfér vi aven egna
matningar, exempelvis gallande mjuka
varden i levnadsvaneundersokningar.

Som stdd i utvecklingen av skolans arbete
finns det manga riktade statsbidrag att
ans6ka om och anvanda.

Arets verksamhet

Invanarantalet i Olofstrdms kommun har
okat och det har &ven antalet elever i vara
skolor och forskolor. Héstterminen 2017
hade vi 1156 elever i grundskola och
samma tidpunkt 2018 var det 1236 elever.
| férskoleklass var det héstterminen 2017
127 elever och 2018 131. For
forskoleklass ar det en skillnad pa fyra
elever totalt men daremot pa enhetsniva
sa hade Kyrkhult en 6kning fran 17 elever
till 30 elever dvs en hel férskoleklass. Barn
inskrivna i barnomsorg var 1 januari 2017
586 och ett ar senare 592 stycken och
6kningarna férvantas fortsatta under
héstterminen 2019 men i lugnare takt.

Skolan har en viktig roll for integrationen
eftersom den ar en av de férsta platser
som bade nyanldnda barn och unga
kommer till - men aven vuxna i SFI. Under
2018 tillkom utbildningsplikten for
nyanlanda som stod langt fran
arbetsmarknaden och hade en lagre
utbildning fran sitt hemland. Under 2019 ar
malsattningen att vi hittar ett bra och
effektivt satt att arbeta med
utbildningsplikten fér den enskilde.

Vi har inte langre kvar férberedelseklasser
fér nyanlanda utan kommer under 2019 att
integrera nyanlanda barn i klasser fran
bdrjan.

D& antalet nyinflyttade har minskat och det
blir ett mer jamt fldde har vi nu méjlighet
att l1agga ytterligare fokus pa kvaliteteten



och studieresultatet samt arbetsmiljon.
Viktigt ar att vi fortsatter jobba vidare med
en halsofrdmjande arbetsmiljé och med
lean som metod och filosofi.

Vi héller nu ockséa pa att komma i fas med
lokalbehovet och malséttningen ar att vi
under 2019 ska ha byggt ut eller pabdérjat
utbyggnad av de lokaler som behdévs for
att vi ska kunna genomféra utbildning
samt att vi har en plan for framtida behov.
Bland annat ska Vilboksskolans
utbyggnad av ytterligare klassrum vara
klart under 2019.

Under aret kommer vi att jobba vidare med
att starka miljéprofilen fér Granums skola
och férskola. Samtliga férskolor kommer
att arbeta prioriterat med normkritik,
sprakutveckling och for 6kad digitalisering
bade hos pedagoger och verksamhet.

Att arbeta nara néringsliv och i synnerhet
kopplat till teknik och industri &r viktigt fér
kompetensférsérjningen och &r ocksa en
sektor dar det saknas kompetenser. Under
hdsten 2018 genomférdes industriveckan
och vi har ocksa pabdrjat industrisparet
tillsammans med AF, Montico,
Yrkesakademin och industriféretag i
kommunen. Detta arbete kommer vi att
halla fast i under 2019 och ytterligare
utveckla.

Under 2018 valde davarande
forvaltningschef att aterga till tidigare tjanst
som elevhalsochef. Malsattningen ar att
ha rekryterat ny férvaltningschef under
varen 2019.

Intern kontroll
Namnden har antagit internkontrollplan
2019.

Personalutveckling

Svérigheter att rekrytera behérig personal
fortsatter. Detta &r ett nationellt problem.
Sjukstatisken har férbattrats och
kommunens projekt Heja Hélsan ar ett led
i detta férbattringsarbete. Vi satsar nu mer
pa férebyggande och tidiga insatser via
foretagshélsovarden och behéver lagga
mindre resurser pa sena insatser.

Miljéarbete

Version 2013-06-13b1
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En giftfri milj6 i férskolan ar en viktig del av
barnens vardag. Det finns en beslutad
Handlingsplan: giftfri férskola. Den &r
vagledande vid val av interiér och lek-
verktyg till vara férskolor.

Framtiden

Fokus har varit och ar att skapa de basta
forutséttningar for vara barn och unga. Vi
har inte rad att lAmna nagon utanfér och
en viktig forutsattning for att maojliggéra en
bra utveckling ar att alla barn Iar sig lasa
sa tidigt som majligt.

| samband med framtagande av en
strategi for social hallbarhet kommer vi att
sarskilt titta pa barnens situation och
utifran detta ocksa plocka fram indikatorer
som skapar battre jamlikhet oavsett
féraldrars ursprung och utbildning.

En fortsatt inriktning pa digitalisering och
verksamhetsutveckling ar bade énskvard
och nédvandig.

Vi kommer inte att konkurrera om
kvalificerade medarbetare med I6n. Vi ska
ha en konkurrenskraftig 16n men vi
kommer inte att varken kunna eller vilja
konkurrera med I6nen. Vi vill att
medarbetare aktivt ska valja oss som
arbetsgivare och har kommer vi att arbeta
med att vara en attraktiv arbetsplats bla.
genom att skapa internationella natverk fér
utbyte och starkare band med hégskolor
och studenter.

Malséattningen med vara gymnasie- och
vuxenutbildningar ar att dessa ska leda
vidare till hdgre utbildningar och eller jobb.
Har behdver vi vara lyhérda for
kompetenser som behdvs och vi kommer
att utveckla vard SFI som en del i detta
samt jobba fér att bibehalla och 6ka
intresset for vara tekniska utbildningar
som exempelvis industriprogrammet.

Som ett led i attraktiv arbetsgivare
kommer vi ocksa att jobba narmre
hégskolor.
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Kultur- o Fritidsndmnden/Kultur- o Fritidsférvaltningen

Namndsordférande: Patrik Sjéstedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

Utfall Budget Budget| Okning/[ Differens
2017 2018 2019| minskning| 2019-2018
%
NAMND: 5 Kultur- och fritidsnamnden
Intakter -10 282 -7 709 -7 766 0,7% -57
Kostnader 46 578 44 864 46 056 2,7% 1192
NETTO: 36 296 37 155 38 290 3,1% 1135
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader 386 359 364 1,4% 5
NETTO: 386 359 364 1,4% 5
30 Allméan fritidsverksamhet
Intakter -236 -38 -38 0,0% 0
Kostnader 3277 3 365 3 351 -0,4% -14
NETTO: 3 042 3 327 3313 -0,4% -14
31 Allmén kulturverksamhet
Intakter -465 -25 -106 324,0% -81
Kostnader 5157 4 990 4 993 0,1% 3
NETTO: 4 692 4 965 4 887 -1,6% -78
32 Bibliotek
Intakter -153 -99 -130 31,3% -31
Kostnader 6 784 6 953 7 234 4,0% 281
NETTO: 6 631 6 854 7 104 3,6% 250
34 Idrotts- o fritidsanldggningar
Intakter -7 873 -6 947 -6 992 0,6% -45
Kostnader 24 518 24 125 24 908 3,2% 783
NETTO: 16 645 17 178 17 916 4,3% 738
35 Fritidsgardar
Intakter -1 310 -325 -295 -9,2% 30
Kostnader 3 694 3135 3 260 4,0% 125
NETTO: 2 384 2810 2 965 5,5% 155
39 Gem adm K&F
Intékter 0 0
Kostnader 1323 1512 1611 6,5% 99
NETTO: 1323 1512 1611 6,5% 99
60 Flyktingverksamhet
Kostnader 1 084 0 0 0
NETTO: 1084 0 0 0
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter -245 -275 -205 -25,5% 70
Kostnader 355 425 335 -21,2% -90
NETTO: 110 150 130 -13,3% -20
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Kultur o Fritidsnamnden/Kultur o Fritidsférvaltningen

Verksamhetsbeskrivning

Uppdraget

Kultur- och fritidsnamnden har ansvar for
att kommunens uppgifter inom kultur- och
fritidsverksamheten utfors, dvs. framja
folkbiblioteksverksamhet samt arbeta fér
férverkligandet av kommunens kultur- och
fritidspolitiska mal.

Namndens inriktning ar ett varierat kultur-
och fritidsliv som erbjuder frihet, 6ppenhet,
kvalitet och mangfald samt ger méjlighet
till fysiska aktiviteter, sociala kontakter,
stimulans och utveckling for alla invanare,
oavsett var i kommunen du bor, oavsett
nationalitet, utbildning, alder, kén,
ekonomiska villkor och halsa eller
funktionsnedsattning.

Namnden/férvaltningen arbetar for
kulturens och fritidens egen-varde men ser
ocksa att nAmnden/férvaltningen kan bidra
hélsofrdmjande.

Vidare arbetar namnden/férvaltningen for
ett fruktbart samarbete med Region
Blekinge.

Namnden ansvarar aven for
biblioteksverksamhet (ett huvudbibliotek
och tva filialer), allaktivitetshus
(Vaxtverket) samt simhall/gym
(Holjebadet).

Verksamhetsmal
Utvecklingsomraden/évergripande mal
2019 ar:

Nara till allt — hallbar livsmiljoé

e Kultur- och
fritidsférvaltningen/ndmnden ska
praglas av hég tillgénglighet och ett
gott bemdtande.

e Foreningslivet ska erbjudas stod i
arbetet med att na sina mal. Stéd ges
aven for att utvecklas och kunna verka

brett.
Barnen i centrum-hallbar uppvaxt

Version 1408
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Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

e Barn- och ungdomar ska ha
mojlighet till en aktiv fritid med
tillgang till bland annat
naturupplevelser och kultur- och
idrottsaktiviteter.

| allt vi gbr ska vi varna
demokratibegreppet genom att exempelvis
verka fér god bildning, mangfald samt
minska det digitala utanférskapet.
Namnden arbetar inte direkt med
kommunens mal “jobb till 1000”, utan det
gors indirekt genom att vi arbetar fér ett
levande kultur- och fritidsliv vilket forskning
visar ar en etableringsfaktor for saval
medborgare som foretag.

Inriktningen med dess malsattningar ar
uppdelade i olika matbara mal och
aktiviteter pa saval namndniva som inom
de specifika verksamheterna.

Arets verksamhet 2019
Budgetramen ar 6kad med 135 tkr
avseende kostnadsokning vid flytt till
Medborgarhuset, KLF har gjort
motsvarande ramséankning.
Namnden &skar utbkad ram med
eventuella 6kade kostnader for
konstgrasplan i Olofstrom.

Dessutom finns féljande behov som ej ar
inrymda i budgeten (om medel beviljas i
investeringsbudgeten) i féljande
prioriteringsordning.

Okning 0,5 tjanst Holjebadet 224 tkr,
Investering Avallen 20 tkr, Investering
Ridhuset 20 tkr, Okning for 6kade
kostnader scenkonst i skola 40 tkr, Okning
fér e-media 30 tkr, Okning
verksamhetsbidrag kulturféreningar 35 tkr
samt Teatersatsning 150 tkr.



Kultur o Fritidsnamnden/Kultur o Fritidsférvaltningen

Verksamheterna

30 Allman fritidsverksamhet
Neddragning har skett med 58 tkr.

31 Allman kulturverksamhet
Neddragning har skett med 30 tkr.
Fortsatt satsning pa Berattarkraft.

Yiterligare i nulaget ofinansierade behov ej
med i budgeten ar verksamhetsbidrag
kultur (féreningsbidrag) 35 tkr

Scenskonst i skolan 40 tkr

Teatersatsning 150 tkr

32 Biblioteksverksamhet
Oférandrad verksamhet med inriktning pa
verksamhet fér barn och unga. Samverkan
med skola och studieférbund.

Bidrag fran Kulturradet har erhallits for
investering av meréppet i JAmshog och
Kyrkhult. Driftskostnad for dessa har
medtagits.

En neddragning har skett med 20 tkr.

Ytterligare ofinansierat behov ej med i
budgeten ar 30 tkr f6r e-media

34 Idrotts- och fritidsanlaggningar
Kostnader fér konstgréasplanen i Olofstrém
ar medraknade med 755 tkr enligt tidigare
ramokning. Medel kommer att dskas med
eventuellt tillkommande kostnader.

Bagskyttelokal & medraknad for halvar,
minskning med 98 tkr.

| Investeringsbudgeten ligger kostnader pa
ridanlaggning och Avallen. Driftskostnader
fér dessa, 40 tkr, har ej rymts i budgeten.
Behov av 0,5 tjanst, 224 tkr, pa badet har
ej medtagits.

35 Fritidsgardar

Bidrag till fritidsgardar &r medtagen med
800 tkr som tidigare ar.

Tva tjanster bekostas av sociala
investeringsfonden &ven 2019. Behovet
kvarstar fér 2020.

Samverkar med olika aktérer nar det galler
nattvandring.

Arbetar aktivt med mjolktéltet.

Version 1408
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61 Ovriga insatser

En personal med arbetsmarknadsatgérder
ar medtagen har.

Intern kontroll
2018 ars internkontrollplan antogs 180208.
Ny plan infér 2019 kommer att antas.

Framtiden

Vi ser med tillférsikt pa framtiden och i
férvaltningen finns god kompetens, en vilja
att samordna och ta tillvara den kunskap
som finns inom organisationen.

Personalférsorjning ser vi kan bli en
utmaning inom en del omraden.
Exempelvis bibliotek. Vi behdver sakra var
stallning som en attraktiv arbetsgivare in i
framtiden och satsa pa det.

Vi samarbetar ocksa ofta med externa
partners. Samverkan med féreningslivet i
kommunen och deras stora engagemang
ar en av grundpelarna fér verksamheterna.

Vi ser att vi behdver satsa pa digitalisering
dar den satsning namnden énskar
genomfdra pa Merdppet pa filialbiblioteket
ar ett steg i den riktningen.
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Socialndmnden/Socialférvaltningen

Namndsordférande: Miroslav Milurovic

Fdrvaltningschef: Camilla Munther

Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2017 2018 2019| minskning|2019-2018
%
NAMND: 7 Socialnamnden
Intékter -94 858 -88 027 -94 115 6,9% -6 088
Kostnader 421 829 422 183| 435976 3,3% 13 793
NETTO: 326 971 334 156| 341 861 2,3% 7 705
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader 745 940 940 0,0% 0
NETTO: 745 940 940 0,0% 0
51 Aldreomsorg
Intékter -28 189 -28 136 -32 477 15,4% -4 341
Kostnader 209 386 215732| 227 415 5,4% 11 683
NETTO: 181 197 187 596 194 939 3,9% 7 343
52 Funktionsstdd
Intékter -27 358 -28 227 -27 859 -1,3% 368
Kostnader 98 140 95 633 95 785 0,2% 152
NETTO: 70 782 67 406 67 926 0,8% 520
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Intékter -86 -90 -95 5,6% -5
Kostnader 1948 1 859 1918 3,2% 59
NETTO: 1 862 1769 1 823 3,1% 54
54 AO/HO Gem adm
Intékter -5 662 -3 565 -3 565 0,0% 0
Kostnader 22 683 22 667 26 398 16,5% 3 731
NETTO: 17 021 19 102 22 833 19,5% 3 731
55 IFO Placeringar Bou/missbruk
Intékter -6 419 0
Kostnader 21 002 12 261 12 002 -2,1% -259
NETTO: 14 583 12 261 12 002 -2,1% -259
56 IFO Oppna insatser BoU
Intakter -42 -20 -20 0,0% 0
Kostnader 2 077 2273 1706 -24,9% -567
NETTO: 2 035 2 253 1 686 -25,2% -567
57 IFO Ek bistand/évr vuxenvard
Intékter -106 -130 -628 383,1% -498
Kostnader 2 525 2 282 2118 -7,2% -164
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Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2017 2018 2019[ minskning| 2019-2018
Y%
NETTO: 2418 2152 1490 -30,8% -662
58 IFO Gem adm/Familjeratt
Intékter -3 343 -4 166 -4178 0,3% -12
Kostnader 15 168 17 111 17 744 3,7% 633
NETTO: 11 824 12 945 13 566 4,8% 621
59 Gem adm socialkontor
Intékter -1 115 -200 -2601| 1200,5% -2 401
Kostnader 16 343 17 732 17 976 1,4% 244
NETTO: 15 228 17 532 15 375 -12,3% -2 157
60 Flyktingverksamhet
Intakter -69 0
Kostnader 2721 0
NETTO: 2 652 0 0 0
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intékter -22 468 -23 493 -22 692 -3,4% 801
Kostnader 29 088 33 693 31973 -5,1% -1720
NETTO: 6 620 10 200 9 281 -9,0% -919
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Verksamhetsbeskrivning

Anmirkning: Arets driftsbudget 2019 har
av olika anledningar inte kunnat levererats
i ratt tid enligt tidplan. Varfér driftsbudget
2019 inte &r beslutat i SNau, SN eller
férhandlats enligt MBL 11§ med fackliga
organisationer.

Socialnamndens verksamhetsomrade
Socialndmndens verksamhetsomrade i
Olofstrdms kommun tacker alla
aldersgrupper och ar uppdelade pa vard
och omsorg om aldre, funktionshindrade,
héalso- och sjukvard, bostadsanpassningar,
individ och familjeomsorg och
arbetsmarkandsverksamhet.

Socialndamndens 6vergripande mal
Olofstréms kommun arbetar efter visionen
Heja Olofstrém! Olofstréms kommun ska
vara expansiv och stolt. Ar 2025 ar vi 14
000 invanare. For att na dit stalls fokus pa
tre Overgripande mal Nara till allt, Barnen i
centrum och Jobb till 1000. Nedanstdende
mal ar kopplade till det évergripande malet
Nara till allt.

Brukarmal

e Kommuninvanare som har kontakt
med socialférvaltningen ska fa ett
respektfullt bemétande.

e Kommuninvanare skall uppleva
Okad tryggheti sin livssituation
efter kontakt med
socialférvaltningen

e Kommuninvanare skall uppleva
delaktighet i uppréttande och
utformning av insatser fran
socialférvaltningen.

¢ Kommuninvanare med beviljad
hemsjukvard skall erhalla god och
saker halso- och sjukvard av
socialférvaltningen.

Personalmal
e Anstéllda inom socialférvaltningen
ska trivas pa sin arbetsplats
e Anstéllda inom socialférvaltningen
ska uppleva meningsfullhet i
arbetet
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Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Camilla Munther

e Anstéllda inom socialférvaltningen
ska ha kompetens och arbeta med
kommuninvanaren i fokus.

e Sjukfranvaron i socialférvaltningen
ska minska.

Specifika mal som avser barn och unga
har lagts till och som kopplas till det
dvergripande malet Barnen i centrum.
Malen utgar dock fran de nuvarande
malen om trygghet och delaktighet.

Lampliga indikatorer har lagts till f6r
samtliga mal.

Arets verksamhet

De senaste aren har efterfragan pa
socialtjanstens tjanster 6kat och férandrats
inom samtliga verksamhetsomraden.
Digitaliseringen ar igang och kraver nya
dataprogram, digitala trygghetslarm,
digitala hjalpmedel, utbyggnad av Wifi etc.
Aven arbetsmetoder férandras med
digitaliseringen. Initialt &r det en
kostnads®kning med férvantad effekt pa
effektivare I6sningar och
resursbesparingar.

Under 2018 har Garvaregarden byggts ut
med 10 nya boendeplatser som tas i bruk
varen 2019, kvarstar gér ombyggnad av
servicelagenheterna pa Garvaregarden.
Beraknas vara klart sommaren 2019.
Arbetsmiljéverkets inspektion démde ut 9
av de befintliga boendeplatserna pa
Klintens demensboende. Under férsta
halvaret 2019 har dldreomsorgen darfér 9
boendeplatser férre. Hyreskostnaden
ligger hdgre da det ar nybyggda lokaler
och Klintens lokaler kvarstar. | budgeten
ingar att stdnga resterande del av Klinten
vid halvarsskiftet.

Aven inom funktionsstéds har det gjorts
inspektioner i form av brandinspektioner.
Omflyttningar har gjorts utifran férandrade
behov och brukare. Totalt sett lika manga
boendeplatser som 2018 och utékning
med en nattjanst pa ett boende.



Under 2018 har grundbemanningen inom
hemtjénsten utdkats med 10 arsarbetare
for att skapa kontinuitet hos vardtagarna,
uppratthalla arbetsgivareansvaret och
hallbarheten i en vdxande verksamhet.
Kostnaden ar medtaget i 2019 ars budget.
Dé& den utdkade grundbemanning ersétter
vid sjukdom och annan franvaro beraknas
inte kostnaden Okar fullt ut motsvarande
10 arsarbetare.

Digitala och effektivare planeringssystem
samt effektivare schemaléggning
beraknas minskar kostnaden fér personal
inom saval funktionsstéd som
aldreomsorgen.

Inom hemsjukvarden har kravet pa
avancerad vard i hemmet dkat. Detta
bidrar till att det kravs utékning av
personal saval dag som natt. Behovet av
hjédlpmedel dkar da flera vardtagare
kommer hem tidigare och vardas i hemmet
i stérre utstrackning. Kostnadsoékningen
minskas dock genom férandrat arbetssatt
inom rehab. Inom halso- och sjukvarden
gors omflyttningar sa att verksamheten
kommer narmare dvrig vardpersonal och
darmed kan arbeta effektivare tillsammans
runt den enskilde.

Kraven pa korta handlaggningstider inom
aldreomsorgen och funktionsstéd dkar fér
att méta upp landstingets kortare
utskrivningstider och inférandet av nya
Lagen om samverkan, LOS. Antalet
handlaggare behdver darfér utdkas.

Mer komplexa arenden med stérre
vardbehov kraver samordnade insatser.
Samverkan kraver resurser fran héalso- o
sjukvarden, aldreomsorg och
funktionsstdd och évriga aktérer och ger
hogre kvalitet till den enskilde.

Aldreomsorgens verksamhetsomrade
vaxer och kommer att delas i

Ordinart och Sérskilt boende med tva
verksamhetschefer. Halso- och sjukvarden
blir inte l1angre ett eget verksamhets-
omrade, utan kommer att organiseras
under aldreomsorgen med en enhetschef
for sjukskoterskor och en fér rehab-
personal. Forvantad effekt &r effektivare
samverkan och personalanvéndning.
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Den politiska inriktningen ar att
kommuninvanarna sa langt som majligt
ska bo kvar i ordinart boende. En
férutsattning for detta ar inriktningen att ha
kvar seniorkonsulenten fér aldre som
genom aktivitet och sociala méten arbetar
tidigt uppsékande och férebyggande.

Arbetet runt den 6kade psykiska ohalsan
fortsatter i projektform via finansiering av
statsbidrag. Likasa finansieras utékad
bemanning férutom tidigare namnda inom
hemtjansten via statsbidrag.

Inom individ och familjeomsorgen och
arbetsmarknadsenheten fortsatter
utvecklingsarbetet med ékad samverkan
och helhetslésningar i social problematik.
Bland annat riktade insatser mot
ungdomsarbetsldshet och integration samt
ett fortsatt gemensamt arbete med
arbetslinjen, arbete/sysselsattning
prioriteras framfér bidrag. Arbetslinjen
skapar forutsattningar for social hallbarhet
genom att de priméra behoven, arbete,
boende och trygg uppvaxt, tillgodoses.

Inom arbetsmarknadsenheten har beviljats
EU-medel fér att finansiera
Navigatorscentrum. Vid féregaende ars
budget drogs personalkostnaderna ner
inom arbetsmarknadsenheten vilket i &rets
budget darfér utdkas igen for att méta upp
behoven som finns i verksamheten.
Kostnaderna fér arbetsmarknadsatgéarder
ar minskade utifran farre platser inom
framst nystartsjobben.

Oppenvarden startade 2017/2018 i arbetet
mot missbruk i alla aldrar. Enheten har
visat goda resultat. Oppenvarden ar
finansierat via sociala investeringsfonden.
Nagra politiska beslut om fortsattningen ar
inte fattade och darfér inte medtaget i
budget.

Aven inom individ och familjeomsorgen
arbetar verksamheten med inriktning av
hemmaplansldsningar. Darav minskas
kostnaderna fér institutionsbehandling,
familjehem och kontaktpersoner.

Inom férvaltningens administration har en
utdkning skett da den administrativa
hanteringen 6kat.



Med anledning av arbetsmiljéverkets
inspektion och papekande har
arbetsuppgifter kopplade till férvaltningens
fordon samlats under en nyinrattad tjanst
som bilansvarig.

Svérigheter vid rekrytering har bidragit till
att I6nerna stigit. Likasa har kostnaderna
for forvaltningens lokaler 6kat. | arets
budget &r det aven en 6kning avseende
férebyggande kostnader hos
foretagshalsovarden som hanger ihop
med malet att sédnka sjuktalet.

Forvaltningen har tagit fram ett antal
atgarder och kostnadsbesparingar darav
ar den allmanna besparingen pa totalt 2,1
mKr.

Intern kontroll

Socialndmnden beslutar om intern
kontrollplan fér varje verksamhetsar.
Planen ar en del i att sdkerstalla kvaliteten
och rattssakerheten f6r den enskilde.

Personalutveckling

Socialndmnden har antagit mal géllande
arbetsmiljén inom socialférvaltningen.
Forvaltningens handlingsplan innefattar
riktade insatser mot sjuktalen, utbildning i
systematiskt arbetsmiljdarbete,
anpassning av styrsystem och
ledningssystem.

Fokus pé rekrytering och tydliggérande av
roller ger férutséttningar att 16sa
personalférsérjningen. Likasa behdver
personal med ratt kompetens rekryteras
och specialiseras utifran malgrupp.

Framtiden

| framtiden finns méjligheterna for att
fortsatta utveckla vard och omsorg.
Fortsatta krav pa valfrihet och individuella
I6sningar fran den enskilde tvingar
standigt fram nya metoder.

Yttre férandringar sdsom lagen om
samverkan, LOS, har praglat arbetet inom
omsorgen och halso- och sjukvarden
2018. Omstéllningen till allt mer
kvalificerad vard i hemmet och utdkad
samverkan med vardcentralerna férvéntas
fortsatta 2019. Behov av
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kompetensutveckling och specialisering
samt fortsatt utveckling av digitala och
tekniska hjalpmedel likasa.

Framtidens sarskilda boende behdver
specialiseras och anpassas efter
malgrupp. Detta kan innebéara en 6kad
kostnad och stéller krav pa en langsiktig
strategi for aldreomsorgen och
funktionsstdds boendeférsérjning. Tidigt
férebyggande insatser behdver prioriteras,
likasa sociala métesplatser.

Navigatorscentrums fortsatta arbete med
att fa unga personer ut i arbete/studier i
samverkan med skola och évriga aktorer
ar samhallsekonomiskt viktigt. Det ger
ocksa forutsattning att rekrytera och
arbeta pa en langsiktig och hallbar
arbetsmarknad.

Inom barn och vuxenenheten behdver
fokus ligga pa att utveckla befintliga
arbetsmetoder for att kunna erbjuda
kvalificerad behandling och
kostnadseffektiva I6sningar. Det tidigt
uppsdkande och férebyggande arbetet
inom omradet ar en viktig komponent for
att skapa resultat.

Forvaltningens fortsatta arbete inriktas pa
att tydligg6ra och starka ledarskapet,
utveckla kvalitetsarbetet och tydliggéra
malbilden. Salutogent arbetssatt ska
fortsatta att préagla férvaltningen och starka
arbetsgladjen.
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Finansieringen

Ekonomichef: Karl Andrae

Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2017 2018 2019| minskning|2019-2018
%
NAMND: 8 Finansieringen
Intakter -839 582 -838 451| -888 807 6,0% -50 356
Kostnader 84 465 90 343 81 652 -9,6% -8 691
NETTO: -755117| -748 108| -807 155 7,9% -59 047
25 Parkverksamhet
Intakter -39 000 -39 000
NETTO: -39 000 -39 000
90 Personalens férsakringar o pensioner
Intakter -30018 -32 822 -36 033 9,8% -3 211
Kostnader 43 932 45 348 47 965 5,8% 2617
NETTO: 13913 12 526 11 932 -4, 7% -594
91 Kalkylerad kapitalkostnad
Intakter -4 864 -4 592 -6 250 36,1% -1 658
NETTO: -4 864 -4 592 -6 250 36,1% -1 658
92 Skatteintakter
Intakter -581 018 -600291| -617 045 2,8% -16 754
NETTO: -581 018 -600291| -617 045 2,8% -16 754
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn
Intakter -215039( -193 316 -183 377 -5,1% 9939
Kostnader 35 236 27 168 15 422 -43,2% -11 746
NETTO: -179 804 -166 148 -167 955 1,1% -1 807
94 Finansiella intékter
Intakter -8 574 -7 430 -7 102 -4,4% 328
Kostnader 2 60 60 0,0% 0
NETTO: -8 573 -7 370 -7 042 -4.5% 328
95 Finansiella kostnader
Intékter -68 0
Kostnader 401 442 1238 180,1% 796
NETTO: 333 442 1238 180,1% 796
96 Ovr finansiella fordr o skulder
Kostnader 29 45 30 -33,3% -15
NETTO: 29 45 30 -33,3% -15
99 Férandring av eget kapital
Kostnader 4 866 17 280 16 937 -2,0% -343
NETTO: 4 866 17 280 16 937 -2,0% -343
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251 Parkverksamhet

Det har budgeterats med en
intrdngsersattning fran Lénsstyrelsen med
39,0 mkr. Erséattningen grundas pa de
naturskyddsomraden inom kommunens
mark som skapades en gang i tiden dar
kommunen nu ersétts fér intranget.

Finansiering, personalférsakring,
pensioner mm

901 Utbetalda pensioner

KPA:s berékning i september 2018 ligger
till grund fér budgetering. Loneskatt utgar
med 24,26 procent pa direkta
utbetalningar. | budgeten ingar aven
férvaltningsersattning till KPA uppraknat
fran 2018 ars budget med 3,6 %. For
planaren 2019 och 2020 &r upprékningen
3,6 % respektive 3,6 %. Totalt ar
budgeterat 19,4 mkr.

902 Okning av semesterléneskuld
Vid delarsbokslutet 2018-08-31 var

skulden 21,6 mkr inklusive sociala avgifter.

Semesterldéneskuld har visat sig oerhért
svart att budgetera. Ena aret har den okat
och ett annat ar minskat. Det som gor det
svart ar att uttagen har varierat éver aren.
For 2018 budgeterades med en 6kning om
2,0 mkr med en delarsprognos som visar
pé en 6kning om 1,0 mkr. Fér 2019 med
planar 2020 och 2021 ar antaget att
utfallet kommer att bli i nivda med 2017
vilket innebar en ékning med 2 mkr per ar.

903 Skuld fér okompenserad 6vertid

Vid delarsbokslutet 2018-08-31 var
skulden 2,0 mkr inklusive sociala avgifter.
Budgeten omfattar utéver férandring av
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Ekonomichef: Karl Andrae

antal timmar &ven prisupprékning pa
skulden; total budgeterad kostnad 100 tkr.

904 Okning av pensionsskuld

KPA:s berékning i september 2018 ligger
till grund for berékningen. Okningen skall
motsvara intjdnad pension under aret
minus utbetalda pensioner. Total
budgeterad kostnad 26,9 mkr vilket i sin
helhet avser den individuella delen. | de
budgeterade beloppen ingar I6neskatt
med 24,26 %. Okningen av pensionsskuld
avser den avgiftsbestamda
alderspensionen (individuella delen om 4,5
% av lbnesumman) och betalas in till
Pensionsvalet mars aret efter. Sjalva
avsattningsskulden minskar arligen och for
2019 med -0,2 mkr. Eftersom
fritidspolitiker numera ocksa far ratt till
pension pa sina ersattningar minskar
skulden langsammare eftersom vi har
bygger upp en ny skuld da detta inte gar
att 16sa in.

905 Kalkylerad Pensionskostnad

Vi féljer Sveriges Kommuner och
Landstings rekommendation och beréknar
kalkylerad Ioneskatt pa
pensionskostnader. Ar 2019 &r
procentsatsen 7,70 % av Idnesumman.
Med en berdknad I6nesumma pa 468 mkr
blir pensionsavgiften ca 36,0 mkr.

906 Personalomkostnadsdifferens

Personalomkostnadsdifferensen uppstéar
genom att arbetsgivaravgifterna ar
aldersberoende med en rabatt aldre
medan intékten i finansieringen belastar
verksamheterna med full avgift.

| budget 2019 har berdknats 1,2 mkr i
personalomkostnadsdifferens vilket
motsvarar 2017 ars utfall.



910 Kalkylerade kapitalkostnader
Avskrivning av anlaggningstillgangar.

En ny lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning tréder i kraft den
1 januari 2019. RKR kommer under
hdsten att arbeta med att uppdatera och
anpassa sina rekommendationer till den
nya lagen. Vi kommer att félja RKR:s
rekommendation. De interna
kapitalkostnaderna beraknas efter
nominell metod, vilket innebér att
avskrivning berédknas pa
anskaffningsvardet och intern ranta
beraknas pa bokfort varde.
Avskrivningstiden satts till berédknad
nyttjandeperiod och anlaggning med flera
delar med olika nyttjandeperioder med
vasentligt varde delas upp for
komponentavskrivning.

Intern ranta pa anlaggningstillgangar
Internrénta beréknas pa
anlaggningstillgangarnas bokférda varde.
Intern rénta ingér i de kapitalkostnader
som belastar de olika verksamheterna.
Summa intern ranta upptas som intékt pa
denna verksamhet i driftoudgeten.
Rantesatsen ar 1,75 % (1,75 %) i 2019 ars
budget. Totalt har har budgeterats

6,3 mkr vilket aterfinns som kostnader i
verksamhetsbudgetarna.

92 Skatteintakter

Utdebiteringen under ar 2019 ar beréknad
till 21,71 per skattekrona. Skattesatsen ar
sankt med 45 6re vilket motsvarar den
skattevaxling som &r gjort med Region
Blekinge. Region Blekinge tar éver
ansvaret for kollektivtrafiken samt 6vriga
delar som tidigare legat pa
kommunalférbundet Region Blekinge som
upphoér. Enligt Sveriges Kommuner och
Landstings berakning 2018-09-28 cirkular
18:35 av skatteintékter beraknas dessa till
614,7 mkr med 21:71 i utdebitering.
Berékningen grundar sig pa 13 338
invanare vilket utgér den
befolkningsmangd kommunen hade tre ar
tidigare dvs 2016-11-01 da det ar dessa
som styr 2019 ars skatteintakter.
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For 2019-2023 utgar en mellankommunal
kostnadsutjamning for att kompensera att
Olofstréms kommun férlorat gentemot
andra kommuner vid skattevaxlingen
avseende region Blekinge. Den
mellankommunala kostnadsutjamningen
utgar med 2,4 mkr f6r 2018 och trappas
ned med 10 %-enheter/art o m 2023
varpa den déarefter upphor.

931 Generellt statsbidrag

Regleringsbidrag/avgift

Alla regleringar, tillskott samt dvriga
férandringar av statens bidragsgivning till
kommunerna sker genom en férandring av
regleringsbidraget/avgiften.

Regleringsbidraget/avgiften bestar av:
- Skillnaden mellan det generella
statsbidraget som aviserats i
budgetpropositionen och netto av den
statliga inkomstutjamningen.

- Kostnaden for strukturbidrag

- Kostnaden for inférandebidrag

- Kostnaden fér upprékning av
inkomstutjamningen

- Den del av valfardsmiljarderna som inte
ar hanforlig till flyktingkvoten utan &r
befolkningsrelaterad.

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings
cirkular 18:35 innebar det for Olofstroms
kommuns del regleringsbidrag med

6,0 mkr.

Den del av valfardsmiljarderna som ar
baserad pa flyktingkvoten &r beraknad till
11,4 mkr for 2019.

Kommunal fastighetsskatteavgift

For 2008 inférdes en kommunal
fastighetsskatteavgift. Avgiften fér 2008
utgick med 1 316 kr/invanare fér samtliga
kommuner. Fr.o.m. 2009 sa tillgodoférs
varje enskild kommun sin respektive
skatteunderlagsdkning. De faktiska
skillnaderna i hur mycket fastighetsavgifter
som kommer att betalas for bostader i
olika kommuner &r mycket stora. De
stérsta avgiftsintakterna (réknat per
invanare) har kommuner med manga och
attraktiva fritidshus som &nnu inte slagit i
taket for fastighetsavgiften. Lagst
avgiftsintakter per invanare har kommuner



dar bostadsmarknaden domineras av
flerbostadshus samt kommuner med laga
priser och taxeringsvarden fér smahus.
For 2019 beraknas kommunal
fastighetsavgift ge intdkter om 20,2 mkr
vilket ar 1,0 mkr lagre &n 2018 ars budget.

933 Inkomstutjamning

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings
berakning 2018-09-28 cirkular 18:35 ar
Olofstréms kommun garanterad ett
skatteunderlag for 2019 pa 3 563 920 tkr
(réknat pa 13 541 invanare per den 1/11 -
18). Vart eget uppraknade skatteunderlag
utgdr 2 831 281 tkr. Mellanskillnaden pa
detta multiplicerade med den lansvisa
skattesatsen om 19,11 procent ger en
inkomstutjdmning pa 140,0 mkr.

Definitiva uppgifter fér garanterad
skattekraft och upprakningsfaktorer for
eget skatteunderlag faststélls av
Skatteverket i december 2018.

934 Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen for Olofstroms
kommuns berédknas minska fran 27,4 mkr
till 18,4 mkr. Kommunens kostnader har
dver tid dkat fran ett plus med 103
kr/invanare under 2007 till ett minus med -
1 356 kr/invanare under 2019. Enligt
aktuellt utredningsférslag fran utredningen
"lite mer lika” skulle Olofstrdms kommuns
kostnadsutjamning férbattras med 15,9
mkr. | detta &r avraknat den féréandring i
kollektivtrafiken om 4,3 mkr som istéllet
kommer Landstinget till del eftersom vi
skattevaxlar. | budget 2019 samt planar ar
férslaget inte beaktat eftersom vi inte vet
nar och om det kommer att ga igenom.

936 Utjamningsbidrag LSS

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings
cirkular 18:35 uppgar bidraget till 428
(396) kronor per invanare vilket totalt ger
5,8 (5,3) mkr.

94 Finansiella intakter

Utdelning fran Holje Holding har berédknats
med 3 mkr.
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Borgensavgifter har tidigare beraknats
med 0,30 procent f6r helagda bolag och
med 0,35 % for delagda VMAB; har utgar
borgensavgift med 0,35 %. Fr om 2019
anvands en ny modell for
borgensberakning dar respektive bolags
finansiella status avgor vilken
borgensavgift som utgar. Modellen ar
framtagen av Séderberg och Partners och
anvands av ett antal kommuner i Sverige.
Borgensavgifterna fér 2019 kommer att
variera mellan 0,25 % till 0,51 %.

95 Finansiella kostnader

Rantekostnader har beréknats enligt
kommunens langtidsprognos dar
simulerade rantekostnader utifran lagd
investeringsplan ingar. Réntekostnaderna
ar beréknade utifran de av marknaden
satta priserna for respektive ar med ett
paslag om 0,5 %-enhet.

Bankavgifter och courtage har beraknats
till 150 tkr vilket &r i nivda med bade budget
for 2018 samt utfall fér 2017. Ranta pa
pensionsatagande har av KPA beraknats
till 0,3 mkr.

96 Avskrivning av fordringar

Avskrivning av fordringar har beraknats till
30 tkr vilket &r nagot lagre an 2018 ars
budget och i nivda med 2017 ars utfall.

99 Anslag till kommunstyrelsens
férfogande

Till kommunstyrelsens férfogande har
avsatts 3,3 mkr for oforutsedda kostnader.

Till kommunstyrelsens férfogande ligger
dessutom 2019 ars lIdnedkningar lagda
centralt precis som for 2018. Detta betyder
att ndmnderna sjalva inte har nagra medel
utlagda for I6nedkningar utan att de far
dessa efter att personalutskottet godkéant
I6nedkningarna for respektive ndmnd samt
fér kommunen som helhet. Fér 2019 ar
avsatt 13,637 mkr for I6nedkningar.



Budget 2019

Investeringsbudget 2019
Bul?;;%ée: Plan Plan
Fore dverf. 2020 2021
Kommunstyrelsen 43 100 61 480 19 300
Kultur- och fritidsndmnden 623 623 623
Utbildningsnamnden 1 450 1450 1 450
Socialndmnden 3 664 1360 860
Summa totalt: 48 837 64 913 22 233

OBS! Exklusive overféringar
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Investeringsbudget 2019

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Namndsordforande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Projektbeskrivning Budget <=2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Summa budget
I ntrangsdetektering 0 500 500
E-tjanstplattform 0 1000 1000
Investeringsram fér Kommunledningsférvaltningen 3000 2000 2000 2000 9000
Belaggning enligt plan pd kommunala vagar 3000 3000 3000 3000 12 000
Trafiksakerhet 100 300 300 300 1000
Brorenoveringar 800 800 800 800 3200
Anslutningar Riksvég 15 5450 6 000 11 450
Fornyelse armaturer pa gatubelysning 0 500 500 500 1500
Ny gatubelysning Jamshdg-Bilprovningen 600 0 0 600
Byte av hastighetsskyltar 200 200 200 600
Forskoning och utveckling av byarna 400 250 250 250 1150
Gestaltning av A-rummet 1000 500 1500
Friluftsplan, atgarder 200 100 100 200 600
Bro 6ver Frickasundet i Halen 1500 2000 3500
Badplatser 100 100 100 0 300
V &rmeboxar 270 180 0 450
Skolvérmeri 500 0 0 500
Investeringsram fér kommunens fastigheter 0 4000 4000 4000 12 000
Investeringsram utbyte komponenter i fastigheterna OHAB 0 7 500 7 500 7 500 22500
Fastigheter; skalskydd o larm 250 250 250 750
Uppgradering Wifi skolorna 730 730
Alla skolorna, duschbas 300 300 300 900
Ridstallet, ombyggnad gédsel hantering 200 200
Ridanlaggningen, asfaltering végar 200 200
Avallen, omkl&dning/dusch 400 400
Ekeryds forskola, nyaforrad (2 st) 250 250
Grénums forskola, utesov 200 200
Hdgavangskolan, bygga om Mediahuset och handikappsanpassa 5500 5500
Hogavangskolan, nytt kok personalrum 70 300 370
Renovering Hogavangsskolans kok 3000 0 0 3000
Vilboksskolan, personaltoal etter 150 150
Rddhults forskola, nytt personalrum planeringsrum och kontor 2000 2000
Holjegarden 101 800 0 40 000 141 800
NETTO 43100 61 480 19 300 239 800

/ersion 2013-06-13b1
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Projektbeskrivning Budget <=2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Summa budget

F6randring sedan beslut KF 180618
Belaggningar enskilda vagar 2019- 2 000tkr 2020- 2 000tkr 2021-2 000tkr TAS BORT

Gestaltning av A-rummet 2019- 1 000tkr andras till 2019- 500 tkr
Friluftsplan, atgarder 2019- 200 tkr  2020- 200 tkr  @ndras till 2019 -100tkr  2020- 100tkr
Bro 6ver Frickasundet 2019- 1 500tkr 2020- 2 000tkr laggs till
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Verksamhetsbeskrivning

Kommentarer till
investeringsredovisning

Intrangsdektering

En [6sning for intrdngsdektering i
natverket. Ett system som hjélper att hitta
inkraktare i vara IT-system och natverk.
Summa: 500 tkr

E-tjanstplattform

En sammanhdllen plattform fér e-tjanster
for att kunna méta de framtida behoven
som kravs nar det galler digitalisering.
Summa: 1 000 tkr

Investeringsram f6r
Kommunledningsférvaltningen
Lépande investeringsprojekt som kan
nyttjas av férvaltningens verksamheter i
ekonomisk kalkyl motiverande
investeringar.

Summa: 2 000 tkr

Belaggning enligt plan pa kommunala
vagar

Toppning av gator i tatorten. Lépande
investeringsprojekt som anvands for att
bibehalla standarden pa kommunens
vagnat.

Summa: 3 000 tkr

Trafiksakerhet

Investering att anvandas till I6pande
trafiksakerhetsatgarder. Utdkas 2019 pa
grund av satsningar i anslutning till skolor
och férskolor.

Summa: 300 tkr

Brorenoveringar

Kommunen har ett stort antal broar som ar
i behov av renovering och det géller bade i
tatorten och péa landsbygden. En
inventering av konsult ar gjord.

Summa: 800 tkr

Version 2013-06-13b1

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

44

Investeringsbudget 2019

Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

231411716 — Anslutningar Riksvag 15
Ny- och ombyggnad av kommunala gator i
anslutning till vag 15-projektet. |
investeringsbudget finns fér narvarande
4.140 tkr kvar avsatta for kommunens del.
Summan beréknades pa tidigare ej
gallande forutsattningar.

Summa: 6 000 tkr

Fornyelse armaturer pa gatubelysning
Aldre armaturer byts ut till mindre
energikrdvande LED-armaturer. Planen ar
att byta ca 150 armaturer arligen.
Energibesparing per lampa blir ca 163
kr/ar.

Summa: 500 tkr

Ny gatubelysning Jamshog-
Bilprovningen

Gatubelysning pa gamla Banvallen
strackan Jamshdog-Bilprovning. Enligt
tjansteskrivelse till KSAU daterad 2018-
04-17.

Summa: 600 tkr

Byte av hastighetsskyltar

Omskyltning av tatorterna i kommunen i
enlighet med en hastighetsutredning gjord
av konsultfirman WSP. Gérs under tre ar.
Summa: 200 tkr

Forskoning och utveckling av byarna
Utvecklingsatgéarder av offentlig miljé i
Jamshdg som féregas av medborgarforum
hosten 2018 dar invanarna far méjlighet
att paverka vad som ska goras.

Summa: 250 tkr

Gestaltning av A-rummet

Etappvis utveckling av den offentliga
miljén kring aarna i Olofstrom for att lyfta
fram vattenkontakten och skapa ett
attraktivt centrum.

Summa: 1 000 tkr



Friluftsplan, atgarder

Anlaggning av tillgénglighetsled i Halens
naturreservat. Nya strackningar,
ledmarkeringar och skyltarmaterial till
leder i Halens naturreservat.

Summa: 200 tkr

Badplatser
Tillganglighetsanpassning av Halens
badplats med ny badramp, gang till
toalettbyggnad och fler handikapp-
parkeringsplatser.

Summa: 100 tkr

Varmeboxar

Byte av varmeboxar for mattransport till
Aldreomsorgen.

Summa: 270 tkr

Skolvarmeri

Byte av serveringsbuffé i fyra
skolmatsalar; Kyrkhult, JAmshdég, Grdnum
och Vilboken.

Summa: 500 tkr

Investeringsram for kommunens
fastigheter

Lépande investeringsprojekt som kan
nyttjas till att gbéra
verksamhetsanpassningar eller
komponentbyte pa kommunens
fastigheter. Kan initieras av nyttjande
forvaltning som ocksa far ta
driftskostnaden av investeringen. Beslut
tas av betalande forvaltning som sedan
bestalls av KLF och utférs av OHAB.
Summa: 4 000 tkr

Investeringsram utbyte komponenter i
fastigheterna (OHAB)

Lépande investeringsprojekt som anvands
av OHAB for att géra komponentbyte pa
kommunens fastigheter (tidigare planerat
underhall).

Summa: 7 500 tkr

Fastigheter, skalskydd och larm

En dversyn/inventering av de kommunala
fastigheternas skalskydd, larm och rutiner
gobrs under 2018-2019. Darefter en plan
om atgarder for att starka skalskyddet.
Summa: 250 tkr

Version 2013-06-13b1
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Uppgradering Wifi skolorna
Installation av Wifi pa skolorna;
Brannaregarden, Vilboken, JAmshdg,
Ekeryd och Kyrkhult.

Summa: 730 tkr

Alla skolorna, duschbas

Installera duschbas till alla duschrum som
skolorna anvander. Ett I6pande
investeringsprojekt dar alla duschrum
foérses med duschbas under en tid dver tre
ar.

Motverka otryggheten vid duschningen
som &r ett stort dnskemal fran vara elever.
Totalt 6 anlaggningar med 96 duschar.
Summa: 300 tkr

Ridstallet, ombyggnad godselhantering
Platsen fér gédselcontainer behdver
byggas om fér att underlatta tippning av
gbdsel till ett sdkrare och mer latthanterligt
arbetsmoment.

Summa: 200 tkr

Ridanlaggningen, asfaltering vagar
Vagar till och fran stall- och ridhusbyggnad
ar idag undermaliga. Frekvent och tung
trafik gor att stora halor uppstar i
grusvagen. Lutningen pa vagen behdver
ocksa riktas om fér att avrinning av vatten
ska ske effektivt och sedan férses med
asfalt.

Summa: 200 tkr

Avallen, omkladning/dusch

Hemma- och bortalag samt domare bér
ges mojlighet att duscha separat.
Summa: 400 tkr

Ekeryds forskola, nya férrad (2 st)
Tva nya forrad da ett har brunnit ner och
bor ersattas och ett nytt behévs eftersom
férskolan har utdkats med nya
avdelningar.

Summa: 250 tkr

Granums forskola, utesov

Utesov till de mindre barnen likt det som
finns pa dvriga férskolor i kommunen.
Summa: 200 tkr



Hoégavangskolan, bygga om
Mediahuset och handikappsanpassa
Bygga om for att verksamhets- och
handikappsanpassa Mediahuset och pa sa
satt fa ytterligare fyra klassrum.

Utbyggnad av objektet kravs.

Summa: 5 500 tkr

225521617 - H6gavangskolan, nytt kok
personalrum

Bygga om och komplettera det befintliga
koket i personalrummet. Det finns sedan
2017 en investeringsbudget pa 700 tkr,
men den uppskattade investeringskostnad
ar pa ca 300.

Summa: 300 tkr

Renovering Hégavangskolans kék
Renovering och 6versyn av kok inkl
maskiner pa Hégavangskolan. Kylar och
frysar lacker gas. Kompressorerna ar
underdimensionerade. Golvavlopp
behdver atgardas och golvet saknar
halkskydd. Ventilationen orkar inte ta emot
kondensen som bildas vid matlagning.
Summa: 3 000 tkr

Version 2013-06-13b1
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Vilboksskolan, personaltoaletter
Bygga om och handikappsanpassa
personaltoaletterna.

Summa: 150 tkr

Rédhults férskola, nytt personalrum
och kontor

Nytt personalrum, planeringsrum och
kontor d& det inte finns idag.

Utbyggnad av objektet kravs. Planeras i
samband med ombyggnad av kdket pa
objektet som enligt plan ska géras 2018.
Summa: 2 000 tkr



Investeringsbudget 2019

Utbildningsnamnden/Utbildningsforvaltningen

Namndsordférande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Ingegerd Carlsson

Budget Plan Plan
2019 2020 2021

Projekt
160100015 - Inventarier forskola 600 300 300
160400015 - Inventarier sarskola 0 0 0
160500015 - Inventarie kdket 0 0 0
162000015- Inventarier fritidshem 100 100 100
162200015 - Inventarier grundskola. 300 500 500
162400015 - Elevvard 30 30 30
164100015 - Gymnasieskolan 300 400 400
166100015 - Komvux 70 70 70
169100015 - Musikskolan 50 50 50
169900015 - Utbildningsforvaltningen 0 0 0
SUMMA: 1450 1450 1450

Kommentarer till
investeringsredovisning

Projekten prévas vid behov
efter askande i
ledningsgruppen.

Version 2013-06-13b1
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Investeringsbudget 2019 kuitur- o Fritidsnamnden/Kultur- o Fritidsférvaltningen

Namndsordférande: Patrik Sjéstedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

Budget Plan Plan
2019 2020 2021

Projekt
167600619 - Konstinkdp 23 23 23
168000519 - Inventarier Holjebadet 225 225 225
168400519 - Inventarier Fritid 175 175 175
168500519 - inventarier Kultur 50 50 50
168700519 - Inventarier Biblioteket 100 100 100
168800519 - Inventarier Véaxtverket 50 50 50
SUMMA: 623 623 623

Kommentarer till investeringsredovisning

167600619 - Konstinkdp
Halvt basbelopp 23 tkr
Tillkommer 0,4 % av byggnadskostnader vid om- o tillboyggnad éver 10 mil]

168000519 - Inventarier Holjebadet
Lépande investeringar 125 tkr
Utbyte gymutrustning 100 tkr

168400519 - Inventarier Fritid
Lépande investeringar 175 tkr

168500519 - inventarier Kultur
Lépande investeringar 50 tkr

198700519 - Inventarier Biblioteket
Lépande investeringar 100 tkr

198800519 - Inventarier Vaxtverket
Lépande investeringar 50 tkr

Version 2013-06-13b1

48




Investeringsbudget 2019 Socialnamnden/Socialférvaltningen

Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Camilla Munther

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Projekt
175000514 - Gemensam adm socialforv 860 860 860
Trygghetslarmsanlaggningar (Brg, Klinten, Ekdungen) 1200
Wifi (s&bo &o och fs) 504
Mobler nya Garvaregarden 500
Sangar nya Garvaregarden 200
Mobler Garvaregarden ombyggnad 200
Mobler Socialkontoret ombyggnad 200
Mobler Holjegarden 500
SUMMA.: 3664 1360 860

Kommentarer till investeringsredovisning

175000514 - Gemensam adm socialférvaltningen
Hela beloppet budgeteras pa ett gemensamt projekt. Nar aret startar gar vi igenom med
resp omrade och ser 6ver vad som behover investeras.

Det ror sig framst om utbyte av maobler till &ldreboenden, sangar till aldreboende och LSS-

boende samt nagot fordon till arbetscenter.

Trygghetslarmsanlaggningar (Brg, Klinten, Ekdungen)
Anlaggningar avseende trygghetslarm till Brannaregarden, Klinten och Ekdungen

Wifi (sdbo &o och fs)

Brannaregardens aldreboende 24 punkter

Klintens aldreboende 10 punkter

Ekerydsplans, Liljensfors, Smalandsgatan 7, Smalandsgatan 9 Frodingvagens
Tellus och Karlfeldtsv LSS-boende 5 punkter per boende

Socialkontoret 3 punkter

Mdbler nya Garvaregarden
Mobler till gemensamhetslokaler till den nya 10 platserna pa Garvaregarden

Sangar nya Garvaregarden
Vardsangar till de nya 10 platserna pa Garvaregarden

Mdbler Garvaregarden
Mobler till gemensamhetslokaler Garvaregarden i samband med ombyggnad.

Mobler Socialkontoret
Maobler till gemensamhetslokaler och nya kontorsrum pa Socialkontoret i samband med
ombyggnad.

Mdbler Holjegarden
Mobler till gemensamhetslokaler Holjegarden i samband med ombyggnad.

Version 2013-06-13b1
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Invanarantal, skattekronor & utdebitering

Olofstrd

ms Kommun
Budget 2019

Utdebitering

Placering i
kommunal
Invanare Skattekrafti Skattekrafti medelskatte-
den 1/11  kronor per procentav  kraft iriket
aret fére invanare vid medelskatte- 1=bast,

Budgetar budgetaret arets ingang kraften iriket* 290=samst Kommun Region  Totalt
2003 13 651 126 180 96% 79 20,84 10,81 31,65
2004 13 548 130 596 94% 95 20,84 10,81 31,65
2005 13 525 136 686 95% 96 21,84 10,71 32,55
2006 13 409 139 997 95% 100 21,84 10,71 32,55
2007 13 369 145 348 95% 97 21,84 10,71 32,55
2008 13 243 149 745 95% 99 21,84 10,71 32,55
2009 13 159 158 203 96% 92 21,84 10,71 32,55
2010 13114 162 278 94% 114 21,84 10,71 32,55
2011 13018 157 965 91% 155 21,84 10,71 32,55
2012 12 880 160 279 91% 151 21,84 11,51 33,35
2013 12 878 164 086 91% 144 22,16 11,19 33,35
2014 12 902 169 701 91% 146 22,16 11,19 33,35
2015 13 035 173 324 91% 141 22,16 11,19 33,35
2016 13 138 176 007 91% 144 22,16 11,19 33,35
2017 13 338 180 859 90% 159 22,16 11,19 33,35
2018 13 476 187 111 90% 155 22,16 11,19 33,35
2019 13 541 21,71 12,04 33,75

* Skattekraften berdknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.
Underlaget ar hamtat fran SCB:s statistikdatabas

Sammanlagd utdebitering

Kommunal Kommunal Avgift till
skatt inkl. skatt, ej Skatt till Skatt til  Svenska Begravn-
Férsamling kyrkoavgift kyrkoavgift ~kommunen regionen kyrkan ingsavgift *
\ Jamshog 35,183 34,003 21,71 12,04 1,18 0,253
\ Kyrkhult 35,153 34,003 21,71 12,04 1,15 0,253

* Fran och med budget fér verksamhetsaret 2017 galler gemensam begravningsavgift inom
Svenska kyrkan. Det innebar att alla personer, utom de som bor i Stockholm och Tranas, ska

betala samma begravningsavgiftssats. Denna férandring innebar ingen féréndring av
begravningsverksamhetens verksamhet eller férvaltning.

Sammanstallning éver KF:s behandl. av budget 2019

Kommunfullméktige 2018-06-18
Investeringsbudget 2019-2021

Kommunfullméktige 2018-11-26
Tillaggsbeslut investeringsbudget 2019-2021

Taxor och avgifter
Kommunal borgen fér de kommunala bolagen

Skattesats

Anslagsbindning

Driftsbudget

Flerarsbudget 2019-2021

Finansiella mal
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Olofstroms kommun -
organisation 2019

Kommunfullméaktige
49 ledamaoter

Revisionen
5 ledaméter

Valnamnd
5 ledaméter

Valberedning
7-11 ledamoter

— Overférmyndare

Krisledningsnamnd
5 ledaméter

Kommunstyrelse
13 ledamoter

Arbetsutskott
— 5 ledamoéter

Personalutskott
5 ledamoéter

Kommunalférbund

- Kommunalférbundet Cura Individutveck- —

ling ansvarar primart for institutionsvard
inom det sociala omradet samt motta-
gande av ensamkommande barn.

- Region Blekinge ansvarar for regional
utveckling och samordning samt kollektiv-
trafik och fardtjanst.

- Raddningstjansten Vastra Blekinge ar
ett kommunalférbund med tre medlem-
skommuner: Olofstrém, Sélvesborg och
Karlshamn

- Miljéférbundet arbetar med tillsyn och
kontroll for att alla i medlemskommunerna
ska leva i en frisk och halsosam milj.

Bolag

Holje Holding AB —

- Olofstromshus AB ar ett helagt bolag
som ansvarar fér de av kommunen égda
lagenheter och lokaler

- Olofstroms Naringsliv AB ar ett helagt
bolag som ansvarar for att utveckla och
starka naringslivet samt lokal-uthyrning.

- Olofstroms Kraft AB ar ett helagt bolag S

som ansvarar for elnat, fjarrvarme,
bredband m m. SBVT, &r ett driftbolag
for vatten och avlopp som delvis ags av
Olofstroms Kraft

- Vastblekinge Miljé AB ar ett delagt bolag
ansvarar for renhallningsverksamhet

Kommunlednings-
forvaltning

Byggnadsnamnd
tillika Trafiknamnd
9 ledaméter

Socialnamnd
11 ledamoter

Utbildningsnamnd
11 ledamoter

Kultur- och
fritidsnamnd
9 ledaméter
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Kost
- Kostproduktionsservice

Lokalvard
- Lokalvard

Sambhallsutveckling

- Kommunikation och marknadsféring

- EU-samordning

- Webb

- GIS

- Bygglov och markforsorjning
- Detaljplaner

- Kommunikationer

- Gator och vagar

- Park och skog

- Krissamordning

- Konsumentvagledning

Administration

- Arendeberedning och arkiv
- Kontorsservice

- Valadministration

- Vaxel

- Medborgarcenter

- Turistinformation

Ekonomi

- Upphandling

- Ekonomisk planering och
uppféljning

- Bokforing, utbetalningar m.m.

HR

- Overgripande personalfragor

- Loner, skatteredovisning m.m.

1T

- IT-samordning

- Digitalisering

- Bredbandssamordning

Overgripande

- Social hallbarhet

- Jamstalldhet och jamlikhet
- Besokssamordning

- Kvalitetsutveckling

Bygglov
Trafik

Socialférvaltning
Aldreomsorg
Funktionsstod

Psykiatri
Bostadsanpassning
Kommunal hemsjukvard
Individ- och familjeomsorg
Arbete och forsorjning

Utbildningsforvaltning
Barnomsorg och fritidshem
Grundskola
Gymnasieskola

KomVux

SFI

Yrkeshogskola

Musikskola

Kultur- och fritidsférvaltning
Bibliotek

Badhus

Ungdomsgard

Arrangemang
Foreningskontakter
Lotteritillstand



Koncernorganisation for
Olofstroms kommun 2019

[

Ovriga deldgda AB
och Kommunalférbund

|

OLOFSTROMS
KOMMUN

Holje Holding AB

|

[

Olofstroms Naringsliv AB

[

Olofstroms Kraft AB

|

|
Olofstromshus AB

[
Olofstroms Kraft Nat AB

Information om bolagens
verksamheter

Holje Holding AB

Bolaget bedriver handel och forvaltning
av fast och 16s egendom, jamte darmed
forenlig verksamhet.

Olofstroms Naringsliv AB

Bolaget agnar sig at uthyrning av lokaler
samt bedriver naringslivsbeframjande
konsult- och utvecklingsverksamhet
jamte darmed forenlig verksamhet.

Olofstromshus AB

Bolaget skall férvarva, aga, salja och for-
valta fastigheter samt uppféra bostader,
affarslagenheter och kollektiva anordningar.
Syftet med verksamheten ar att svara for
forsorjningen av bostader och lokaler i
kommunen.

Olofstroms Kraft AB

| bolaget har all personal i Kraftbolags-
koncernen sin anstallning.

| bolaget bedrivs produktionsanlaggningar
for varme, atervinning av varme och
andra till energiomradet hérande anlagg-
ningar samt att distribuera varme och

|

Olofstroms Kabel-TV AB
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Olofstrdms Energiservice AB

Klavben AB
Delagt 50 %

50 % Sydkraft
Hydropower AB

andra former av ledningsbunden energi.
Bolaget bedriver aven va-verksamhet och
entreprenadverksamhet inom
anlaggningssektorn. Bolaget ager aven
infrastrukturen for bredband i kommunen
och upplater fibernat till bland annat
Olofstroms Kabel-TV AB.

Olofstroms Kraft Nat AB

Bolaget ar ett renodlat natbolag vars
huvudsakliga verksamhet bestar i att
transportera elenergi fran olika leveran-
torer till kunderna pa ett sa kostnads-
effektivt satt som mgjligt. Idag anvands
natet av totalt ca 50 leverantorer.

Olofstroms Energiservice AB

Den huvudsakliga verksamheten for
bolaget ar att bedriva handel med och
produktion av vattenkraftbaserad elenergi.
Intressebolaget Klavben AB bedriver
motsvarande verksamhet.

Olofstroms Kabel-TV AB

Bolagets verksamhet ar att via kabel

och bredband distribuera och producera
sandningar till mottagare inom Olofstréms
kommun. Natet ar till stora delar tillgang-
ligt for datakommunikation éver internet.
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