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Kommunstyrelsens ordfoérande har
ordet

Den positiva trenden fortsatter

| budget 2018 fortséatter vi arbetet mot
kommunens vision "Stolt och expansiv —
14 000 invanare ar 2025” och
6vergripande mal: "Nara till allt, Barnen i
centrum och Jobb till 1000”. Foér att na
vision och dvergripande mal kravs hallbar
tillvaxt. Vi stravar efter att skapa en
attraktiv uppvaxt- och livsmiljé som ger
néjda invanare och fler inflyttare samtidigt
som en dynamisk kunskaps- och
utvecklingsmiljé skapar férutsattningar for
fler jobb.

Sedan 2010 har ca 600 nya invanare
flyttat till var kommun, samtidigt som dver
1 000 nya arbetstillfallen har tillkommit.
Arbetslésheten &r den lagsta sedan 2010
och vi ser en i princip fullstandig
aterhamtning efter finans- och
fordonskrisen. Med fler invanare, starkare
arbetsmarknad, stigande fastighetspriser
och sjunkande medelalder ar
férutsattningarna battre &n pa mycket
lAnge. Med en prognos pa 600 fler
invanare ar 2025, varav flertalet unga och
aldre, kravs stora investeringar i
samhallsbygget med satsningar pa jobb,
infrastruktur och bostader samtidigt som vi
fortséatter leverera vélfard av h6g kvalitet.

Under kommande trearsperiod finns
investeringar fér dver 600 miljoner i plan
fér kommunkoncernen med prioritet “200
fler bostéder &r 20207, daribland
Olofstrdomshus nya lagenheter pa f.d.
Foretagscenter. Holjegardens
aldreboende blir en av kommunens stdrsta
investeringar ndgonsin. Genom
byggnationen frigors flertalet lagenheter i
Olofstrdms centrum samtidigt som fler och
mer &ndamalsenliga sarskilda boenden
skapas och samordning kring hemvarden
mojliggdrs. For att framtida investeringar
ska kunna genomféras behdvs dock en
Oversyn av prioriteringar och tidsramar.

En viktig utmaning framdver ar att korta
tiden fér nyanlandas etablering pa
arbetsmarknaden genom effektivare
insatser med 6kad kvalitet, samordning
och individanpassning. Vidare kravs ett
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fortsatt aktivt arbete for forbattrad
infrastruktur, dar byggandet av jarnvagen
Sydostlanken ar en av de viktigaste
framtidsfragorna.

Ekonomiska férutsattningar
Regeringen har de senaste aren
genomfdrt stora satsningar pa
kommunsektorn. Valfardsmiljarderna i
regeringens budgetproposition ger
Olofstrdms kommun 21 miljoner kr i
utdkade statsbidrag. | férslag till budget
2018 tilldelas ndmnderna ytterligare 28,6
miljoner kr till sina verksamheter.

Trots relativt goda ekonomiska
forutsattningar upplever vi anda ett hart
tryck i de kommunala verksamheterna, dar
framforallt fler elever ékar behoven inom
skola och férskola. Nar de generella och
riktade statsbidragen successivt minskar,
krévs anpassningar i kommunens
verksamhet. Med "Barnen i centrum” som
dvergripande mal vill vi fortsatt prioritera
skolan. Utbildningsndmndens budgetram
har darfér i budgetforslaget utdékats med
ytterligare 11,3 mkr jamfért med preliminar
rambudget.

Under 2018 fortséatter vi - med siktet installt
mot att bli Sveriges Kvalitetskommmun -
arbetet med en attraktiv, hadlsoframjande
och jamstalld arbetsplats féor medarbetarna
och god kvalitet i verksamheterna for
medborgarna.

Sara Rudolfsson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunchefen har ordet

Jag inleder som féregaende ar med
"Manga férvantningar och lika manga
spannande planer fér kommunen” — och
mycket av detta kan du ldsa om i Budget
2018! De ekonomiska férutsattningarna ar
inte de samma som férra aret men trots
det kan jag 4nda saga att Olofstroms
kommun gar starkt in i det nya aret!

Jag kan saga det darfér att vi har en
gemensam vision i hela kommun-
koncernen och vi har ocksd gemensamma
mal dit vi &r pa vag. Det ar vagen som far
varieras utifran de resurser vi har men
malen ar anda detsamma.

Vi har under 2016 och 2017 satsat pa en
hélsoframjande arbetsplats och lagt en bra
och stabil grund fér det arbetet i
férvaltningar och bolag gemensamt. 2018
och framat kommer det arbetet att fortga
och haller redan nu pa att bli en integrerad
del av vart arbetssatt tillsammans med
vardegrundsarbetet. Det ar ett arbete som
inte kommer att avstanna, utan det ska
helt enkelt "sitta i vdggarna”. Under de
kommande tva aren har vi dessutom fatt
drygt 3 800 tkr fran Europeiska
socialfonden vilket underlattar det fortsatta
arbetet.

Viktigt ar att positionera kommunen som
en attraktiv arbetsplats, dels att kommuner
generellt ska vara ett férsta val fér manga
som utbildar sig och som séker jobb och
dels att Olofstrém ska vara den kommun
som personer garna séker jobb i. Den
arbetande delen av befolkningen kommer
att minska i hela landet i férhallande till
gruppen barn/unga och gruppen aldre.
Parallellt med att vi arbetar med var roll
som arbetsgivare sa arbetar vi hela tiden
med att utveckla vara verksamheter,
sténdiga forbattringar och att tdnka nytt.
Utmaningen ar inte bara att géra och
tanka nytt utan faktiskt att ocksa vaga
sluta géra saker.

Under oktober 2017 genomférde vi
kommunkompassen som ar ett
utvarderingsverktyg Sveriges kommuner
och Landsting, SKL, anvander. Resultatet
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kommer att ligga till grund fér vart
utvecklingsarbete under 2018. Kompassen
ar indelad i atta olika omraden;
Offentlighet och demokrati
Tillganglighet och brukarorientering
Politisk styrning och kontroll
Ledarskap, ansvar och delegation
Resultat och effektivitet
Kommunen som arbetsgivare —
personalpolitik
Verksamhetsutveckling
Kommunen som samhéllsbyggare
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Under 2018 kommer vi att ha ett
6vergripande fokus pa teknik och
digitalisering. En strategi som anger
inriktning och en handlingsplan for arbetet
kommer att antas under bérjan av 2018.

Bemanningsenheten startades upp férra
aret. Malsattning ar att fa in ytterligare
verksamheter utéver funktionsstéd och
barnomsorg i arbetet under 2018. Under
2019 behdver samtliga verksamheter med
vikariebehov vara anslutna fér att vi pa ett
bra och kostnadseffektivt satt ska klara
Heltid som norm.

Holjegarden och ombyggnad Riksvag 15
ar tva stora satsningar i Olofstrém som
innebar en tydlig entré till Olofstrém, fler
boende fér aldre och ocksa fler lagenheter
for alla. Olofstrdmshus kommer att pabérja
byggnation pa fd féretagscenter och vi
kommer att ha ett 20-tal nya villatomter
klara fér byggnation intill Halen under aret!

Nu satsar vi mot framtiden!

Iréne Robertsson
Kommunchef
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November

KF beslut-budget
November
Kommunstyrelsen antar
budgetforslag

Oktober
KS antar skattesats

Augusti
Namndernaantar
budgetforslag

Juli-Dec
Eventuellajusteringari
forvaltningarnas
internbudgetinom 2-pos
vht

Januari/Februari
Planeringsférutsattningar

effekter som bokslut,
planeringsférutsattningar och
de koncernévergripande
malen far for kommande ars
verksambhet.

Planeringsférutséattningarna
utgdr grunden for
budgetarbetet och arbetet
med de koncernévergripande
malen.

April/Maj Budgetberedning

Detaljerade budgetanvisningar
dér det bland annat framgar
vilka pris- och
I6nekompensationer som ska
beréknas skickas ut av
ekonomiavdelningen senast i
slutet av mars.

Planeringsférutséattningarna
tar sin utgangspunkt i
dagslaget och ser pa vad som
pa ett patagligt satt paverkar
nastkommande ars budget
somt e x
befolkningsprognoser,
férandringar i lagstiftningen,
prognoser om den
ekonomiska utvecklingen,
resultat av medborgar- och
brukarundersékningar samt
effekter av beslut av riksdag
och regering.

Budgetberedning for
nastkommande ar och de
darpa féljande tva planaren,
ska ske senast under maj
manad. Preliminart beslut om
budgetramar och
koncerndévergripande mal
fattas av kommunstyrelsen
Under januari till februari senast i maj manad.
redovisas de olika
planeringsférutsattningarna. |
samband d&rmed kan
kommunstyrelsen vardera och
eventuellt ompréva de
koncerndvergripande malen.

Maj Beslut preliminara
budgetramar

Kommunstyrelsen gér en
preliminar férdelning av det
ekonomiska utrymmet
(ekonomisk ram) till respektive
namnd med utgéngspunkt fran
pris- och ldnekompensation
samt volymmassiga
férandringar i uppdraget.
Kommunens dvergripande mal
paverkar dessutom
budgetutrymmet déar politiska
beslut om avsteg fran
férdelningen ovan kan géras
for att dessa ska nas.

Mars Bokslutsberedning

Senast under mars manad ska
bokslutsberedning
genomfdras med styrelser,
namnder och
kommunalférbund. Vid detta
tillfélle ska bokslutet for
foregaende ar vad avser saval
maluppfyllelse som
ekonomiskt resultat
presenteras. Samtidigt ska en
bedémning géras av de

Januari/Februari

Mars

Maj

Maj-Juni
Forvaltningarnas arbete
med internbudget

Maj-Juni Forvaltningarnas
arbete med internbudgeten

Med internbudgeten avses
vad som ligger bakom
beloppen pa tva positioners
verksamhetsniva. Detta arbete
pagar fran mars till december.
Beslutad internbudget for
respektive namnd ska vara
ekonomiavdelningen tillhanda
senast 15 december.

Augusti Namnderna antar
budgetférslag

De olika nAmnderna upprattar
budgetférslag med
utgangspunkt fran de tilldelade
ramarna och beskriver i
verksamhetsbeskrivningar den
verksamhet som blir féljden av
anslaget.
Verksamhetsbeskrivningarna
skall innehalla relevanta
kvalitets- och prestationsmatt.
Férvaltningarnas
budgetférslag sammanstalls
darefter pa
ekonomiavdelningen.

Oktober Kommunstyrelsen
antar skattesats

November
Kommunstyrelsen antar
budgetférslag

Driftbudget,
investeringsbudget for
budgetaret samt flerarsplan for
kommande tva planar antas.
Resultatbudget, balansbudget
och finansieringsbudget for
budgetaret plus kommande
tva planar antas.

April/Maj
Budgetberedning

Budget 2018
Sammanfattning

Planeringsforutsattningar

Bokslutsberedning

och framatblick.

KS-Beslut - preliminara
budgetramar

Finansiella mal och
Overgripande mal antas.
Beslut om ramar for
nyupplaning for budgetaret
antas

Beslut om ramar for
omsattning av lan for
budgetaret antas.
Beslut om ramar for
borgensataganden for
budgetaret antas.

November
Kommunfullmaktige
faststaller budget

Skattesats faststalls.
Driftbudget,
investeringsbudget for
budgetaret samt flerarsplan for
kommande tva planar
faststélls.

Resultatbudget, balansbudget
och finansieringsbudget fér
budgetaret och kommande tva
planar faststalls.

Finansiella mal och
Overgripande mal faststalls.
Beslut om ramar for
nyupplaning for budgetaret
faststalls

Beslut om ramar for
omsattning av lan for
budgetaret faststalls.

Beslut om ramar for
borgensataganden for
budgetaret faststalls.



Omvarldsanalys
Globalt

Konjunkturinstitutet skriver i sin
konjunkturlagesrapport i oktober att den
globala uppgangen breddas allt mer.
Sedan tidigare har konjunkturutvecklingen
i Kina och USA varit robust. Nu har BNP
slutat falla i Ryssland och Brasilien,
samtidigt som konjunkturaterhdmtningen i
euroomradet star pa en allt fastare grund.
Aven i vara nordiska grannlander har
konjunkturen stéarkts. Den globala
tillvaxten stiger fran 3,1 procent férra aret
till 3,7 procent i ar och 3,6 procent nasta
ar. Det stigande resursutnyttjandet gor att
de flesta centralbanker for en successivt
allt mindre expansiv penningpolitik de
narmaste aren.

Det drojde atta ar, men nu ar
konjunkturaterhamtningen efter
finanskrisen mer eller mindre fullbordad.
Skattningar av BNP-gap ar osékra, men
beddmningen ar att resursutnyttjandet i
lander som USA, Japan och Storbritannien
ar ungefar balanserat.

| euroomradet 6kade BNP med 0,6
procent det andra kvartalet och
konjunkturen fortsatte att férbattras. Det
var tredje kvartalet i rad som BNP 6kade
med 0,6 procent. Tillvaxten i bade
hushéllens konsumtion och de fasta
bruttoinvesteringarna 6kade jamfért med
det foérsta kvartalet.

Réavarupriser har stigit sedan inledningen
av 2016, bland annat priset pa metaller.
Manga tillvaxtekonomier, bland annat
Brasilien och Ryssland, producerar och
exporterar mycket ravaror och de gynnas
darfér av prisuppgangen. Detta ar en
bidragande orsak till att de senaste arens
recession i Brasilien och Ryssland i ar
forbyts till tillvaxt.

Aterhamtningen i den amerikanska
ekonomin ar sa gott som fullbordad och
inflationen &r i linje med inflationsmalet.
Centralbanken fortsatter darmed att féra
penningpolitiken i en mindre expansiv
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riktning for att ekonomin inte ska
Overhettas langre fram.

BNP-tillvaxten i Kina kom in pa
Overraskande starka 6,9 procent (matt
som arlig férandring) det andra kvartalet i
ar, det vill siga samma tillvaxttakt som det
forsta kvartalet. Under senare tid har
tillvéxten hallits uppe med hjélp av diverse
stimulansatgarder, som infrastruktur-
investeringar, lattnader vad galler
bolanevillkor och tillfalliga skattelattnader i
samband med bilkdp. P4 sistone har dock
regeringen delvis bérjat lagga om politiken
i en mindre expansiv riktning.

(kalla: konjunkturinstitutet)

Sverige

Konjunkturinstitutet bedémer i sin
konjunkturlagesrapport i oktober att
svensk BNP-tillvaxt fér 2017 blir 2,8 %
vilket ar nagot lagre an de 3,0 % som de
hade i sin juniprognos.

BNP per invanare stiger endast med 1,4
%. Vidare framgar att BNP -tillvaxten per
invanare understiger KPl med 0,5 %-
enheter 2017 fér att 2020 understiga KPI
med 2,7 %-enheter. Innebdrden av detta
ar att &ven om tillvaxten i landet stiger sa
racker den inte for att halla jamna steg
med inflationen sett per invanare.

SCB redovisade 2016 att det ar stora
skillnader i levnadsstandard mellan de
som &r fédda har i Sverige och de som ar
fédda utanfér Europa. Eftersom timlénerna
samtidigt bedéms &ka nagot dver
inflationen sa riskerar detta att ytterligare
Oka skillnaderna i levnadsstandard bland
befolkningen.

OECD skriver i sin ekonomiska rapport i
februari att klyfterna i Sverige har dkat
snabbast i hela OECD-omradet sedan 90-
talet &ven om det ska sagas att det ar fran
en lag niva. BNP som enda matt blir alltsa
ett trubbigt instrument f6r att avgéra om
det gar bra for Sverige eller inte!

Den féreslagna budgeten f6r 2018 innebér
att finanspolitiken blir tydligt mer expansiv



nasta &r med ofinansierade atgarder om
ca 40 miljarder kronor. Detta ar betydligt
mer &n vad som forutsags i
Konjunkturinstitutets juniprognos.

Den expansiva budgeten driver pa
tillvaxten i BNP och sysselsattning nasta
ar. Det ar dock bara en liten del av
atgarderna om 40 miljarder kronor som
kan ses som strukturellt betydelsefulla i sa
mening att de varaktigt hojer
produktionspotentialen i den svenska
ekonomin.

For att den relativt Iaga arbetslésheten de
narmaste aren ska kunna bli bestaende
eller fortséatta att minska, och inte som i
Konjunkturinstitutets scenario pa sikt ater
stigamot narmare 7 procent kravs det att
arbetsmarknadens funktionssatt férbattras.
En varaktigt 1agre arbetsléshet skulle
férbattra de offentliga finanserna och
minska behoven av atstramningar de
kommande aren.

Enligt Konjunkturinstitutets bedémning
behdver de offentliga finanserna stramas
at i betydande grad 2019 fér att
dverskottsmalet ska nas. Om det offentliga
valfardsatagandet ska kunna bibehallas pa
2018 ars niva, kravs det budgetfor-
starkningar om ca 30 miljarder kronor
2019. Om regeringens aviserade
tillkommande reformer fér 2019 genomférs
Okar behovet av budgetférstarkningar
ytterligare.

| augusti 6kade nyféretagandet i landet
med 13,4 procent. Totalt nyregistrerades
618 fler féretag i augusti i ar jamfoért med
samma manad férra aret. Antalet nya
aktiebolag 6kade med 9,5 procent.
Nyregistreringarna hittills under 2017 ar nu
tillbaka pa samma niva som under férra
aret. — Nyféretagandet 6kade med drygt 6
procent under 2016. | &r har
nyféretagandet totalt sett minskat, men
bara med 0,1 procent. Efter
aterhamtningen i juli och augusti ar vi nu i
princip tillbaka pa samma hdga niva som
under 2016, sager Ulf Karnell,
kommunikationschef pa Bolagsverket.

(kalla: Konjunkturinstitutet, Bolagsverket
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Kommunernas ekonomi

| SKL:s oktoberrapport trycks pa att
valfardsbehoven 6kar vilket vi tydligt ser i
den kommunala budgetprocessen for
2018. SKL patalar att det ar sarskilt
oroande att manniskorna i arbetsfér alder
mellan 20-64 férvantas 6ka med 7 %
under de narmsta 10 aren medan
okningen i 6vriga aldersgrupper ar hogre.

VALFARDSBEHOVEN OKAR

Forandring i procent i olika dldersgrupper om tio
ar jamfort med idag.

+42%
ARBETSFOR
ALDER
+17%
+11%
I +7% +6%
Oér 1-19&r 20-644&r 65-794&r 80+dr

Om inga atgéarder vidtas uppstar ett gap
mellan intakter och kostnader pa 59
miljarder kronor ar 2021 dar 39 avser
kommunerna och 20 i landstingen

KOSTNADSGAP

Allt fler yngre och dldre i befolkningen ger ett allt
storre gap mellan kostnader och intdkter. For att
motverka utvecklingen kravs atgarder.

-59
r\?(iljarder
ronor
-38
-20

2019 2020 2021

Kalla: SKL, okt 2017

Efter att ha 6kat med i genomsnitt en halv
procent per ar de senaste decennierna
beraknas de arliga demografiskt betingade
behovsdkningarna till nastan 1,5 procent
per ar de narmaste aren, en 6kningstakt
som haller i sig under lang tid. Det innebér
i dagens kostnadsniva en arlig 6kning som
ar cirka 10 miljarder kronor hégre per ar



an vad som tidigare gallt till foljd av
befolkningsutvecklingen.

Procentuell férandring

Befolkning 20-64 ar

= Demografiska behov

Procent

e
-
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statsbidrag, och mindre av riktade,
detaljstyrande bidrag.

| bade kommuner och landsting ar
investeringstrycket stort. Den véxande
befolkningen och behovet av att renovera
.. eller ersatta aldre lokaler och anlaggningar
har inneburit kontinuerligt vaxande
investeringar. SKL:s enkaét visar att
landstingen och regionerna planerar att
gora investeringar pa cirka 120 miljarder
kronor ar 2017 till 2020 pa grund av
demografins utveckling. Det handlar

1980 1985 1990 1955 2000 2005 2010 2015

Killa: Statistiska centralbyran och Sveriges Kammuner och Landsting.

Problemet &r att antalet personer i
yrkesverksam alder 6kar vasentligt
langsammare an den totala befolkningen i
stort. | genomsnitt &r 6kningen cirka 0,6
procent per ar fram till 2021.

SKL ser ocksa stora problem med att allt
mer av statens bidrag till kommunerna
bestar i riktade statsbidrag vilket innebar
ett minskat kommunalt sjalvstyre men
ocksa att administrationen 6kar och att de
minsta kommunerna gar miste om bidrag
eftersom de inte har resurser att sdka eller
ens vet om alla bidrag. Under de senaste
sju aren har de riktade bidragen 6kat med
cirka 60 procent i fasta priser medan de
generella, realt sett, ar kvar pa ungefar
samma niva.

STATSBIDRAG
Utvecklingen av riktade och generella statsbidrag
2012-2018 i fasta priser, miljarder kr.

Riktade statsbidrag

o\o
B 44

Generella statsbidrag

2012

2018

2012

2018

I 117

Genom de riktade bidragen styr staten allt
mer Over vilka detaljerade satsningar och
fragor som sektorn ska prioritera inom
skola, vard och omsorg. Sektorn behdver
mer generella och vardesakrade

2020

framst om att renovera eller bygga nya
sjukhus. Landstingsbolagen planerar

“* dessutom att investera cirka 40 miljarder
kronor, framst for kollektivtrafik.

Kommunernas investeringar beraknas for
samma tidsperiod landa pa cirka 270
miljarder kronor fér att bygga bland annat
600 forskolor, 350 grundskolor och
gymnasieskolor, 350 gruppbostader och
aldreboenden och 150 nya
idrottsanlaggningar, enligt de 233
kommuner som svarat pa enkaten.

— Inom en tiodrsperiod fran ar 2006 till
2016 har omfattningen pa investeringarna
6kat med cirka 70 procent och
utvecklingen kommer att fortsatta, séger
SKL:s chefsekonom Annika Wallenskog.

INVESTERINGAR

Alit fler yngre och dldre gor att det behovs stora
investeringar framover, miljarder kr.
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Den utvecklingen ser ut att fortsatta. Det
innebéar 6kade kostnader for avskrivningar
och réntor som gér att andra kostnader

behover sinkas eller intdkter 6kas for att
klara resultatet.

SKL skriver vidare i sin oktoberrapport att
efter nagra ars stark tillvaxt rader
hdgkonjunktur i svensk ekonomi.



Beddmningen &r att konjunkturen starks
ytterligare det narmaste aret. Darefter
raknas med en atergang till ett
konjunkturellt normalldge. Darmed blir
tillvaxttalen betydligt lagre efter 2018.
Okningen av BNP begréansas till runt 1,5
procent per ar samtidigt som antalet
arbetade timmar nastan stagnerar. Det
betyder att den reala 6kningen av
skatteunderlaget gradvis avtar fran éver 2
procent i fjol till under 1 procent fran och
med 2019. Tillsammans med den snabba
befolkningsékningen — som innebar 6kade
behov av skola, vard och omsorg — leder
detta till allt stérre svarigheter for
kommunsektorn att finansiera
verksamheten.

Befolkningsstrukturen spelar stor roll for
utvecklingen av sysselsattning och
arbetsléshet. Det géller till exempel
aldersstrukturen, dar
arbetskraftsdeltagandet &r olika stort i
olika aldrar. Sysselsattning och
arbetsléshet skiljer sig ocksa at beroende
pé fédelseland och tid i Sverige. |
praktiken rader minst full sysselsattning for
inrikes fédda och andra véletablerade pa
arbetsmarknaden, arbetslésheten kan
knappast sjunka lagre utan éverhettning.
Arbetskraftsdeltagandet (den andel av
befolkningen som har, eller séker, arbete)
kan heller inte stiga namnvart fér denna
grupp. P& nagra ars sikt kommer detta att
begransa den ekonomiska tillvaxten.

Daremot finns det utrymme att 6ka
sysselséattningen bland stora delar av de
utrikes fddda. Férbattrad integration av
flyktinginvandrare skulle héja ekonomins
potentiella niva. Regeringens féreslagna
satsningar pa framférallt yrkesutbildning
kan ha langsiktiga positiva effekter. Dock
bedémer SKL att effekterna torde vara
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relativt smé& de narmaste aren och raknar
darfér endast med 0,2 procent fler
arbetade timmar 2020 av detta skal.

Antalet anstallda (manadsavlénade) i
kommuner och landsting har under nagra
ar 6kat och uppgick i november 2016 till
strax éver en miljon. Av dessa arbetade
narmare 760 000 i kommuner och 260 000
i landsting/regioner. Totalt 6kade antalet
manadsavlénade medarbetare inom
kommuner, landsting och regioner med
37 000 personer under 2016, jamfért med
25 000 personer 2015. Flest nya
medarbetare har det blivit i skolan, i
socialtjansten och inom vard och omsorg.

(kalla: SKL)

Finansiella forutsattningar
Balanskrav

For 2017 beraknas ett positivt resultat med
1,4 mkr. Fran tidigare ar finns inte heller
nagot negativt resultat som maste
aterstallas pa tre ar. Vad galler 2018 ligger
budgeterat resultat pa 0,1 mkr.
Budgetprocessen f6r 2018 har varit
utdragen. Anpassningen till sjunkande
migrationsbidrag visar sig i form av
problem med anpassningar till de nya
ekonomiska férutsattningarna samtidigt
som kraven pa verksamheterna &r stora.
Diagrammet nedan visar hur
migrationsbidragen har utvecklats fran
2010 till 2016 samt prognos fér 2017 och
budgetférutsattningar fér 2018 och framat.

Nar behoven inte minskar i den takt som
bidragen gor det blir
anpassningssvarigheterna uppenbara.
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Invanarantal

Vid berakning av skatteintakter och
generella statsbidrag berédknas
invanarantalet till

2017-11-01 =13 412
2018-11-01 = 13 486
2019-11-01 = 13 560

Befolkningen &r beréknad med en 6kning
om 74 personer fran 2016-11-01. Aven for
kommande ar 2018-2019 ar beraknat med
Okat antal invanare - +74/ar. Berakningen
bygger pa den vision KF beslutat om dar
kommunen ar 2025 ska vara 14 000
invanare.

Skatteintakter och generella
statsbidrag

For 2018 féreslas oférandrad skattesats
om 22,16 kr.

Kommunfullmaktige kommer att besluta
om utdebiteringsniva den 2017-11-27.
Skatteintékter och generella statsbidrag
beréknas enligt SKL:s anvisningar justerat
for vart antagande om invanarantal. Vi har
utgatt fran SKL:s cirkular 2017:32 vilket
kom den 2017-06-14. Senare cirkular har
inte beaktats vid ramberakningen fér att
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inte ytterligare férsena budgetprocessen. |
senaste skatteprognosen som kom 2017-
09-28 har skatteintakter och generella
statsbidrag sjunkit med 558 tkr som alltsa
kan komma att paverka resultatet nedat.

Loner och priser

Lénerna beréknas 6ka med i snitt 2018:
2,9 %, 2019: 2,9 %, 2020: 2,9 %. Till
I6nekostnadsdkningarna kommer att varje
ars I6nejustering avser april och framat
vilket gor att berékningen av nasta ars
Ibnekostnader maste kompensera att
budgeten for féregaende ar endast &r
beradknad med gallande 16n f6r 9 manader.
Detta innebér palagg om ca 0,7 %/ar.
Arbetsgivaravgifter och dvriga
personalomkostnader har antagits vara
31,42 % for fértroendevalda och 40,13 %
féor kommunala avtal. F6r kommunala avtal
ingar facklig tid med 0,6 %, friskvard med
0,26 % och féretagshalsovard med

0,07 %. Priserna beréknas 6ka med 2018:
2,4 %, 2019: 2,6 % och 2020: 2,6 % - om
inget annat ar kant.

Pensionskostnader

Pensionskostnader bestaende av premier
fér pensionskostnader, 6kning av
pensionsskuld, kostnader for utbetalda
pensioner samt forréantning av
kvarvarande pensionsavséttning




budgeteras enligt KPA:s berdkning enligt
RIPS-17.

Den totala pensionskostnaden inklusive
I6bneskatt (avsattning fér individuell del,
skuldférandring, finansiell kostnad och
utbetalningar) uppgar i budget 2018 till
43,2 mkr, vilket motsvaras av 38,7 mkr i
budget fér 2017.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar tas i
balansrakningen upp till
anskaffningsvardet (utgiften minus
eventuella investeringsbidrag) med avdrag
for avskrivningar. Detta skall enligt RKR
18 istallet intakisforas pa ett satt som
aterspeglar investeringens nyttjande och
férbrukning. Kommunens
investeringspolicy anger att gransen for
investeringar dras vid 1 PBB for
byggnadsinvesteringar och 0,5 PBB for
dvriga investeringar.

Investeringarna aktiveras och skrivs av
varje manadsskifte. Ackumulerade
anskaffningsvarden och ackumulerade
avskrivningar framgar noter till
balansrakningen.
Anlaggningstillgdngarnas avskrivningstid
satts till berédknad nyttjandetid med
uppdelning i komponenter i enlighet med
RKR 11.4. Rak nominell
avskrivningsmetod tilldmpas.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader bestar dels av linjar
avskrivning, det vill saga lika stora belopp
varje ar beréknat pa objektens
anskaffningsvéarden, dels av intern ranta
pa bokférda vardet med 1,75 % (1,75 %).
Internréntan bokas som intakt i
finansieringen och paverkar alltsa inte
resultatet.

Kanslighetsanalys

| tabellen nedan redovisas hur
féréandringar inom personal, finans och
tillvéxt paverkar kommunens ekonomiska
férutsattningar.
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Kénslighetsanalys

Lénedkning 1 %

Rantehdjning 1 %

Skatteunderlagstillvéxt i landet 1 %

Utdebitering 1 kr

100 kommuninvanare 1/11 aret innan (styr inkomstutj.)
100 kommuninvanare 1/11 tre ar innan (styr skatteintakter)

Verksamhetens kostnader 1 %

Driftbudget

Nettokostnadsdkningen i férhallande till
budget aret innan ar 5,6 % medan
nettokostnadsokningen i férhallande till
prognos aret innan ar 2,7 %.

Resultatbudget

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader exklusive
finansnetto dkar fran 732,2 mkr enligt
budget 2017 till 773,2 mkr i budget 2018,
d v s med 41,0 mkr eller 5,6 %. Jamfort
med prognosen fér 2017 s& dkar
verksamhetens nettokostnader exklusive
finansnetto fran 753,1 till 773,3 i budget
2018, d v s med 20,2 (2,7 %).

Skatter och generella statsbidrag
Skatteintékter, utjdmning och generella
statsbidrag okar fran 733,1 mkr till 766,4
mkr, d v s med 33,3 mkr (4,5 %) mellan
budget fér 2017 och budget fér 2018.
Jamfdrt med prognosen fér 2017 s ékar
skatteintékter, utjdmning och generella
statsbidrag fran 746,6 mkr till 766,4 mkr,
d v s med 19,8 mkr (2,7 %).

Resultat

Foreslagen driftoudget 2018 innebar att
resultatet blir 0,1 mkr. Resultatet utgér
0,0 % av skatteintakter och generella
statsbidrag.

mkr
4,7
0,4
6,6
27,1
1,1
4,7
9,6



Kommunens mal

Visionen - Heja Olofstrom

Olofstrdms kommun ska vara expansivt
och stolt! Ar 2025 &r vi 14000 invanare.
Utifran denna vision utgar
kommunfullmaktiges tre évergripande mal
— Nara till allt, Barnen i centrum och Jobb
till 1000.

Matt for perioden 2016-2019
Invanarantalet ska 6ka med 400 personer
under perioden.

Koncernévergripande mal

Olofstréms kommun ska i samverkan med
hela kommunkoncernen, néringsliv och
invanare strava efter att uppna de
dvergripande malen. Tillsammans &r det
mojligt. For att Olofstrdms kommun &ven
fortsattningsvis ska kunna leverera tjanster
av hog kvalitet och nuvarande omfattning
ar invanarantalet en viktig faktor.
Fullméaktiges tre dvergripande mal ar
viktiga férutsattningar for att 6ka
kommunens attraktivitet och invanarantal.
Vart évergripande mal ar kopplat till ett
matt.

Néra till allt — hallbar livsmiljé

Som en vaxande kommun ska Olofstrom
erbjuda olika typer av attraktiva
boendemiljéer och bra infrastruktur i form
av bl.a. bredband, cykelvagar, vagar och
kollektivtrafik.

Vi stravar efter att alla invanare ska kadnna
sig delaktiga och ha mdjlighet att paverka
sin egen framtid.

Den kommunala verksamheten ska
praglas av hog kvalitet, engagemang och
tillganglighet.

Matt for perioden 2016-2019

- Olofstrom ska ha ett NRI som &verstiger
snittet av de kommuner som mats under
samma period.

- Olofstrdoms kommun ska arligen 6ka
andelen ekologisk mat som serverars
inom skola och omsorg

- Andelen av kommunens invanare som
uppskattar sin egen halsa som god ska
6ka med tva procentenheter fér perioden.
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Matning avseende NRI genomfdérs arligen
av SCB i det sammanfattade
betygsindexet N6jd-Region-Index (NRI) fér
hur medborgarna beddémer Olofstréms
kommun som en plats att bo och leva pa.
Matningen under perioden géllande den
egna hélsan gérs gemensamt foér Blekinge
i samband med Folkhalsorapporten.

Barnen i centrum — hallbar
uppvaxtmiljo

Kommunen ska erbjuda en trygg
uppvaxtmiljé och en skola och férskola i
varldsklass.

Véra barn ska uppmuntras till att utvecklas
till modiga och engagerade manniskor. Vi
ska erbjuda barnen en aktiv fritid med
tillgang till bl.a. naturupplevelser och
kultur- och idrottsaktiviteter.

Matt for perioden 2016-2019

- Olofstréms kommun ska ha ett NMI
selekterat pa barnfamiljer som vid varje
mattillfalle dverstiger snittet av de
kommuner som mats.

- Olofstréms kommun ska vara bland de
20 basta kommunerna i hela landet nar
det galler ungas fritid.

Matning genomfors arligen av SCB i det
sammanfattade betygsindexet Nojd-
Medborgar-Index (NMI) fér hur
medborgarna bedémer kommunens
verksamheter. Matningen skall sarskilt
selekteras pa hur hushall med
hemmavarande barn under 18 ar upplever
kommunens verksamheter. Nar det galler
ungas fritid anvander vi KFUM:s arliga
ranking.

Jobb till 1000 — Hallbar tillvaxt
Foretagarna i Olofstrdms kommun ska
uppleva att féretagsklimatet i kommunen
ar bra. Oavsett arende ska det vara enkelt
att komma i kontakt med kommunen.

Vi ska verka for att skapa goda méjligheter
fér naringslivet att vaxa i Olofstrém och
ocksa vara ett naturligt val fér
nyetableringar.

Kommunen ska jobba aktivt fér att
uppmuntra till nyféretagande och for att
matcha utbildningar med féretagens
behov. Vi ska ocksa verka for att starka,
bredda och férnya naringslivet i
kommunen.



Genom att satsa sarskilt pa tekniksektorn
skapas forutsattningar for tillvaxt i hela
kommunen da ett nytt jobb inom
basindustrin ger tva nya jobb inom
servicesektorn.

Matt fér perioden 2016-2019

- Inom perioden ska 400 jobb skapas inom
produktion och teknikutveckling.

- Arligen ska tjansteman och folkvalda
genomfdra minst 100 féretagsbesok.

- Kommunen ska forbattra sin placering i
kommunrankingen inom omradena attityd
och service.

- Minst 2 nya medelstora féretag ska ha
etablerat sig i kommunen senast 2019

Métning genomfdrs arligen av Svenskt
Naringsliv i den del som anger féretagens
upplevelse av den attityd som politiker och
tjansteman har gentemot féretagande
samt néjdheten med den kommunala
servicen.

Definition fér medelstort féretag -
Nyetablerade féretag med minst 50
anstéllda, tillvaxt i befintliga féretag som
Okar antalet anstéllda till 50 eller fler, eller
en etablering av del av medelstort eller
storre foretag exempelvis genom filial.
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Finansiella mal 2014 -2018
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser
(eget kapital minus pensionsférbindelser
inom linjen) ska forbattras med fem
procentenheter under tiden 2014-2018.

Matningen ska utga fran nyckeltalet vid
arsskiftet 2013/2014.

Omrékning av pensionsskuld till f6ljd av
andrad rips-ranta och/eller férandring av
livslangdsantaganden ska avréknas vid
uppfdljning av om malet ska anses
uppnatt. Vidare ska avrékning till féljd av
reavinster inom koncernen avraknas.

Resultat i procent av skatteintakter
utjamning och generella statsbidrag

Resultat i procent av skatteintékter
utjamning och generella statsbidrag ska
vara lagst 1,0 % under tiden 2014-2018.



Resultatbudget 2018-2020

Olofstroms Kommun
Budget 2018

Budget Plan Plan

2018 2019 2020

Mkr Mkr Mkr

Verksamhetens intakter * 228,2 210,5 207,3
Verksamhetens kostnader * -978,9 -972,6 -984,6
Avskrivningar -22,5 -26,5 -27,5
Verksamhetens nettokostnader -773,2 -788,6 -804,8
Skatter, statsbidrag o utjamning 766,4 7821 798,5
Finansiella intakter 7,4 7,4 7,4
Finansiella kostnader -0,5 -0,9 -1,1
Resultat 0,1 0,0 0,0

* Resultatbudgeten innehaller endast externa poster

Specifikation 6ver interna poster som raknats av i sammanstallningen ovan

Interna poster har sammanstallts utifran budgetunderlagen.
For 2018 resp. 2019 har I6ner réknats upp med 3,6 % respektive 3,6 %
medan priser har réknats upp med 2,6 % respektive 2,6 %.

Budget

2018

Mkr

Totala intakter exkl. skatter, statsbidrag och utjamning 288,9
Avgar interna intéakter

IT och televéaxel -13,6

Lokalvardskostnader -13,0

Kost/maltider -26,6

Internranta -4.6

Ovriga poster 2,9

Summa externa intakter 228,2

Berdknad befolkning 2017-11-01: 13.412 (+74), 2018-11-01: 13.486 (+74), 2019-11-01: 13.560 (+74)

Ramberakningen ar uppdaterad med SKL:s prognos 2017-04-27 (cirkular 17:18)
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.‘.i:. OLOFSTROMS
[ ) [ J
e KOMMUN
Flerarsbudget 2018-2020
(mkr)
Resultatposter Red.  Budget Prognos Budget Plan Plan

2016 2017 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 256,3 204,0 244,01 228,200 210,500 207,300
Verksamhetens kostnader -912,6|] -912,9| -975,8| -978,893 -972,600 -984,600
Avskrivningar/Nedskrivningar -22,4 -23,3 -21,3 -22,5 -26,5 -27,5
Verksamhetens nettokostn. -678,7 -732,2 -753,1| -773,193 -788,600 -804,800
Varav
Varav pensionskostnader - -38,7 -42,1 -43,158 -46,459 -48,571
Varav KS férfogande : , 0,0 -3,300 -3,300 -3,300
Varav 6vriga delar netto finansieringen -4,5 -8,6 -12,7 -21,892 -26,999 -28,178
Kommunstyrelsen -64,3 -88,3 -86,1 -87,582 -88,138 -89,317
Revisionen -1,1 -1,1 -1,1 -1,100 -1,100 -1,100
Kultur- och Fritidsndmnden -34,6 35,3 -37,3 -37,155 -37,591 -38,082
Utbildningsnamnden -258,0 268,5 -285,6 -288,008 |-291,398 -296,542
Socialndmnden 316,2 326,2 -330,3 -334,156 |[-340,074 -348,281
Skatter, statsbidr. och utjamning 703,1 733,1 746,6 766,400 782,100 798,500
Finansiella intédkter 9,6 8,4 8,4 7,400 7,400 7,400
Finansiella kostnader -0,6 -0,5 -0,5 -0,500 -0,900 -1,100
Resultat 33,4 8,8 1,4 0,107 0,000 0,000
Resultat i procent av skatter o gen. statsbidrag 0,0% 0,0% 0,0%
Nettokostnadsodkning i férhallande till ursprunglig budget aret fére 5,60% 1,99% 2,05%
Nettokostnadsdkning i férhallande till prognos aret foére 2,67%
Okning av skatter och statsbidrag i férhallande till budget aret fore 4,54% 2,05% 2,10%
Okning av skatter och statsbidrag i férhallande till prognos aret fére 2,65%

Beréknad befolkning 2017-11-01: 13.412 (+74), 2018-11-01: 13.486 (+74), 2019-11-01: 13.560 (+74)
Ramberakningen ar uppdaterad med SKL:s prognos 2017-04-27 (cirkular 17:18)

Ramarna fér planaren ar berdknade pa foljande sétt:
Full 16n- och priskompensation enligt kommunalt prisindex cirkular 16:65
Elevunderlagsférandringar har paverkat UBN:s ram.
Férandring aldre (uppdelat i femarsintervaller) har paverkat ramen f6r Socialndmnden
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Finansieringsbudget 2018-2020

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
Mkr Mkr Mkr
Tillférda medel
Resultat 0,1 0,0 0,0
Avskrivningar 22,5 25,0 27,5
Avsattningar till pensioner -0,3 -0,2 -0,2
Férandringar fordringar 12,3 16,4 0,0
Férandringar korta skulder 3,3 20,2 15,2
Foérandringar exploateringsfastigheter -3,0 -20,0 -15,0
Férandringar langa skulder 33,1 63,0 2,5
Summa tillférda medel 68,0 104,4 30,0
Anvanda medel
Nettoinvesteringar -103,0 -104,4 -30,0
Summa anvanda medel -103,0 -104,4 -30,0
Foérandring av rorelsekapital -35,0 0,0 0,0

Se kommentarer till balansbudget ang. antagande om
investeringsvolymer.

Forandring avsattning till pensioner dr grundat pa den
femarsprognos som bestilldes vid delarsbokslutet 2017-

08-31.
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Balansbudget 2018-2020

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
Mkr Mkr Mkr
Tillgangar
Anl&ggningstillgangar 566,1 6455 648,0
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark 15,5 35,5 50,5
Fordringar 49,1 32,7 32,7
Kassa och bank 20,0 20,0 20,0
Summa omséttningstillgangar 84,6 88,2 103,2
Summa tillgangar 650,7 733,7 751,22
Eget kapital, avsattning och skulder
Eget kapital 403,4 403,4 4034
Avsattning till pensioner 14,7 14,5 14,3
Skulder
Langfristiga skulder 68,1 131,1 133,6
Kortfristiga skulder 164,5 184,7 199,9
Summa skulder 232,6 3158 333,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder  650,7 733,7 751,2

| plan 2019 och 2020 har rédknats med investeringar om 104,4 respektive

30 mkr.

Férandringen av avsattning till pensioner &r grundat pa den

femarsprognos som bestalldes vid delarsbokslutet 2017-08-31.
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Driftbudget per namnd

Utfall Budget | Budget | Diff

2016 2017 2018 Okn./minskn |12018-2017
Kommunstyrelsen 64 347 88 291 87 582 -0,8% -709
Revisionen 1100 1100 1100 0,0% 0
Kultur- och fritidsnAmnden 34 608 35 339 37 155 5,1% 1816
Utbildningsndmnden 257 998| 268 476| 288 008 7,3% 19 532
Socialndmnden 316 192| 326 234| 334 156 2,4% 7 922
Finansieringen -707 622 -728 259| -748 108 2,7% -19 849
Summa totalt: -33 377 -8 819 -107 -98,8% 8712
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Faktauppgifter

Faktauppgift

Invanarantal 1 nov aret fore
budgetaret (prel. fér 2018-)

Foérandring eget kapital, mkr
Eget kapital, mkr

Tillgangar
harav likvida medel, mkr

Anl&ggningstillgangar, mkr

Skulder, mkr

har ingar inte pensionsférpl. som redovisas
som ansvarsfdrindelse

harav langfristiga lan, mkr
Ansvarsférbindelser for pensioner

Skatteintékter och generella
statsbidrag, mkr

Verksamhetens nettokostnad, mkr

Redovisn. Redovisn.

2015

13 035
15,9
368,5

601,4
121,4

402,5

217,3

35,0

297,6

663,5

658,2

2016

13 138
33,4
401,9

614,2
70,1

448,7

197,0

35,0

285,2

703,1

678,7
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Budget
2017

13274
8,8
392,3

603,4
7,8

502,6

196,7

35,0

281,0

733,1

732,2

Budget
2018

13 412
0,1
403,4

650,7
20,0

566,1

232,6

68,1

278,6

766,4

773,2

Olofstréoms Kommun

Plan
2019

13 486
0,0
403,4

733,7
20,0

645,5

315,8

131,1

278,9

782,1

788,8

Budget 2018

Plan
2020

13 560
0,0
403,4

751,2
20,0

648,0

333,5

133,6

277,9

798,5

804,7
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Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Namndsordférande: Sara Rudolfsson

Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2016 2017 2018[ minskning|2018-2017
%
NAMND: 1 Kommunstyrelsen
Intékter -160 153| -126 610 -127 256 0,5% -646
Kostnader 224 500 214901 214838 0,0% -63
NETTO: 64 347 88 291 87 582 -0,8% -709
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader 3 065 3610 3611 0,0% 1
NETTO: 3 065 3610 3611 0,0% 1
11 Stdd till politiska partier
Kostnader 775 1040 1040 0,0% 0
NETTO: 775 1 040 1 040 0,0% 0
13 Ovrig politisk verksamhet
Intakter -2 346 -1 234 -2118 71,6% -884
Kostnader 4 637 3452 4 800 39,0% 1 348
NETTO: 2 291 2218 2 682 20,9% 464
15 Kommunledning
Intakter -14 706 -14 125 -15 332 8,5% -1 207
Kostnader 28 628 26 727 28 343 6,0% 1616
NETTO: 13 922 12 602 13 011 3,2% 409
16 Kommunledning/personal
Intakter -3729 -3 098 -3 088 -0,3% 10
Kostnader 9 048 9410 9 557 1,6% 147
NETTO: 5320 6 312 6 469 2,5% 157
17 Tekniska kontoret
Kostnader 1044 945 950 0,5% 5
NETTO: 1 044 945 950 0,5% 5
18 Plan och utvecklingsavdelning
Intakter 0 0
Kostnader 1 268 1326 1 373 3,5% 47
NETTO: 1268 1326 1373 3,5% 47
20 Fysisk o teknisk planering
Intékter -1612 -450 -1 015 125,6% -565
Kostnader 4 332 3 371 4 090 21,3% 719
NETTO: 2720 2 921 3075 5,3% 154
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Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2016 2017 2018| minskning|2018-2017
%
21 Markforsorjning
Intakter -1 403 -160 -160 0,0% 0
Kostnader 4 637 3 550 1 053 -70,3% -2 497
NETTO: 3234 3 390 893 -73,7% -2 497
22 Naringslivsframjande atgarder
Intékter -339 0
Kostnader 5200 5 869 5653 -3,7% -216
NETTO: 4 862 5 869 5653 -3,7% -216
23 Turismverksamhet
Intékter -11 0
Kostnader 204 643 649 0,9% 6
NETTO: 193 643 649 0,9% 6
24 Gator, vagar o parkering
Intakter -1 528 -1 604 -1 532 -4.5% 72
Kostnader 18 978 19 173 19 265 0,5% 92
NETTO: 17 450 17 569 17 733 0,9% 164
25 Parkverksamhet
Intakter -203 0
Kostnader 5776 5 884 5775 -1,9% -109
NETTO: 5573 5 884 5775 -1,9% -109
26 Milj6- o hélsoskydd
Intakter -975 -1 253 -446 -64,4% 807
Kostnader 3 405 4 221 4 041 -4,3% -180
NETTO: 2 430 2 968 3 595 21,1% 627
27 Raddningstjanst
Intakter -784 -697
Kostnader 9124 9 357 8 880 -5,1% -477
NETTO: 8 340 8 660 8 880 2,5% 220
30 Allman fritidsverksamhet
Intakter 0 -145 -148 2,1% -3
Kostnader 0 368 367 -0,3% -1
NETTO: 0 223 219 -1,8% -4
31 Allmén kulturverksamhet
Kostnader 2 501 2 850 2 850 0,0% 0
NETTO: 2 501 2 850 2 850 0,0% 0
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
Intakter 0 -40 -41 2,5% -1
Kostnader 0 181 185 2,2% 4
NETTO: 0 141 144 2,1% 3
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Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2016 2017 2018| minskning|2018-2017
%
51 Aldreomsorg
Kostnader 0 0 0 0
NETTO: 0 0 0 0
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Kostnader 3 266 3 389 3 557 5,0% 168
NETTO: 3 266 3389 3 557 5,0% 168
60 Flyktingverksamhet
Intékter -74 063 -45 000 -38 300 -14,9% 6 700
Kostnader 54 322 45 007 38 300 -14,9% -6 707
NETTO: -19 741 7 0] -100,0% -7
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intékter -60 0
NETTO: -60 0 0 0
72 Egna férvaltningsfastigheter
Intakter -16 032 -17 540 -19 869 13,3% -2 329
Kostnader 16 056 17 540 19 869 13,3% 2 329
NETTO: 24 0 0 0
73 Forhyrda férvaltningsfastigheter
Intékter -18 -14
Kostnader 18 14
NETTO: 0 0 0 0
75 Kost
Intakter -26 784 -25 299 -28 695 13,4% -3 396
Kostnader 27 332 25 299 28 357 12,1% 3 058
NETTO: 547 0 -338 -338
77 Lokalvard
Intakter -13 274 -13 164 -13 750 4,5% -586
Kostnader 12 855 13 164 13 428 2,0% 264
NETTO: -419 0 -322 -322
79 Ovrig teknisk service
Intakter =717 -762 -746 -2,1% 16
Kostnader 747 762 746 -2,1% -16
NETTO: 30 0 0 0
81 Markfdrsorjning o bostadsomraden
Intakter -904 -1 375 -1 371 -0,3% 4
Kostnader 765 1216 1164 -4,3% -52
NETTO: -139 -159 -207 30,2% -48
83 Kommunikationer
Kostnader 5907 6 026 6 434 6,8% 408
NETTO: 5907 6 026 6 434 6,8% 408
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Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2016 2017 2018[ minskning|2018-2017
%
86 Vatten- o fjarrvarmefdrsoérjning
Kostnader 42 0 0 0
NETTO: 42 0 0 0
87 Avfallshantering
Intakter -665 -650 -645 -0,8% 5
Kostnader 566 507 501 -1,2% -6
NETTO: -99 -143 -144 0,7% -1
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Verksamhetsbeskrivning

Néamndens verksamhetsomrade
Verksamheten omfattar den politiska
ledningen i form av kommunfullmaktige
kommunstyrelsen, byggnadsnamnden och
krisledningsnamnden samt
Kommunledningsférvaltningen. |
férvaltningens budget och ansvarsomrade
ingar évergripande central administrativ
verksamhet samt samhéllsteknisk
verksamhet i form av vagar, park, stad,
kost och IT. | férvaltningens budget ingar
aven avgifter till Region Blekinge,

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
Driftsbudget 2018

Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Verksamhetsmal
Malen fér Kommunstyrelsen utgar ifran de
dvergripande malen Nara till allt, Barnen i
centrum och Jobb till 1000. Vi kommer
under perioden 2016 till 2019 att arbeta
med att uppna féljande:

till Folkets hus i Olofstrém, anslag till
Raddningstjansten Vastra Blekinge samt
till Miljéférbundet Blekinge Vast,
overférmyndarens verksamhet liksom
krisledning och beredskap.

inkluderat bidrag for kollektivtrafik, bidrag

Nara till allt — hallbar livsmiljoé

. o pa e (UGERESR
Méatning Mattvarden .. gang
lage 2015
Olofstréom ska Kommunens utrakning av andelen ekologisk Andele.n ekologisk mat "ska ar 2016
. ) . vara minst 25%, och darefter
vara en héllbar |mat somtillagas/serveras inom skola och . . N . 13%
arligen 6ka for att vid
kommun omsorg. . . .
malperiodens slut vara minst 50%.
Kommunens utrakning av koldioxid-/CO?- Utslappsméangden ska arligen
= . ) 603 ton CO?
utsléppen fran koncernens verksamheter. minska.
Arli ha ho i I an 201
SKL:s och RKA:s matning av héallbart . ' |ge"n a ?gre |n.dext:’:l an. 015
S ars varde, for att vid malperiodens | 73
medarbetarengagemang; motivationsindex. .
slut uppna 82.
Arli ha ho i | an 201
SKL:s och RKA:s matning av hallbart . ' |ge"n a ?gre |n'dext:a an. 015
. ars varde, for att vid malperiodens |73
medarbetarengagemang; ledarskapsindex. .
slut uppna 80.
Polisens trygghetsmatning. Tryggast i lanet (arligen). 1,24
Olofstrém ska
vara erl k;:)mmun SCB:s medborgar-undersdkning. Nojd- Arligen ha hégre betygsindextal
z?mtﬁlretg a? ivt Medborgar-Index, an 2015 ars varde, for att vid 63
ogﬂ g;ogt?ng 'INe del B15 1-4 "Bemétande och tilganglighet”. | malperiodens slut uppna 67.
bemétande
PTS utrékning av andelen hushall och Andelen hushall och féretag som
féretag som har tillgang till 100 Mbit/s eller har tillgang till 100 Mbit/s eller mer ]60,20%
mer. ska arligen 6ka.
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Barnen i centrum — hallbar uppvaxtmiljé

Matning

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Driftsbudget 2018

Utgangs-

Mattva .
attvarden lage 2015

Olofstrom ska
vara en attraktiv
boendekommun

t&r barnfamilier selekterat pa barnfamiljer.

SCB:s medborgarundersdkning. N6jd-Region
Index, del A6:1-5 "Fritidsmdjligheter”

Arligen ha hogre betygsindexstal
an 2015 ars varde, for att vid 64
malperiodens slut na 68.

SCB:s medborgarundersokning. Néjd-
Inflytande-Index (helhetsindex,

C5:1-3) selekterat pa barnfamiljer.

Arligen ha hogre betygsindexstal
an 2015 ars varde, for att vid 39
malperiodens slut na 45.

Jobb till 1000

Utgangs-

Mattvarden . Notering
lage 2015
Olofstrém ska
vara en kommun . s e ; ;
som Svgnskt Narmgsllvs .arllga Arligen forbattra snittet samt att S_nlttet !
- ranking av foretagsklimatet; n s . . 3,12 Sverige 2015:
k&nnetecknas . L den &r hdgre an hela landets snitt.
service till foretag. 3,11
av ett bra
naringslivsklimat
Svenskt Naringslivs arliga Snittet i
ranking av féretagsklimatet; Arligen forbattra snittet samt att . ©
. a i . 3,4 Sverige 2015:
sammanfattande omdéme om | den &r hégre an hela landets snitt. 337
foretagsklimatet. ’

Arets verksamhet och framtiden

Under 2018 kommer vi att fortsatta
fokusera pa att utveckla den
héalsoframjande arbetsplatsen. | férsta
delen av projektet sa la vi stor vikt vid
ledarskapet och utbildade samtliga ledare
inom kommunkoncernen. Projektet Heja
Halsan 2.0 riktar sig i stérre utstrackning
direkt till medarbetare.

Arbetet med bemanningsenheten kommer
att utdkas till fler omraden och ockséa vara
ett verktyg i projektet Heltid som norm.

For att méta férvantningar hos invanare
och féretagare samtidigt som vi ocksa
behdver hitta nya satt att géra det vi gor
pa kommer vi att fokusera pa
digitaliseringen 2018. Det innebar att vi
inom hela kommunkoncernen kommer
arbeta strukturerat med olika omraden.

Redan i bérjan av aret kommer
forberedelser att gbras dels for att
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genomfdra val men ocksa for att planera in
utbildningar fér nya fértroendevalda.

Vi kommer ocksa att arbeta med
dvergangen fran regionférbund och
landsting till en regionkommun i Blekinge.

Det forsta kompetensforsérjningsprojektet
avslutas i april. Vi kommer darefter att
gobra en utvardering for att se om och hur
vi kan jobba vidare med liknande projekt.

Vi behdver arbeta aktivt nu och under
kommande ar for att bibehalla och
forbattra mojligheterna foér vara invanare
till bra bostader, arbete och studier. En del
i detta &r utformning av ny éversiktsplan,
anpassning av etableringsinsatser for
nyanlanda och bostadsbyggnation.

Vi kommer ocksa tillsammans med
Trafikverket att bygga om infarten till
Olofstrém i samband med
ombyggnationen av riksvag 15.



Kommunens nya aldreboende
Holjegarden kommer att pabdérjas under
2018 och ersatta Vastralid pa Vilboken.
Den byggnaden kommer déarefter att
byggas om till hyreslagenheter.

Ny tomter vid Halen, Strandplan,
fardigstélls och kommer att bli klara for
byggnation under aret.

Intern kontroll

Var verksamhet genomfor intern kontroll
kontinuerligt under aret. Kommunstyrelsen
beslutar om sarskilda omraden fér intern
kontroll och redovisning av dessa sker i
samband med arsbokslutet.

Personalutveckling

Vi har inte nagra aviserade
pensionsavgangar under 2018 men vi
kommer att ha flera nya medarbetare som
nyligen rekryterats inom kost, stdd och
samhallsutveckling. Vi har haft manga
kvalificerade sdkande till de tjanster vi haft
ute och ser inte att detta kommer att
forandras under aret.

Verksamheterna

Kommunledningen ar indelad i sex
avdelningar; Kost- och stad, Samhélls-
utveckling, Ekonomi, HR, IT och
Administrativa avdelningen.

Kost- och stddavdelningen
Avdelningen leverara stad inom hela
kommunen till sjalvkostnadspris.
Kostverksamheten leverera till
Socialférvaltning och
Utbildningsfdrvaltning

Samhallsutvecklingsavdelningen

Inom avdelningen finns manga olika
verksamheter i form av bl.a. EU-
samordning, planarbete och bygglov,
infrastruktur, park och skog,
marknadsféring och information, karta,
konsumentvagledning,
landsbygdsamordning,
integrationssamordning och miljé- och
energiradgivning. En mindre del av
verksamheten finansieras via taxor for

bygglov.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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HR-avdelningen

Inom avdelningen finns bl.a.
personalhandlaggning och l6ne-
administration.

Ekonomiavdelningen
Ekonomiavdelningen svarar fér det
Overgripande budgetarbetet i kommunen
samt ndmndsbudgetarbetet for
kommunstyrelsen och finansieringen.
Kommunens 6vergripande redovisning,
framtagande av arsredovisning och
delarsredovisning samt skatteprognoser.
Lépande uppgifter som bokféring,
reskontra och kravverksamhet skéts ockséa
av ekonomiavdelningen.

Samordning med koncernbolagen
avseende finansiering och redovisning.

IT-avdelningen

IT-avdelningen ansvarar for den lokala
tekniska infrastrukturen, support och st6d
samt telefoni. Finansieras via kép och sél]
inom kommunen.

Administrativa avdelningen

Avdelningen samordnar bl.a. kommunens
namndsadministration och rende- och
dokumenthantering, arkiv. Avdelningen
ansvarar ocksa for att genomféra
introduktionsutbildningar fér hela
kommunkoncernen.
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Utbildningsndmnden/Utbildningsférvaltningen

Namndsordférande: Michael Henriksson

Férvaltningschef: Ingegerd Carlsson

Utfall Budget Budget| Okning/[ Differens
2016 2017 2018| minskning|2018-2017
%
NAMND: 6 Utbildningsnamnden
Intékter -79 900 -52 060 -68 688 31,9% -16 628
Kostnader 337 898| 320536| 356 696 11,3% 36 160
NETTO: 257 998| 268 476| 288 008 7,3% 19 532
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intakter 2 0
Kostnader 849 1120 1 005 -10,3% -115
NETTO: 851 1120 1 005 -10,3% -115
33 Kulturskolor
Intékter -349 -310 -310 0,0% 0
Kostnader 4 741 5068 5117 1,0% 49
NETTO: 4 392 4 758 4 807 1,0% 49
40 Foérskoleverksamhet
Intékter -12 340 -9 442 -15 590 65,1% -6 148
Kostnader 64 946 68 982 77 820 12,8% 8 838
NETTO: 52 606 59 540 62 230 4,5% 2690
42 Fritidshem
Intékter -4 160 -3940 -5 047 28,1% -1 107
Kostnader 17 247 19 495 21 797 11,8% 2 302
NETTO: 13 087 15 555 16 750 7,7% 1195
43 Foérskoleklass
Intékter -585 -123 -392 218,7% -269
Kostnader 4 594 5 663 5874 3,7% 211
NETTO: 4 009 5540 5482 -1,0% -58
44 Grundskola
Intakter -28 286 -14 883 -18 501 24,3% -3618
Kostnader 139 342 129 033 143 548 11,2% 14 515
NETTO: 111 056 114 150 125 047 9,5% 10 897
45 Gymnasieskola
Intékter -25 570 -19 785 -21 739 9,9% -1 954
Kostnader 81278 72 219 77 545 7,4% 5 326
NETTO: 55 708 52 434 55 806 6,4% 3372

Version 2013-06-13b1
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Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2016 2017 2018[ minskning|2018-2017
%
47 Kommunal vuxenutbildning
Intékter -8 607 -3 465 -6 997 101,9% -3 532
Kostnader 18 602 12 130 17 883 47,4% 5 753
NETTO: 9 995 8 665 10 886 25,6% 2 221
49 Gem administration utb
Intakter -5 0
Kostnader 6 299 6714 5995 -10,7% -719
NETTO: 6 294 6714 5995 -10,7% -719
50 Halso- o sjukvard
Kostnader 0 0 0 0
NETTO: 0 0 0 0
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter 0 -112 -112 0,0% 0
Kostnader 0 112 112 0,0% 0
NETTO: 0 0 0 0
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Verksamhetsbeskrivning

Namndens verksamhetsomrade
Utbildningsnamndens verksamhetsomrade
omfattar i princip alla alderskategorier i
Olofstréms kommun uppdelade pa
férskola, fritidshem, férskoleklass, grund-
skola, grundsérskola, traningsskola,
gymnasium, gymnasiesarskola,
uppfdljningsansvar, vuxenutbildning,
hégskoleutbildning och musikskola.

Verksamhetsmal

Namnden har i dversiktsplanen tre
uttalade utvecklingsomraden som ligger
under Olofstrdms kommuns évergripande
mal, "Barnen i centrum”

e Lust och motivation att ldra
e Forverkliga dina drémmar
e Utvecklande larmiljéer

Dessa har férvaltningen brutit ner i
fokusomradena; /KT, vdrdegrund,
bedémning och sprakutveckling.

Laroplaner, lagar och férordningar med
nationellt faststallda mal utvidgar och
starker vara mal ovan. Férskolans
verksambhet &r inriktad pa Laroplanens mal
for verksamheten, dar barnet blir en
indikator pa hur val verksamheten/
arbetslaget/medarbetarna nar malen.

Arbetet med att ta fram en gemensam
modell fér kvalitetsarbetet i Olofstrdms
forskolor och skolor gar fortsatt framat.
Fokus i kvalitetsarbetet ar standiga
forbattringar och tydligt fokus pa
uppdraget. Vi knyter ihop arbetet pa vara
forskolor och skolor med vara mal!
Utvarderingsprocessen som agde rum
slutet av lasaret 2016/2017 och fast-
stallandet av fokusomraden for nésta laséar
har mynnat ut i en kvalitetsrapport som
ska ligga till grund for det fortsatta
kvalitetsarbetet.

Sveriges kommuner och landstings
rapport "Oppna jamférelser” mater "Mjuka

Version 2013-06-13b1
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Namndsordférande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Ingegerd Carlsson

vdrden”dar elever i arskurs 5 och 8 har
svarat pa fragor om skolan och
undervisningen kommer att ersattas med
andra kvalitetsmal under aret.

Arets verksamhet

Olofstréms kommun och utbildnings-
férvaltningen i synnerhet har vuxit!

Vi & manga fler inom alla vara
verksamheter! Skolan har en viktig roll for
integrationen eftersom den ar en av de
férsta platser som nyanlanda barn och
elever kommer till. En fullféljd gymnasie-
utbildning ger betydligt stérre mojligheter
att etablera sig pa arbetsmarknaden,
fortsatta att studera och fa en stabil
inkomst. Att klara skolan ar darfér den
enskilt viktigaste faktorn fér barns
utveckling och framtid!

For att starka likvardighet och kunskaps-
utveckling kommer férvaltningen behéva
att se 6ver de socioekonomiska faktorerna
pa kommunens skolor.
Resursférdelningsmodellen kan behéva
andras for att resurserna till skolan i stérre
utstrackning férdelas efter behov for att
bidra till att n& méalet om en jamlik skola.
Under aret flyttar Brannaregardens-
férskolebarn och personal in i frascha
nyrenoverade lokaler. Nattis som startade
forra aret kommer att féljas upp och
utvarderas.

Miljéprofilen i Granum fortsatter! T&nk om
detta projekt kan fa elever att sdka sig till
Granums skola! Det skulle kunna minska
trycket pa vara andra skolor.

Vara matematikpedagoger fortsatter att
utveckla amnet. En plan har presenterats
for forskoleklassen upp till gymnasiet dar
den ’réda traden” ar arbetet med digitala
verktyg och programmering pé varje
arskurs.

Ett projekt med en till en provas pa
Vilboksskolan for arskurs 5 och 6.
Skolverkets projekt "Dialogen” kommer att
avslutas under aret. Syftet med projektet



har varit att erbjuda vara elever inte minst
nyanlanda en utbildning av hég och
likvardig kvalitet med malet att forbattra
férutsattningarna fér goda skolresultat.
Spréket ar nyckel till kunskapsutveckling!
Projektet Okad Skolnérvaro fortséatter och
kommer att under aret &n mera fokusera
pa férebyggande arbete.

Forsta kull E-sport elever pa gymnasie-
skolan har nu varit igang ett Iasar.
Projektet kommer att f6ljas upp och
utvarderas under aret.
Introduktionsprogrammen och framst IM
Sprak har vuxit snabbast och utgér idag
en stérre andel av gymnasieskolans
program. Gymnasiet har manga éverariga
elever som laser IM Sprak som sedan
kommer att g& dver till ett nationellt
program senast aret de fyller 19 ar. Aldre
elever gar over till Komvux for att lasa in
gymnasieutbildningen.

Komvux har fortsatt stora utmaningar i
form av personal och lokaler. Under aret
kommer grund- och gymnasial Vux att
vaxa allt eftersom eleverna pa SFI blir
fardiga och dverariga IM Sprak elever fran
Nordenbergsskolan fortsatter att lasa in
gymnasieutbildningen.

Samtidigt har ratten att studera pa
Komvux utékats. Nu finns det stérre
mojligheter att ga utbildningar pa Komvux
for att bli behorig att sdka till hdgskola eller
yrkeshdgskola.

Myndigheten for yrkeshdgskolan har
tilldelat Olofstrdms kommun tva nya
utbildningar; Automation-och robotingen;jor
och Verktygstekniker. Dessa utbildningar
har funnits tidigare.

Intern kontroll

Det finns en antagen internkontrollplan f6r
ar 2016-2017 som kommer att behéva
forlangas ett ar framat. Kontrollpunkterna
barn/elev registrering i Extens och
registerutdrag ur belastningsregisteret
kommer att genomféras under aret.

Personalutveckling

Svarigheter att rekrytera behérig personal
fortsatter. Detta &r ett nationellt problem.
Sjukstatisken har férbattrats ndgot och
kommunens projekt Heja Halsan ar ett led
i detta férbattringsarbete.

Version 2013-06-13b1
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Miljéarbete

En giftfri milj6 i férskolan &r en viktig del av
barnens vardag. Det finns en beslutad
Handlingsplan: giftfri férskola. Den &r
vagledande vid val av interiér och lek-
verktyg till vara férskolor.

Framtiden

Hur ska vi pa basta sétt forvalta de pengar
vi har och géra basta méjliga skola sa att
ALLA vara barn och elever fa basta
férutsattningar i livet?

Det finns resurser och vi ska anvanda dem
klokt!

Framtida méjligheter

e Skolans roll i integration och
utbildning av de nyanlanda

e Teknik som ett fokusomrade,
gemensamt for skola- naringslivet-
teknikféretagen i kommunen.

e Programmering och robotar pa
schemat

e Nyrekryteringar med ratt
kompetens

e Okad maluppfyllelse

e Forstarka foraldrars och elevers
kénsla fér skolans roll som en av
de viktigare framgangsfaktorerna

e Vetenskaplig grund ska alltid finnas
med i vart arbete

e En framtida plan for skolans
lokalférsérjning

e Fodrdjupa och bredda samarbetet
med kommunens évriga
férvaltningar och bolag

e Arbetsmiljéfragorna

e Systematiska kvalitetsarbetet

e En fortsatt tydlig satsning pa
pedagogyrket

e Vuxenutbildningens roll i
forhallande till lagkrav

e Starka Yrkeshdgskolan

o Oka systemkunskapen
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Kultur- o Fritidsnamnden/Kultur- o Fritidsférvaltningen

Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

Utfall Budget Budget| Okning/| Differens
2016 2017 2018[ minskning| 2018-2017
%
NAMND: 5 Kultur- och fritidsnamnden
Intakter -9 804 -8 786 -7 709 -12,3% 1077
Kostnader 44 412 44 125 44 864 1,7% 739
NETTO: 34 608 35 339 37 155 5,1% 1816
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader 333 365 359 -1,6% -6
NETTO: 333 365 359 -1,6% -6
30 Allman fritidsverksamhet
Intakter -302 -40 -38 -5,0% 2
Kostnader 3 687 3434 3 365 -2,0% -69
NETTO: 3 384 3394 3 327 -2,0% -67
31 Allman kulturverksamhet
Intakter -338 -50 -40 -20,0% 10
Kostnader 5141 5099 5 005 -1,8% -94
NETTO: 4 803 5049 4 965 -1,7% -84
32 Bibliotek
Intakter -163 -114 -99 -13,2% 15
Kostnader 6 706 6 901 6 953 0,8% 52
NETTO: 6 543 6 787 6 854 1,0% 67
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
Intakter -7 325 -7 015 -6 947 -1,0% 68
Kostnader 22 233 23 279 24 125 3,6% 846
NETTO: 14 908 16 264 17178 5,6% 914
35 Fritidsgardar
Intakter -1 400 -1292 -310 -76,0% 982
Kostnader 3 067 3217 3120 -3,0% -97
NETTO: 1667 1925 2810 46,0% 885
39 Gem adm K&F
Kostnader 1323 1414 1512 6,9% 98
NETTO: 1323 1414 1512 6,9% 98
60 Flyktingverksamhet
Intékter -1 0 0 0
Kostnader 1 533 0 0 0
NETTO: 1533 0 0 0
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter -277 -275 -275 0,0% 0
Kostnader 391 416 425 2,2% 9
NETTO: 115 141 150 6,4% 9
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Kultur o Fritidsnamnden/Kultur o Fritidsférvaltningen

Verksamhetsbeskrivning

Uppdraget

Férvaltningens inriktning &r att stédja
verksamheter som ger gemenskap,
starker manniskans identitet och
egenvarde samt framjar delaktighet och
ansvarskannande. Detta gbérs genom att
stddja kultur- och fritidsféreningar samt
studieorganisationer, att tillhandahalla
anlaggningar och lokaler, bedriva
verksamhet sa att kommunens kultur- och
fritidsutbud ar attraktivt for
kommuninvanarna, arbeta med och for
kulturarvet och vara kulturbyggnader,
arbeta med skola/férskola och féreningsliv
samt gbra utbudet kéant.

Namnden ansvarar ocksa for
biblioteksverksamhet (ett huvudbibliotek
och tva filialer), allaktivitetshus
(Vaxtverket) samt simhall/gym
(Holjebadet).

Verksamhetsmal
Utvecklingsomraden/évergripande mal
2018 ar:

Nara till allt — hallbar livsmiljoé

e Kultur- och
fritidsférvaltningen/namnden ska
praglas av hog tillganglighet och ett
gott bemétande.

e Foreningslivet ska erbjudas stéd i
arbetet med att na sina mal. Stéd ges
aven for att kunna verka brett.

Barnen i centrum-hallbar uppvaxt

e Barn- och ungdomar ska ha méjlighet
till en aktiv fritid med tillgang till bland
annat naturupplevelser och kultur- och
idrottsaktiviteter.

Overgripande inriktning fér kultur- och
firtidslivet ar ett varierat kultur- och fritidsliv
som erbjuder frihet, 6ppenhet, kvalitet och
mangfald samt ger mdgjlighet till fysiska
aktviteter, sociala kontakter, stimulans och
utveckling for alla invanare, oavsett var i
kommunen du bor, oavsett nationalitet,
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Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

utbildning, alder, kén, ekonomiska villkor
och hélsa eller funktionsnedsattning.

Namnden/férvaltningen arbetar for
kulturens och fritidens egen-varde men ser
ocksa att férvaltningen/ndmnden kan bidra
hélsoframjande.

Vidare arbetar namnden/férvaltningen fér
ett fruktbart samarbete med Region
Blekinge.

Inriktningen med dess malsattningar ar
uppdelade i olika matbara mal och
aktiviteter inom de specifika
verksamheterna.

Arets verksamhet 2018

Nya framtagna hyreskostnader inklusive
kapitalkostnader och vaktmastartid fran
Olofstrémshus ar medtagna.

Verksamheterna

30 Allman fritidsverksamhet
Belopp till férfogande har minskats med 71
tkr.

31 Allméan kulturverksamhet
Seniorkonsulent ar borttagen.

Fortsatt satsning pa Berattarkraft.

32 Biblioteksverksamhet
Oférandrad verksamhet med inriktning pa
verksamhet fér barn och unga. Samverkan
med skola och studieférbund.

34 Idrotts- och fritidsanlaggningar
Kostnader fér nytt underlag pa
konstgrasplanen i Kyrkhult och kostnader
for konstgrasplanen i Olofstrém ar
medréknade.

35 Fritidsgardar

Bidrag till fritidsgardar a&r medtagen med
800 tkr som tidigare ar.

Fortsatt anstallning av personal med
arbetsmarknadsatgarder. Forutsatter att



Kultur o Fritidsnamnden/Kultur o Fritidsférvaltningen

ytterligare tva tjanster bekostas av
arbetsmarknadsenheten for att kunna
behalla samma Oppettider.

Samverkar med olika aktérer nar det galler
nattvandring.

Arbetar aktivt med mjolktaltet.

61 Ovriga insatser
En personal med arbetsmarknadsatgérder
ar medtagen har.

Intern kontroll

En ny internkontrollplan antogs i februari
2017. Ny plan infér 2018 kommer att
antas.

Framtiden

Vi ser med tillférsikt pa framtiden och i
férvaltningen finns god kompetens, en vilja
att samordna och ta tillvara den kunskap
som finns inom organisationen.

Personalférsérjning ser vi kan bli en
utmaning inom en del omraden.
Exempelvis bibliotek. Vi behdver sékra var
stallning som en attraktiv arbetsgivare in i
framtiden och satsa pa det.

Vi samarbetar ocksa ofta med externa
partners. Samverkan med féreningslivet i
kommunen och deras stora engagemang
ar en av grundpelarna fér verksamheterna.

Viktigt for oss ar att féreningslivet &ven i
framtiden har tillgang till bra
féreningsledare fér ungdom. Vi fortsatter
satsa mycket pa aktiviteter fér barn och
ungdom.

Version 1408

33

Driftsbudget 2018



Driftsbudget 2018

Socialndmnden/Socialférvaltningen

Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Fdrvaltningschef: Camilla Munther

Utfall Budget Budget| Okning/[ Differens
2016 2017 2018| minskning|2018-2017
%
NAMND: 7 Socialnamnden
Intakter -85 485 -79 707 -92 931 16,6% -13 224
Kostnader 401 677 405 941 427 087 5,2% 21 146
NETTO: 316 192 326 234| 334 156 2,4% 7 922
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader 770 940 940 0,0% 0
NETTO: 770 940 940 0,0% 0
51 Aldreomsorg
Intakter -27 182 -26 481 -31 640 19,5% -5 159
Kostnader 206 781 212 101 219 236 3,4% 7 135
NETTO: 179 599| 185620 187 596 1,1% 1976
52 Handikappomsorg o psykiatri
Intakter -29 537 -25 305 -28 227 11,5% -2922
Kostnader 97 767 92 565 95 633 3,3% 3 068
NETTO: 68 230 67 260 67 406 0,2% 146
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Intakter -91 -90 -90 0,0% 0
Kostnader 1 856 1 866 1 859 -0,4% -7
NETTO: 1766 1776 1769 -0,4% -7
54 AO/HO Gem adm
Intakter -5 283 -4 420 -3 565 -19,3% 855
Kostnader 21 373 21 044 22 667 7,7% 1623
NETTO: 16 090 16 624 19 102 14,9% 2478
55 IFO Placeringar Bou/missbruk
Intékter -1 591 0
Kostnader 15160 11 189 12 261 9,6% 1072
NETTO: 13 569 11189 12 261 9,6% 1072
56 IFO Oppna insatser BoU
Intakter -90 0 -20 -20
Kostnader 2 057 2274 2273 0,0% -1
NETTO: 1967 2 274 2 253 -0,9% -21
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Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2016 2017 2018[ minskning|2018-2017
%
57 IFO Ek bistand/évr vuxenvard
Intékter -125 -130 -130 0,0% 0
Kostnader 1 842 2 256 2282 1,2% 26
NETTO: 1717 2126 2152 1,2% 26
58 IFO Gem adm/Familjeratt
Intékter -3 164 -2 475 -4 166 68,3% -1 691
Kostnader 14 190 15 653 17 111 9,3% 1 458
NETTO: 11 026 13178 12 945 -1,8% -233
59 Gem adm socialkontor
Intékter -1 164 -1 071 -200 -81,3% 871
Kostnader 15 186 17 202 17 732 3,1% 530
NETTO: 14 022 16 131 17 532 8,7% 1 401
60 Flyktingverksamhet
Intakter 0 0
Kostnader 1292 0
NETTO: 1292 0 0 0
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intékter -17 259 -19 735 -24 893 26,1% -5 158
Kostnader 23 401 28 851 35 093 21,6% 6 242
NETTO: 6 143 9116 10 200 11,9% 1084
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Verksamhetsbeskrivning

SocialndAmndens verksamhetsomrade
e Vard och omsorg om aldre och

funktionshindrade

Halso- och sjukvard

Individ och familjeomsorg

Arbetsmarknadsverksamhet

Bostadsanpassning

Socialndmndens 6vergripande mal
Socialndmndens mal ar kopplade till de
dvergripande mal i Olofstrdms kommun:
Nara till allt, Barnen i centrum och Jobb till
1000. Foérvaltningens verksamheter och
enheter formulerar verksamhetsnara
aktiviteter och resultatmal. Malarbetet
dokumenteras i kvalitetssystemet Stratsys
och &r pagaende.

Brukarperspektiv:

e Alla kommuninvanare som har
kontakt med socialférvaltningen
ska fa ett respektfullt bemdtande.

e Alla kommuninvanare skall uppleva
Okad tryggheti sin livssituation
efter kontakt med
socialférvaltningen

e Alla kommuninvanare skall uppleva
delaktighet i uppréttande och
utformning av insatser fran
socialférvaltningen.

e Patientsékerheten i Olofstréms
kommun skall vara battre an snittet
i Sverige

Personalperspektiv:

e Samtliga anstallda inom
socialférvaltningen ska trivas pa sin
arbetsplats

e Samtliga anstallda inom
socialférvaltningen ska uppleva
meningsfullhet i arbetet

e Samtliga anstéllda inom
socialférvaltningen ska ha
kompetens och arbeta med
kommuninvanaren i fokus.

¢ Inom socialférvaltningen skall
arbetsmiljén foér samtliga anstallda
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Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Fdrvaltningschef: Camilla Munther

utga ifran sakerhet, begriplighet,
delaktighet och hanterbarhet.

e Sjuktalet i socialférvaltningen ska
vara lagre an snittet i Sverige

Detta mats frdmst utifrdn nationella
matningar som gérs samt interna
matningar da det inte finns nagra
nationella méatningar.

Arets verksamhet

De senaste aren har efterfragan pa
socialtjanstens tjanster 6kat inom samtliga
verksamhetsomraden.

Det ar tydligt att i vissa fall finns behov av
6kad bemanning runt enskilda personer.
Detta 6kar i omfattning med 6kad budget.
Under 2016-2017 hade man
trygghemgangs-projekt som finansierades
via projektmedel. Denna verksamhet ingar
i befintlig budget fran och med 2018.

Under 2017 har upphandling skett for
utbyggnad av Garvaregardens
aldreboende. Denna upphandling har
dragit ut pa tiden och 10 nya platser
beraknas blir klara 2019. Under 2018
uppstar dock extra hyreskostnader da nya
lokaler tas i bruk.

Utdver den 6kade volymen 6kar kraven pa
verksamheterna genom andrad lagstiftning
och skarpta regelverk fran framférallt
Socialstyrelsen och Arbetsmiljéverket.
Ekonomiska och personella resurser har
framst fokuserats pa att méta de
tillkommande behoven i verksamheterna.
De nya riktlinjerna fran SKL avseende
bemanning i aldreboende trycker ocksa pa
behovet av narvarande chefer, vilket gor
att utdékning har och kommer att ske inom
aldreomsorgen.

Likasa kommer trygghetslarmen att bytas
till digitala fér att méta upp behov av andra
tekniska l6sningar, samt inféra olika
digitala I6sningar fér att skapa trygghet



runt den enskilde individen. Man har ocksa
skapat ett larmteam med en chef for att
arbeta med olika tekniska l6sningar.

Med den kommande lagstiftningen (jan
2018), som ersétter den nuvarande
betalningsansvarslagen, ékar kraven pa
kommunen att avsevart snabbare kunna ta
hem patienter/klienter fran sjukhus och
mota den enskildes behov av vard,
omsorg och rehabilitering. Det kommande
héalso- och sjukvardsavtalet med
landstinget kan komma att innebara en
ytterligare forflyttning i samma riktning nér
granssnittet férskjuts och kommunens
atagande inom sjukvarden 6kar.

Inom funktionsstdd ser man férandrade
behov mot tidigare. De yngre inom
funktionsstdd behdver insatser pa ett
annat satt. Aven férutsattningarna andras
genom férandring av beslut hos
Forsakringskassan. Inom socialpsykiatrin
6kar behoven och utvecklingsarbete sker
vilket finanserias via statliga bidrag.

For att halla tillbaka behoven inom
férvaltningens omrade kravs férebyggande
arbete och da framst kopplat mot &ldre dar
man i dags laget inte har sa manga olika
insatser. Detta kan vara tex i form av
anhorigstdd, 6ppna arenor f6r de aldre och
ensamma personer.

Inom individ och familjeomsorgen och
arbetsmarknadsenheten sker ett
utvecklingsarbete som innehaller 6kad
samverkan och helhetslésningar i social
problematik. Bland annat riktade insatser
mot ungdomsarbetsldshet och integration
samt ett fortsatt gemensamt arbete med
arbetslinjen, arbete/sysselséattning
prioriteras framfor bidrag. Arbetslinjen
skapar forutsattningar for social hallbarhet
genom att de primara behoven, arbete,
boende och trygg uppvaxt, tillgodoses.

En utékning av personalresurser ar
medtaget i budgeten fér 2018. Likasa inom
administrationen. Dessa tjanster har
tidigare finanserats av olika projektmedel.

Intern kontroll

Socialndmnden beslutar om intern
kontrollplan fér varje verksamhetsar.
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Planen ar en del i att sakerstalla kvaliteten
och rattssakerheten for den enskilde.

Personalutveckling

Socialndmnden har antagit mal géllande
arbetsmiljén inom socialférvaltningen.
Forvaltningens handlingsplan innefattar
riktade insatser mot sjuktalen, utbildning
av chefer, anpassning av styrsystem inom
personalomradet samt standig uppféljning
av arbetsmiljon. Rekrytering inom vissa
yrkesomraden &r en utmaning for
férvaltningen.

Framtiden

Den framtida utvecklingen inom vard och
omsorg innefattar 6kade krav pa valfrihet
och mdjlighet att paverka sin situation
utifran individuella behov. Hemvarden i
form av hemtjanst och hemsjukvard har
haft en pagaende 6kning sedan
dvergangen fran landstinget till kommun
(2013) och detta har fortsatt att 6ka i
styrka da Landstinget under 2017 andrat
sitt arbetssatt. Detta nya arbetssatt
innebér betydligt mer vard pa hemmaplan
och da faller omsorgs-behovet éver till
kommunen. Denna kostnadsutbkning som
troligen kommer att fortsatta utifran
Landstinget férandring ar inte medtaget i
2018 ars budget. Nya metoder och
arbetssatt &r under utveckling.

Trenden &r tydlig, nya metoder i form av
E-hélsa kommer att férandra dagens vard
och omsorg. Nya arbetssatt och metoder
behdver utvecklas, kompetensutveckling
fér medarbetare och brukare blir
nédvandigt. Ett utdkat teamarbete runt den
enskilde krévs saval inom férvaltningen
som mellan férvaltningarna i kommunen.
Krav stélls &ven pa nya typer av boende,
arbeten och hélsoframjande motesplatser.

Framtidens utmaningar bestar till stor del
av att mojliggéra fér unga att komma ut i
arbetslivet varfér Navigatorscentrum i
samverkan med skola och évriga
férvaltningar har en viktig roll att fylla.
Detta ar ocksa en forutsattning for att klara
det rekryteringsbehov som férvaltningen
har och ser fortsatter.
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Finansieringen

Ekonomichef: Karl Andrae

Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2016 2017 2018| minskning|2018-2017
%
NAMND: 8 Finansieringen
Intakter -778 636 -806 962 -838 595 3,9% -31 633
Kostnader 71015 78 703 90 487 15,0% 11784
NETTO: -707 622| -728 259 -748 108 2,7% -19 849
90 Personalens férsakringar o pensioner
Intakter -27 722 -27 027 -32 822 21,4% -5 795
Kostnader 38 495 39 813 45 348 13,9% 5 535
NETTO: 10 773 12 786 12 526 -2,0% -260
91 Kalkylerad kapitalkostnad
Intakter -6 177 -4 235 -4 592 8,4% -357
Kostnader 0 0
NETTO: -6 177 -4 235 -4 592 8,4% -357
92 Skatteintakter
Intakter -559 785 -578 269 -600 291 3,8% -22 022
NETTO: -559 785 -578 269 -600 291 3,8% -22 022
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn
Intakter -175288( -189 005 -193 316 2,3% -4 311
Kostnader 31 941 34 129 27 168 -20,4% -6 961
NETTO: -143 347 -154 876 -166 148 7,3% -11 272
94 Finansiella intékter
Intakter -9 624 -8 426 -7 430 -11,8% 996
Kostnader 56 60 60 0,0% 0
NETTO: -9 567 -8 366 -7 370 -11,9% 996
95 Finansiella kostnader
Intakter -39 0 -144 -144
Kostnader 475 471 586 24,4% 115
NETTO: 436 471 443 -6,1% -29
96 Ovr finansiella fordr o skulder
Intékter -2 0
Kostnader 47 30 45 50,0% 15
NETTO: 45 30 45 50,0% 15
99 Férandring av eget kapital
Kostnader 0 4 200 17 280 311,4% 13 080
NETTO: 0 4 200 17 280 311,4% 13 080
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Budgetkommentar

Forutsattningar for budgeten

Fr o m budgetaret 2017 har ramarna
beraknats efter den sista skatteprognosen
innan sommaren. For 2018 ar detta
cirkular 17:32 som kom 2017-06-15.
Anledningen till att inte uppdatera med
senare cirkular ar att det kan bli en
osakerhet i processen dar namnderna
hoppas pa mer pengar medan en senare
skatteprognos aven kan visa pa att
medlen totalt minskat.

2018
tkr
17:32 17:47 Forandr
Skatteintikter 600291 602439 2148
Inkoms tutjimningsbidrag/-avgift 147961 144729 -3232
Kostnadsutjimning 24705 -26529 -1824
Regleringsbidrag/-av gift -2 463 2023 4486
Strukturbidrag 0 0 0
Inforandebidrag 0 0 0
LSS-utjimning 5152 5390 238
Slutavrikning 2016 korrigering 0
Slutavrikning 2017 0 0 0
Slutavriikning 2018 0 -2374 2374
Fastighetsavgift 21216 21216 0
Summa intédkter (inkl. avrikning) 747 452 746 894 -558

Som framgar av tabellen ovan sa skulle

summa skatteintékter och generella
statsbidragen varit 558 tkr Iagre om

cirkulér 17:47 anvants som underlag for

finansieringens budget 2018.

Finansiering, personalférséakring,

pensioner m m

901 Utbetalda pensioner

KPA:s berékning i september 2017 ligger
till grund f6r budgetering. Ldneskatt utgar

med 24,26 procent pa direkta
utbetalningar. | budgeten ingar aven

férvaltningsersattning till KPA uppraknat

fran 2017 ars budget med 2,6 %. For

planaren 2019 och 2020 &r upprakningen
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2,6 % respektive 2,6 %. Totalt &ar
budgeterat 18,1 mkr.

902 Okning av semesterléneskuld

Vid delarsbokslutet 2017-08-31 var
skulden 21,7 mkr inklusive sociala avgifter.
Semesterldneskuld har visat sig oerhort
svart att budgetera. Ena aret har den dkat
och ett annat ar minskat. Det som gor det
svart ar att uttagen har varierat éver aren.
Foér 2017 budgeterades med en 6kning om
1,5 mkr med en delarsprognos som visar
pé en 6kning om 2,5 mkr mot
helarsbudget. Fér 2018 &r antaget en
upprakning av 2016 ars utfall med 3,7 %
for 2017 och med 3,0 % for 2018. Totalt ar
budgeterat 2,0 mkr.

903 Skuld fér okompenserad 6vertid

Vid delarsbokslutet 2017-08-31 var
skulden 2,1 mkr inklusive sociala avgifter.
Budgeten omfattar utdver férandring av
antal timmar aven prisupprékning pa
skulden; total budgeterad kostnad 238 tkr.

904 Okning av pensionsskuld

KPA:s berékning i september 2017 ligger
till grund fér berakningen. Okningen skall
motsvara intjanad pension under aret
minus utbetalda pensioner. Total
budgeterad kostnad 25,0 mkr vilket i sin
helhet avser den individuella delen. | de
budgeterade beloppen ingar I6neskatt
med 24,26 %. Okningen av pensionsskuld
avser den avgiftsbestamda
alderspensionen (individuella delen om 4,5
% av lbnesumman) och betalas in till
Pensionsvalet mars aret efter. Sjélva
avsattningsskulden minskar arligen och fér
2018 med -0,3 mkr. Eftersom
fritidspolitiker numera ocksa far ratt till
pension pa sina ersattningar minskar
skulden langsammare eftersom vi hér



bygger upp en ny skuld da detta inte gar
att I6sa in.

905 Kalkylerad Pensionskostnad

Vi féljer Sveriges Kommuner och
Landstings rekommendation och beréknar
kalkylerad I6neskatt pa
pensionskostnader. Ar 2018 ar
procentsatsen 7,70 % av Idnesumman.
Med en berdknad I6nesumma pa 426 mkr
blir pensionsavgiften ca 32,8 mkr.

906 Personalomkostnadsdifferens

Personalomkostnadsdifferensen uppstod
tidigare genom att arbetsgivaravgifterna
var aldersberoende med en rabatt for
yngre och &ldre medan intakten i
finansieringen belastar verksamheterna
med full avgift.

Rabatten pa arbetsgivaravgifterna fér
yngre upphérde fr o m juni 2016) och &r
darfér budgeterat till noll fr o m 2017.

910 Kalkylerade kapitalkostnader
Avskrivning av anlaggningstillgangar

Vi féljer RKR:s rekommendation 11.1 om
anlaggningstillgangar De interna
kapitalkostnaderna beraknas efter
nominell metod, vilket innebér att
avskrivning beréknas pa
anskaffningsvéardet och intern ranta
beraknas pa bokfort varde.
Avskrivningstiden satts till berédknad
nyttjandeperiod och anlaggning med flera
delar med olika nyttjandeperioder med
vasentligt varde delas upp for
komponentavskrivning.

Intern réanta pa anlaggningstillgangar
Internrénta beréknas pa
anlaggningstillgangarnas bokférda varde.
Intern rénta ingar i de kapitalkostnader
som belastar de olika verksamheterna.
Summa intern ranta upptas som intékt pa
denna verksamhet i driftoudgeten.
Rantesatsen ar 1,75 % (1,75 %) i 2018 ars
budget. Totalt har har budgeterats

4,6 mkr vilket aterfinns som kostnader i
verksamhetsbudgetarna.
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92 Skatteintakter

Utdebiteringen under ar 2018 ar beraknad
till 22:16 per skattekrona. Enligt Sveriges
Kommuner och Landstings berakning
2017-06-15 cirkular 17:32 av skatteintékter
beraknas dessa till 600,3 mkr med 22:16 i
utdebitering. Berékningen grundar sig pa
13 138 invanare vilket utgér den
befolkningsméangd kommunen hade tre ar
tidigare dvs 2015-11-01 da det ar dessa
som styr 2018 ars skatteintakter.

931 Generellt statsbidrag

Regleringsbidrag/avgift

Alla regleringar, tillskott samt évriga
férandringar av statens bidragsgivning till
kommunerna sker genom en férandring av
regleringsbidraget/avgiften.

Regleringsbidraget/avgiften bestar av:
- Skillnaden mellan det generella
statsbidraget som aviserats i
budgetpropositionen och netto av den
statliga inkomstutjamningen.

- Kostnaden for strukturbidrag

- Kostnaden for inférandebidrag

- Kostnaden fér uppréakning av
inkomstutjamningen

- Den del av valfardsmiljarderna som inte
ar hanforlig till flyktingkvoten utan &r
befolkningsrelaterad.

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings
cirkular 17:32 innebér det fér Olofstréms
kommuns del regleringsavgift med

2,5 mkr.

Den del av valfardsmiljarderna som ar
baserad pa flyktingkvoten &r beraknad till
19 mkr fér 2018.

Kommunal fastighetsskatteavgift

For 2008 inférdes en kommunal
fastighetsskatteavgift. Avgiften fér 2008
utgick med 1 316 kr/invanare fér samtliga
kommuner. Fr.o.m. 2009 sa tillgodofdrs
varje enskild kommun sin respektive
skatteunderlagsdkning. De faktiska
skillnaderna i hur mycket fastighetsavgifter
som kommer att betalas fér bostader i
olika kommuner ar mycket stora. De



storsta avgiftsintékterna (raknat per
invanare) har kommuner med manga och
attraktiva fritidshus som annu inte slagit i
taket for fastighetsavgiften. Lagst
avgiftsintakter per invanare har kommuner
dar bostadsmarknaden domineras av
flerbostadshus samt kommuner med laga
priser och taxeringsvarden fér smahus.
For 2018 beraknas kommunal
fastighetsavgift ge intédkter om 21,2 mkr
vilket ar 3,0 mkr hégre &n 2017 ars
budget.

933 Inkomstutjamning

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings
berakning 2017-06-15 cirkular 17:32 &r
Olofstréms kommun garanterad ett
skatteunderlag fér 2018 pa 3 465 327 tkr
(réknat pa 13 338 invanare per den 1/11 -
16). Vart eget uppraknade skatteunderlag
utgdr 2 708 893 tkr. Mellanskillnaden pa
detta multiplicerade med den lansvisa
skattesatsen om 19,56 procent ger en
inkomstutjdmning pa 148,0 mkr.

Definitiva uppgifter fér garanterad
skattekraft och upprakningsfaktorer fér
eget skatteunderlag faststélls av
Skatteverket i december 2017

934 Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen for Olofstréms
kommuns beré&knas minska fran 34,2 mkr
till 24,7 mkr. Kommunens kostnader har
over tid dkat fran ett plus med 103
kr/invanare under 2007 till ett minus med -
1 842 kr/invanare under 2018.

936 Utjamningsbidrag LSS

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings
cirkular 17:32 uppgar bidraget till 384
(710) kronor per invanare vilket totalt ger
5,2 (9,4) mKkr.

94 Finansiella intakter

Utdelning fran Holje Holding har berédknats
med 3 mkr.

Borgensavgifter har beraknats med 0,30
procent pa ett belopp om 919,0 mkr vilket
ger intakter pa 2,8 mkr. | intaktsbeloppet
ingar aven borgensavgifter med 0,1 mkr
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for det delagda VMAB; har utgar borgens-
avgift med 0,35 % eftersom det &r den
hégsta av vad Karlshamn, Sélvesborg o
Olofstrém har.

95 Finansiella kostnader

Kommunen upptog under 2016 ett lan pa
35 mkr vid arsskiftet 15/16. Eftersom
rantorna nu ar sa laga att vi i dagslaget far
betalt for att lana med ett ars
kapitalbindning har réntekostnader fér
lanet beréknats med plus 144 tkr for
budgetaret 2017. Hansyn till upptagande
av nytt Ian har ej gjorts.

Avgifter och courtage har beraknats till

30 tkr och avser bank/utbetalningsavgifter.
Ranta pa pensionsatagande har av KPA
beréknats till 0,4 mkr.

96 Avskrivning av fordringar

Avskrivning av fordringar har beraknats till
45 tkr vilket &r 15 tkr mer &n 2017 ars
budget.

99 Anslag till kommunstyrelsens
férfogande

Till kommunstyrelsens férfogande har
avsatts 3,3 mkr f6r oférutsedda kostnader.

Till kommunstyrelsens férfogande ligger
dessutom 2018 ars l6nedkningar lagda
centralt for férsta gangen. Detta betyder
att ndmnderna sjalva inte har nagra medel
utlagda fér [6nedkningar utan att de far
dessa efter att personalutskottet godkéant
Ibnedkningarna foér respektive ndmnd samt
fér kommunen som helhet. Fér 2018 ar
avsatt 13,98 mkr for l6nedkningar.



Investeringsbudget 2018

Budget 2018

N I R T
=uag 2019 2020
Fore overf.
Kommunstyrelsen 148 583 41 318 189 901 50 850 10 850
Kultur- och fritidsnamnden 2 090 51 2 141 700 700
Utbildningsndmnden 1 450 0 1450 1 450 1 450
SocialnAmnden 860 685 1 545 1 360 860
Summa totalt: 152 983 42 054 195 037 54 360 13 860
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Investeringsbudget 2018

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Namndsordforande: Sara Rudolfsson

Fdrvaltningschef: Iréne Robertsson

Budget 2018 Overforing
Projektnr  Projektbeskrivning Budget <=2017  Fore overf. 2018 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Summa budget
112100518  Utbyggnad av nit, central datakommunikation 800 200 800 1 000 200 200 1400
115400518 Utbyte av centrala servrar 200 200 200 400 200 200 800
210100018 |Investeringsram for lokaler och maskiner 3000 3000 3000 3000 3000 12 000
210311012  Atgirder for att undvika versvimning 5294 4575 4575 5294
210411016  Oversvimningsitgirder i centrum 5401 5401 5401 5401
220700014 |Effektiviseringar och férnyelse av ventilation 427 203 203 427
223010416  Simhallen, ytterviggar 400 225 225 625
223010418 Simhallen, isolering av ventanliggn 540 540 540
223030416 |Simhallen, utbyggnad av lekland 597 597 597 597
223210418 TIshallen, fasadrenovering 260 485 745 260
223260417 |Ishallen, byte vent.anl gamla delen 880 880 880 880
223410418 Dannfiltshallen, utbyte styr o reglerutrustn 125 125 125
223610418 |Bagskyttelokal, ombyggnad till utbildningslokal 1500 1500 1500
223710198 | Bangolfen, renovering toaletter 100 100 100
223910417 Ny konstgrisplan i Olofstrom 6 800 6 237 6237 6 800
225111616 |Brinnaregardsskolan, mélning o fasadarb 250 600 250 850 850
225211616 |Ekerydsskolan, byte av panel 310 415 415 725
225211618 |Ekerydsskolan, asfaltering vid kulanplan 50 50 50
225241616 |Ekerydsskolan, atgirder byggkonstruktionsfel 2 409 1770 1770 2409
225511618 Hogavang, ventilation Etapp 1 2 000 2 000 2 000 2 000 6 000
225521618 |Hogaving, ombyggnad takfot hemkunskap 343 70 413 343
225711618 Kyrkhults skola, byte Ducar 216 216 216
225721618 | Kyrkhults skola, verksamhetsanpassning 300 307 607 300
225811618 Nordenberg, byte ventilation aula 200 200 200
225821618 Nordenberg, ombyggnad kok 5500 5500 5500
225911618 | Vilboksskolan, tillbyggnad 18 000 2 488 20 488 18 000
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Budget 2018 Overforing
Projektnr  Projektbeskrivning Budget <=2017  Fore overf. 2018 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Summa budget
225921618 | Vilboksskolan, ombyggnad matsal 800 800 800
225931618 | Vilboksskolan, tilldggsisolering och byte panel 959 279 1238 959
226110317 |Brinnaregardens forskola, pump o vent 70 70 70 70
226120317 | Brinnaregardens forskola, om- o tillbyggnad 6 900 5996 5996 6 900
226810318 |Rodhults forskola, ombyggn trafiklésning o parkering 1500 1500 1500
226820318 |Rodhults forskola, ombyggnad kok 5000 5000 5000
227112018 |Niklasgarden, byte ventaggregat o nya Ducar 550 550 550
227311316  Holjegarden 1800 100 000 1349 101 349 40 000 141 800
230101718 |Beldggning enligt plan 3000 3 000 150 3150 3000 3000 12 000
230201718  Trafiksidkerhet 100 100 100 200 100 100 400
230601718 |Brorenoveringar 2 000 800 1925 2725 800 800 4 400
231311717 |Ny entré Olofstroms centrum (Riksvig 15) 300 300 300 300
231411718 |Riksvig 15, atgirder busshéllsplats vid stationen 100 4140 4240 100
231511715  Sunnanvigen 2136 300 300 2136
232311716  Cykelvig N Kyrkhultsv-Biskopsméla 1500 1500 1500 1500
233111418 Forsoning och utveckling av byarna 250 400 34 434 250 250 1150
233212517  Gront torg i city 700 700 700 700
235311418 | Ny attraktion storlekplatsen 300 300 300
235613517  Gestaltning av A-rummet 1 000 1 000 212 1212 1 000 1 000 4 000
241011918  Friluftsplan, atgdrder 200 200 200 200 600
241022918 | Badplatser 100 100 100 100 300
Summa 46 524 148 583 41 318 189 901 50 850 10 850 256 807

44




Exploateringsbudget 2018 Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Fdrvaltningschef: Iréne Robertsson

Budget 2018 inkl
Projektbeskrivning Budget <=2017  Budget 2018  Overforingar* overforingar Summa budget
Ovre Strandplan 7270 5062 1477 6539 10 563

* Vid arsskiftet 2017/2018 aterstod 3 246 tkr av exploateringsbudgeten men Gverforing begérdes endast pa 1 477 tkr.

Driftkostnadsbudgeten for 2017 var 6 000 tkr vilket har anvénts.
Driftkostnadsbudgeten for 2018 &dr 7 500 tkr.

Summa for projektet dr: 10 563+6 000+ 7 500=24 063 tkr
Forvintade intéikter vid forsiljning

Villatomtpris inkl anslutningar (450+105) tkr/st x 16 st 8 880
Flerbostadstomtpris inkl anslutningar (1 200+483) 1 683
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Verksamhetsbeskrivning

Kommentarer till
investeringsredovisning

Utbyggnad av nét, central
datakommunikation

Utrustning och mjukvara fér segmentering
av nat for 6kad sékerhet.

Summa: 200

Utbyte av centrala servrar
Utrustning for 6kad sékerhet och
sparbarhet av information.
Summa: 200

Investeringsram for lokaler och
maskiner

Lépande investeringsprojekt som nyttjas
av forvaltningens verksamheter i
ekonomisk kalkyl motiverade
investeringar.

Summa: 3 000

Belaggning enligt plan

Lépande investeringsprojekt som anvands
for att bibehalla standarden pa
kommunens vagnat.

Summa: 3 000

230201718 - Trafiksédkerhet

Lépande investeringsprojekt for att hoja
trafiksdkerheten pa kommunens vagar.
Summa: 100

230601718 - Brorenoveringar
Lépande investeringsprojekt for att hoja
trafiksdkerheten pa kommunens vagar.
Summa: 800

Riksvéag 15, atgarder busshallsplats vid
stationen

Atgarder i samband med ombyggnad av
riksvag 15.

En cirkulationsplats vid busshallsplats.
Summa: 100

Version 2013-06-13b1
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Investeringsbudget 2018

Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Fdrvaltningschef: Iréne Robertsson

233111418 — Forskoning och utveckling
av byarna

Utvecklingen av byarna fortsatter under
2018 i Kyrkhult och sker i samarbete med
Leaderprojektet "KOM (Kultur-Odling-Mat)-
Nytankande kulturmiljbupplevelser i
Kyrkhult”. Kommunens investeringsmedel i
projektet gar till att utveckla de offentliga
miljéerna kring Tulseboda Brunnspark,
Sddersjon, skolan och Forneboda i
samarbete med lokala aktorer i Kyrkhult.
Summa: 400

2335311418 — Ny attraktion
storlekplatsen

Utvecklingen av storlekplatsen fortséatter
genom att vi 2018 planterar en trollik miljé
kring trollstigen med olika spannande
inslag fér barnen att upptacka.

Summa: 300

235613518 - Gestaltning av A-rummet
Etapp 2, strackan fran Taxigrillen till
Ishallen. Utvecklingsférslag presenteras
fér KS i nov-dec 2017.

Summa: 1 000

Friluftsplan, atgarder

Olofstréms kommun har tilldelats LONA-
stod fran Lansstyrelsen for att ta fram en
friluftsplan for att forbéattra
férutsattningarna for natur- och utevistelse
fér medborgare och besotkare. |
friluftsplanen kommer inga
utvecklingsatgarder som genomférs
etappvis fran 2018 genom att tex férbattra
tillganglighet till naturen, ny digital teknik,
nya former fér utévande av friluftsliv mm.
Summa: 200

Badplatser

Olofstréms Kommun erbjuder sex
allmanna och populéara badplatser pa olika
platser i kommunen. Det finns dock behov
att utveckla badplatserna langsiktigt
genom att investera i nya bryggor, mébler



mm. Atgérderna genomférs etappvis fran
2018.
Summa: 100

223010416 — Simhallen yttervaggar
400tkr var beviljade redan 2016, men det
racker inte utan man behdver ytterligare
225tkr for att atgarda alla vaggarna pa
byggnaden.

Summa: 225

Simhallen, isolering av
ventilationsanlaggning

Isolering av ventilationsanlaggningen da
nuvarande har lackage och ej fungerande
isolering.

Summa: 540

Danféltshallen, utbyte styr o
reglerutrustning

Utbyte av styr och reglerutrustning.
Summa: 125

Ishallen, fasadrenovering
Fasadrenovering da det géller fasadskivor
pa vagg som ar séndriga och i behév av
utbyte.

Summa: 260

Bagskyttelokal, ombyggnad till
utbildningslokal

Utbildningsforvaltningen dnskar
ombyggnad till lektionssalar och arbetsrum
fér Nordenbergs elever och personal.
Summa: 1 500

Bangolfen, renovering toaletter
Renovering av byggnad och toaletter.
Summa: 100

225111616 — Brannaregardsskolan,
malning o fasadarbete

Fasad- och platarbete pa skolbyggnad. |
2016 ars investeringsbudget finns det
250tkr beviljat fér arbetet, men det var mer
omfattande och kostsamt &n sa.

Summa: 600

225211616 — Ekerydsskolan, byte panel
Byte av panel i del av skolbyggnad. | 2016
ars investeringsbudget beviljades 310tkr
for atgarden, men det racker inte utan man
behdver ytterligare 415tkr.

Summa: 415
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Ekerydsskolan, asfaltering vid
Kulanplan

Asfaltering vid Kulanplan dar rétter forstort
asfalten. Traden kommer att tas bort.
Summa: 50

Hégavang, ventilation etapp 1

Byte av ventilation, etapp 1, varav 3
etapper totalt. Mediabesparing 300tkr per
ar nér alla etapper &r klara.

Summa: 2 000

Hégavang, ombyggnad takfot
Hemkunskapsbyggnad

Inbyggd vattenavrinning byggs om till
vanlig hangranna och stuprér fér battre
avvattning.

Summa: 343

Kyrkhults skola, byte Ducar
Byte av Ducar i tre byggnader pa
Kyrkhults skola.

Summa: 216

Kyrkhults skola,
verksamhetsanpasshning

Ombyggnad av lektionssalar for att fa fér
verksamheten mer Andamalsenliga
lokaler.

Summa: 300

Nordenberg, byte ventilation aula
Byte ventilation aula
Summa: 200

Nordenberg, ombyggnad kék

Bristfallig arbetsmiljé samt felplanering av
ytor som genererar merarbete.

Summa: 5 500

Vilboksskolan, tillbyggnad
Tillbyggnad innehallande lektionssalar,
arbetsrum samt gemensamhetslokaler.
Summa: 18 000

Vilboksskolan, ombyggnad matsal
Utvidga matsal genom att ta musikrum i
ansprak

Summa: 800



Vilboksskolan, tillaggsisolering och
byte av panel

Tilldggsisolering och byte av panel.
Summa: 959

Roédhults férskola, ombyggnad
trafiklosning och parkering

Som en féljd och I6sning pa tillbyggnad av
modulerna pa férskolan.

Summa: 1 500

Roédhults férskola, ombyggnad kék
Bristfallig arbetsmiljé samt felplanering av
ytor som genererar merarbete.

Summa: 5 000
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Niklasgarden, byte ventilationsaggregat
och nya Ducar

Byte av ventilationsaggregat samt nya
Ducar. Ger en mediabesparing pa 20-
25tkr per ar.

Summa: 550

227311316 - Holjegarden
Ombyggnad av Holjegarden fér
Socialférvaltningens aldreomsorg med
tillhdrande verksamheter.

Summa: 100 000 + 40 000



Investeringsbudget 2018

Utbildningsndmnden/Utbildningsférvaltningen

Namndsordfoérande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Drina Prgomet

Budget Plan Plan
2018 2019 2020

Projekt
160100018 - Inventarier forskola 400 400 400
160400018 - Inventarier sarskola 0 0 0
160500018 - Inventarie koket 0 0 0
162000018- Inventarier fritidshem 0 0 0
162200018 - Inventarier grundskola. 500 500 500
162400018 - Elevvard 0 0 0
164100018 - Gymnasieskolan 400 400 400
166100018 - Komvux 100 100 100
169100018 - Musikskolan 50 50 50
169900018 - Utbildningsforvaltningen 0 0 0
SUMMA: 1450 1450 1450

Kommentarer till investeringsredovisning

160100018 - Inventarier forskola

Tva nya avdelningar som ska 6pnna i Jamshdog

De andra projekten prévas vid behov efter askande i ledningsgruppen.

Version 2013-06-13b1
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Investeringsbudget 2018 Kuitur- o Fritidsnamnden/Kultur- o Fritidsforvaltningen

Namndsordférande: Patrik Sjéstedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

Budget| Overféring Budget Plan Plan
2018 2018 2018 2019 2020

Projekt Fore dverf.
167600617 - Konstinkdp 40 51 91 100 100
168000517 - Inventarier Holjebadg 675 675 225 225
168400517 - Inventarier Fritid 175 175 175 175
168500517 - inventarier Kultur 50 50 50 50
168700517 - Inventarier Biblioteke 1100 1100 100 100
168800517 - Inventarier Vaxtverke 50 50 50 50
SUMMA: 2090 51 2141 700 700

Kommentarer till investeringsredovisning

167600617 - Konstinkdp

Lagst 0,75% av byggnadsinvesteringar i kommunen 2018

168000517 - Inventarier Holjebadet

Lépande investeringar 125 tkr
Utbyte gymutrustning 550 tkr

168400517 - Inventarier Fritid
Lépande investeringar 175 tkr

168500517 - inventarier Kultur
Lépande investeringar 50 tkr

198700517 - Inventarier Biblioteket

Lépande investeringar 100 tkr
Merdppet 1 000 tkr

198800517 - Inventarier Vaxtverket

Lépande investeringar 50 tkr

Version 2013-06-13b1
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Investeringsbudget 2018

Socialndmnden/Socialférvaltningen

Namndsordférande: Miroslav Milurovic

Fdrvaltningschef: Camilla Munther

Budget| Overféring Budget Plan Plan
2018 2018 2018 2019 2020
Projekt Fore dverf.
175000514 - Gemensam adm s 860 860 860 860
Mdbler Holjegarden 500
Inférande av planeringssysteme, 685 685
SUMMA: 860 685 1545 1360 860

Kommentarer till investeringsredovisning

175000514 - Gemensam adm socialférvaltningen
Hela beloppet budgeteras pa ett gemensamt projekt. Nar aret startar gar viigenom med
resp omrade och ser dver vad som behdver investeras.
Det rér sig framst om mabler till &ldreboenden, sangar till aldreboende och LSS-boenden
samt nagot fordon till arbetscenter.

Mobler Holjegarden
Mébler till gemensamhetslokaler Holjegarden i samband med ombyggnad.

Planeringssystemet Laps Care

Under 2017 startade projektet med inférande av planeringssystemet Laps Care i

hemtjénsten. Det &r igang. Det som kvarstar ar att kunna anvénda planeringssystemet i

mobiltelefoner och ddrmed ocksa kunna signera utférda insatser.

Vidare aven inférande av planeringssystemet aven inne pa de sarskilda boendena.

Den beraknade kostanden for detta ar 610 tkr. Har tillkommer vikariekostnad for att ge

baspersonalen att lara sig systemet.

Version 2013-06-13b1
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Invanarantal, skattekronor & utdebitering

Olofstrd

ms Kommun
Budget 2018

Utdebitering

Placering i
kommunal
Invanare Skattekrafti Skattekrafti medelskatte-
den 1/11  kronor per procentav  kraft iriket
aret fére invanare vid medelskatte- 1=bast,

Budgetar budgetéret arets ingdng krafteniriket* 290=samst Kommun Landsting  Totalt
2002 13 788 119 370 96% 82 20,84 10,81 31,65
2003 13 651 126 180 96% 79 20,84 10,81 31,65
2004 13 548 130 596 94% 95 20,84 10,81 31,65
2005 13 525 136 686 95% 96 21,84 10,71 32,55
2006 13 409 139 997 95% 100 21,84 10,71 32,55
2007 13 369 145 348 95% 97 21,84 10,71 32,55
2008 13 243 149 745 95% 99 21,84 10,71 32,55
2009 13 159 158 203 96% 92 21,84 10,71 32,55
2010 13114 162 278 94% 114 21,84 10,71 32,55
2011 13018 157 965 91% 155 21,84 10,71 32,55
2012 12 880 160 279 91% 151 21,84 11,51 33,35
2013 12 878 164 086 91% 144 22,16 11,19 33,35
2014 12 902 169 701 91% 146 22,16 11,19 33,35
2015 13 035 173 324 91% 141 22,16 11,19 33,35
2016 13 138 176 007 91% 144 22,16 11,19 33,35
2017 13 338 180 859 90% 159 22,16 11,19 33,35
2018 13 412 22,16 11,19 33,35

* Skattekraften berdknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.
Underlaget ar hamtat fran SCB:s statistikdatabas

Sammanlagd utdebitering

Kommunal Kommunal Avgift till
skatt inkl. skatt, ej Skatt till Skatt til  Svenska Begravn-
Férsamling kyrkoavgift kyrkoavgift ~kommunen  landstinget kyrkan ingsavgift *
\ Jamshog 34,776 33,596 22,16 11,19 1,18 0,246
\ Kyrkhult 34,746 33,596 22,16 11,19 1,15 0,246

* Fran och med budget fér verksamhetsaret 2017 galler gemensam begravningsavgift inom
Svenska kyrkan. Det innebar att alla personer, utom de som bor i Stockholm och Tranas, ska

betala samma begravningsavgiftssats. Denna férandring innebar ingen féréndring av
begravningsverksamhetens verksamhet eller férvaltning.

Sammanstallning éver KF:s behandl. av budget 2018

Kommunfullméktige 2017-11-27
Investeringsbudget 2018-2020

Taxor och avgifter
Kommunal borgen fér de kommunala bolagen

Skattesats

Anslagsbindning

Driftsbudget

Flerarsbudget 2018-2020

Finansiella mal
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Olofstroms kommun -
organisation 2018

Kommunfullméaktige
49 ledamaoter

Revisionen
5 ledaméter

Valnamnd
5 ledaméter

Valberedning
7-11 ledamoter

— Overférmyndare

Krisledningsnamnd
5 ledaméter

Kommunstyrelse
13 ledamoter

Arbetsutskott
— 5 ledamoéter

Personalutskott
5 ledamoéter

Kommunalférbund

- Kommunalférbundet Cura Individutveck-
ling ansvarar primart for institutionsvard
inom det sociala omradet samt motta-
gande av ensamkommande barn.

- Region Blekinge ansvarar for regional
utveckling och samordning samt kollektiv-
trafik och fardtjanst.

- Raddningstjansten Vastra Blekinge ar
ett kommunalférbund med tre medlem-
skommuner: Olofstrém, Sélvesborg och
Karlshamn

- Miljéférbundet arbetar med tillsyn och
kontroll for att alla i medlemskommunerna
ska leva i en frisk och halsosam milj.

Bolag

Holje Holding AB

- Olofstromshus AB ar ett helagt bolag
som ansvarar fér de av kommunen égda
lagenheter och lokaler

- Olofstroms Naringsliv AB ar ett helagt
bolag som ansvarar for att utveckla och
starka naringslivet samt lokal-uthyrning.

- Olofstroms Kraft AB ar ett helagt bolag
som ansvarar for elnat, fjarrvarme,
bredband m m. SBVT, &r ett driftbolag
for vatten och avlopp som delvis ags av
Olofstroms Kraft

- Vastblekinge Miljé AB ar ett delagt bolag
ansvarar for renhallningsverksamhet

Kommunlednings-
forvaltning

Byggnadsnamnd
tillika Trafiknamnd
9 ledamdéter

Socialnamnd
11 ledamoter

Utbildningsnamnd
11 ledamoter

Kultur- och
fritidsnamnd
9 ledaméter
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Kost & stadservice

- Lokalvard

- Kostproduktionsservice
Samhallsutveckling

- Hallbar utveckling

- Planering och statistik

- Kommunikation och marknadsféring

- EU-samordning

- Besdkssamordning

- Webb

-GIS

- Bygglov och markférsoérjning
- Detaljplaner

- Kommunikationer

- Gator och vagar

- Park och skog

- Krissamordning

- Konsumentvagledning
- Integration

Administrativ avdelning

- Arendeberedning och arkiv
- Kontorsservice

- Valadministration

- Véaxel

Ekonomiavdelning

- Upphandling

- Ekonomisk planering och
uppfdljning

- Bokforing, utbetalningar m.m.

HR avdelning
- Overgripande personalfragor

- Loner, skatteredovisning m.m
1T
- IT-samordning

Bygglov
Trafik

Socialforvaltning

Vard och omsorg om aldre och
funktionshindrade

Psykiatri

Bostadsanpassning
Kommunal hemsjukvard
Individ- och familjeomsorg
Arbetsmarknadsenheten

Utbildningsforvaltning
Barnomsorg och fritidshem
Grundskola
Gymnasieskola

KomVux

Musikskola

Kultur- och fritidsférvaltning
Bibliotek

Badhus

Ungdomsgard

Arrangemang
Foreningskontakter
Lotteritillstand



Koncernorganisation for
Olofstroms kommun 2018

[

Ovriga deldgda AB
och Kommunalférbund

|

OLOFSTROMS
KOMMUN

Holje Holding AB

|

[

Olofstroms Naringsliv AB

[

Olofstroms Kraft AB

|

|
Olofstromshus AB

[
Olofstroms Kraft Nat AB

Information om bolagens
verksamheter

Holje Holding AB

Bolaget bedriver handel och forvaltning
av fast och 16s egendom, jamte darmed
forenlig verksamhet.

Olofstroms Naringsliv AB

Bolaget agnar sig at uthyrning av lokaler
samt bedriver naringslivsbeframjande
konsult- och utvecklingsverksamhet
jamte darmed forenlig verksamhet.

Olofstromshus AB

Bolaget skall férvarva, aga, salja och for-
valta fastigheter samt uppféra bostader,
affarslagenheter och kollektiva anordningar.
Syftet med verksamheten ar att svara for
forsorjningen av bostader och lokaler i
kommunen.

Olofstroms Kraft AB

| bolaget har all personal i Kraftbolags-
koncernen sin anstallning.

| bolaget bedrivs produktionsanlaggningar
for varme, atervinning av varme och
andra till energiomradet hérande anlagg-
ningar samt att distribuera varme och

|

Olofstroms Kabel-TV AB
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Olofstrdms Energiservice AB

Klavben AB
Delagt 50 %
50 % E.on

andra former av ledningsbunden energi.
Bolaget bedriver aven va-verksamhet och
entreprenadverksamhet inom
anlaggningssektorn. Bolaget ager aven
infrastrukturen for bredband i kommunen
och upplater fibernat till bland annat
Olofstroms Kabel-TV AB.

Olofstroms Kraft Nat AB

Bolaget ar ett renodlat natbolag vars
huvudsakliga verksamhet bestar i att
transportera elenergi fran olika leveran-
torer till kunderna pa ett sa kostnads-
effektivt satt som mgjligt. Idag anvands
natet av totalt ca 50 leverantorer.

Olofstroms Energiservice AB

Den huvudsakliga verksamheten for
bolaget ar att bedriva handel med och
produktion av vattenkraftbaserad elenergi.
Intressebolaget Klavben AB bedriver
motsvarande verksamhet.

Olofstroms Kabel-TV AB

Bolagets verksamhet ar att via kabel

och bredband distribuera och producera
sandningar till mottagare inom Olofstréms
kommun. Natet ar till stora delar tillgang-
ligt for datakommunikation éver internet.
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