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Olofstrém = En kommun med god
ekonomisk hushallning!

| Olofstrdms kommun stravar vi framat. Vi
foljer vara vardeord: Mod, engagemang,
delaktighet och kvalitet. Olofstréms
kommun har fyra férvaltningar med
avdelningar som arbetar utifran sina
omraden for att driva kommunen framat
och na vara gemensamma mal.
Tillsammans gér vi allt battre varje dag och
det finns en stark framtidskraft i Olofstrém.

Var vision &r att vara 14000 invanare i
kommunen 2025. Jobb till 1000, barnen i
centrum och nara till allt ar verklighet och
en riktigt bra beskrivning av Olofstréms
kommun.

Olofstrém ar en plats f6r alla. Kommunen
med &ver 200 sjdar och Sveriges
sydligaste vildmark. Fler an 1000 féretag
inom olika branscher och vi bygger som
aldrig forr.

Vi har i &r beslutat och undertecknat ett
lansdvergripande dokument kring
gemensamma intentioner fér
bostadsbyggande i Blekinge dar samtliga
kommuner samverkar kring dessa fragor.
Forsta métet kommer att &ga rumi
Olofstrém 2020.

Utmaningar finns i kommunen. Vi har en
hég medelalder i jamférelse med de andra
Blekingekommunerna vilket pa sikt kan
leda till stérre kostnader inom vard och
omsorg. Fler barnfamiljer kommer om vér
vision slar in om 14000 invanare 2025 och
da behdvs fler bostader, lokaler och
byggnader fér att méta
befolkningsékningen. Vi behdver redan nu

tanka flera ar framat da det galler sarskilda
boende/trygghetsboende, skolor, omsorg
och alla de behov som kommer. Dérav att
hushalla med de medel vi har, och det pa
ratt satt. Vi vet inte till 100 procent nar de
stora kostnaderna kommer, men vi vet ill
100 procent att de kommer. D4 ar det av
yttersta vikt att vi rustade fér dessa tider
med en hallbar ekonomi. Det nya férslaget
pa kostnadsutjdmningssystemet har i
skrivande stund inte beslutats i Riksdagen,
men gynnar Olofstrdm och ska ge oss mer
pengar i kassan varje ar om det nu gar
igenom. Pengar som i s& fall kommer val
till pass i det fortsatta arbetet framat.

Sydostlanken har tagit en ny vandning da
vi tittar pd alternativa satt att fa till en
tidigare start av att pabdrja byggandet.
Sydostlanken &r den viktigaste fragan for
kommunen i modern tid. Fér fortsatt
utveckling pa alla plan i kommunen s3 ar
Sydostlanken ett méaste. Jag hoppas att vi
under 2020 har ett faktiskt datum da férsta
spadtaget fér Sydostlanken ska tas.

2020 kommer Holjeback att sta fardigt
med 54 stycken nybyggda lagenheter.
Lediga tomter fér bostadsbyggen finns
bland annat pa Strandplan, Rosenfors,
Norra Bommareviken, Batslyckeomradet,
Gardsjévagen, Nitvagen, Nickelvagen,
Medborgarvagen och Tangvéagen.

Verksamhetslokaler som vi tittar vidare pa
ar bland annat ett nytt aldreboende och
nya lokaler till hemtjansten 6stra och
vastra med chefer, tillhérande HSL och
rehab personal fér omradena med chefer,
Anhorigkonsulent och
aktivitetssamordnare. Det &r viktigt att vi
har s& optimala och &ndamalsenliga
lokaler som mgijligt fér vara verksamheter.
Satsningar kostar pengar, men vi ska
lagga ratt satsningar pa ratt saker.

Olofstrém = En kommun med god
ekonomisk hushallning!

Morgan Bengtsson (S)
Kommunstyrelsens Ordférande



Kommunchefen har ordet

Sa& mycket spannande arbete som vantar
2020! S& manga dagar och sa mycket
maojligheter dessa medfér! Den energi som
nya ar fér med sig synliggdrs ocksa rent
konkret genom var nya infart och
synliggérandet av centrum tack vare
ombyggnationen av Riksvag 15,
bostaderna pa fd Féretagscenter och
genom kanslan av att Sydostlanken ar
inom nara rackhall. Nya detaljplaner som
tillater tomter och lagenhetsbyggen goér
ocksa att det &r latt att se mdjligheterna i
utvecklingen av Olofstrém.

En viktig del i ett bidra till att kommunen ar
en bra plats att bo och verka ar att vi har
en véalfungerande kommunal verksamhet.
Vi fortsatter med fokus att nomineras till
arets kvalitetskommun 2021. Styrkan ar att
vi har en gemensam bild av var vi ska och
den &r val férankrad fran politisk ledning till
medarbetare i hela kommunen. Jag
forsOker att alltid ta tillféallet i akt att lyfta
upp bade malsattningen och varfér just
den méalsattningen ar sa bade sjélvklar och
haftig. Utmarkelsen gar till den kommun
som lyckats bast med att utveckla och
forbattra verksamheter, demokrati,
arbetsmiljé och samhallsbyggande dvs en
hallbar arbetsplats som utvecklar det som
ar viktigt fér invanarna. Oavsett om vi ar
fértroendevalda eller medarbetare s finns
det bara ett fokus och det ar invanarnas
basta, och det &r ocksa enda anledningen
till att kommunen som organisation
existerar.

| ar kommer vi att fortsétta ha fokus pa
digitalisering och teknikutveckling.

Medarbetarna ar var viktigaste resurs. Vi
genomfdr arligen medarbetar-
undersokningar. Sveriges kommuner och
landsting, SKL, har tagit fram nio sarskilda
fragor, HME-fragor, som méter hallbart
medarbetarengagemang. Fragorna
handlar om styrning, ledarskap och
motivation. Dessa fragor gor det mojligt
fér oss att jamféra med andra kommuner.
Under 2019 sa lag vi i toppskiktet vad
galler resultatet med nést hégst poang i
kommunsverige. Vi vill vara en bra

arbetsplats och ar sa stolta och glada éver
resultatet och alla engagerade
medarbetare! Projektet Heja Héalsan 2.0
upphérde férra aret men malsattningen
med projektet var redan fran bérjan att
testa arbetssétt och de delar som
fungerade bra skulle implementeras i den
"vanliga” verksamheten. Vi kommer
gemensamt att halla i och kvar det
salutogena/hélsoframjande arbetsséttet
och samtliga nya ledare kommer bl.a. att
fa utbildning i salutogent ledarskap.

Under 2019 sé ingick vi i SKLs projekt
Modellkommun som handlar om
jamstalldhetsintegrering. Kristianstad har
varit var mentor och vi kommer i bérjan av
aret att ha en slutkonferens tillsammans
med &vriga mentorer och deltagare.
Malséattningen ar att vi under 2021
kommer att ga in som Modellkommun efter
att vi fortsatt att befésta och utveckla vart
arbete under aret. Det vi vill uppna ar att
jamstéllhetsintegrera inte bara var egen
interna verksamhet utan alla tjanster och
service som ar riktad mot invanarna.

Under respektive forvaltning i
budgetdokumentet aterfinns information
om vad som kommer att géras under
2020.

Tillsammans go6r vi skillnad!

Iréne Robertsson
Kommunchef



November
Kommunstyrelsen antar
budgetforslag

Oktober

KS antar skattesats

Augusti

Ndamnderna antar
budgetforslag

Juli-Dec
Eventuella justeringari
forvaltningarnas

internbudget inom 2-pos

vht

Januari/Februari
Planeringsforutsattningar

Planeringsférutsattningarna
utgdr grunden for
budgetarbetet och arbetet
med de koncerndvergripande
malen.

Planeringsférutsattningarna
tar sin utgangspunkt i
dagslaget och ser pa vad som
pa ett patagligt satt paverkar
nastkommande ars budget
somt e x
befolkningsprognoser,
férandringar i lagstiftningen,
prognoser om den
ekonomiska utvecklingen,
resultat av medborgar- och
brukarundersékningar samt
effekter av beslut av riksdag
och regering.

Under januari till februari
redovisas de olika
planeringsférutsattningarna. |
samband dérmed kan
kommunstyrelsen vérdera och
eventuellt ompréva de
koncernévergripande malen.

Mars Bokslutsberedning

Senast under mars manad ska
bokslutsberedning
genomfdras med styrelser,
namnder och
kommunalférbund. Vid detta
tillfélle ska bokslutet for
foregaende ar vad avser saval
maluppfyllelse som
ekonomiskt resultat
presenteras. Samtidigt ska en
bedémning gdras av de
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November
KF beslut - budget

effekter som bokslut,
planeringsférutsattningar och
de koncernévergripande
malen far for kommande ars
verksamhet.

April/Maj Budgetberedning

Detaljerade budgetanvisningar
dér det bland annat framgar
vilka pris- och
I6nekompensationer som ska
beréknas skickas ut av
ekonomiavdelningen senast i
slutet av mars.

Budgetberedning for
nastkommande ar och de
dérpa foljande tva planaren,
ska ske senast under maj
manad. Preliminart beslut om
budgetramar och
koncernévergripande mal
fattas av kommunstyrelsen
senast i maj manad.

Maj Kommunstyrelsen antar
investeringsbudget och
prelimindra budgetramar.

Kommunstyrelsen gér en
preliminar férdelning av det
ekonomiska utrymmet
(ekonomisk ram) till respektive
namnd med utgéngspunkt fran
pris- och Iénekompensation
samt volymmassiga
férandringar i uppdraget.
Kommunens évergripande mal
paverkar dessutom
budgetutrymmet dar politiska
beslut om avsteg fran
férdelningen ovan kan géras
for att dessa ska nas.
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Januari/Februari

Maj-Juni
KF faststaller investeringsbudget .
Forvaltningarnas arb.med internbudget

Maj-Juni Férvaltningarnas
arbete med internbudgeten.
Kommunfullméktige
faststaller
investeringsbudget

Med internbudgeten avses
vad som ligger bakom
beloppen pa tva positioners
verksamhetsniva. Detta arbete
pagar fran mars till december.
Beslutad internbudget for
respektive ndmnd ska vara
ekonomiavdelningen tillhanda
senast 15 december.
Investeringsbudget for
budgetaret samt flerarsplan for
kommande tva planar
faststélls.

Augusti Namnderna antar
budgetférslag

De olika nAmnderna upprattar
budgetférslag med
utgangspunkt fran de tilldelade
ramarna och beskriver i
verksamhetsbeskrivningar den
verksamhet som blir féljden av
anslaget.
Verksamhetsbeskrivningarna
skall innehalla relevanta
kvalitets- och prestationsmatt.
Férvaltningarnas
budgetférslag sammanstalls
darefter pa
ekonomiavdelningen.

Oktober Kommunstyrelsen
antar skattesats

November
Kommunstyrelsen antar
budgetférslag

Planeringsférutsattningar

Mars
Bokslutsberec
framatblick.

April/Maj
Budgetberednil

Maj
KS-Beslut - prelimi
budgetramar

Driftsbudget for budgetaret
samt flerarsplan for
kommande tva planar antas.
Resultatbudget, balansbudget
och finansieringsbudget fér
budgetaret plus kommande
tva planar antas.

Finansiella mal och
Overgripande mal antas.
Beslut om ramar for
nyupplaning for budgetaret
antas

Beslut om ramar for
omsattning av lan for
budgetaret antas.

Beslut om ramar for
borgensataganden for
budgetaret antas.

November
Kommunfullméktige
faststaller driftsbudget

Skattesats faststalls.
Driftsbudget for budgetaret
samt flerarsplan for
kommande tva planar
faststalls.

Resultatbudget, balansbudget
och finansieringsbudget fér
budgetaret och kommande tva
planar faststalls.

Finansiella mal och
Overgripande mal faststélls.
Beslut om ramar for
nyupplaning for budgetaret
faststalls

Beslut om ramar for
omsattning av lan for
budgetaret faststalls.

Beslut om ramar for
borgensataganden for
budgetaret faststalls.



Omvarldsanalys

Omvdrldsanalysen syftar till att belysa externa
faktorer som paverkar kommunens planering
pa kort och medellang sikt. Under punkterna
globalt, Sverige och kommunernas ekonomi
aterges déarfér utdrag ur Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) Ekonomirapport Oktober
2019. Fér mer omfattande analys hanvisar vi
till SKL:s rapport i sin helhet.

Globalt

Vi réknar med att global BNP-tillvaxt vaxlar
ner betydligt i ar. Nasta ar beréknas den
mattas av ytterligare. Foér saval USA som
Tyskland, som fér varldsekonomin
sammantaget, férutses fér 2020 den
lagsta BNP-tillvéxten pa tio ar. Dartill
férvantas tillvédxten mattas av mer i lander
som ar viktiga fér den svenska
utrikeshandeln. Bland annat beréknas lag
tillvaxt fér Tyskland och Storbritannien,
liksom fér nordiska grannlander. De
svenska exportutsikterna blir darfér
sardeles svaga, framférallt nasta ar.
Scenariot antar att perioden av lag global
tillvéxt ocksa séatter avtryck 2021.

Det senaste arets makroprognoser har
formligen éversvammats av ord som »oro,
osakerhet och risk«. Intrycket kanske blir
att »varldslaget aldrig varit mer osakert«.
Men osékerhet finns standigt i
prognoserna. Framférallt &r det tva
geopolitiska faktorer som riskerar att bl
fortsatta sanken for global konjunktur
2020. Det ena ar handelskonflikten mellan
USA och Kina och det andra ar
Storbritanniens uttrade ur EU. Vart
scenario utgar fran att en »hard Brexit«
undviks den 31 oktober, men att
Europakonjunkturen fortsatt tyngs av
osakerhet kring handelsférutsattningarna.
Handelskonflikten mellan Kina och USA
beddms fortga bortom nasta ars
presidentval i USA.

Betydande osékerhet praglar alltsa
makroutsikterna. Daremot ska »risken for
en samre utveckling« nu anda ses som
lagre &n tidigare. Det féljer av att
inkommande negativ information faktiskt
har beaktats; det vill sdga att prognoserna
reviderats ned. Risken »pa nedsidan«
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2020 beddms darmed vara lagre. En
snabbare avmattning kan dock inte
uteslutas’

Sverige

| &r har konjunkturen i Sverige klart och
tydligt dampats. Inbromsningen i BNP-
tillvédxten som inleddes for ett ar sedan
férutses fortsatta, aven 2020. Den lagre
produktionstillvéxten satter redan avtryck
pa arbetsmarknaden. Att arbetslésheten
har bottnat och nu ar pa vag upp framstar
som ett faktum. Konjunkturavmattningen
som forutses 2020 ar tdmligen langsam, i
likhet med tidigare bedémningar.
Prognosen pekar pé att Sverige nar en
mild lagkonjunktur mot slutet av nésta ar.
Lagkonjunkturen antas pragla ocksa 2021.

SKL:s prognoser har en langre tid, sedan
december 2017, utgatt fran att
hégkonjunkturen skulle kulminera 2018
och féljas av vikande sysselsattning nagon
gang under 2019 och 2020. Medan
prognossiffrorna aterkommande reviderats
for dessa tva ar, har budskapet varit
liknande en langre tid: konjunkturen
kommer att férsvagas och tillvaxten i den
kommunala skattebasen likasa. Medan
prognosen for snart tva &r sedan om
vikande sysselsattning efter 2018 var
mycket oséker, &r den nuvarande
prognosen om sjunkande sysselsattning
2020 mycket mer trolig. Att antalet
sysselsatta dven nasta ar ska fortsatta att
vaxa snabbare &n befolkningen i arbetsfor
alder — sa som varit fallet de sex nédrmast
foregaende aren — framstar allt mindre
sannolikt, nar konjunkturen nu
uppenbarligen férsvagas.
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Kommunernas ekonomi

Antalet gamla och unga i den svenska
befolkningen 6kar snabbare framdver an
antalet invanare i yrkesfér alder. Det
innebar en utmaning da behovet av att
bygga ut valfardsverksamheterna kommer
att vara stérre &n mojligheterna att
bemanna och finansiera dem. Skillnaderna
ar stora i landet; pa manga hall minskar till
och med antalet invanare i yrkesfor alder.
Samtidigt tyder nu mycket pa att den
kraftiga sysselsattningsdkning vi sett i
kommunsektorn de senaste fem aren
bromsar in. Bristsituationen har férbéattrats
nagot men &r fortfarande pa en mycket
hég niva.

Barn och unga Aldre sldre

2018

w2028
150 000

100 000

Arbetsfor alder Unga aldre

A

Antal invanare

50000

G it 20 30 A0 50 60 70 80 S0

Vikande efterfragan pa arbetskraft ger en
tydlig nedgang i sysselsattningsgraden i
ar, och denna utveckling antas fortséatta
2020. | ar vantas framforallt lagre
sysselséattning i naringslivet, inom industrin
och varuproducerande branscher.
Avmattningen beréknas successivt sprida
sig till privat tjanstesektor 2020, dar en
sysselséattningsnedgang ocksa vantas.
Aven den offentliga sysselsattningen
beddms falla nadgot. De senaste tio arens
stadiga 6kning av antalet sysselsatta inom
kommuner och regioner kommer déarmed
att brytas.

Goda ekonomiska tider vands nu till allt
tuffare och mer osékra ar.
Skatteunderlagets 6kningstakt dampas
och trycket pa verksamheten ar hégt som
en foljd av demografin. Kommunerna
jobbar hart med effektiviseringar, till
exempel genom betydande generella
effektiviseringskrav eller mer riktade
atgarder inom olika verksamheter.

Det krévs atgarder motsvarande 28
miljarder kronor ar 2023, for att klara ett

100
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resultat pa 1 procent av skatter och
generella statsbidrag.

For aren 2019 och 2020 viker den
underliggande
skatteunderlagsutvecklingen betydligt. Det
sker efter flera ar av god
skatteunderlagstillvaxt och innebar darfér
en rejal omstéllning fér verksamheterna.
Samtidigt nar investeringarna
rekordnivaer, vilket indirekt pressar upp
kostnaderna.

I Hojd skatt
50 Aviserade statsbidrag a7
15 Ytterligare atgérder

A0 38
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Det finns i nulaget inga indikationer pa mer
omfattande férandringar av skattesatserna
2020. Det kan uppskattas réra sig om ett
tjugotal kommuner som héjer och nagra
som sanker skatten. SKL:s bedémning ar
att medelskattesatsen hojs med 5 6ére.

| budgetarbetet fér 2020 arbetar manga
kommuner med olika typer av
effektiviseringsatgarder. Det kan handla
om generella besparingskrav saval som
riktade atgarder. En vanlig atgérd ar
effektiviseringar i verksamheten genom
neddragning av budgetramen. Bade inom
skolan och aldreomsorgen gérs manga
riktade atgarder, till exempel éversyn av
bemanning och scheman.

Effekter av kostnadsutjamningen

Regeringen har lagt fram en proposition
om &ndrad kostnadsutjamning, vilken ska
behandlas av riksdagen den 20 november.
Regeringen har gjort tva betydande
andringar jamfért med utredningens
férslag. Inférandebidraget utbkas genom
att grénsen for att fa bidrag sanks fran 300
till 250 kronor per invanare, samt att
kostnaden for att finansiera
inférandebidraget inkluderas i berdkningen
av inférandebidraget. Sammantaget
utbetalas inférandebidragen med 2,7



miljarder kronor fér 98 kommuner och 2,5
miljarder till sju regioner, vilket kan
jamféras med drygt 1 miljard enligt
utredarens forslag.

Eftersom bidraget tas fran de generella
statsbidragen paverkas regleringsposten
med —273 kronor per invanare for
kommunerna och —253 kronor per
invanare for regionerna.

Den andra betydande &ndringen ar att
regeringen tagit fram en ny delmodell fér
individ- och familjeomsorg. Den av manga
remissinstanser kritiserade
barnfattigdomsvariabeln tas bort och
ersatts av lag inkomststandard. Dessutom
ges de kvarvarande variablerna nya vikter.
Den faktor som uppvarderas mest ar
tatortsbefolkning, vilket forbattrar
storstédernas utfall avsevart. Det stora
flertalet kommuner far darfér ett sémre
utfall.

Oro for 6kade kostnader

Redan idag genomfér kommunerna
arbetsmarknadsinsatser som 2018
omfattade drygt 5 300 anstallda och
nastan 100 000 deltagare till en
nettokostnad av 5,1 miljarder kronor. Till
det kan laggas att kommunernas
kostnader fér ekonomiskt bistand 2017 var
10,7 miljarder, och att 54 procent av de
som mottog bistand hade
arbetsléshetsrelaterade férsorjningshinder
som huvudsaklig orsak. Med en optimalt
fungerande arbetsmarknadspolitik skulle
kommunerna inte behdva béra dessa
kostnader. | maj 2019 uppgav drygt halften
av kommunerna en oro att kostnaderna for
ekonomiskt bistand skulle 6ka med
anledning av Arbetsférmedlingens
omstrukturering. Arbetsférmedlingens
avdelning for rehabilitering till arbete kan
halveras med de neddragningar som sker
2019 fran nastan 1 000 till drygt 550
anstallda. Bland dessa finns psykologer
och socialkonsulenter, vilket kan medféra
ett 6kat tryck pa halso- och sjukvarden
framdver.
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Det starka demografiska trycket har
dampats nagot

Enligt berékningar som baseras pa SCB:s
befolkningsprognos kommer de
demografiskt betingade behoven 2019—-
2023 att 6ka med i genomsnitt 1,1 procent
per &r. Det kan jamféras med 0,5 procent
per ar fér aren 20002012 och 1,4 procent
2013-2018. Bilden ar alltsa att den
kraftiga uppgangen har avslutats men att
6kningstakten landat pa en klart hégre
niva an tidigare.

——  Aldreomsorg Gr for: fritidst grundsirskola
12 Gymnasieskola, gymnasiesarskola Forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg

—— Total

Funktionshinderomsorg

=100
g

Index 2018
g
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Aldreomsorg och gymnasieskola
férvantas 6ka mest

Okningstakten férvantas bli stérst inom
gymnasieskolan och aldreomsorgen de
narmaste aren. Den verksamhet som
forvantas minska mest patagligt ar
flyktingmottagandet, vilket haller ner
totalen. Totalt uppgar volymoékningen till
5,5 procent fram till 2023.



Finansiella forutsattningar
Balanskrav

For 2019 beraknades ett positivt resultat
med 20,2 mkr i delarsprognosen. Sedan
den gjordes har ytterligare kostnader blivit
kanda och da framst 6kade
pensionskostnader i form av
engangspremier fran KPA p& 11 mkr
inklusive l6neskatt.

Balanskravsunderskottet fran 2018 om 8,8
mkr ska aterstallas inom tre ar och med en
reviderad prognos om 9,0 mkr s& bor detta
kunna ske redan 2019.

Invanarantal

Vid berakning av skatteintakter och
generella statsbidrag beréknas
invanarantalet till

2019-11-01 = 13 499
2020-11-01 = 13 469
2021-11-01 = 13 425

Befolkningen &r beréknad i enlighet med
den prognos som Statisticon under varen
2019 tagit fram fér Olofstroms kommun.

Vid avstamning den 14/10 visar
kommunens befolkningsregister att vi har
ca 13 428 invanare vilket om det inte 6kar
kommer att medféra ekonomiska
konsekvenser.

Invanarantalet 1/11 styr de generella
statsbidragen fér kommande ar vilka skulle
ga ner med 0,9 mkr jamfért med budget
medan kostnadsutjamningen paverkas av
den befolkning vid hade 31/12 tv4 ar
tidigare och for skatterna tar det ytterligare
ett ar innan dessa paverkas.

Skatteintakter och generella
statsbidrag

Skattesatsen for 2020 behalls oférandrad
med 21,71 kr per skattekrona.

Kommunen har haft skattesatsen 21,71 kr
per skattekrona sedan 2019 da den
minskades fran 22,16 kr till 21,71 kr
genom en skattevaxling med Landstinget

Budget 2020
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Blekinge. Skattevaxlingen genomférdes
for att den 1 januari 2019 évertog
Landstinget Blekinge det regionala
utvecklingsansvaret i Blekinge lan.
Kommunalférbundet Region Blekinge och
Landstinget Blekinge lades samman till
Region Blekinge. | samband med detta
6vertog Region Blekinge
huvudmannaskapet for kollektivtrafiken.

Skatteintékter och generella statsbidrag
beréknas enligt SKL:s anvisningar justerat
for vart antagande om invanarantal. Vi har
utgatt fran SKL:s cirkular 2019:40 vilket
kom den 2018-10-02. Senare cirkular
kommer inte beaktats vid ramberakningen
for att inte férsena budgetprocessen.

Loner och priser
Lénerna beréknas 6ka med i snitt 2020:
3,0 %, 2021: 3,1 %, 2022: 2,8 %.

PO-palagg ar berdknade enligt féljande:
Fortroendevalda och uppdragstagare
31,42 %

Kommunala avtal inkl larare 40,13 %
Lagstadgade och avgifter 31,42 %
Avtalsenliga avgifter 0,08 %
Pensionsavgift 7,70 %

Avgift for facklig tid 0,60 %

Avgift for féretagshalsovard 0,07 %
Friskvardstillagg 0,26 %

Priserna berdknas 6ka med 2,6% bade for
budgetaret 2020 och fér planaren 2021-
2022.

Pensionskostnader

Pensionskostnader bestdende av premier
for pensionskostnader, 6kning av
pensionsskuld, kostnader for utbetalda
pensioner samt férréantning av
kvarvarande pensionsavséttning
budgeteras enligt KPA:s berakning enligt
RIPS-17.

Den totala pensionskostnaden inklusive
I6bneskatt (avsattning for individuell del,
skuldférandring, finansiell kostnad och
utbetalningar) uppgar i budget 2020 till
52,5 mkr, vilket motsvaras av 46,2 mkr i
budget f6r 2019.

Anlaggningstillgangar



Anlaggningstillgangar tas i
balansrakningen upp till
anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar. Eventuella
investeringsbidrag intaktsfors pa ett satt
som aterspeglar investeringens nyttjande
och férbrukning. Kommunens
investeringspolicy anger att gransen for
investeringar dras vid 1 PBB for
byggnadsinvesteringar och 0,5 PBB for
dvriga investeringar.

Investeringarna aktiveras och skrivs av
varje manadsskifte. Ackumulerade
anskaffningsvarden och ackumulerade
avskrivningar framgar noter till
balansrakningen.
Anlaggningstillgdngarnas avskrivningstid
satts till berédknad nyttjandetid med
uppdelning i komponenter i enlighet med
RKR 4. Rak nominell avskrivningsmetod
tillampas.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader bestar dels av linjar
avskrivning, det vill sga lika stora belopp
varje ar beréknat pa objektens
anskaffningsvéarden, dels av intern ranta
pa bokférda vardet med 1,75 % (1,75 %).
Internréntan bokas som intakt i
finansieringen och paverkar alltsa inte
resultatet.

Kanslighetsanalys

| tabellen nedan redovisas hur
féréandringar inom personal, finans och
tillvéxt paverkar kommunens ekonomiska
férutsattningar.

Kénslighetsanalys

Lonedkning 1 % (12-manaders effekt)

Rantehdjning 1 %

Skatteunderlagstillvaxt i landet 1 %

Utdebitering 1 kr

100 kommuninvanare 1/11 aret innan (styr inkomstutj.)

100 kommuninvanare 31/12 tva ar innan (styr kostnadsutjamning)
100 kommuninvanare 1/11 tre &r innan (styr skatteintékter)
Verksamhetens kostnader 1 %

mkr
6,3
0,4
6,4
29,0
1,0
0,1
49
10,0
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Driftbudget

Nettokostnadsdkningen i férhallande till
budget aret innan &r 1,75 % medan
nettokostnadsokningen i férhallande till
prognos aret innan ar -0,63 %.

Resultatbudget

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader exklusive
finansnetto dkar fran 793,8 mkr enligt
budget 2019 till 807,7 mkr i budget 2020,
d v s med 13,9 mkr eller 1,75 %. Jamfort
med prognosen fér 2019 sa minskar
verksamhetens nettokostnader exklusive
finansnetto fran 812,8 till 807,7 i budget
2020, d v s med -5,1 mkr (-0,63 %).

Skatter och generella statsbidrag
Skatteintakter, utjiamning och generella
statsbidrag dkar fran 785 mkr till 830,3
mkr, d v s med 45,3 mkr (5,77 %) mellan
budget fér 2019 och budget fér 2020.
Jamfdrt med prognosen fér 2019 sa dkar
skatteintdkter, utjamning och generella
statsbidrag fran 785,5 mkr till 830,3 mkr,

d v s med 44,8 mkr (5,7%). | beloppen
ovan &r inte intrangsersattningarna fran
Lansstyrelsen om 39 mkr medraknade fér
att underlatta jamférbarheten. Anledningen
till den stora 6kningen ar att kommunen nu
far 1410 kr/invanare i
kostnadsutjamningen medan vi 2019 i det
gamla systemet fick betala 1204
kr/invanare.

Resultat

Foreslagen driftbudget 2019 innebar att
resultatet blir 20,6 mkr. Resultatet utgor
2,5 % av skatteintékter och generella
statsbidrag.



Kommunens mal

Visionen - Heja Olofstrom

Olofstrdms kommun ska vara expansivt
och stolt! Ar 2025 &r vi 14000 invanare.
Utifran denna vision utgar
kommunfullmaktiges tre évergripande mal
— Nara till allt, Barnen i centrum och Jobb
till 1000.

Matt for perioden 2020-2023
Koncerndvergripande mal

Malen berdér féljande tre huvudomraden:
(Malen nedan redovisas i detalj pa
nédstkommande sex sidor.)

Nara till allt — hallbar livsmiljo

Barnen i centrum — hallbar
uppvaxtmiljo

Jobb till 1000 — Hallbar tillvaxt
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Finansiella mal 2020 -2023

Kommunens resultat ska uppga till minst
1,4 % av skatter och generella statsbidrag
dver en mandatperiod. For att ett enskilt ar
ska anses uppnatt god ekonomisk
hushallning ska det hittillsvarande
resultatet fér mandatperioden inte
understiga budget.

Fér kommunkoncernen ska laneskulden
inklusive pensionsférpliktelser ej dverstiga
131 tkr per invanare vid nagot tillfalle
under mandatperioden.

Fér kommunkoncernen ska upptagna lan
amorteras pa samma tid som
investeringen for vilket det underliggande
lanet upptagits.

Bakgrunden till de finansiella malen &r for
kommunen att kunna méta variationer i
namndernas kostnader och att uppna ett
tillréckligt resultat for att bevara vardet av
kommunens anlaggningstillgangar. For
kommunkoncernen ar bakgrunden att inte
dverstiga Kommuninvests lanetak och att
arbeta efter att sanka laneskulden for att
ha ett tillrackligt handlingsutrymme fér ny-
och reinvesteringar samt att inte tranga
undan ndmndernas och bolagens behov
av driftkostnadsutrymme.
Amorteringsmalet handlar om att det inte
ska finnas kvar skulder fér redan avskrivna
anlaggningstillgangar.



Vision och 6vergripande mal fér Olofstroms kommun

Olofstréms kommun ska vara en stolt och expansiv kommun med
14 000 invanare ar 2025. Foér att na dit har vi sarskilt valt att
fokusera pa tre inriktningar; Nara till Allt, Jobb till 1000 och Barnen i
Centrum. Inom var inriktning har fullméktige beslutat évergripande
mal for perioden 2020-2023. Malen tas fér en period av fyra ar da vi
jobbar langsiktigt.

Olofstrdms kommun och kommunkoncern har ett brett spektra av
verksamheter. Det gemensamma fér hela kommunen med
férvaltningar och bolag ar att den verksamhet vi driver ska géras for
vara invanares basta. Vi har valt ett fatal konkreta mal inom vart
omrade, mal dar vi ser att vi behdver en férandring for att na var
vision.

Utdver de mal som fullmaktige satt har ocksa gjorts ett urval av olika
omraden dér fullmaktige med hjélp av indikatorer foljer
verksamheterna och vid behov kan séatta ytterligare mal.
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Namnderna ska halla sig inom budgetram och avvikelser mot
budget ska féljas sa att atgarder sétts in tidigt vid behov.

Namnderna ska utveckla sina tjanster utifran medborgarnas behov,
beprdvad erfarenhet och innovation dar digitalisering och
teknikutveckling ska vara en del av verksamhetsutvecklingen. Vi
anvander lean som metod och filosofi for standiga férbattringar da
lean tar tillvara pa alla medarbetares kunskap och
férbattringsforslag.

Att ta tillvara invanare, medarbetare och féretagares engagemang
och vilja till delaktighet samt att samverka med féreningsliv, andra
organisationer och kommuner m fl &r en férutsattning fér att aven
framdver kunna vara en bra kommun att bo, leva och verka i. All var
verksamhet utgar ifran ett halsoframjande forhallningssatt.

De kommunala verksamheterna ska sdkra samma goda kvalitet for
alla invanare oberoende av om personen definierar sig som kvinna,
man eller icke-binar. Jamstalldhetsperspektivet ska vara med i alla
verksamheter.
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Att véxa upp i Olofstrdm ger mojlighet till en trygg vardag och skolgang. Vi satsar pé att alla barn ska lara sig lasa tidigt och arbetar for att alla
ska ges mdjlighet att utvecklas och véxa utifran sina egna behov och férutsattningar.

Alla ska ha méjlighet till en bra fritid och det ska finnas olika fritidssysselsattningar att valja mellan.

Huvud-
ansvarig for
malet

Delansvariga /
samverkansparter

Indikator

Lagsta malniva

lasa nar de slutar arskurs 2. |
samband med maluppféljning ska
aven denna indikator foljas upp for
att se utvecklingen av ak 2-
eleverna: resultat i nationella prov
(ak 3) svenska och svenska som
andrasprak, delprov lasa
berattande text respektive lasa
faktatext.

Kélla: Kommunens utrakning.

2022: 100%
2023: 100%

Barn ska kénna sig Utbildnings- Socialndmnden, kultur- Andel grundskoleelever i ak 5 och 2020: 93% Kommunstyrelsen kan bidra genom
trygga i skolmiljén namnden och fritidsndmnden samt | 9 som kénner sig trygga i skolan. 2021: 94% verksamheterna kost och lokalvard,
kommunstyrelsen 2022: 96% fastigheter och évergripande
Kalla: Skolinspektionens enkét 2023: 100% brottsférebyggande och trygghetsskapande
samt levnadsvane- arbete.
undersokningen. Malnivaerna galler bada
arskurserna. Skolinspektionens enkat, idag har vii ak 5
93% och &k 9 75%.
Grundskoleelever ar Utbildnings- | Socialndmnden samt Andel &k 9-elever som ar behdriga | 2020: 100% Olofstrom har hégst andel i Blekinge med 85
behdoriga till gymnasiet namnden kultur- och fritidsndmnden | att soka till ett yrkesprogram. 2021: 100% % for lasaret 2018/2019.
Indikatorn baserar sig pa elever pa | 2022: 100%
Hbégavangsskolan oavsett 2023: 100%
folkbokforingsort.
Kalla: Skolverket.
Barn i arskurs 2 kan lasa | Utbildnings- | Kultur- och fritidsndmnden | Malet och malnivaerna baserar sig | 2020: 100% | 4k 2 mats barnens férmaga att mekaniskt
namnden pa indikatorn andel barn som kan 2021: 100% kunna lasa. Detta féljs sedan upp med

lasforstaelse under &k 3, nationella prov, fér
att kunna analysera och sétta in relevanta
insatser.
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Nara till Allt — hallbar livsmiljo
Olofstréms kommun har alltid invanarna i centrum och genom att arbeta med delaktighet och insyn ékar engagemanget och invanarnas
mojlighet att kunna paverka. Férutom att stéarka maéjligheten att paverka vill vi ge mdéjlighet till gemenskap och métesplatser for invanare i alla
aldrar. Tillganglighet &r viktig fér engagemang och delaktighet bade vad galler miljén och lokaler som majlighet att ta del av information.

Olofstrdms kommun ska vara en plats dar det ar tryggt att bo och leva oberoende av alder, kén och etnicitet.

Huvud-ansvarig for
malet

Delansvariga /
samverkansparter

Indikator

Lagsta malniva

Budget 2020
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| kommunen ska finnas en
variation av
bostadsmajligheter

Olofstrémshus och
kommunstyrelsen

Betygsvarde géllande ndjda
invanare gallande utbudet av
olika typer av boendeformer
(hyresratt, bostadsréatt, smahus
etc).

Kélla: SCB:s
medborgarundersékning.

Undersékningen
genomfdrs 2021 och
2023.

2021:5,5 paen 10-
gradig betygsskala.

2023: 8,0 pa en 10-
gradig betygsskala.

Olofstrémshus ansvarar for byggnation.
Kommunstyrelsen ansvarar for byggklara
tomter, detaljplaner, bygglov,
Oversiktsplan och privata
lagenhetsalternativ (hyresratt och
bostadsratt).

2018: 4,2 pa en 10-gradig betygsskala.

Kommunen préglas av hég
tillgénglighet och ett gott
bemdtande

Samtliga né@mnder och
bolag

Fyra indikatorer ar kopplade till
detta mal:

Tillganglighet telefoni: andelen
anstéllda som svarar inom 1
minut dar svar pa fraga/fragor
erholls.

Bemétande telefoni: andelen
anstallda som har ett mycket gott
bemétande.

Svarstid e-post: andelen
anstéllda som svarat pa mejl
inom tva arbetsdagar.

Kvalitet e-post: andelen mejlsvar
som har hog kvalitet (ger
merinformation).

Tillgénglighet telefoni
2020: 70%
2021: 80%
2022: 90%
2023: 95%

Bemdtande telefoni
2020: 75%
2021: 85%
2022: 90%
2023: 95%

Svarstid e-post
2020: 80%

2021: 85%
2022: 90%
2023: 95%

Kvalitet e-post:
2020: 70%

Invanare ska uppleva trygghet och tillit till
kommunen och att vi har ett respektfullt
bemétande.

2018 ars resultat (genomsnittskommun i
parantes)

59% far svar pa telefonsamtal och
fraga/fragor inom 1 minut (54%).

57% upplever ett mycket gott bemdétande
(66%).

74% far svar inom tva arbetsdagar
(86%).

55% av mejlsvaren hade en hog kvalitet
(60%).
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Kaélla: KKiK/Profitels
servicematning (KKiK/Profitel-
koderna for indikatorerna ar T1,
T5, E3 respektive E5).

2021: 80%
2022: 90%
2023: 95%

Invanare ska ha méjlighet till
en meningsfull fritid

Kultur- och
fritidsnamnden

Kommunstyrelsen,
socialnamnden,
utbildningsnamnden och
Olofstrédmshus

Betygsindex baserat pa andelen
invanare som ar ndjda med
fritidsméjligheterna i kommunen

Kélla: SCB:s
medborgarundersékning.

Undersdkningen
genomfdrs 2021 och
2023.

2021: betygs-indextal

67
2023: betygs-indextal
70

Hoégsta méjliga

betygsindextal ar 100.

Malet syftar till att invanarna ska ha god
psykisk och fysisk halsa.

2018: betygsindextal 65 av 100.

Olofstrdms kommun ska
vara helt uppkopplat 2025

Olofstréms Kraft och
kommunstyrelsen

Andelen féretag som har tillgang
till 1 Gbit/s eller mdjlighet att
ansluta sig till
bredbandsinfrastruktur som
stodjer 1 Gbit/s.

Kélla: Post- och telestyrelsen
(PTS).

2020: 75%
2021: 78%
2022: 85%
2023: 90%

Malet syftar till att mdjliggdéra boende
inom hela det geografiska omradet och
féretagsetablering.

Malet att Olofstrém ska vara helt
uppkopplat baserar sig pa den nationella
definitionen. Den s&ger att 98 procent
bdr ha tillgang till bredband om minst 1
Gbit/s i hemmet och pa arbetet.
Resterande 1,9 procent bor ha tillgang till
minst 100 Mbit/s, och 0,1 procent bér ha
tillgang till minst 30 Mbit/s senast ar
2025.

2018 ars resultat: andelen hushall som
har tillgang till/absolut nérhet till till 100
Mbit/s respektive 1 Gbit/s ar for bada
hastigheterna 73,97%.

Personer som bor i vara
boende och deras besdkare
har méjlighet till wifi-
uppkoppling i samtliga
kommunala
boenden/lagenheter

Socialnamnden och
Olofstrdmshus

Andel kommunala
boenden/lagenheter inom
aldreomsorg och funktionsstéd
dar wifi-uppkoppling erbjuds.

Kélla: Kommunens utrakning.

2020: 100%
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Jobb till 1000 — hallbar tillvaxt
Att etablera och driva féretag i Olofstrom ska vara enkelt. Tillstdndsarenden behandlas objektivt, korrekt och pa kort tid. Vi beméter alla med
respekt och ger en bra service. Det ar I1att att komma i kontakt med fértroendevalda och tjanstepersoner i organisationen. Tillgangen till

bredband &r god.

Huvud-ansvarig for
malet

Delansvariga /
samverkansparter

Indikator

Lagsta malniva

Budget 2020
Sammanfattning

Foretagare ar néjda med
kommunens service

Olofstréms Naringsliv

Samtliga némnder och
kommunala bolag

Foretagarnas betyg
pa hur man uppfattar
kommunens service.

Kalla: Svenskt
Naringslivs enkéat
Foretagsklimat.

2020: 3,5
2021: 3,7
2022: 4,5
2023: 5,0

Hoégsta méjliga betyg ar 6,0.

2019 ars resultat: 3,17 pa en sexgradig
skala.

Foretag ska ha mdéjlighet till
bredbandsuppkoppling

Olofstrédms Kraft och
kommunstyrelsen

Andelen féretag som
har tillgang till 1 Gbit/s
eller méjlighet att
ansluta sig till
bredbandsinfrastruktur
som stodjer 1 Gbit/s.

Kalla: Post- och
telestyrelsen (PTS).

2020: 65%
2021: 70%
2022: 85%
2023: 90%

Malet syftar till att méjliggéra boende inom
hela det geografiska omradet och
foretagsetablering.

Malet baserar sig pa den nationella
definitionen. Den sager att 98 procent bér ha
tillgang till bredband om minst 1 Gbit/s i
hemmet och pa arbetet. Resterande 1,9
procent bor ha tillgang till minst 100 Mbit/s,
och 0,1 procent bor ha tillgang till minst 30
Mbit/s senast &r 2025.

2018 ars resultat: andelen foretag som har
tillgang till/absolut nérhet till till 100 Mbit/s
respektive 1 Gbit/s &r fér bada hastigheterna
61,47%.

Kommunen erbjuder och
férenklar med digitala tjanster
till féretag

Kommunstyrelsen

Samtliga bolag och
namnder

Antal e-tjanster som
kommunen (inklusive
bolagen) erbjuder
foretag

Kaélla: Kommunens
utrékning.

2020: 10 e-tjanster
2021: 13 e-tjanster
2022: 18 e-tjanster
2023: 25 e-tjanster

2018 har vi sex e-tjanster riktade mot
foretag.
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INDIKATORER

Barnen i Centrum

Nara till Allt

Grundskoleelever
uppnar
kunskapsmalen i alla
amnen

Invanarnas upplevda
trygghet

Jobb till 1000

Budget 2020
Sammanfattning

Plats pa forskola pa
onskat
placeringsdatum

Bostader — kotid for
att fa en lagenhet hos
Olofstréomshus

Foretagarnas
helhetsbeddémning av
service i
myndighetsutévningen

Kommunoévergripande indikatorer

Sjukfranvaro kommunen

Sjukfranvaro/frisknarvaro kommunen som
AG

Personalkontinuitet —
antal personer som
en hemtjanstbrukare
méter under 14 dagar

Lamnat
etableringsuppdraget och
efter 90 dagar borjat arbeta
eller studera

Personalomsattning i kommunens
verksamheter

Hallbart medarbetarengagemang

Antal strdmavbrott
over 3 sekunder
respektive 12 timmar

Genomsnittstid for att
beviljas bygglov

Andel ungdomar etablerat
sig pa arbetsmarknaden
eller studerar efter fullféljd
gymnasieutbildning

Sysselsattningsgrad inom respektive
férvaltning och bolag

Invanarantal

Medelalder

Andel ekonomiskt bistand
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Andel hdgutbildade

Andel arbetslosa

Laneskulden inklusive
pensionsférpliktelser per invanare

Resultat i férhallande till skatter, utjgmning
och generella statsbidrag

Soliditet inkl. pensionsférpliktelser

Sjalvfinansieringsgrad fér kommun och
heldgda bolag




Resultatbudget 2020-2022

Olofstroms Kommun
Budget 2020

Budget Plan Plan

2020 2021 2022

Mkr Mkr Mkr

Verksamhetens intakter * 219,7 217.,4 218,1
Verksamhetens kostnader * -1013,1 -1026,6 -1047,6
Avskrivningar -23,0 -25,4 -27,8
Verksamhetens nettokostnader -816,4 -834,6 -857,3
Skatter, statsbidrag o utjamning 830,3 839,8 862,6
Finansiella intakter 7,2 7,2 7,2
Finansiella kostnader -0,5 -1,0 -1,0
Resultat 20,6 11,4 11,5

* Resultatbudgeten innehaller endast externa poster

Specifikation 6ver interna poster som raknats av i sammanstallningen ovan

Interna poster har sammanstallts utifran budgetunderlagen.
Lénerna raknats upp med 3,0 % for budgetaret och 3,1% respektive 2,8% for planaren.
Priser har raknats upp med 2,6 % fér bade budgetaret och planaren.

Budget

2020

Mkr

Totala intakter exkl. skatter, statsbidrag och utjamning 289,3
Avgar interna intéakter

IT och televaxel -13,8

Lokalvardskostnader -14,6

Kost/maltider -32,4

Internranta -6,3

Ovriga poster 25

Summa externa intakter 219,7

Berdknad befolkning 2019-11-01: 13.499 (+7), 2020-11-01: 13.469 (-30), 2021-11-01: 13.425 (-44)

Ramberakningen ar uppdaterad med SKL:s prognos 2019-10-01 (cirkular 19:40)
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.‘.F. OLOFSTROMS
[ ] [
e KOMMUN
Flerarsbudget 2020-2022
(mkr)
Resultatposter Red. Budget Prognos Budget Plan Plan

2018 2019 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 242.8 228,4 220,0 219,700 217,400 218,100
Verksamhetens kostnader -1004,0f -998,4| -1010,9| -1013,100| -1 026,600 -1 047,600
Avskrivningar/Nedskrivningar -26,5 -23,8 -21,9 -23,000 -25,400 -27,800
Verksamhetens nettokostn. -787,7 -793,8 -812,8 -816,400 -834,600 -857,300
Varav
Varav pensionskostnader -46,9 -46,2 -58,1 -52,5636 -53,733 -55,991
Varav KS férfogande o centrala 16nedk. -16, 17,933 -18,360 -17,230
Varav 6vriga delar netto finansieringen -8,5 5,7 -19,0 -9,872 -7,100 -7,985
Kommunstyrelsen -100,7 83,6 -86,6 -81,364 -83,419 -85,045
Revisionen -1,1 1,2 -1,2 -1,200 -1,200 -1,200
Kultur- och Fritidsndmnden -37,0 38,3 -40,0 -39,477 -40,270 -40,852
Utbildningsnamnden -292,7 306,2 -306,8 -311,087 -321,529 -328,440
Socialndmnden -347,7 341,9 -359,2 -355,467 -362,722 -376,548
Skatter, statsbidr. och utjamning 767,3 824,0 8245 830,300 839,800 862,600
Finansiella intakter 9,2 7,0 9,2 7,200 7,200 7,200
Finansiella kostnader -0,4 -1,2 -0,7 -0,500 -1,000 -1,000
Resultat -11,6 36,0 20,2 20,600 11,400 11,500
Resultat i procent av skatter o gen. statsbidrag 2,5% 1,4% 1,3%
Nettokostnadsékning i férhallande till ursprunglig budget aret fére 2,85% 2,23% 2,72%
Nettokostnadsdkning i férhallande till prognos aret fére 0,44%
Okning av skatter och statsbidrag i férhallande till budget &ret fére* -3,97% 6,13% 2,71%
Okning av skatter och statsbidrag i forhallande till prognos aret fore* -4,03%

Beréknad befolkning 2019-11-01: 13.499 (+7), 2020-11-01: 13.469 (-30), 2021-11-01: 13.425 (-44)

Ramberakningen ar uppdaterad med SKL:s prognos 2019-10-01 (cirkular 19:40)
| skatteprognosen ingér kostnadsutjamning beréknad enligt regeringens proposition.

Ramarna for planaren ar beraknade pa foljande sétt:
Full 16n- och priskompensation enligt kommunalt prisindex cirkular 18:64
Elevunderlagsférandringar har paverkat UBN:s ram.
Forandring aldre (uppdelat i femarsintervaller) har paverkat ramen fér Socialndmnden
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Finansieringsbudget 2020-2022

Budget Plan Plan
2020 2021 2022
Mkr Mkr Mkr
Tillférda medel
Resultat 20,6 11,4 11,5
Avskrivningar 23,0 25,4 27,8
Avsattningar till pensioner -0,2 -0,1 -0,1
Férandringar fordringar 0,0 0,0 0,0
Férandringar korta skulder -4.,6 -4,7 -4,7
Foérandringar exploateringsfastigheter 4.8 4.8 4,7
Férandringar langa skulder 16,3 63,7 0,0
Summa tillférda medel 59,9 100,5 39,2
Anvanda medel
Nettoinvesteringar -97,8 -100,7  -30,0
Summa anvanda medel -97,8 -100,7 -30,0
Foérandring av rorelsekapital -37,9 -0,2 9,2

Se kommentarer till balansbudget ang. antagande om

investeringsvolymer.

Fordndring avsittning till pensioner dr grundat pa den
femarsprognos som bestilldes vid delarsbokslutet 2019-08-31.
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Balansbudget 2020-2022

Budget Plan Plan
2020 2021 2022
Mkr Mkr Mkr
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 559,6 634,9 637,1
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark 21,2 16,4 11,7
Fordringar 32,7 32,8 32,7
Kassa och bank 20,0 20,0 20,0
Summa omséttningstillgangar 73,9 69,2 64,4
Summa tillgangar 633,5 704,1 7015
Eget kapital, avsattning och skulder
Eget kapital 436,0 447,4 458,9
Avsattning till pensioner 14,8 14,7 14,6
Skulder
Langfristiga skulder 59,9 123,8 114,5
Kortfristiga skulder 122,8 118,2 113,5
Summa skulder 182,7 242,0 228,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 633,5 704,1 7015

For budgetaret 2020 har beraknats investeringar om 97,8 mkr vilket avser
bade beslutade investeringar och berédknade dverféringar fran 2019 ars

investeringsbudget.

Foér planaren har beréknats investeringar om 100,7 mkr fér 2021 och 30

mkr for 2022.

Férandringen av avsattning till pensioner ar grundat pa den

femarsprognos som bestélldes vid delarsbokslutet 2019-08-31.
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Budget 2020

Driftbudget per namnd

Utfall Budget | Budget | Diff

2018 2019 2020 Okn./minskn |12020-2019
Kommunstyrelsen 100 706 83 637 81 364 -2,7% -2 273
Revisionen 1100 1200 1200 0,0% 0
Kultur- och fritidsnAmnden 37 006 38 290 39 477 3,1% 1187
Utbildningsndmnden 292 682| 306 153| 311 087 1,6% 4934
Socialndmnden 347 695| 341 861| 355467 4,0% 13 606
Finansieringen -767 608| -807 155| -809 229 0,3% -2074
Summa totalt: 11581 -36014| -20634 -42,7% 15 380
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Olofstréoms Kommun

Budget 2020
Faktauppgifter
Redovisn. Redovisn. Budget  Budget Plan Plan
Faktauppgift 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Invanarantal 1 nov aret fére budgetaret
(prel. fér 2019-) 13 338 13 476 13 541 13 499 13 469 13 425
Foérandring eget kapital, mkr 4.9 -11,6 36,0 20,6 11,4 11,5
Eget kapital, mkr 406,8 395,2 4229 436,0 447 4 458,9
Tillgangar 604,2 602,2 598,5 633,5 704,1 701,5
harav likvida medel, mkr 59,3 64,3 20,0 20,0 20,0 20,0
Anlaggningstillgangar, mkr 4529 451,8 598,5 559,6 634,9 637,1
Skulder, mkr 183,0 192,7 249,1 182,7 2420 228,0
har ingar inte pensionsférpl. som redovisas som
ansvarsforindelse
harav langfristiga lan, mkr 35,0 35,0 125,3 59,9 123,8 114,5
Ansvarsférbindelser for pensioner 280,3 271,0 278,9 277,9 275,3 272,3

Skatteintékter och generella statsbidrag,

mkr 760,8 767,3 782,6 828,2 837,9 860,9
i ovanstaende belopp ingar inte mellankommunal

kosthadsutjamnig 2019-2021 samt

intrangsersattning om 39 mkr 2019

Verksamhetens nettokostnad, mkr 764,1 787,7 793,7 816,3 834,7 857,3

23



Driftsbudget 2020

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Namndsordférande: Morgan Bengtsson

Fdrvaltningschef: Iréne Robertsson

Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2018 2019 2020 minskning| 2020-2019
%
NAMND: 1 Kommunstyrelsen
Intékter -137 945| -125676( -130 220 3,6% -4 544
Kostnader 238652 209313] 211584 1,1% 2271
NETTO: 100 706 83 637 81 364 -2,7% -2 273
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intakter 0 0
Kostnader 3 867 3 874 3978 2,7% 104
NETTO: 3 867 3 874 3978 2,7% 104
11 Stdd till politiska partier
Kostnader 1 040 1 040 1 040 0,0% 0
NETTO: 1 040 1 040 1040 0,0% 0
13 Ovrig politisk verksamhet
Intakter -1184 -580 -300 -48,3% 280
Kostnader 4 252 3 033 2411 -20,5% -622
NETTO: 3 067 2 453 2111 -13,9% -342
15 Kommunledning
Intékter -17 147 -15 637 -16 143 3,2% -506
Kostnader 30 435 29 492 30 266 2,6% 774
NETTO: 13 287 13 855 14 123 1,9% 268
16 Kommunledning/personal
Intékter -6 017 -3 227 -3182 -1,4% 45
Kostnader 12115 9 558 10 053 5,2% 495
NETTO: 6 098 6 331 6 871 8,5% 540
17 Tekniska kontoret
Kostnader 1012 1030 969 -5,9% -61
NETTO: 1012 1030 969 -5,9% -61
18 Plan och utvecklingsavdelning
Intakter -71 0
Kostnader 1434 1 445 1 537 6,4% 92
NETTO: 1 363 1445 1 537 6,4% 92
20 Fysisk o teknisk planering
Intakter -1 411 -1 295 -1 583 22,2% -288
Kostnader 5 897 4129 4 570 10,7% 441
NETTO: 4 486 2834 2 987 5,4% 153

Version 2013-06-13b1
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Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2018 2019 2020 minskning| 2020-2019
%
21 Markforsérjning
Intakter -329 -160 -160 0,0% 0
Kostnader 11 507 1144 1164 1,7% 20
NETTO: 11177 984 1 004 2,0% 20
22 Naringslivsframjande atgarder
Intékter -18 0
Kostnader 5797 6 025 5 921 -1,7% -104
NETTO: 5779 6 025 5921 -1,7% -104
23 Turismverksamhet
Intakter -186 0 -750 -750
Kostnader 947 918 823 -10,3% -95
NETTO: 761 918 73 -92,0% -845
24 Gator, vagar o parkering
Intakter -2 067 -1 840 -1 851 0,6% -11
Kostnader 24 429 22 804 20 219 -11,3% -2 585
NETTO: 22 361 20 964 18 368 -12,4% -2 596
25 Parkverksamhet
Intakter -852 0
Kostnader 6 745 5608 6 016 7,3% 408
NETTO: 5893 5608 6 016 7,3% 408
26 Milj6- o hélsoskydd
Intakter -1 745 -455 -641 40,9% -186
Kostnader 4918 4164 4 329 4,0% 165
NETTO: 3173 3709 3 688 -0,6% -21
27 Raddningstjanst
Intakter -812 -698 -579 -17,0% 119
Kostnader 9722 9 986 10 497 5,1% 511
NETTO: 8910 9 288 9918 6,8% 630
30 Allméan fritidsverksamhet
Intakter -202 -150 -150 0,0% 0
Kostnader 412 410 535 30,5% 125
NETTO: 210 260 385 48,1% 125
31 Allmén kulturverksamhet
Kostnader 2 851 2 850 2 850 0,0% 0
NETTO: 2 851 2 850 2 850 0,0% 0
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
Intakter -57 -55 -57 3,6% -2
Kostnader 344 244 258 5,7% 14
NETTO: 287 189 201 6,3% 12

Version 2013-06-13b1
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Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2018 2019 2020| minskning| 2020-2019
%
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Kostnader 3 463 0
NETTO: 3463 0 0 0
60 Flyktingverksamhet
Intakter -38 009 -33 000 -33 750 2,3% -750
Kostnader 37 909 33 480 34 250 2,3% 770
NETTO: -100 480 500 4,2% 20
72 Egna férvaltningsfastigheter
Intakter -17 162 -19 626 -18 182 -7,4% 1444
Kostnader 17 170 19 626 18 182 -7,4% -1 444
NETTO: 8 0 0 0
73 Forhyrda férvaltningsfastigheter
Intékter -5 0
Kostnader 5 0
NETTO: 0 0 0 0
75 Kost
Intakter -29 982 -32 510 -34 722 6,8% 2212
Kostnader 29 700 32 132 34 352 6,9% 2 220
NETTO: -281 -378 -370 -2,1% 8
77 Lokalvard
Intakter -13 913 -13 973 -15 003 7,4% -1 030
Kostnader 13 851 13 716 14 710 7,2% 994
NETTO: -61 -257 -293 14,0% -36
79 Ovrig teknisk service
Intakter -823 -753 -774 2,8% -21
Kostnader 843 753 774 2,8% 21
NETTO: 20 0 0 0
81 Markfdrsoérjning o bostadsomraden
Intakter -5 435 -1 210 -1 888 56,0% -678
Kostnader 950 1234 1 265 2,5% 31
NETTO: -4 484 24 -623| -2695,8% -647
83 Kommunikationer
Kostnader 6 528 120 120 0,0% 0
NETTO: 6 528 120 120 0,0% 0
87 Avfallshantering
Intakter -519 -507 -505 -0,4% 2
Kostnader 509 498 496 -0,4% -2
NETTO: -10 -9 -9 0,0% 0

Version 2013-06-13b1

26




Verksamhetsbeskrivning

Namndens verksamhetsomrade
Verksamheten omfattar den politiska
ledningen i form av kommunfullmaktige
kommunstyrelsen, byggnadsndmnden och
krisledningsnamnden samt
Kommunledningsférvaltningen. |
forvaltningens budget och ansvarsomrade
ingar évergripande central administrativ
verksamhet samt samhéllsteknisk
verksamhet i form av vagar, park, stad,
kost och IT. | férvaltningens budget ingar
aven bidrag till Folkets hus i Olofstrém,
anslag till Raddningstjansten Vastra
Blekinge samt till Miljéférbundet Blekinge
Vast, 6verférmyndarens verksamhet
liksom krisledning och beredskap.

Verksamhetsmal
Kommuns mal samt indikatorer finns
redovisade samlat pa sidan 11-17.

Arets verksamhet och framtiden

Under 2017 hade vi Sveriges kommuner
och landsting, SKL, pa plats i Olofstrém fér
att g6ra en férsta utvardering med hjalp av
verktyget Kommunkompassen.
Kommunkompassen ar indelad i 8
omradaden. Utifran dessa omraden
gjordes en prioritering och vi har sedan
dess jobbat mot kvalitetskommun med
hjalp av strukturen i Kommunkompassen.
Under 2019 s& har vi bl.a. nér det galler
omradet Verksamhetsutveckling dels tagit
fram koncerndvergripande
handlingsplaner vad géller digitalisering
och teknikutveckling, dels gjort en
omfattande nuldgesbeskrivning vad galler
social hallbarhet och Kommunstyrelsen
har darefter antagit en strategi fér fortsatt
arbete med ett socialt hallbart Olofstrém.

Lean &r den metod som vi valt for att
standigt férbattra var verksamhet med
fokus pa invanare. Vi fortsatter under aret
pa att ha ett stort fokus pa bade metoden
och kunskap om denna samt om de
férbattringar som gors. Vi har ett aktiv
Lean-grupp med representanter fran hela
kommunkoncernen som stddjer och
framjar arbetet och som har gjort en
utvardering av utbildningen Lean Basic.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Under aret kommer utbildningen att kéras
pa olika hall i organisationen.

Under aret har vi fatt flera utmaérkelser och
sarskilt stolta ar vi 6ver de tva priserna
Sveriges basta friluftskommun och Arets
kommunpris av Féreningen Sveriges
Statstradgardsmastare fér arbetet med
KOM-projektet i Kyrkhult och utvecklingen
av Tulseboda Brunn. Motiveringen for det
sistndmnda priset var "att vi pa ett kreativt
och inkluderande satt utvecklat en
kulturhistorisk parkmiljé med fokus pa
pedagogiskt larande och delaktighet fran
forskola, skola och invanare fran orten.
KOM star for kultur, odling och mat.
Under 2020 kommer vi att fortsatta
fokusera pa kvalitetskommun efter
kommunkompassens struktur. Under 2020
kommer vi att fortsétta utveckla omradet.
Planen &r att vi kommer att ha detaljplan
och ca 7-8 nya tomter i nara anslutning till
Sddersjon till férsaljning.

Detaljplan fér kvarteret Gamla torg som
omfattar bl.a. det gamla hotellet mitt emot
kommunhuset kommer att méjliggéra
byggnation av bl.a. ca 100 lagenheter eller
andra lokaler.

Bron éver Frickasundet/”Ostersjén”
kommer att invigas och bidra till ytterligare
utveckla friluftsomradet i narhet av Halen.

Nar det galler utvecklingen av hela
Olofstrédms geografiska omrade sa pagar
framtagande av ny 6versiktsplan. Under
aret sa ska ett férslag finnas framme fér
utstéllning och samrad.

Vara medarbetare ar var framsta och
viktigaste resurs i allt vart arbete. Vi
kommer darfor att &ven fortsattningsvis att
prioritera den halsofrémjande
arbetsplatsen. Projektet Heja Halsan 2.0
upphdrde under 2019 men daremot sa ska
arbetet implementeras i den ordinarie
verksamheten och samtliga chefer ska
aven fortséattningsvis utbildas i det
salutogena férhallningssattet.



Intern kontroll

Var verksamhet genomfor intern kontroll
kontinuerligt under aret. Kommunstyrelsen
beslutar om sarskilda omraden for intern
kontroll och redovisning av dessa sker i
samband med arsbokslutet.

Personalutveckling

Vi har enstaka pensionsavgangar under
2020. Vi har kunnat genomféra bra
rekryteringar trots konkurrens med andra
arbetsgivare och vi ser att detta dven ska
kunna géras under 2020.

Verksamheterna

Kommunledningen ar indelad i sju
avdelningar; Kost, Lokalvard, Samhalls-
utveckling, Ekonomi, HR, IT och
Administrativa avdelningen.

Kostavdelningen
Kostavdelningen producerar mat till
Socialférvaltning och

Utbildningsfdrvaltning till sjalvkostnadspris.

Lokalvardsavdelningen
Avdelningen leverara lokalvard inom hela
kommunen till sjalvkostnadspris.

Samhéllsutvecklingsavdelningen

Inom avdelningen finns manga olika
verksamheter i form av bl.a. EU-
samordning, planarbete och bygglov,
infrastruktur i form av vagar och broar,
park och skog, marknadsféring och
information, karta, konsumentvégledning,
landsbygdsamordning, och miljé- och
energiradgivning. En mindre del av
verksamheten finansieras via taxor for

bygglov.

HR-avdelningen

Inom avdelningen finns bl.a.
personalhandlaggning, bemanningsenhet
och ldneadministration. Utdver
dvergripande stdd finns ocksa sarskilt HR-
stdd fér KLF och Kultur och
fritidsférvaltningen.

Ekonomiavdelningen
Ekonomiavdelningen svarar for det
Overgripande budgetarbetet i kommunen
samt ndmndsbudgetarbetet for
kommunstyrelsen och finansieringen.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Kommunens évergripande redovisning,
framtagande av arsredovisning och
delarsredovisning samt skatteprognoser.
Lépande uppgifter som bokféring,
reskontra och kravverksamhet skéts ocksa
av ekonomiavdelningen liksom ink&psstdd
och utbildning.

Samordning med koncernbolagen
avseende finansiering och redovisning.

IT-avdelningen

IT-avdelningen ansvarar for den lokala
tekniska infrastrukturen, support och st6d
samt telefoni till sjélvkostnad.

Administrativa avdelningen

Avdelningen samordnar bl.a. kommunens
namndsadministration och arende- och
dokumenthantering, arkiv samt intern post.
Verksamheten innefattar ocksa
servicecenter/reception med
samhallsvagledning och
overfdrmyndarverksamhet.




Driftsbudget 2020

Utbildningsndmnden/Utbildningsférvaltningen

Namndsordférande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Utfall Budget Budget| Okning/[ Differens
2018 2019 2020| minskning| 2020-2019
%
NAMND: 6 Utbildningsnamnden
Intakter -86 870 -77 961 -75 766 -2,8% 2195
Kostnader 379 554 384 114 386 853 0,7% 2739
NETTO: 292 684 306 153| 311087 1,6% 4934
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader 869 8 090 1 097 -86,4% -6 993
NETTO: 869 8 090 1 097 -86,4% -6 993
33 Kulturskolor
Intakter -280 -310 -265 -14,5% 45
Kostnader 5239 5322 5 469 2,8% 147
NETTO: 4 959 5012 5204 3,8% 192
40 Forskoleverksamhet
Intakter -12 477 -9 959 -10 128 1,7% -169
Kostnader 80 725 79 035 82 326 4,2% 3 291
NETTO: 68 248 69 076 72 198 4.5% 3122
42 Fritidshem
Intakter -5 222 -5 246 -4 745 -9,6% 501
Kostnader 22 158 21 322 19 755 -7,3% -1 567
NETTO: 16 936 16 076 15010 -6,6% -1 066
43 Forskoleklass
Intakter -286 -1 363 -1 080 -20,8% 283
Kostnader 5 061 8 133 7 046 -13,4% -1 087
NETTO: 4 775 6770 5 966 -11,9% -804
44 Grundskola
Intakter -23 830 -19 784 -19 286 -2,5% 498
Kostnader 147 325 144 092 153 700 6,7% 9 608
NETTO: 123 495 124 308 134 414 8,1% 10 106
45 Gymnasieskola
Intakter -29 385 -29 096 -30 034 3.2% -938
Kostnader 88 427 84 855 85 729 1,0% 874
NETTO: 59 042 55 759 55 695 -0,1% -64
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Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2018 2019 2020| minskning| 2020-2019
%
47 Kommunal vuxenutbildning
Intakter -15 000 -12 203 -10 228 -16,2% 1975
Kostnader 23 354 25 154 23 686 -5,8% -1 468
NETTO: 8 354 12 951 13 458 3,9% 507
49 Gem administration utb
Intékter -390 0
Kostnader 6 391 8111 8 045 -0,8% -66
NETTO: 6 001 8111 8 045 -0,8% -66
50 Halso- o sjukvard
Kostnader 5 0 0 0
NETTO: 5 0 0 0
58 IFO Gem adm/Familjeratt
Kostnader 0 0 0 0
NETTO: 0 0 0 0

30




Verksamhetsbeskrivning

Namndens verksamhetsomrade
Utbildningsndmndens verksamhetsomrade
omfattar i princip alla alderskategorier i
Olofstrdms kommun uppdelade pa
forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, traningsskola,
gymnasium, gymnasiesarskola,
uppfdljningsansvar, vuxenutbildning,
hégskoleutbildning och musikskola.

Verksamhetsmal

Namnden har i dversiktsplanen tre
uttalade utvecklingsomraden som ligger
under Olofstrdms kommuns évergripande
mal, "Barnen i centrum’.

e Lust och motivation att lara
e Forverkliga dina drdmmar
e Utvecklandelarmiljéer

Namnden har fér avsikt att utveckla
verksamhetsmalen 2020 i samband med
dversynen av kommunens 6vergripande
malarbete.

Fokusomraden som kommer att belysas
lasaret 2019/2020:

Resultatanalys,

IKT/digitalisering,

beddmning,

vardegrund,

sprakutveckling,

kollegialt Iarande (inom exempelvis
l&s- och skrivutveckling)

Féljande indikatorer kommer namnden att
félja upp samt analysera:

e Andel elever som uppnatt

kunskapskraven i alla &mnen i alla
arskurser

Version 2013-06-13b1
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Namndsordférande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

e Andel elever i arskurs nio som ar
behdriga till yrkesprogram.

e Andel gymnasieelever med
examen inom 4 ar.

e Andel gymnasieelever som uppnatt
grundldggande behdrighet till
universitet och hdgskola inom 3 ar.

e Andel ungdomar som studerar pa
hégskola/universitet 2 ar efter
fullféljd gymnasieutbildning.

e Mitt barn trivs pa férskolan

e Eleveriak 5: Jag kénner mig trygg
i skolan.

e Elever | &k 7: Jag kadnner mig
trygg i skolan.

e Eleveriak 9: Jag kénner mig trygg
i skolan.

e Gymnasieelever ar 2: Jag kénner
mig trygg i skolan.

e Vux: Jag kdnner mig trygg i skolan

Arets verksamhet

Under de narmaste aren 2020 — 2022
finns ett behov av att gora tydliga
namndsoévergripande prioriteringar.
Utgangspunkten och motiven finns bland
annat i de tva nyligen gjorda
genomlysningar av férskolan respektive
gymnasieskolan och vuxenutbildningen
samt i de pagaende processerna i
namndens olika verksamheter.

Féljande omraden &r prioriterade:
e En for eleverna 6kad
maluppfyllelse
e Folja varje arskulls resultat,
progression
e Organisation och arbetet kring
elevhélsan
e Budgetprocessen inklusive
resursférdelning
e Systematiskt kvalitetsarbete
o rutiner
o utveckla malomradena
o kedjan fran elev till politik
e Sékerstélla en process for
lokalférsérjning



e Administration och
ledningsorganisation

e Arbeta igenom analyserna av
férskolan respektive
gymnasieskolan/vuxenutbildning

e Kompetensférsérjningsplan

Intern kontroll
Kompletteras vid ndmndsmotet |
november.

Personalutveckling

Namnden ser stora utmaningar nar det
galler personalférsérjning pa saval kort
som lang sikt. Det handlar om att kunna
rekrytera legitimerade férskollérare och
larare samt att erbjuda goda
anstéllningsvillkor, en god arbetsmiljo,
attraktiva uppdrag och
utvecklingsméjligheter for den enskilde. En
framgangsfaktor fér kommunen &r att
bibehalla kompetenta medarbetare, att
arbeta med det kollegiala larandet och att
méta nya utmaningar och behov nér det
galler kompetensférsoérjning.

Miljéarbete

En giftfri milj6 i férskolan ar en viktig del av
barnens vardag. Det finns en beslutad
Handlingsplan: giftfri férskola. Den ar
vagledande vid val av interiér och lek-
verktyg till vara férskolor.

Framtiden

Namnden star infér ett antal utmaningar
som har varierande paverkanseffekter ur
ett kort- och langsiktigt perspektiv.

Annat modersmal: Gruppen med annat
modersmal an svenska staller stora krav
pa samtliga av namndens verksamheter.
Det handlar t ex om organisation,
modersmalsundervisning,
studiehandledning, inkludering i klasser
och elevhélsoarbete.
Resursdimensionering efter gruppers
behov och komplexa sammansattning ar
noédvandig.

Inom grundskolan har antalet elever som
far modersmalsundervisning dkat fran 132
(2015) till 246 (aug 2019). Elever som
laser svenska som andra sprak har under
samma period gatt fran 104 till 215
individer. Samtidigt har statsbidragen
minskat.
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Statliga satsningar/statsbidrag: De statliga
satsningar som gors, star ibland inte i
relation till det utvecklingsarbete som det
systematiska kvalitetsarbetet visar att
férvaltningen/ enheterna behdver. Att
samordna och ha en stringens mellan
kommunala prioriteringar och statliga
satsningar ar en utmaning.

Statsbidragen ar mycket svarhanterliga i
savél ansdkan som redovisning. Inte
sallan ar det mycket korta
handlaggningstider. Samtidigt har
statsbidragen en avgérande betydelse i
budgetarbetet. SKL har lyft problematiken
med regeringen.

Okande behov av anpassningar och
sarskilt stéd: Allt fler barn har behov av
extra anpassningar och sarskilt stéd. Att
organisationen inte riktigt ar
dimensionerad for att klara detta, méarks
bland annat genom att manga larare ger
uttryck fér en alltfér stor arbetsbérda och
hég stressniva. En férandrad lagstiftning
kring sarskolans malgrupp utgdr ocksa en
dimension i detta. Innan 2010 ars skollag
tradde i kraft kunde elever med autism
eller autismliknande tillstand tas emot i
grundsarskolan. Elever med autism eller
autismliknande tillstand tillhér nu
malgruppen endast om de ocksa har en
utvecklingsstdrning eller en betydande och
bestaende begavningsmassig
funktionsnedsattning pa grund av
hjarnskada, féranledd av yttre vald eller
kroppslig sjukdom. Denna lagandring har
féranlett nya villkor och ett 6kat
kompetensbehov i grundskolan.



Driftsbudget 2020

Kultur- o Fritidsnamnden/Kultur- o Fritidsférvaltningen

Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

Utfall Budget Budget Okning/| Differens
2018 2019 2020 minskning| 2020-2019
%
NAMND: 5 Kultur- och fritidsndgmnden
Intakter -10 282 -7 709 -7 659 -0,7% 51
Kostnader 46 578 44 864 47 135 5,1% 2 271
NETTO: 36 296 37155 39 477 6,2% 2322
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader 386 359 364 1,4% 5
NETTO: 386 359 364 1,4% 5
30 Allméan fritidsverksamhet
Intakter -236 -38 -8 -78,9% 30
Kostnader 3277 3 365 3 374 0,3% 9
NETTO: 3042 3327 3 366 1,2% 39
31 Allméan kulturverksamhet
Intakter -465 -25 -111 344,0% -86
Kostnader 5157 4990 5044 1,1% 54
NETTO: 4 692 4 965 4933 -0,6% -32
32 Bibliotek
Intakter -153 -99 -75 -24,2% 24
Kostnader 6 784 6 953 7 379 6,1% 426
NETTO: 6 631 6 854 7 304 6,6% 450
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
Intakter -7 873 -6 947 -6 965 0,3% -18
Kostnader 24 518 24 125 24 620 2,1% 495
NETTO: 16 645 17178 17 656 2,8% 478
35 Fritidsgardar
Intakter -1 310 -325 -295 -9,2% 30
Kostnader 3 694 3135 4 433 41,4% 1298
NETTO: 2384 2810 4138 47,3% 1328
39 Gem adm K&F
Intakter 0 0
Kostnader 1323 1512 1 568 3,7% 56
NETTO: 1323 1512 1568 3,7% 56
60 Flyktingverksamhet
Kostnader 1084 0 0 0
NETTO: 1084 0 0 0
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter -245 -275 -205 -25,5% 70
Kostnader 355 425 353 -16,9% -72
NETTO: 110 150 148 -1,3% -2
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Kultur o Fritidsnamnden/Kultur o Fritidsférvaltningen

Verksamhetsbeskrivning

Uppdraget

Kultur- och fritidsndmnden har ansvar for
att kommunens uppgifter inom kultur- och
fritidsverksamheten utférs, dvs. framja
folkbiblioteksverksamhet samt arbeta for
férverkligandet av kommunens kultur- och
fritidspolitiska mal.

Namndens inriktning ar ett varierat kultur-
och fritidsliv som erbjuder frihet, 6ppenhet,
kvalitet och mangfald samt ger méjlighet
till fysiska aktiviteter, sociala kontakter,
stimulans och utveckling for alla invanare,
oavsett var i kommunen du bor, oavsett
nationalitet, utbildning, alder, kén,
ekonomiska villkor och halsa eller
funktionsnedsattning.

Namnden/férvaltningen arbetar for
kulturens och fritidens egen-varde men ser
ocksa att nAmnden/férvaltningen kan bidra
hélsofrdmjande.

Vidare arbetar namnden/férvaltningen for
ett fruktbart samarbete med Region
Blekinge.

Namnden ansvarar aven for
biblioteksverksamhet (ett huvudbibliotek
och tva filialer), allaktivitetshus
(Vaxtverket) samt simhall/gym
(Holjebadet).

Verksamhetsmal
Utvecklingsomraden/évergripande mal fér
2020 ar ej antagna da ett 6vergripande
malarbete ar pagaende i kommunen och
namnden inte vill ga handlingarna i férvag.
Malsattningar fér 2019 kan lasas nedan
och beroende pa hur kommunens
dvergripande malarbete fortskrider antas
nya mal alt. férlangs sannolikt nedan mal i
slutet av aret.

Version 1408
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Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

Nara till allt — hallbar livsmiljoé

e Kultur- och
fritidsforvaltningen/ndmnden ska
praglas av hdg tillganglighet och ett
gott bemétande.

e Foreningslivet ska erbjudas stoéd i
arbetet med att na sina mal. Stéd ges
aven for att utvecklas och kunna verka
brett.

Barnen i centrum-hallbar uppvaxt

e Barn- och ungdomar ska ha
mojlighet till en aktiv fritid med
tillgang till bland annat
naturupplevelser och kultur- och
idrottsaktiviteter.

| allt vi gbr ska vi varna
demokratibegreppet genom att exempelvis
verka fér god bildning, mangfald samt
minska det digitala utanférskapet.
Namnden arbetar inte direkt med
kommunens mal “jobb till 1000”, utan det
gors indirekt genom att vi arbetar fér ett
levande kultur- och fritidsliv vilket forskning
visar ar en etableringsfaktor fér saval
medborgare som féretag.

Inriktningen med dessa malséattningar ar
uppdelade i olika matbara mal och
aktiviteter pa saval namndniva som inom
de specifika verksamheterna.

Arets verksamhet

Budgetramen har utékats med 970 tkr
avseende tva extra arsarbetare pa
vaxtverket, i enlighet med férslag till beslut
genom KSAU. Om detta forslag inte skulle
antas kommer Véaxtverket behdva
begransa sin verksamhet betankligt.
Kostnader fér konstgrasplanen i Olofstrém
ar medraknade med 755 tkr. Da denna
plan inte kommer vara i drift &n pa ett tag
balanseras budget med medel fran
konstgrasplanen.



Kultur o Fritidsnamnden/Kultur o Fritidsférvaltningen

Holjebadet har behov av en ut6kad tjanst
pa 0,5 aa, som inte har medtagits i
budgeten. Om utékningen inte sker, 6kar
belastning och stress fér nuvarande
personalgrupp. Pa grund av for hogt
arbetstryck finns risken for att
verksamheten behéver omprioriteras. For
att motverka denna problematik askas
medel pa 214 tkr fér den utbkade tjansten.

Bagskyttelokal &r medraknad for ett halvar
pé 77 tkr, sedan helt borttagen. Bidrag till
fritidsgardar &r medtagen med 800 tkr som
tidigare ar.

Intern kontroll
2019 ars internkontrollplan antogs 190207.
Ny plan infér 2020 kommer att antas.

Framtiden

Vi ser med tillférsikt pa framtiden och i
férvaltningen finns god kompetens, en vilja
att samordna och ta tillvara den kunskap
som finns inom organisationen.

Personalférsérjning ser vi kan bli en
utmaning inom en del omraden.
Exempelvis bibliotek. Vi behdver sékra var
stallning som en attraktiv arbetsgivare in i
framtiden och satsa pa det.

Vi samarbetar ocksa ofta med externa
partners. Samverkan med féreningslivet i
kommunen och deras stora engagemang
ar en av grundpelarna fér verksamheterna.

Vi ser att vi fortsatt behdver satsa pa
digitalisering. Vi ser aven att manga
fastigheter har stora underhallsbehov.
Som nadmnt under, "arets verksamhet”, ser
namnden behov av ytterligare personella
resurser pa Holjebadet och Vaxtverket.
Avseende Vastverket ar forslaget fran
KSAU att ramen utdkas med 970 tkr
avseende tva extra medarbetare vid
Vaxtverket.
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Socialndmnden/Socialférvaltningen

Namndsordférande: Miroslav Milurovic

Fdrvaltningschef: Camilla Munther

Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2018 2019 2020| minskning| 2020-2019
%
NAMND: 7 Socialnamnden
Intakter -98 052 -93 220 -73 986 -20,6% 19 234
Kostnader 445747 435081| 429 453 -1,3% -5 628
NETTO: 347 695 341861| 355467 4,0% 13 606
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader 815 940 900 -4,3% -40
NETTO: 815 940 900 -4,3% -40
51 Aldreomsorg
Intékter -28 278 -28 016 -29 240 4,4% -1 224
Kostnader 220 948 222 492 230 704 3,7% 8 212
NETTO: 192 670| 194 476 201 464 3,6% 6 988
52 Funktionsstdd
Intékter -27 105 -27 419 -26 474 -3,4% 945
Kostnader 98 827 95 562 98 552 3,1% 2990
NETTO: 71722 68 143 72 078 5,8% 3935
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Intakter -104 -95 -100 5,3% -5
Kostnader 1948 1918 1 955 1,9% 37
NETTO: 1 844 1 823 1 855 1,8% 32
54 AO/HO Gem adm
Intakter -3 828 -3 565 -939 -73,7% 2 626
Kostnader 24 384 26 342 25 668 -2,6% -674
NETTO: 20 556 22777 24 729 8,6% 1952
55 IFO Placeringar Bou/missbruk
Intékter -5312 0
Kostnader 26 510 12 002 11 436 -4,7% -566
NETTO: 21 198 12 002 11 436 -4,7% -566
56 IFO Oppna insatser BoU
Intékter 0 -20
Kostnader 1489 1706 1261 -26,1% -445
NETTO: 1489 1 686 1 261 -25,2% -425
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Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2018 2019 2020 minskning| 2020-2019
%
57 IFO Ek bistand/évr vuxenvard
Intékter -156 -628
Kostnader 1510 2118 1240 -41,5% -878
NETTO: 1 354 1490 1240 -16,8% -250
58 IFO Gem adm/Familjeratt
Intékter -5 249 -4 038 -4 652 15,2% -614
Kostnader 15 862 17 598 18 552 5,4% 954
NETTO: 10 613 13 560 13 900 2,5% 340
59 Gem adm socialkontor
Intékter -1 007 -440 -479 8,9% -39
Kostnader 17 875 16 129 17 792 10,3% 1 663
NETTO: 16 868 15 689 17 313 10,4% 1624
60 Flyktingverksamhet
Kostnader 0 0
NETTO: 0 0 0 0
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter -27 014 -28 999 -12102 -58,3% 16 897
Kostnader 35 579 38 274 21 394 -44,1% -16 881
NETTO: 8 565 9275 9292 0,2% 17
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Verksamhetsbeskrivning

SocialnAmndens verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for vard och
omsorg om aldre, funktionshindrade och
halso- och sjukvard. Individ och
familjeomsorg, arbetsmarknads atgarder
samt bostadsanpassning. Socialndmnden
ansvarar fér samtliga aldersgrupper.

Socialndamndens évergripande mal

Olofstrébms kommun arbetar efter visionen
Heja Olofstrém! Olofstrdms kommun ska
vara expansiv och stolt. 14 000 invanare
ar 2025. For att na dit ar fokus pa tre
overgripande mal Nara till allt, Barnen i
centrum och Jobb till 1000.

e Kommuninvanare som har kontakt
med socialférvaltningen ska fa ett
respektfullt bemétande.

e Kommuninvanare skall uppleva
6kad trygghet i sin livssituation
efter kontakt med social-
férvaltningen

e Kommuninvanare skall uppleva
delaktighet i upprattande och
utformning av insatser fran
socialférvaltningen.

¢ Kommuninvanare med beviljad
hemsjukvard skall erhalla god och
saker halso- och sjukvard fran
socialférvaltningen.

e Anstéllda inom socialférvaltningen
ska trivas pa sin arbetsplats

e Anstéllda inom socialférvaltningen
ska uppleva meningsfullhet i
arbetet

e Anstéllda inom socialférvaltningen
ska ha kompetens och arbeta med
kommuninvanaren i fokus.

e Sjukfranvaron i socialférvaltningen
ska minska.
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Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Camilla Munther

Arets verksamhet

For att optimera effektiviteten i
férvaltningen har organisations
férandringar genomforts inom
aldreomsorgen och Individ och familje-
omsorgen. Syftet ar att varje verksamhet
har ratt ansvar, resurser och
befogenheter.

Aldreomsorgen har delats, Hemvard som
ansvarar fér hemtjanst, en renodlad
arbetsgrupp for sjukskodtorskor och en
renodlad arbetsgrupp fér rehabpersonal.
Uppdraget ar tidigt férebyggande arbete.
Den andra delen bestar av Séarskilda
boende och en renodlad enhet fér it och
teknikutveckling.

Arbetsmarknadsenheten, férsérjningsstéd
och barn och vuxenenheten ar
organiserade tillsammans i ett
verksamhetsomrade, Individ och familje-
omsorgen. Med ansvar, resurser och
befogenheter ratt férdelade inom
férvaltningen uppstar den ekonomiska
effekten dér beslutet fattas. Det ar en
viktig férutsattning fér en tydlig
organisation.

Garvaregardens nybyggnation har
fardigstallts och en helrenovering har
genomforts av befintliga lokaler.

Under aret har demensboendet Klinten
avvecklats och Karlfeldsvagens
gruppboende har pabdrjat avveckling som
skall vara klar 1 mars 2020. Detta som ett
resultat av férelaggande om avveckling
fran arbetsmiljéverket och
raddningstjansten.

Omflyttningen berér ett 30-tal personer
samt berérd personal.

Efterfragan av forvaltningens insatser har
fortsatt 6ka inom samtliga
verksamhetsomraden. Inom hemvard och
sarskilda boende syns en 6kning av nya
behov kopplade till regionens mal

"Néra vard i Blekinge”. Utvecklingen inom
halso- och sjukvarden driver pa behovet
av anpassade boende i kommunen,



effektiva arbetssétt, fortsatt digitalisering
och ratt personalplanering.
Digitaliseringen ar igang. Initialt ar det en
kostnads®kning med forvantad effekt pa
nya arbetssétt och resurs besparingar.

Kraven pa korta handlaggningstider och
snabba hemtagningar har ékat inom
férvaltningens aldreomsorg och
funktionsstdd. Granssnittet férskjuts och
kommunernas atagande inom sjukvard
6kar. Okningen av komplexa &renden med
storre vardbehov kraver d&ven samordnade
och samlokaliserade insatser i den nara
varden pa hemmaplan.

Samverkan och teamarbete runt den
enskilde har fértydligats och
standardiserats.

Den politiska inriktningen ar att
kommuninvanarna sa langt det &r maojligt
ska kunna bo kvar i ordinért boende. Inom
férvaltningen och i samverkan med andra
aktorer har tidigt férebyggande och
uppsodkande arbete utvecklats samt ett
riktat arbete till anhériga.

Det finns behov av att strategiskt planera
att utbka sociala métesplatser i
kommunen, for att tidigt kunna méta det
6kande antalet aldre och ensamma
kommun invanare.

Samtliga invanare som fyller 80 ar erbjuds
i ar ett informationssamtal om kommunens
utbud av aktivitet och sociala méten. Samt
information om hur man anséker om st6d
och hjélp.

Inom socialpsykiatrin &r sysselsattning fér
kommuninvanare med neuropsykiatrisk
problematik ett utvecklingsomrade. Likasa
behovet av métesplats fér malgruppen.
Behoven inom daglig verksamhet 6kar
vilket staller krav pa storre lokaler. Arbetet
med 6kande psykiska ohalsa fortsatter i
projektform via finansiering av statsbidrag.
Arets psykiatrivecka v. 41 ar en valbesokt
del i detta arbete i Olofstrom.

Inom Individ och familjeomsorgen
fortsatter formeringen sedan
sammanslagningen med 6kad samverkan
och helhetslésningar for den enskilde.
Riktade insatser mot ungdomsarbetsldshet
och integration samt ett fortsatt
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gemensamt arbete med arbetslinjen ar
omraden som prioriteras.

Arbetslinjen skapar foérutsattningar for
social hallbarhet genom att de priméra
behoven, arbete, boende och trygg
uppvaxt, tillgodoses.

Kostnaderna fér arbetsmarknadsatgarder
har 6kat. | skrivande stund &r det oklart
vad AMV avser att satsa pa.

Ett IansOvergripande ESF-projekt
Blekinges Unga Satsar (BUS) har beviljat.

Inom Individ och familjeomsorgens barn
och vuxenenhet ar inriktningen om maijligt
hemmaplanslésningar i ndra samarbete
med skola, navigatorcenter och
dppenbehandling.

Forvaltningen har redovisatett antal
besparingar som genomforts till
socialndmndens arbetsutskott och i
skrivande stund ar inte beslut tagit om
ytterligare besparingar i socialndmnden.
se bilaga.

Intern kontroll

Internkontroll syftar till att férbattra
verksamheternas leverans och sékerstalla
kvalitén genom uppféljning av planer,
riktlinjer och rutiner. Vasentlighets och
riskanalys ar gjord och samtliga
verksamheter ar representerade i
internkontrollplanen, antagen f6r 2019.
Planen har fokus pa fyra omraden:
Tillganglighet, Inflytande, Delaktighet,
Sékerhet.

Personalutveckling

Socialndmnden har antagit mal gallande
arbetsmiljén inom socialférvaltningen.
Forvaltningens handlingsplan innefattar
riktade insatser mot sjuktalen, utbildning i
systematiskt arbetsmiljdarbete, fortsatta
utveckla styrsystem och ledningssystem.

Stérka ledningsfunktionerna och ge
férutsattningar for tydligt och néra
ledarskap.

Standardisering och likvardighet av
arbetsplatstraffar inom férvaltningen.
Fokus pa rekrytering och
kompetensforsdrjning.



Forvaltningens férberedelsearbete mot
Heltid som norm har varit resurskravande
och utmanande under aret. En
bemanningshandbok for effektiv
personalplanering som stéd i arbetet ar
under framtagande.

Framtiden

Det finns behov av en langsiktig strategi
for aldreomsorgen och funktionsstéds
boende och lokal férsérjning.

Efter 2019 ars omflyttningar ar méjligheten
att stalla om och géra ytterligare snabba
omflyttningar inom befintliga boende
mycket begransad.

Forvaltningen har via socialnamnden
lamnat ett behovsunderlag fér framtida
behov av sarskilt boendeplatser.

Inom hemvarden finns behov av
samlokalisering av éstra- och
vastrahemtjanstomradet for effektivare
resursanvandning. Férvaltningen har via
socialndmnden lamnat ett
behovsunderlagfér samlokalisering.

Socialférvaltningens lokaler och kontor &r i
stort behov av att sakras upp utifran ett
Okat antal hot och hardare samhallsklimat.
Arbetsmiljokrav och malet att vara en
attraktiv arbetsgivare férvantas bidra till att
det ar ett prioriterat objekt. Férvaltningen
har via socialndmnden lamnat ett
behovsunderlag.

Behovet av dagverksamhet for personer
med demenssjukdom foérvantas 6ka. De
personer som har bistandsbeslut pa
dagverksamhet bor i ordinart boende och
har anhdériga som behdver avlastning.
Alternativkostnaderna ar hégre om
behoven skall verkstallas i det egna
hemmet.

Behov av kompetensutveckling och
specialisering inom omsorgen féreligger.
Fortsatt utveckling av digitala och tekniska
hjalpmedel

Tidigt férebyggande insatser behéver
prioriteras, likasa sociala métesplatser.
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Navigatorscentrums fortsatta arbete med
att mojligoéra fér unga personer att arbeta
eller studera sker i samverkan med skola
och 6vriga aktérer och &r samhalls-
ekonomiskt viktigt. Arbetet ger
férutsattning att rekrytera och arbeta pa en
langsiktig och hallbar arbetsmarknad.
Verksamheten drivs idag med
projektmedel, behov finns att sakerstalla
verksamhetens langsiktighet som en
nyckelaktor i arbetet.

Inom barn och vuxenenheten behdver
fokus ligga pa att utveckla befintliga
arbetsmetoder fér att kunna erbjuda
kvalificerad behandling och
kostnadseffektiva I6sningar. Det tidiga
uppsodkande och férebyggande arbetet
inom omradet ar en viktig komponent for
att skapa resultat i samverkan med skola
och fritid.

Férvaltningens fortsatta arbete inriktas pa
att bibehalla kvaliteten gentemot
kommuninvanaren och medarbetarna och
samtidigt kunna méta férandrade och
tilkommande behov och krav pa
verksamheten med befintliga resurser.
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Finansieringen

Ekonomichef: Karl Andrae

Utfall Budget|  Budget| Okning/| Differens
2018 2019 2020 minskning| 2020-2019
%
NAMND: 8 Finansieringen
Intakter -841 860 -883 053 -882120 -0,1% 933
Kostnader 74 252 75 898 72 891 -4,0% -3 007
NETTO: -767 608| -807 155 -809 229 0,3% -2 074
25 Parkverksamhet
Intakter 0 -39 000
NETTO: 0 -39 000 0] -100,0% 39 000
90 Personalens férsakringar o pensioner
Intakter -34 939 -36 233 -36 883 1,8% -650
Kostnader 44 718 48 165 54 079 12,3% 5914
NETTO: 9779 11 932 17 196 44.1% 5264
91 Kalkylerad kapitalkostnad
Intakter -5 181 -6 250 -6 268 0,3% -18
Kostnader -578 0
NETTO: -5 759 -6 250 -6 268 0,3% -18
92 Skatteintakter
Intakter -600 070 -617 045| -622 317 0,9% -5 272
NETTO: -600 070 -617 045 -622 317 0,9% -5 272
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn
Intakter -192 453 -177 423 -209 414 18,0% -31 991
Kostnader 25 290 9 468
NETTO: -167 163 -167 955 -209 414 24,7% -41 459
94 Finansiella intakter
Intakter -9175 -7 102 -7 158 0,8% -56
Kostnader 25 60 25 -58,3% -35
NETTO: -9 151 -7 042 -7 133 1,3% -91
95 Finansiella kostnader
Intakter -40 0 -80 -80
Kostnader 4 799 1238 854 -31,0% -384
NETTO: 4 759 1238 774 -37,5% -464
96 Ovr finansiella fordr o skulder
Kostnader -3 30
NETTO: -3 30 0| -100,0% -30
99 Férandring av eget kapital
Kostnader 0 16 937 17 933 5,9% 996
NETTO: 0 16 937 17 933 5,9% 996
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Budgetkommentar

Finansiering, personalférsakring,
pensioner mm

901 Utbetalda pensioner

KPA:s berékning i september 2019 ligger
till grund fér budgetering. Loneskatt utgar
med 24,26 procent pa direkta
utbetalningar. | budgeten ingar aven
férvaltningsersattning till KPA uppraknat
fran 2018 ars utfall med 3,0 %. Aven for
planaren 2021 och 2022 &r upprékningen
3,0 % per ar Totalt & budgeterat 27,5 mkr.

902 Okning av semesterléneskuld
Vid delarsbokslutet 2019-08-31 var

skulden 19,0 mkr inklusive sociala avgifter.

Semesterldneskuld har visat sig oerhort
svart att budgetera. Ena aret har den ékat
och ett annat ar minskat. Det som gor det
svart ar att uttagen har varierat éver aren.
Foér 2019 budgeterades med en 6kning om
2,8 mkr med en delarsprognos som visar
pé en 6kning om 0,8 mkr. Fér 2020 med
planar 2021 och 2022 ar antaget att
utfallet kommer att bli i nivd med budget
fér 2019 vilket innebar en 6kning med 2,8
mKr per ar.

903 Skuld fér okompenserad 6vertid

Vid delarsbokslutet 2019-08-31 var
skulden 2,4 mkr inklusive sociala avgifter.
Budgeten omfattar utéver férandring av
antal timmar aven prisupprékning pa
skulden; total budgeterad kostnad 140 tkr.

904 Okning av pensionsskuld

KPA:s berékning i september 2019 ligger
till grund fér berakningen. Okningen skall
motsvara intjanad pension under aret
minus utbetalda pensioner. Total
budgeterad kostnad 25,1 mkr vilket i sin
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helhet avser den individuella delen. | de
budgeterade beloppen ingar I6neskatt
med 24,26 %. Okningen av pensionsskuld
avser den avgiftsbestamda
alderspensionen (individuella delen om 4,5
% av lbnesumman) och betalas in till
Pensionsvalet mars aret efter. Sjélva
avsattningsskulden minskar arligen och fér
2020 med -0,6 mkr. Eftersom
fritidspolitiker numera ocksa far ratt till
pension pa sina ersattningar minskar
skulden langsammare eftersom vi hér
bygger upp en ny skuld da detta inte gar
att 16sa in.

905 Kalkylerad Pensionskostnad

Vi féljer Sveriges Kommuner och
Landstings rekommendation och beréknar
kalkylerad I6neskatt pa
pensionskostnader. Ar 2020 ar
procentsatsen 7,70 % av Idnesumman.
Med en berdknad Idnesumma pa 479,0
mkr blir pensionsavgiften ca 36,9 mkr.

906 Personalomkostnadsdifferens

Personalomkostnadsdifferensen uppstéar
genom att arbetsgivaravgifterna ar
aldersberoende med en rabatt aldre
medan intékten i finansieringen belastar
verksamheterna med full avgift.

| budget 2020 har berédknats 1,4 mkr i
personalomkostnadsdifferens vilket
motsvarar 2018 ars utfall.

910 Kalkylerade kapitalkostnader

Enligt 7 kap. 3 § forsta stycket LKBR ska
anlaggningstillgangar med begransad
nyttjandeperiod skrivas av systematiskt
dver denna period. Vid
anskaffningstillféllet ska en plan faststallas
for hur en anlaggningstillgang med
begransad nyttjandeperiod ska skrivas av.
Eventuellt restvarde ska inte utgéra
underlag fér avskrivning. Avskrivningstiden



satts till berdknad nyttjandeperiod och
anlaggning med flera delar med olika
nyttjandeperioder med vasentligt varde
delas upp fér komponentavskrivning.

Intern réanta pa anlaggningstillgangar
Internrénta beréknas pa
anlaggningstillgangarnas bokférda varde.
Intern rénta ingér i de kapitalkostnader
som belastar de olika verksamheterna.
Summa intern ranta upptas som intékt pa
denna verksamhet i driftoudgeten.
Rantesatsen ar 1,75 % (1,75 %) i 2020 ars
budget. Totalt har har budgeterats

6,3 mkr vilket aterfinns som kostnader i
verksamhetsbudgetarna.

92 Skatteintakter

Utdebiteringen under ar 2020 ar beréknad
till 21,71 per skattekrona. Enligt Sveriges
Kommuner och Landstings berakning
2019-10-01 cirkular 19:40 av skatteintékter
beraknas dessa till 622,1 mkr med 21:71 i
utdebitering. Berékningen grundar sig pa
13 476 invanare vilket utgér den
befolkningsmangd kommunen hade tre ar
tidigare dvs 2017-11-01 da det ar dessa
som styr 2020 ars skatteintakter.

Foér 2019-2023 utgar en mellankommunal
kostnadsutjamning for att kompensera att
Olofstréms kommun férlorat gentemot
andra kommuner vid skattevaxlingen
avseende region Blekinge. Den
mellankommunala kostnadsutjamningen
utgar med 2,1 mkr f6r 2020 och trappas
ned med 10 %-enheter/ar t o m 2023
varpa den darefter upphor.

931 Generellt statsbidrag

Regleringsbidrag/avgift

Alla regleringar, tillskott samt évriga
férandringar av statens bidragsgivning till
kommunerna sker genom en férandring av
regleringsbidraget/avgiften.

Regleringsbidraget/avgiften bestar av:
- Skillnaden mellan det generella
statsbidraget som aviserats i
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budgetpropositionen och netto av den
statliga inkomstutjamningen.

- Kostnaden for strukturbidrag

- Kostnaden f6r inférandebidrag

- Kostnaden fér upprakning av
inkomstutjamningen

- Den del av valfardsmiljarderna som inte
ar hanforlig till flyktingkvoten utan &r
befolkningsrelaterad.

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings
cirkular 19:40 innebér det fér Olofstréms
kommuns del regleringsbidrag med

14,0 mkr.

Den del av valfardsmiljarderna som ar
baserad pa flyktingkvoten &r beraknad till
8,2 mkr for 2020.

Kommunal fastighetsskatteavgift

Foér 2008 inférdes en kommunal
fastighetsskatteavgift. Avgiften f6r 2008
utgick med 1 316 kr/invanare fér samtliga
kommuner. Fr.o.m. 2009 sa tillgodofdrs
varje enskild kommun sin respektive
skatteunderlagsodkning. De faktiska
skillnaderna i hur mycket fastighetsavgifter
som kommer att betalas fér bostader i
olika kommuner ar mycket stora. De
storsta avgiftsintakterna (réknat per
invanare) har kommuner med méanga och
attraktiva fritidshus som annu inte slagit i
taket for fastighetsavgiften. Lagst
avgiftsintakter per invanare har kommuner
dar bostadsmarknaden domineras av
flerbostadshus samt kommuner med laga
priser och taxeringsvarden fér smahus.
Foér 2020 beraknas kommunal
fastighetsavgift ge intdkter om 20,7 mkr
vilket &r 0,5 mkr hoégre an 2019 ars
budget.

933 Inkomstutjamning

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings
berakning 2019-10-01 cirkular 19:40 ar
Olofstréms kommun garanterad ett
skatteunderlag fér 2020 pa 3 611 938 tkr
(rdknat pa 13 499 invanare per den 1/11 -
19). Vart eget upprédknade skatteunderlag
utgdr 2 865 360 tkr. Mellanskillnaden pa
detta multiplicerade med den lansvisa
skattesatsen om 19,11 procent ger en
inkomstutjamning pa 142,7 mkr.



Definitiva uppgifter fér garanterad
skattekraft och upprakningsfaktorer for
eget skatteunderlag faststélls av
Skatteverket i december 2019.

934 Kostnadsutjamning

Regeringen har ambitionen att det nya
forslaget till kostnadsutjdmning ifran
utredningen “Lite mer lika” ska galla fr om
2020. Jamfért med utredningens forslag
har regeringen andrat berékningen av den
sa kallade barnfattigdomsvariabeln samt
att variabeln andel invanare aldre &n 65 ar
tas bort. Modellberékningen, de ingaende
variablernas "vikt”, gérs ocksa om, vilket
ocksa innebar stora férandringar for vissa
kommuner. Variabeln tatortsbefolkning
ges tyngre vikt, varfor storstaderna far ett
forbattrat utfall. Fér Olofstréms kommuns
del innebar forslaget till ny
kostnadsutjamningen 29 mkr mer da vi gar
fran att vi skulle betala 739 kr/invanare till
att istallet f& 1410 kr/invanare.

Kostnadsutjamningen for Olofstréms
kommuns berdknas forédndras fran att ha
betalat 16,2 mkr 2019 till att fa betalt 19,0
mkr 2020.

936 Utjamningsbidrag LSS

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings
cirkular 19:40 uppgar bidraget till 360
(453) kronor per invanare vilket totalt ger
4,9 (6,1) mkr.

94 Finansiella intakter

Utdelning fran Holje Holding har berédknats
med 3 mkr.

Fr om 2019 anvands en ny modell for
borgensberakning dér respektive bolags
finansiella status avgor vilken
borgensavgift som utgar. Modellen ar
framtagen av Sdderberg och Partners och
anvands av ett antal kommuner i Sverige.
Borgensavgifterna fér 2020 kommer att
variera mellan 0,24 % till 0,50 %.

95 Finansiella kostnader

Rantekostnader har beraknats enligt
kommunens langtidsprognos dar
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simulerade rantekostnader utifran lagd
investeringsplan ingér. Réntekostnaderna
ar beraknade utifran de av marknaden
satta priserna for respektive ar med ett
paslag om 0,5 %-enhet.

Bankavgifter och courtage har beraknats
till 150 tkr vilket &r i nivda med budget for
2019. Rénta pa pensionsatagande har av
KPA beraknats till 0,4 mkr.

96 Avskrivning av fordringar

Avskrivning av fordringar har beraknats till
0 tkr vilket &r i nivd med senaste arens
utfall da vi knappt haft nagra forluster alls.

99 Anslag till kommunstyrelsens
férfogande

Till kommunstyrelsens férfogande har
avsatts 3,0 mkr fér oférutsedda kostnader.

Till kommunstyrelsens férfogande ligger
dessutom 2020 ars lénedkningar lagda
centralt precis som fér 2019. Detta betyder
att ndmnderna sjalva inte har nagra medel
utlagda for [6nedkningar utan att de far
dessa efter att personalutskottet godkéant
Ibnedkningarna foér respektive ndmnd samt
fér kommunen som helhet. Fér 2020 ar
avsatt 14,933 mkr for I6nedkningar.



Budget 2020

Investeringsbudget 2020
Bul?;;%ée: Plan Plan
Fore dverf. 2021 2022
Kommunstyrelsen 33 075 19 100 18 100
Kultur- och fritidsndmnden 1299 624 625
Utbildningsnamnden 1 450 1450 1 450
Socialndmnden 4 900 2000 1500
Summa totalt: 40 724 23174 21 675

OBS! Exklusive overféringar

§103 KF 2019 Budget for "Bro dver Frickasundet" har dndrats s&
att hela budgeten ligger pa 2019. Detta innebar att KS budget har
sankts med 2 mkr jamfért med KF:s tidigare beslut.

§xx KF 2019 Tillagg i investeringsbudget avseende
Hbgavang ventilationsarbete 6 mkr. Detta innebér att
KS budget har héjts med 6 mkr jamfért med KF:s

tidigare beslut.

45



Investeringsbudget 2020 Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Projektnr Projektbeskrivning Budget <=2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Summa budget
210100020 Investeringsram for Kommunledningsforvaltningen 3000 2 000 2 000 2 000 9 000
210311012 Skyddsport mot versvimning 8491 3000 11491
112410520 Servrar och lagring 700 700
230101720 Beldggning enligt plan pa kommunala vigar 3000 3000 3000 3000 12 000
230201720 Trafiksdkerhet 100 200 200 200 700
230601720 Brorenoveringar 800 800 800 800 3200
234511720 Fornyelse armaturer pa gatubelysning 500 500 500 1 500
230711720 Byte av hastighetsskyltar 200 200 200 600
233111420 Utveckling av byar 250 250 250 250 1 000
- Bro 6ver Frickasundet i Halen 3500 3500
241022920 Badplatser 100 100 100 100 400
211010520 Virmeboxar 270 180 0 450
220110020 Investeringsram for kommunens fastigheter 4 000 4 000 4 000 4 000 16 000
220210020 Investeringsram utbyte komponenter i fastigheterna OHAB 7 500 7 500 7 500 7 500 30 000
220510020 Fastigheter; skalskydd o larm 250 250 250 250 1 000
223210420 Ishallen, ombyggnad bas och sarg 2 000 2 000
- Bollhall med konstgris 6 800 XXX 6 800
220531620 Alla skolorna, duschbas 300 300 300 900
225311620 Grinums skola, helhetslosning skola/forskola - projektering 200 XXX 200
225811620 Nordenberg, nytt grupprum med ventilation 75 75
225821620 Nordenberg, tillginglighetsanpassad ramp TC-huset 80 80
225831620 Nordenberg, solskydd 100 100
225841620 Nordenberg, ombyggnad aula - projektering 200 XXX 200
225911620 Vilboksskolan, automatiskt brandlarm 300 300
225921620 Vilboksskolan, 6ppning och dorr 150 150
226810320 Rodhults forskola, ta bort badutrymme samt renovering 200 200
220541620 Bilfriare skolgardar och skolvigar 90 90
227112020 Niklasgarden, akustikatgérder 200 200
227212020 Peterpan, arbetsmiljoatgérder 500 500

Hogavang, ventilation 6 000

NETTO 33075 19 100 18 100 103 336
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Verksamhetsbeskrivning

Kommentarer till
investeringsredovisning

210100020 — Investeringsram for
Kommunledningsférvaltningen
Lépande investeringsprojekt som kan
nyttjas av férvaltningens verksamheter i
ekonomisk kalkyl motiverande
investeringar.

Summa: 2 000

210311012 — Skyddsport mot
Oversvamning

Ett befintligt investeringsprojeki.
Skyddsport samt andra atgéarder for att
minska riskerna fér 6versvamning langs
Holjean och i Olofstréms tatort, inklusive
Volvos verksamhetsomrade.
Kostnaderna for atgarderna delas lika
mellan Olofstréms kommun, Olofstréms
Kraft och Volvo.

Summa: 3 000

112410520 — Servrar och lagring
Nuvarande server- och lagringsmilj6 ar
fran 2015 och natt bade sin ekonomiska
och tekniska livslangd. Ny teknik kommer
ge storre mojligheter for effektivare och
mindre resurskravande drift, samt hégre
prestanda.

Summa: 700

2301010720 — Belaggning enligt plan pa
kommunala vagar

Toppning av gator i tatorten. Lépande
investeringsprojekt som anvands for att
bibehalla standarden pa kommunens
vagnat.

Summa: 3 000

230201720 - Trafiksakerhet
Investeringsprojekt att anvandas till
|6pande trafiksdkerhetsatgarder.
Summa: 200

Version 2013-06-13b1
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Forvaltningschef: Iréne Robertsson

230601720 - Brorenoveringar
Kommunen har ett stort antal broar som ar
i behov av renovering och det géller bade i
tatorten och péa landsbygden. En
inventering av konsult ar gjord.

Summa: 800

234511720 — Férnyelse armaturer pa
gatubelysning

Aldre armaturer byts ut till mindre
energikrdvande LED-armaturer. Planen ar
att byta ca 150 armaturer arligen.
Energibesparing per lampa blir ca 163
kr/ar.

Summa: 500

230711720 — Byte av hastighetsskyltar
Omskyltning av tatorterna i kommunen i
enlighet med en hastighetsutredning gjord
av konsult. Gérs under 2019-2021.
Summa: 200

233111420 - Utveckling av byar

Under 2015-2019 har samtliga byar i
Olofstrdoms kommun utvecklats genom
olika atgéarder i den offentliga miljén. 2020
fortsatter Jamshog och Vilshult.

Summa: 250

241022920 - Badplatser

Olofstréms Kommun har 6 allmanna
badplatser pa olika platser i kommunen.
Flera av dem har behov av nya bryggor
mm eftersom utrustningen &r sliten.
2020 planeras en fortsattning av
tillganglighetsanpassning av Halens
badplats med en ny ramp.

Summa: 100

211010520 - Varmeboxar

Byte och komplettering av varmeboxar for
mattransport till Aldreomsorgen.

Summa: 180



220110020 — Investeringsram for
kommunens fastigheter

Lépande investeringsprojekt som kan
nyttjas till att géra
verksamhetsanpassningar eller
komponentbyte pa kommunens
fastigheter. Kan initieras av nyttjande
férvaltning som ocksa far ta
driftskostnaden av investeringen. Beslut
tas av betalande forvaltning som sedan
bestélls av KLF och utférs av OHAB.
Summa: 4 000

220210020 - Investeringsram utbyte
komponenter i fastigheterna OHAB
Lépande investeringsprojekt som genom
bestéllningar av kommunens
Fastighetssamordnare till OHAB for att
gbra komponentbyte pd kommunens
fastigheter (tidigare planerat underhall).
Summa: 7 500

220510020 — Fastigheter; skalskydd
och larm

Efter 6versyn/inventering av de
kommunala fastigheternas skalskydd, larm
och rutiner med atgarder for att starka
skalskyddet.

Summa: 250

223210420 - Ishallen, ombyggnad bas
och sarg

Sargbyte och andra ombyggnationer for
att uppfylla Svenska Ishockeyférbundets
krav som avses i Svenska
Ishockeyférbundets regelbok for ishallar.
Summa: 2 000

220531620 — Alla skolor, duschbas
Installera duschbas till alla duschrum som
skolorna anvander. Ett I6pande
investeringsprojekt dar alla duschrum
férses med duschbas under en tid.
Motverka otryggheten vid duschningen
som &r ett stort dnskemal fran vara elever.
Summa: 300

Version 2013-06-13b1
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225311620 — Granums skola,
helhetslésning skola/férskola -
projektering

Projektering av ombyggnad av korridor,
klassrum, bibliotek s3 att
forskoleavdelningarna ligger intill
varandra. For att pa detta satt kunna
effektivisera verksamheten.

Summa: 200

225811620 — Nordenberg, nytt
grupprum med ventilation
Ombyggnad sé att man far ett nytt
grupprum med ventilation.
Summa: 75

225821620 — Nordenberg,
tillganglighetsanpassad ramp TC-huset
Installera en ramp i TC-huset vilket ger
Okad tillganglighet.

Summa: 80

225831620 — Nordenberg, solskydd
Installation av solskydd vid fonster i sdéder-
och vasterlage.

Summa: 100

225841620 — Nordenberg, ombyggnad
aula - projektering

Projektering for en renovering och
ombyggnad av aulan.

Summa: 200

225911620 — Vilboksskolan,
automatiskt brandlarm

Installera ett automatiskt brandlarm pa
hela skolan.

Summa: 300

225921620 — Vilboksskolan, 6ppning
och dorr

Ny éppning och branddérr i gympasalen
efter tillsyn av Raddningstjansten.
Summa: 150

226810320 — Rodhults forskola, ta bort
badutrymme samt renovering

Ta bort det badutrymme som finns pa en
avdelning, samt renovering av utrymmet.
Summa: 200



220541620 — Bilfriare skolgardar och
skolvagar

For att 6ka sakerhet fér kommunens
elever vid skolgardar och skolvagar.
Summa: 90

227112020 — Niklasgarden,
akustikatgarder

Akustikatgarder efter bullerméatning.
Summa: 200

227212020 — Peter pan,
arbetsmiljoatgéarder

Atgarder efter Arbetsmiljoverkets krav.
Summa: 500

225511620 — H6gavang, ventilation

Byte av ventilation p& skolan. Kommer att

innebédra en besparing pa media nar
projektet &r genomfért och ar i drift.
Summa: 6 000

Version 2013-06-13b1
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Investeri ngsbudget 2019 Utbildningsndmnden/Utbildningsférvaltningen

Namndsordférande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Budget Plan Plan
2020 2021 2022

Projekt
160100015 - Inventarier forskola 300 300 300
160400015 - Inventarier sarskola 0 0 0
160500015 - Inventarie kdket 0 0 0
162000015- Inventarier fritidshem 100 100 100
162200015 - Inventarier grundskola. 500 500 500
162400015 - Elevvard 30 30 30
164100015 - Gymnasieskolan 400 400 400
166100015 - Komvux 70 70 70
169100015 - Musikskolan 50 50 50
169900015 - Utbildningsférvaltningen 0 0 0
SUMMA: 1450 1450 1450

Kommentarer till
investeringsredovisning

Projekten prévas vid behov
efter &skande i
ledningsgruppen.

Version 2013-06-13b1
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Investeringsbudget 2020 kultur- o Fritidsnamnden/Kultur- o Fritidsférvaltningen

Namndsordforande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

Budget Plan Plan
2020 2021 2022

Projekt
167600620 - Konstinkdp 24 24 25
168000520 - Inventarier Holjebadet 525 225 225
168400520 - Inventarier Fritid 200 175 175
168500520 - inventarier Kultur 50 50 50
168700520 - Inventarier Biblioteket 450 100 100
168800520 - Inventarier Vaxtverket 50 50 50
SUMMA: 1299 624 625

Kommentarer till investeringsredovisning

167600620 - Konstinkdp
Halvt basbelopp 24 tkr

Tillkommer 0,4 % av byggnadskostnader vid om- o tillbyggnad éver 10 milj

168000520 - Inventarier Holjebadet
Lopande investeringar 125 tkr
Elektroniska skap 400 tkr

168400520 - Inventarier Fritid
Lopande investeringar 200 tkr

168500520 - inventarier Kultur
Lopande investeringar 50 tkr

198700520 - Inventarier Biblioteket
Lopande investeringar 100 tkr
Informationsdisk 200 tkr

Mabler till vuxenavdelningen 150 tkr

198800520 - Inventarier Vaxtverket
Lopande investeringar 50 tkr

Version 2013-06-13b1
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Investeringsbudget 2020 Socialndmnden/Socialférvaltningen

Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Camilla Munther

Budget Plan Plan
2020 2021 2022
Projekt
Gemensam adm socialférv 1000 1500 1500
Trygghetslarmsanlaggningar (Ekbacken, J-garden) 1000
Digitala medicinskap sabo 1100
Mobler Nytt boende 1000 500
Maobler Klinten 400
Maobler Socialkontoret ombyggnad 400
SUMMA: 4900 2000 1500

Kommentarer till investeringsredovisning

175000514 - Gemensam adm socialférvaltningen

Hela beloppet budgeteras pa ett gemensamt projekt. Nar aret startar gar vi igenom med
resp omrade och ser 6ver vad som behover investeras.

Det ror sig framst om utbyte av mobler till &ldreboenden, séngar till &ldreboende och
LSS-boende samt nagot fordon till arbetscenter. Utdkats da olika digitala inkop kravs.

Trygghetslarmsanlaggningar Ekbacken, Jemsegarden
Anlaggningar avseende trygghetslarm till Ekbacken och Jamsegarden

Digitala medicinskap
Digitala medicinskap till Sarskilt boende och boende inom LSS.
Totalt 166 platser.

Mdobler Nytt boende
Mobler i samband med ombyggnad. Inkl sangar som behdver bytas ut i samband med flytt.

Mobler Klinten
Maobler i samband med ombyggnad.

Mobler Socialkontoret
Maobler i samband med ombyggnad.

Trygghetslarmsanlaggning Iss-boende, digital tillsyn och digitalt nyckelsystem berdknas
leasas och paverkar da inte investeringsbudgeten.

Version 2013-06-13b1
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Invanarantal, skattekronor & utdebitering

Olofstrd

ms Kommun
Budget 2020

Utdebitering

Placering i
kommunal
Invanare Skattekrafti Skattekrafti medelskatte-
den 1/11  kronor per procentav  kraft iriket
aret fére invanare vid medelskatte- 1=bast,

Budgetar budgetaret arets ingang kraften iriket* 290=samst Kommun Region  Totalt
2005 13 525 136 686 95% 96 21,84 10,71 32,55
2006 13 409 139 997 95% 100 21,84 10,71 32,55
2007 13 369 145 348 95% 97 21,84 10,71 32,55
2008 13 243 149 745 95% 99 21,84 10,71 32,55
2009 13 159 158 203 96% 92 21,84 10,71 32,55
2010 13114 162 278 94% 114 21,84 10,71 32,55
2011 13018 157 965 91% 155 21,84 10,71 32,55
2012 12 880 160 279 91% 151 21,84 11,51 33,35
2013 12 878 164 086 91% 144 22,16 11,19 33,35
2014 12 902 169 701 91% 146 22,16 11,19 33,35
2015 13 035 173 324 91% 141 22,16 11,19 33,35
2016 13 138 176 007 91% 144 22,16 11,19 33,35
2017 13 338 180 859 90% 159 22,16 11,19 33,35
2018 13 476 187 111 90% 155 22,16 11,19 33,35
2019 13 492 196 225 91% 129 21,71 12,04 33,75
2020 13 499 21,71 12,04 33,75

* Skattekraften berdknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.
Underlaget ar hamtat fran SCB:s statistikdatabas exkl 2020 som &r ett budgetantagande

Sammanlagd utdebitering

Kommunal Kommunal Avgift till
skatt inkl. skatt, ej Skatt till Skatt til  Svenska Begravn-
Férsamling kyrkoavgift kyrkoavgift ~kommunen regionen kyrkan ingsavgift *
\ Jamshog 35,183 34,003 21,71 12,04 1,18 0,253
\ Kyrkhult 35,153 34,003 21,71 12,04 1,15 0,253

* Fran och med budget fér verksamhetsaret 2017 galler gemensam begravningsavgift inom
Svenska kyrkan. Det innebar att alla personer, utom de som bor i Stockholm och Tranas, ska

betala samma begravningsavgiftssats. Denna férandring innebar ingen féréndring av
begravningsverksamhetens verksamhet eller férvaltning.

Sammanstallning éver KF:s behandl. av budget 2020

Kommunfullméktige 2019-06-17
Investeringsbudget 2020-2022

Kommunfullméktige 2019-12-02
Tillaggsbeslut investeringsbudget 2020-2022

Taxor och avgifter
Kommunal borgen fér de kommunala bolagen

Skattesats

Anslagsbindning

Driftsbudget

Flerarsbudget 2020-2022

Finansiella mal

Verksamhetsmal
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Olofstroms kommun -

organisation 2020

Kommunfullmaktige
49 ledamaoter

Revisionen
5 ledaméter

Valnamnd
5 ledaméter

Valberedning
7-11 ledamoter

— Overférmyndare

Krisledningsnamnd
5 ledamoter

Kommunstyrelse
13 ledaméter

Arbetsutskott
— 5 ledamoter

Personalutskott
5 ledamoter

Kommunalférbund

- Kommunalférbundet Cura Individutveck-
ling ansvarar primart for institutionsvard
inom det sociala omradet samt motta-
gande av ensamkommande barn.

- Raddningstjansten Vastra Blekinge ar
ett kommunalférbund med tre medlem-
skommuner: Olofstréom, Sélvesborg och
Karlshamn

- Miljéférbundet arbetar med tillsyn och
kontroll for att alla i medlemskommunerna
ska leva i en frisk och halsosam miljo.

Bolag

Holje Holding AB

- Olofstromshus AB &r ett helagt bolag
som ansvarar for de av kommunen agda
lagenheter och lokaler

- Olofstroms Naringsliv AB ar ett helagt
bolag som ansvarar for att utveckla och
starka naringslivet samt lokal-uthyrning.

- Olofstroms Kraft AB ar ett helagt bolag
som ansvarar for elnat, fjarrvarme,
bredband m m. SBVT, ar ett driftbolag
for vatten och avlopp som delvis ags av
Olofstroms Kraft

- Vastblekinge Miljé AB &r ett delagt bolag
ansvarar for renhallningsverksamhet

Kommunlednings-
forvaltning

Bygg- och trafiknamnd
9 ledamoter

Socialnamnd
11 ledamoter

Utbildningsnamnd
11 ledamoter

Kultur- och
fritidsnamnd
9 ledamoéter
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Kost
- Kostproduktionsservice

Lokalvard
- Lokalvard

Sambhallsutveckling

- Kommunikation och marknadsféring

- EU-samordning

- Webb

-GIS

- Bygglov och markférsérjning
- Detaljplaner

- Kommunikationer

- Gator och vagar

- Park och skog

- Krissamordning

- Konsumentvagledning

Administration

- Arendeberedning och arkiv
- Kontorsservice

- Valadministration

- Véaxel

- Medborgarcenter

- Turistinformation

Ekonomi

- Upphandling

- Ekonomisk planering och
uppfdljning

- Bokforing, utbetalningar m.m.

HR

- Overgripande personalfragor

- Loner, skatteredovisning m.m.

1T

- IT-samordning

- Digitalisering

- Bredbandssamordning

Overgripande
- Social hallbarhet

- Jamstalldhet och jamlikhet
- Besdkssamordning
- Kvalitetsutveckling

Bygglov
Trafik

Socialforvaltning
Aldreomsorg
Funktionsstod

Psykiatri
Bostadsanpassning
Kommunal hemsjukvard
Individ- och familjeomsorg
Arbete och férsoérjning

Utbildningsforvaltning
Forskola och fritidshem
Grundskola
Grundsarskola
Gymnasieskola
KomVux

SFI

Yrkeshogskola
Musikskola

Kultur- och fritidsforvaltning
Bibliotek

Badhus

Ungdomsgard

Arrangemang
Foreningskontakter
Lotteritillstand



Koncernorganisation for
Olofstroms kommun 2020

[

Ovriga delagda AB
och Kommunalférbund

Olofstroms
kommun

Holje Holding AB

|

Olofstroms Naringsliv AB

Olofstroms Kraft AB

Olofstromshus AB

Olofstroms Kraft Nat AB

Information om bolagens
verksamheter

Holje Holding AB

Bolaget bedriver handel och forvaltning av
fast och 16s egendom, jamte darmed forenlig
verksamhet.

Olofstroms Naringsliv AB

Bolaget agnar sig at uthyrning av lokaler samt
bedriver naringslivsbeframjande konsult- och
utvecklingsverksamhet jamte darmed foren-
lig verksamhet.

Olofstromshus AB

Bolaget ska forvarva, aga, sélja och férvalta
fastigheter samt uppfora bostader, affarsla-
genheter och kollektiva anordningar. Syftet
med verksamheten ar att svara for forsorj-
ningen av bostader och lokaler i kommunen.

Olofstroms Kraft AB

| bolaget har all personal i Kraftbolagskoncer-
nen sin anstallning. | bolaget bedrivs produk-
tionsanlaggningar for varme, atervinning av
varme och andra till energiomradet hérande
anlaggningar samt att distribuera varme och
andra former av ledningsbunden energi.

Olofstroms Kabel-Tv AB
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Olofstroms Energiservice AB

Klavben AB
Delagt 50 %
50 % Sydkraft Hydropower AB

Bolaget bedriver aven va-verksamhet och
entreprenadverksamhet inom anlaggnings-
sektorn. Bolaget ager aven infrastrukturen for
bredband i kommunen och upplater fibernat
till bland annat Olofstréms Kabel-TV AB.

Olofstroms Kraft Nat AB

Bolaget ar ett renodlat natbolag vars huvud-
sakliga verksamhet bestar i att transportera
elenergi fran olika leverantorer till kunderna
pa ett sa kostnadseffektivt satt som maijligt.

Olofstroms Energiservice AB

Den huvudsakliga verksamheten for bolaget
ar att bedriva handel med och produktion av
vattenkraftbaserad elenergi. Intressebolaget
Klavben AB bedriver motsvarande verksam-
het.

Olofstroms Kabel-TV AB

Bolagets verksamhet ar att via kabel och
bredband distribuera och producera sand-
ningar till mottagare inom Olofstrdms
kommun. Natet ar till stora delar tillgangligt
for datakommunikation dver internet.
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