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FRAMAT TILLSAMMANS
| OLOFSTROM!

Under 2017 har
vi fortsatt

~ arbetet mot var
vision "Stolt och
expansiv —

14 000 invanare
am ar

2025” och 6vergripande mal: "Nara
till allt, Barnen i centrum och Jobb
till 1000”.

ih, v/
=

Det gar bra fér Olofstréms kommun.
Vi ser en framatanda och utveckling
som ar battre &n pa mycket lange.

Under bara nagra ars tid har vi fatt
600 fler invanare och éver 1000 nya
jobb i kommunen.

Vi har den lagsta arbetslésheten pa
atta ar och ungdomsarbetslésheten
har halverats.

Vart lokala naringsliv star starkt
vilket bekraftades av att Olofstrom
blev basta tillvaxtkommun i lanet
under 2017.

Vi blev samtidigt basta skolkommun
i lAnet med grundskola pa plats 19
av 290 kommuner i Sverige vad
galler kunskapsresultat.

Sallankdpshandeln hade under aret
den storsta 6kningen i lanet.

Antal utsatta for brott minskar och
brottsligheten ar den lagsta sedan
flera ar tillbaka.

Kultur- och féreningslivet fortsatter
att blomstra, varav bland annat
Néasselfrossa fick Region Blekinges
kulturpris 2017.
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Bostadsbyggande har 6kat
samtidigt som vi ser 6kade
fastighetspriser och
férsaljningsrekord for villor och
bostadsratter.

Forskéningar i centrum och tatorter
har fortsatt och vara skolmiljéer har
fortsatt férnyats och renoverats.

Vi har i grunden en stark ekonomi
som ger mojlighet att genomfdra de
stora investeringar vi behdver for att
moéta demografi och invanarnas
behov.

Utmaningen under aret som varit
och infér kommande ar ar framst att
mota behoven inom skolan, med
fler barn och manga barn med
sarskilda behov. Det kravs stora
satsningar for att klara den
nddvandiga investering det innebar
att alla barn ska fa en bra utbildning
och samma férutsattningar att
lyckas i livet. Den utmaningen ska vi
klara.

Tack alla medarbetare for ert
vardefulla arbete under 2017!

Nu fortsatter vi arbetet — Framat
tillsammans! Heja Olofstrém!

Sara Rudolfsson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunchefen har ordet

Det &r alldeles for séllan som vi lagger tid pa
reflektion och uppféljning — men det &r ett
otroligt viktigt verktyg for utveckling och
férbattring.

Nar jag nu tanker tillbaka pa 2017 sa kan jag
konstatera att det har varit ett mycket intensivt
ar, ett ar dér manga férbattringar gjorts men
ocksa ett ar dar vi fatt mojlighet att lara av det
som varit. D& handlar det inte om efterklokhet,
om att om exakt samma situation uppkommer
igen da minsann vet vi hur vi gér — utan om att
hitta generella enkla rutiner och géra det
mojligt att 1att gora ratt.

Under 2017 s& var det 6vergripande fokus att
halla i och fortsatta det gemensamma arbetet
med en halsofrdmjande arbetsmilj®, att pa
allvar komma igang med en
koncerndvergripande satsning pa teknik- och
digitalisering samt att genomféra
Kommunkompassen.

Nar det galler arbetsmiljon sa fortsatte
projektet Heja hélsan med
ledarskapsutveckling samtidigt som en
ansdkan om att EU-medel gjordes fér att under
2018 fortsétta arbetet med fokus pa
medarbetare. Bemanningsenheten startades
upp med vikariehantering for att pa sa satt
kunna avlasta verksamheterna och bli en
fordel for de timanstéllda i Olofstroms
kommun.

Digitalisering och teknikutveckling handlar dels
om tillgangen till bredband i kommunen och
dels om hur vi utvecklar tillganglighet for
invanare och anpassar vart arbetssatt till nytta
fér kunder och brukare. Har handlar det inte
om enskilda fran varandra skilda héndelser
utan om att skapa en samsyn om var vi ar pa
vag och sedan tillsammans bidra till att vi nar
dit. Grunden for digitalisering och
teknikutveckling &r att fungerande bredband i
hela kommunen.

Under aret har Kraftbolaget anslutit 200
hushall till bredband, och gravt ner 3 mil fiber i
delar av Granum, Vilshult, Skjutsmala,
Bytaremala,Lilla Ry, Kopparemala, Lannemala,
Rislycke, Akerkvarn och Ljungryda. IP Only har
ocksa anslutit kunder i Olofstrdm. De omraden
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som IP Only anslutit &r runt Hemsjé, Gaslunda,
Ljusaryd, Kérrsjomala och Uggleboda.

Under da arliga chefsdagarna bérjade vi
arbeta med grunden fér den nya digitala
strategin och handlingsplan. Arbetet kommer
att vara klart fér antagande av
kommunstyrelsen under varen 2018.

Vi genomférde med hjalp av SKL
Kommunkompassen. Kompassen ar indelad i
8 olika omraden dé&r Kommunen som
samhallsbyggare var vart mest utvecklade
omrade och omradet Verksamhetsutveckling
det omrade dar vi presterade 1agst. Syftet med
att genomféra kommunkompassen var och ar
att anvanda den som grund fér att bibehalla
vara styrkor, och ocksa att se dessa, samt sa
klart att ge oss en struktur fér att utvecklas
inom de olika omradena. Det som sarskilt
lyftes fram under flera av omraden var vart
vardegrundsarbete som pagatt kontinuerligt
under ett flertal ar.

Under aret har nya lagenheter byggts vid
bommarviken och planeringen av Holjegarden
bérjar ndrma sig start pa byggnation. Tomter
har salts och privata villor byggts samtidigt
som vi exploaterar ett nytt omrade vid sjén
Halen, Ovre Strandplan, och letar efter nya
omraden for framtida villatomter.
Ombyggnationer av lokaler har gjorts for att
mota det 6kade antalet barn i forskola och
skola. Aven Nattis har éppnat fér de barn som
behdver omsorg andra tider &n dagtid.

Tack till alla som bidragit med
engagemang och kompetens till en bra
verksamhet 2017!

Iréne Robertsson
Kommunchef



Omvarldsanalys
Globalt

Konjunkturinstitutet skriver i sin
konjunkturlagesrapport for december att
konjunkturaterhdmtningen efter
finanskrisen ar mer eller mindre fullbordad
i stora delar av varldsekonomin och
resursutnyttjandet stiger nagot ytterligare
2018-2019.

Den globala BNP-tillvéxten stiger fran 3,2
procent 2016 till 3,7-3,8 procent per ar
2017-2019. P4 manga hall &r
investeringarna en viktig tillvaxtmotor. Ett
stigande resursutnyttjande innebar att
manga centralbanker gradvis for en allt
mindre expansiv penningpolitik, vilket i sin
tur bidrar till att BNP-tillvaxten ddmpas
nagot aren 2020-2022.

Recessionerna i Brasilien och Ryssland ar
dver och i USA fortsétter den positiva
konjunkturutvecklingen. Situationen pa
arbetsmarknaden har fortsatt att férbéattras
och arbetslosheten &r nu nere i strax éver
4 procent.

BNP i varlden, OECD och
tillvaxtekonomierna

Procentuell férandring
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Ar 2016 uppgick BNP-tillvaxten i Kina,
matt som arlig férandring, till 6,7 procent
samtliga fyra kvartal. De forsta tre
kvartalen 2017 har den arliga tillvaxten
varit 6,9 procent. Darmed fick en i det
narmaste obruten nedgang i tillvaxten
sedan det forsta kvartalet 2010 ett slut.

Forvaltningsberattelse
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Den allt mer robusta uppgangen i
euroomradet omfattar nu sa gott som
samtliga medlemslander och den brittiska
ekonomin har hittills klarat pafrestningarna
fran Brexit férhallandevis val. Den positiva
utvecklingen syns bland annat inom
industrin som har stéarkts rejalt under
loppet av 2017. bdrjan av december 2017
lyckades Storbritannien och EU enas om
en 6verenskommelse gallande
skilsméassovillkoren i samband med
Storbritanniens uttrade ur EU. Vagen till
ett slutligt avtal om de framtida
relationerna de bada omradena emellan ar
dock fortfarande lang. Férutom att fragan
ar mycket komplex saknas en enhetlig
linje framfor allt pa den brittiska sidan.

Den tyska ekonomin har utvecklats starkt
de senaste aren och ar sedan en tid
tillbaka inne i en hégkonjunktur. Exporten
och investeringarna véxer starkt och drivs
bland annat av den laga rantan och att
tillvaxten i Tysklands handelspartners i
Europa har blivit starkare.

Laga rantor och ett fortsatt cykliskt
uppsving innebar att det i manga lander
framfor allt ar investeringarna som o6kar
snabbt de narmaste aren. Hushallens
konsumtion vaxer i en nagot snabbare takt
an normalt, understédd av starka
arbetsmarknader och fortsatt stigande
tillgangspriser.

Under 2019 och framat férutspar
Konjunkturinstitutet att penningpolitiken
fors i en mer atstramande riktning och att
sammantaget vaxlar global BNP-tillvaxt
ner nagot bortom 2019.

Nyckeltal for internationell ekonomi
Procentuell férandring respektive procent

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP i OECD 1,8 24 23 21 1,8 1,7 1,7
BNP i euroomradet 1,8 24 21 1,8 1,5 1,1 1,0
BNP i USA 1,5 22 25 23 1,9 1,6 1,6
BNP i tillvaxtekonomier 4,4 4,9 4,8 4,9 4,8 4,8 4,7
BNP i varlden 32 38 37 37 36 35 3,4
HIKP i euroomrddet 0,2 5 5 1,7 1,9 1,9 1,9
KPI i USA 1,3 2,1 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Refiranta i euroomrddet 0,00 0,00 0,00 0,50 1,00 1,50 1,75
Styrranta i USA 0,75 1,50 2,25 2,75 3,00 3,00 3,25
Styrréanta, KIX-vagd -0,14 -0,04 0,22 0,59 1,07 1,54 2,02

(k&lla: konjunkturinstitutets konjunkturlagesrapport
december 2017)



Sverige

Konjunkturen i den svenska ekonomin blir
allt starkare konstaterar Konjunktur-
institutet i sin konjunkturlagesrapport for
december. Produktion och sysselsattning
har 6kat snabbt under hésten och
investeringsbehovet tillsammans med en
expansiv finanspolitik bedéms leda till en
hégre BNP-tillvaxt under 2018 an 2017
samt att arbetslésheten kommer att
fortsatta falla. Det som kan konstateras av
konjunkturinstitutets tabell &r att BNP-
tillvaxten totalt ar vasentligt hégre an per
invanare. Fran och med 2019 och fram till
2022 redovisas orovackande laga
tillvaxttal for bAda BNP-matten samt for
arbetade timmar som ar viktigt for vara
skatteintékter. Detta samtidigt som vi vet
att behoven av valfardssamhallets tjanster
standigt Okar.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP till marknadspris 3,2 2,5 2,9 2,0 1,7 1,4 1,4
BNP per invdnare 1,9 1,1 1,7 1,0 0,6 0,3 0,3
Arbetade timmar? 2,1 1,7 1,9 0,9 0,3 00 -0,1

BNP per capita
Arlig procentuell férandring, fasta priser

e BNP e BMNF per capita
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Kallor: SCB och Svenskt Naringsliv
Konjunkturinstitutet bedémer att den
svenska hdgkonjunkturen toppar 2018 och
att vi uppnar ett jamnviktslage i ekonomin
from 2020 vilket &r ca 2 ar tidigare an vad
beddmningen ar for OECD-omradet som
helhet.

Konsumtionsutvecklingen i landet bedéms
som hog utifran att hushallen ser risken for
att bli arbetslésa som mycket lag samtidigt
som prisfallet i bostader antas vara
tillfalligt och att de skarpta amorterings-
kravet pa bostadslan anses fa sma
effekter utifran att f4 berdrs och att det
darmed ger mattliga priseffekter.

Forvaltningsberattelse
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Konjunkturinstitutet konstaterar vidare att
den snabbt stigande sysselsattningen de
senaste aren har medfort att bristen pa
arbetskraft med efterfragad kompetens har
Okat till hdga nivaer inom stora delar av
naringslivet. Arbetsgivarna inom offentlig
sektor uppger att 15 procent av
rekryteringarna ar berérda av brist eller
misslyckande vilket &r en férdubbling mot
siffrorna for fyra ar sedan.

Arbetslésheten har framfér allt minskat
bland inrikes fédda och &r nu pa historiskt
mycket laga nivaer. Arbetslésheten bland
inrikes fédda var 4,5 procent det tredje
kvartalet 2017 jamfért med 15,3 procent
bland utrikes fédda.

De senaste tva aren har sysselsattningen
6kat snabbt framfér allt bland utrikes
fédda, men tredje kvartalet 2017 bidrog
inrikes fédda lika mycket som utrikes
fodda till uppgangen. Trenden att utrikes
fédda har haft en snabbare
sysselséattningstillvaxt kan till viss del
forklaras av att befolkningsékningen drivits
av utrikes fddda. Detta sker samtidigt som
andelen inrikes fédda i arbetsfor alder
minskar. Nyanlanda representeras inte
fullt ut i urvalet i arbetskraftsunder-
s6kningen (AKU). Under en period med
hogt infléde till befolkningen leder detta
bland annat till att arbetskraftsdeltagandet
och sysselséattningsgraden éverskattas
bland utrikes fédda eftersom hansyn inte
tas till att nyanlanda i genomsnitt har lagre
arbetskraftsdeltagande och
sysselséattningsgrad.

Arbetsloshet
Procent av arbetskraften, sasongsrensade kvartalsvarde,
glidande medelvarde
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(Kalla: Svenskt Naringslivs rapport "Det ekonomiska laget”
december 2017)



Denna effekt kommer att avta 2018 och
2019 da nyanlanda i stérre grad blir
representerade i
arbetskraftsundersékningen. Detta har en
dampande effekt pa arbetskrafts- och
sysselsattningstillvaxten som den mats i
arbetskraftsundersékningen.

Konjunkturinstitutet konstaterar att den
snabbt stigande sysselsattningen de
senaste &ren har medfort att bristen pa
arbetskraft med efterfragad kompetens har
Okat till hdga nivaer inom stora delar av
naringslivet. Arbetsgivarna inom offentlig
sektor uppger att 15 procent av
rekryteringarna ar berérda av brist eller
misslyckande vilket &r en férdubbling mot
siffrorna for fyra ar sedan.

(ké&lla: konjunkturinstitutets konjunkturlagesrapport
december 2017, Svenskt Naringslivs rapport "Det
ekonomiska laget” december 2017, SCB)

Kommunernas ekonomi

SKL skriver i Makronytt den 21/12 -17 att
svensk BNP inte har vuxit sa snabbt under
2017 som tidiga utfall och prognoser
indikerat men att konjunkturen anda har
férstarkts markant och aven 2018 kommer
att praglas av hégkonjunktur. Den nagot
svagare utvecklingen géaller dock inte
antalet arbetade timmar eller
Ibnesumman, SKL:s prognos innebar
tvartom en nagot starkare utveckling. Det
innebér en fortsatt hygglig 6kning av det
reala skatteunderlaget 2017 och 2018.

Under loppet av 2018 blir den ekonomiska
utvecklingen dock svagare och
hégkonjunkturen nar da sin kulmen.
Utvecklingen darefter &r nu svar att
prognostisera. SKL:s skatteunderlags-
prognos fér 2019 bygger pa ett antagande
om en relativt snar atergang till ett neutralt
konjunkturlage. Det innebar en markant
uppbromsning av skatteunderlagets
6kningstakt 2019 och 2020. Ett mer ut-
draget férlopp skulle betyda att
uppbromsningen férdelas pa fler ar.
Oavsett hur snabbt det gar sa star
kommuner och landsting inom kort infOr en
mycket besvérlig obalans mellan snabbt
vaxande demografiskt betingade behov
och ett langsamt vaxande skatteunderlag."

Forvaltningsberattelse
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SKL skriver vidare att fran och med 2019
antar de ett oférandrat valfardsatagande.
Det innebar att ersattningsgraden i
transfereringssystemen bibehélls och att
den kommunala konsumtionen utvecklas i
takt med demografin och en trend pa 0,6
procent. SKL tar ocksa hansyn till att
kostnaderna for flyktingmottagandet
minskar 2017-2020, vilket dampar
volymutvecklingen dessa ar. Med dessa
utgangspunkter uppstar ett gap mellan
utvecklingen av utgifterna och
inkomsterna.

For att kommunsektorn ska uppna ett
resultat pa 1 procent av skatter och bidrag
har SKL berakningstekniskt antagit att
kommunalskatten héjs med 2,41 kr fram
till 2021 jamfért med dagens niva. Det
motsvarar 53 mdr kr i dagens
penningvarde.

Det ska inte ses som en prognos, utan ett
satt att illustrera gapet mellan
skatteunderlaget och kostnaderna. |
verkligheten kommer anpassningen ske
genom en kombination av
effektiviseringar, omprioriteringar,
skattehdjningar, hojda statsbidrag och
féorsémrat ekonomiskt resultat.

Infér nasta ar hdjer Region Kronoberg
skattesatsen med 40 6re och
medelskattesatsen i landstingen ékar med
1 Ore till 11,43 kronor (exklusive
skattevaxlingar). Skattesatsen héjs i 5 och
sanks i 4 kommuner 2018. Detta paverkar
inte medelskattesatsen (exklusive
skattevaxlingar).

Antalet anstallda (manadsaviénade) i
kommuner och landsting har under nagra
ar 6kat och uppgick i november 2016 till
strax éver en miljon. Av dessa arbetade

20
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narmare 760 000 i kommuner och 260 000
i landsting/regioner.

(kélla: SKL)
Olofstrom

| slutet pa 2017 var vi 13 482 invanare i
Olofstrém. Det ar 65 fler an 1/1 och 144
fler an 1/11 2016. Kommunens vision
anger att vi ska vara 14 000 invanare 2025
och budgeten ar upplagd efter att vi ska
6ka med 74 invanare per ar for att na
dithan.

Regeringen har beslutat att Blekinge ska
ta emot 83 nyanlanda under 2018. Det ar
en minskning med knappt 100 personer
fran i ar da 180 personer tas emot av
Blekinges kommuner. Fér Olofstréms del
ar andelen som ska tas emot i kommunen
noll.

Kommunfullmaktige har beslutat att inféra
ratt till heltid f6r alla i kommunen. Enligt
centralt avtal med kommunal beslutades
att inom kommunals omrade fran och med
maj 2021 men fullméktige beslutade att
utbka sa att det omfattar alla i kommunen.
Det innebar inte att alla kommer att fa jobb
inom det omrade de jobbar idag men att
man ska erbjudas jobb inom nagon
verksamhet i kommunen. Fér att kunna
erbjuda réatt till heltid senast i maj 2021 s&
har vi redan nu bdrjat arbeta med fragan
och vi kommer stegvis att genomféra
ratten. Malsattningen ar att ha genomfért
detta i god tid innan vi ar framme vid 2021.

Den 1 oktober bérjade Jérgen Adolfsson
sin tjanst som klusterledare f6r Techtank.
Anders Borgehed som tidigare var
klusterledare gick vidare till tjansten som
regionchef pa Sydsvenska
handelskammaren.

Den 1 september tilltrade Ingegerd
Carlsson tjansten som férvaltningschef for
utbildningsférvaltningen.

Ojwind Hatt blir ny samhallsutvecklings-
chef fran och med mars 2018 och ersatter
Anders Emgard som avslutade sin tjanst i
kommunen den sista september och

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2017

borjade arbeta som fastighetschef i
Orkeljunga.

Ny elnatschef, Bo Underman, ar
rekryterad pa Olofstréms Kraft AB. Bo
Undemar han kommer narmst fran
Affarsverken i Karlskrona dar han jobbat
som driftchef de senaste aren.

Ny verksamhetschef pa Holjebadet &r
Bianca Gustafsson och hon bérjade den
10 januari 2018.

Under 2017 gjorde kommunen
kommunkompassen dar syftet ar att
resultatet ska ligga till grund for
kommunens fortsatta kvalitets- och
utvecklingsarbete. Kommunen erhéll 392
poang av maximalt 800 poang.
Helsingborgs stad som 2017 utsags till
arets kvalitetskommun erhdll 668 poang
vilket &r den hittills hdgst uppnadda
poangen. | jamférelse med andra
kommuner ligger kommunen under
medelvardet medan vi star oss val nér vi
jamfér med andra kommuner som
genomfdrt undersékningen for férsta
gangen.

Kommunen har férvarvat aktier i Inera AB
som &gs tillsammans med SKL, landsting
och andra kommuner i landet. Genom att
vara delagare i bolaget kommer vi att
kunna arbeta i en snabbare takt och
tillsammans for att utveckla digitala
plattformar och tjanster till nytta for
medarbetare, invanare och féretagare.
Bolaget har tidigare arbetat med
landstingen och utvecklat tjanster fér
deras behov men nu har SKL Féretag AB
beslutat att ge Inera ett villkorat tillskott pa
tio miljoner kronor per ar de kommande
fem aren for at bygga upp en kompetens
till nytta for kommunernas behov av
tjanster. Aven SKL som organisation
kommer att arbeta med att underlatta
digitaliseringen fér kommunsektorn.

Under 2017 har det registrerats totalt 52
nya féretag samtidigt som det
avregistrerats 39 féretag. Det mest
populéra alternativet 2017 &r aktiebolag
som raknar till 387 av kommunens 752
féretag.



Foretagsform 2017 2016 2015
Av- Av- Av-

Nya slutade Nya slutade Nya slutade
Aktiebolag 29 7 33 5 22 13
Bostadsratt
Ekonomisk férening 1 1
Enskild firma 15 24 14 54 14 11
Handelsbolag 5 5 4 8 5 5
Kommanditbolag 3 1 6 2
Ovriga 2 1 1
Summa 52 39 52 75 41 32
Netto nya féretag 13 -23 9

Arbetslésheten méatt enligt
Arbetsférmedlingens manadsstatistik* for
Oppet arbetslésa och sékande i program
med aktivitetsstdéd minskade aven under
2017.

*Anledningen till att AF:s manadsstatistik anvéands istallet for RAMS ar att
RAMS ar en beraknad befolkning som faststalls i november manad aret fore
mataret. Det innebar att den sanna arbetslosheten blir ndgot annat beroende
av befolkningsférandringar, sérskilt om dessa ligger inom de yngre grupperna.
AF anvander denna grund for att statistiken skall vara jamférbar i ett EU-
perspektiv. For att gora en réattvisare bild av arbetsldsheten anvénds den
faktiska befolkningssiffran. Skulle man andra detta kréavs ett omfattande arbete
for att aterskapa jamforbarhet dver tid. Detta inte minst da RAMS-befolkningen
inte ar kand av oss utan maste beraknas.

e Oppet arbetslsa och sékande i
. . . program med aklivitetsstod 18-24
Oppet arbetslosa och sokande

i program med akt.stéd Olofstrém == Oppet arbetslsa och sokande i

program med aktivitetsstod 16-64
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Andelen 6ppet arbetslésa hos ungdomar
mellan 18-24 ar sjonk kraftigt mellan 2014-
2015 och ytterligare nagot under 2016. For
2017 pekar dock kurvan svagt uppat vilket
trots minskat antal 6ppet arbetslésa bland
bade inrikes och utrikesfédda beror pa att
den relativa andelen utrikesfédda 6kar och
att 6ppet arbetsldsa i denna grupp ar ca
fyra gadnger hdgre.

- N N — I6sa 18-24
Oppet arbetslésa Olofstrém _822:} Z;g:};gz: 12_64
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Kommunen arbetar for att fa ned
arbetslésheten 6verlag, och sérskilt
ungdomsarbetslésheten. Detta sker
framfor allt i samverkan med
Arbetsférmedlingen och bl.a. i projektet
Ung Méjlighet. Ungdomar som dels &r
mellan 18 och 29, dels star langt ifran
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arbetsmarknaden far grundlaggande hjélp
i fragor om sjélvkansla och sjalvfértroende,
kost, motion, anstallningsbarhet,
privatekonomi, samt praktisk hjéalp med
t.ex. CV och personligt brev. Insatserna
sker pa saval grupp- som individniva.
Dessa insatser varvas sedan med praktik
som ofta leder till en anstéllning alternativt
studier. D4 utfallet varit lyckat erbjuder
kommunen numera samma hjalp for
personer upp till 39 ar. Aven kommunens
Navigatorcentrum hjélper ungdomar
mellan 15 och 24 ar att sjalva hitta vidare
till sina mal i form av t.ex. utbildningar,
jobb, praktik eller féretagande. Andra
kommunala insatser &r bl.a. programmet
Aktiv Sommar, arbetscenter och feriejobb
samt Jobb till 1000. Jobb till 1000 ar ett
dvergripande koncerndvergripande mal
som syftar till att utveckla
naringslivsmiljén.

Gar vi igenom statistiken for att se hur val
vi lyckas fa ut de utrikesfédda pa
arbetsmarknaden syns det att skillnaderna
fortfarande &r stora mellan infédda och
invandrade dven om den minskat nagot
fran féregaende ar.

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0% -

10,0% -

och sdkande i och sokande i
program med program med
aktivitetsstod aktivitetsstod

Utrikesfédda Inrikesfodda Utrikesfodda Inrikesfodda Utrikesfédda Inrikesfodda Utrikesfodda Inrikesfodda
18-24; Oppet 18-24; Oppet 18-24; Oppet 18-24; Oppet 16-64; Oppet 16-64; Oppet 16-64; Oppet 16-64; Oppet

arbetslosa  arbetslosa  arbetslosa  arbetslosa
och sdkande i och sokande i
program med program med
aktivitetsstod aktivitetsstod

Att fa ned arbetslésheten bland de
utrikesfédda kommer att vara fortsatt
avgoOrande fér bade den enskilde som
behdver ha en forsérjning och for
kommunen som kan sta infor kraftigt
O0kade kostnader fér ekonomiskt bistand.



2014 2015 2016 2017
Fodda 96 121 121 125
Avlidna -137 -171 -179 -175
Fodelsenetto -41 -50 -58 -50
Inflyttade, inrikes 525 467 508 639
Utflyttade, inrikes -634 -624 -647 -764
Flyttnetto, inrikes -109 -157 -139 -125
Inhemskt netto -150 -207 -197 =175
Inflyttade, utrikes 309 371 471 273
Utflyttade, utrikes -30 -28 -31 -35
Flyttnetto, utrikes 279 343 440 238
Forandring 129 136 246 65

Summa befolkning* 13 031 13170 13417 13 482

* Befolkningsstatistiken 2010-2016 dr officiella SCB-siffror.

Statistiken fér 2017 kommer fran kommunens befolkningsprogram och &r inte

officiell statistik.

P& grund av sent inrapporterad statistik kan summan diffa mot delarna i SCB:s statistik.

Kommunen har under aret ékat med 65
nya invanare. Som syns av statistiken
ovan bestar nettotillskottet av vara
nyanlanda medan kommunen fortfarande
har ett underskott vad galler fédelsenetto
och inhemskt flyttnetto om totalt 175
personer.

(kalla: Arbetsformedlingen, Bolagsverket och SCB)
Infrastruktur och bostadsmarknad

Kommunens bostadsbolag Olofstrdmshus
har byggt elva stycken nya
marklagenheter i Bommareviken. Vackert
belaget vid sjon Halen. Inflyttningen agde
rum i varas.

| mitten av januari 2018 hélls det férsta
planeringsmétet fér byggnationen pa fore
detta féretagscentertomten (bréanda
tomten) med de namnder och
organisationer som tillsammans ska se till
sa nybyggnationen gar sa smidig som
mojligt. Under 2018 &r planen att
nybyggnationen ska satta igang av tva
fastigheter som tillsammans kommer att
innehalla nara 50 lagenheter.

lordningstallande av ett 50-tal tomter
avsedda for smahusbebyggelse pagar vid
Ovre Strandplan och beraknas klart under
2018.

Trafikverket region Syd har begart
faststéllelseprévning av projektet
avseende ombyggnation pa Riksvag 15 pa
en stracka av 2,7 km i Olofstrom.
Atgéarderna som planeras innebar en ékad
trafiksakerhet och tillgénglighet.
Malséattningen ar ocksa att skapa en
tatortskansla och tydliggéra Olofstroms
centrum fran vagen. Detaljplan fér
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omradet har beslutats av
kommunfullméktige och planerad
byggstart & 2019

Nar det galler utbyggnad av bredband sa
samfoérlagger vi med elnatet.
Entreprenaderna ar pa gang runt om i
koncessionsomradet dar befintliga
hégspanningsledningar ersatta av
markkablar. Pagaende projekt finns i
Granumsdal, Lonnemala, Hoghult,
Sandback, Vilshult. Projekten kombineras
nastan uteslutande tillsammans med
nedgravning av bredbandsfiber. IP-Only
har nu pabérjat schaktningen i omradet
runt Hemsjo, Gaslunda, Ljusaryd déar de ar
tankta leverantorer for fiber till dessa
fastigheter.

Organisations och samverkansfragor

Olofstrédm ingér tillsammans med
Karlshamn och Sélvesborg i
Raddningstjansten Vastra Blekinge och i
Miljéférbundet Blekinge Vast.

Samverkan med andra Blekingekommuner
sker ocksa genom Region Blekinge,
Kommunsamverkan Cura Individutveckling
och BlekingeTrafiken.

Vastblekinge Miljé AB (VMAB) har sedan
1978 svarat for avfallshanteringen i
Karlshamn, Sélvesborg och Olofstrom.

Skane-Blekinge Vattentjanst AB (SBVT)
har sedan 2013 ansvaret fér den
samordnade driften av Va-verksamhet i
Olofstrém, Bromélla, Osby och Ostra
Gdinge.

Aktier i Inera férvarvades 2017 i syfte att
kunna samverka med SKL, andra
kommuner och landsting bl a avseende
digitalisering.

Samverkansavtal fér gymnasieutbildning
KOR:t finns mellan kommunerna
Karlshamn, Olofstrém och Ronneby.

Samverkan inom rehabilitering sker mellan
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen,
Landstinget och Blekingekommunerna
genom Samord.férbundet i Blekinge I&an.

Olofstréms kommun &r sedan 2016
medlem i kommunférbundet — Sydarkivera
som hanterar vart digitala arkiv.



Ekonomi

Utfall i férhallande till budget

Kommunen redovisar ett positivt resultat
med 4,9 mkr.

Nar kommunfullmaktige antog budget fér
2017 sa var budgeterat resultat 8,8 mkr.
Fran resultatet ska dras medel om 2,4 mkr
fran Sociala investeringsfonden som &r
utlagda i driftsbudget f6r 2017 av anslaget
pa 4,6 mkr vilket drar ned budgeterat
resultat till 6,4 mkr. Vidare har
verksamheterna fatt tillskott 2017 fran
integrationsmedlen om 15,5 mkr medan
21,5 mkr intéktsférts som generella
statsbidrag i finansieringen. Vidare avgar
beviljade driftséverféringar med 0,9 mkr
vilket drar ned resultatet. Nytt budgeterat
resultat fér 2017 blir darmed 11,6 mkr.
Utfallet om 4,9 mkr blev alltsa 6,8 mkr
samre an budgeterat resultat.

Utfallet om 4,9 mkr motsvarar 0,6 % av
skatter och generella statsbidrag.

Stdrsta avvikelsen bland nAmnderna star
Utbildningsnamnden f6r med ett resultat
som ar 22,2 mkr sémre an arsbudget.

Att resultatet fér Utbildningsndmnden
skulle bli kraftigt negativt flaggades upp
redan i april d& prognosen lag pa -14,6
mkr vilket sedan férsdmrats manad for
manad. Bakgrunden till det kraftiga
minuset ar delvis en budget som fran
bdrjan varit underfinansierad med 8,9 mkr
till f6ljd av hégre antal elever an
prognosen i ramberakningen. Vidare beror
minuset pa att utbetalningar av sékta
migrationsbidrag blivit Iagre an vad som
tidigare berdknats vilket har belastat
driften retroaktivt. Rutinerna for hur
s6kningarna av migrationsbidragen gar till
har sedan dess setts 6ver. Det &r ocksa
ett hart tryck pa verksamheterna nér det
galler att &stadkomma sa god verksamhet
som mojligt fér nyanlanda elever som inte
har samma kunskaper som de
svenskfédda eleverna och darfér behdver
extra resurser. | budgeten f6r 2018 har
Utbildningsnamndens ram utbkats med
19,5 mkr exklusive l6nedkningar. For att
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namnden ska f4 en ekonomi i balans
under 2018 kréavs trots budget-
forstarkningen att arbetsmetoder ses dver
och namndsinterna férdelningsmodeller
uppdateras.

Socialndmnden visar for forsta gangen
sedan 2009 ett positivt resultat vilket ar
gladjande och ger goda férutsattningar for
att arbeta vidare med de hdga sjuktal som
delvis tros bero pa hdg arbetsbelastning.
Utfallet ar 3,7 mkr battre &n arsbudgeten
vilket ar béttre an tidigare lamnade
prognoser. De omraden som framst
avviker fran tidigare lamnade prognoser ar
hemtjénst och arbetsmarknadsatgarder.

Kommunledningsférvaltningen redovisar
ett utfall som &r 3,5 mkr battre an
arsbudget. De positiva resultaten kommer
fran till storsta delen fran
flyktingverksamhet som star fér 6,6 mkr
och uppfylinad flygfaltet 2,4 mkr samt
Gator och vagar 1,8 mkr.
Bostadsomradet pa Ovre strandplan
beraknas — 6 mkr och kosten -1,2 mkr
samt foérséljning mark -1,6 mkr

Kultur- och fritidsn@mnden hade en
prognos om -0,5 mkr vid delaret. Utfallet
blev betydligt battre med 0,9 mkr.
Anledningarna aterfinns inom manga
omraden beskrivna i nAmndens
verksamhetsberattelse.

Finansieringen blev 7,9 mkr battre &n
budget och stérsta avvikelsen beror pa
hoégre inkomstutjamning och skatteintakter
medan pensionskostnaderna har dkat pa
kostnadssidan.

For ytterligare férdjupning i de olika
verksamheternas budgetavvikelser
hanvisas till respektive namnds
verksamhetsberattelse.

For en utférlig analys av kommunens
finansiella situation hénvisas lasaren till
avsnittet finansiell analys langre fram i
férvaltningsberéttelsen.

For uppféljning av de finansiella malen se
avsnittet "Uppféljning av mal” som
aterfinns langre fram i
férvaltningsberéttelsen.
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Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
Inget att rapportera.
Kommunens investeringsverksamhet

Investeringarna netto uppgar till 38,1 mkr.

Investeringsbudgeten fér 2017 inklusive éverféringar och tilldggsanslag uppgar till 91,7 mkr.
Av differensen avser 39,5 mkr som helt eller delvis férskjutits till 2018. Resterande avser
projekt som antingen blivit billigare eller ej har genomforts.

De investeringar som genomférts under 2017 ar féljande; se tabell nedan:

PROJEKT Budget Ing.|Redovisn.| Prognos S:A
-17-12-
inkl TA|  nedlagt 31| kvarst.| Projekt
2017 totalt totalt
226610315|Nybyggnad av fdérskola pa Vilboken 3286 43515 2803 0 46 318
210311012|Atgérder for att undvika dversvdmning 5294 5706 719 4575 11 000
225121616 Moduler Brénnaregardsskolan 7145 4947 6 024 0 10 971
226120317|Brénnaregardens foérskola, om- o tillbyggnad 6 900 0 904 5996 6900
223910417|Ny konstgrésplan i Olofstrém 6 800 0 563 6 237 6 800
210411016|Oversvamningsatgarder i centrum 5401 99 0 5401 5500
231411716|Anslutningar Riksvéag 15 5447 3 1307 4140 5450
226510316|Kyrkhults férskola, moduler 383 4617 512 0 5129
225241616 Ekerydsskolan, atgarder byggkontruktionsfel 2409 1771 639 1770 4180
225931616 | Vilboksskolan, atgarder byggkontruktionsfel 337 3763 58 279 4100
230101717|Belaggning enligt plan 4000 0 3850 150 4000
225241617|Ekerydsskolan, nya férskolelokaler 3500 0 3500 0 3500
223310417 |Brunnséangen Kyrkhult, byte konstgrasmatta 2800 0 2828 0 2828
225131616|Brénnaregardsskolan, atgarder byggkonstruktionsfel 654 2 046 685 0 2731
225911617 | Vilboksskolan, gym.sal byggkonstruktionsfel 2000 0 7 1993 2000
230601717|Brorenoveringar 2000 0 75 1925 2000
227311316|Holjegarden, projektering 1528 272 179 1349 1800
226510314 | Kyrkhults férskola, kék 1958 42 1501 0 1543
232311716|Cykelvag N Kyrkhultsv-Biskopsmala 1500 0 0 1500 1500
232211713|Ombyggnad av GC-banan O Storgatan 200 1412 0 0 1412
231511715|Sunnanvégen 2136 64 828 300 1192
225731617|Kyrkhults skola, tillbyggnad matsal 1500 0 1005 0 1005
220700014 | Effektiviseringar och férnyelse av ventilation 427 573 224 203 1000
235613517 |Gestaltning av A-rummet 1000 0 788 212 1000
223260417 |Ishallen, byte vent.anl gamla delen 880 0 0 880 880
112100517|Utbyggnad av néat, central datakommunikation 800 0 0 800 800
210100017 |Investeringsram for lokaler och maskiner 2775 0 722 0 722
233212517|Grént torg i city 700 0 0 700 700
223030416 |Simhallen, utbyggn av lekland 597 3 0 597 600
223010416 |Simhallen,yttervaggar 374 26 570 0 596
220600014 |Férnyelse av styr och regler 137 363 137 0 500
225911616| Vilb skolan, ny vent gymn sal 495 5 0 495 500
240111017 |Reglering Norra Rédhult 1:60 och del av Holje 5:106 0 0 2600 -4 450 -1 850
Ovriga projekt sammanlagt 16 337 522 5032 1 956 7510
NETTO: | 917000 69749 38060 37008 144817
- De projekt som understiger 0,5 mkr redovisningar. Projekt 240111017 avser
redovisas inte separat i denna uppstéllining foérséljning av skog.

utan ligger sammalagt pa raden éver
summa. For att se kommentarer kring
dessa hénvisas till Kommunstyrelsens och
6vriga ndmnders investerings-
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Driftbudgetens avrakning per namnd

) Avvik. ars-

Helars- budget ..

budget Red. Red. |Utfall

inkl. TA | 2017-12 | 2016-12
Kommunstyrelsen 102263 98786 64347 3477
Revisionen 1100 1100 1100 0
Kultur- och fritidsndmnden 37180 36296| 34608 884
Utbildningsn@mnden 269 727| 291 964| 257998 -22236
Socialndmnden 330 695| 326 971| 316 192 3724
Finansieringen -752 649| -759 983| -707 622 7 334
Summa totalt: -11 683 -4 866 -33 377 -6 817
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Finansiell analys

leken balar;ls ?tdr ) Vilken kapacitet har  Nettokostnadsandel Isglllgflitrel;nsieringsgra d

ommunen haft ver sina . kommunen att méta  Siilvinansierinosors - §

intiiktenr och kostnade.r RETRREIE) finansiella svarigheter Is\%gtlt\;l;f::sstfélrlllgf o NI Slﬂ(uldsf’i‘t tpingsgrad

under aret och over tiden? pa lang sikt? Arets resultat ‘ L:dngfrlstlga skulqer
o . ) ‘ . Finansnetto Jamforelse med riket

Foreligger nagra risker Vilken kontroll har

som kan paverka kommunen &ver den Likviditet Budgetfljsamhet

kommunens resultat ekonomiska Rinterisk Prognossikerhet

och kapacitet? utvecklingen? Borgensétaganden Internkontroll

Pensionsatagande

For att analysera kommunens finansiella resultat, kapacitetsutveckling, riskférhallande samt
kontroll dver finansiell utveckling anvands den s.k. RK-modellen vilkens fyra hérnstenar
illustreras av bilderna ovan. I bilden till vénster visas de fragestallningar som nyckeltalen till
hdger ska ge en bild av.

1 Resultat _

Finansnettot som andel av skatter och
1.1 Nettokostnadsandel generella statsbidrag har sjunkit nagot mot
Nyckeltalet visar hur stor andel 201_6 vilket beror pa lagre utdelningar pa
verksamhetens nettokostnader inklusive aktier och andelar.
finansnetto tar upp av kommunens , . L
skatteintékter och generella statsbidrag. Utbetalningarna fran ansvarsférbindelsen
Nyckeltalet speglar dels ifall kommunen aysee_ndg_ pensmn__sforplllftelser mklusn{e
kan finansiera sina 18pande kostnader sarskild I6neskatt 6kar fran ca 13 Mkr ar
med Idpande intékter och dels hur detta 2014 till drygt 17 Mkr ar 2031 nar
férhallande utvecklats éver tiden. Om utbetalningarna ar som storst. Effekten av
nyckeltalet dverstiger 100 procent innebar de stigande utbetalningarna ar dock inte
det att kostnaderna dverstiger intakterna. dramatisk om man vager in att
Med en véxande balansrakning innebar kommunens intaktssida ocksa kommer att
det att kommunens skuldsattning dkar och stiga, i form av bland annat okade
darmed framtida belastning pa resultatet i skatteintakter.

A 1 H GAMLA UTBETALNINGAR/SKATTEINTAKTER INKL

form av 6kade finansiella kostnader. 30% 1 oG

2,5% -
Nettokostnadsandelsutveckling Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall 2,0% 4

2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhet 883%  90.5%  904%  87.9%  90,6% 15%
Pensioner 6,0% 16,5% 5.6% 5.5% 5.6% 1,0% -
Avskrivningar 3,6% 3,3% 3.2% 3,0% 2,9%
Nedskrivningar 1,5% 0,0% 0,0% 0.2% 1,4% 0,5% 1
Finansnetto 08%  -101%  -16%  -13%  -11% 0,0% B
Gamla utbetalningar / Skatteintékter inkl utjimning 2%
Gamla utbetalningar / Skatteintékter inkl utjimning 0%

Verksamheterna exkKl. pensioner och (kélla 40-ars prognos bestilld fran KPA januari 2015)
avskrivningar tog 2017 upp 90,6 % av , _
skatteintakter och generella statsbidrag. Diagrammet ovan visar de gamla _
Det &r klart hdgre an hur de sett for snittet utbetalningarna inkl. sarskild loneskatt i
fér de senaste tio aren som ligger pa 88,6 férhallande till skatteintakter inkl.
%. Samtidigt har resultatet som de utiamning med hansyn till tre olika
senaste 10 aren legat p& i snitt 1,5 % av a:;[erngtl\{_all(utvecklmgar av.
skatter och generella statsbidrag nu sjunkit skatteintékterna. Scenariot dar
till 0.6 %. skatteintékterna dékar med 3,5 procent per

ar innebar att de gamla utbetalningarna
Pensionskostnaderna som andel av uppgar t|.II cirka 2,1 procent ar 2Q14 for att
skatter och generella statsbidrag har ékat sedan minska under prognosperioden.
nagot fran 5,5 % till 5,6 %. Som skatteutvecklingen har varit de

senaste tio aren lutar det at en kurva som
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ar nadgonstans emellan 3,5 procent och 2
procentskurvan. Slutsatsen kan darmed
dras att de inlésen kommunen har gjort
gor att kostnaden for de gamla
utbetalningarna i férhallande till
skatteintékterna inkl. utjamning inte
kommer att 6ka ytterligare mot dagens
niva. Se aven punkt 3.5 for ytterligare
férdjupning.

Avskrivningarna sett i férhallande till
skatteintékter och generella statsbidrag
har sjunkit ytterligare 0,1 %-enhet. |
kommunens langtidsprognos beréknas
avskrivningarna 6ka med 3,2 mkr redan
2019 och ytterligare 2,5 mkr 2020.
Anledningen till att avskrivningarna ékar
igen efter att ha minskat under ett antal ar
ar att kommunens investeringar gar mot
nagra starkt expansiva ar med
ombyggnaden av Holjeskolan fér 141,8
mkr till sarskilt boende som enskilt storsta
investering.

Resultat i procent av skatteintékter
utjdmning och generella statsbidrag blev
0,6 % fér 2017. Detta innebar att
ackumulerat resultat fér perioden fran
2014-2017 nu ar 1,9 %. Det ackumulerade
resultatet ska jamféras med
kommunfullméktiges beslutade femarsmal
for perioden 2014-2018 om ett lagsta
ackumulerat resultat av skatter och
generella statsbidrag pa 1,0 %. Resultatet
ligger allts& sa langt éver malet med bred
marginal.

1.2 Nettoinvesteringar och
sjalvfinansieringsgrad

En hdg sjalvfinansieringsgrad innebar att
kommunen kan finansiera sina
investeringar med liten eller ingen
nyupplaning, vilket férbattrar det finansiella
handlingsutrymmet inf6r framtiden.
Utrymmet beréknas som kassafléde fran
den I6pande verksamheten i relation till
nettoinvesteringarna.

Sjélvfinansieringsgrad

2014 2015 2016 2017

Kassaflode 27,4 37 55
20,5 18,7 68,6
134% 198% 80%

134% 164% 111%

36,9
38,1
97%
107%

Nettoinvesteringar
Sjélvfinans.grad
Ack. Sjilvfins.gr.

For perioden 2014-2018 hade
Kommunfullméaktige antagit ett mal om att
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sjalvfinansieringsgraden under perioden
skulle vara lagst 100 % och inget enskilt ar
fick understiga 70 %. Sett dver tiden kravs
att sjalvfinansieringsgraden éverstiger 100
% foOr att inte urholka verksamheternas
andel av skatter och bidrag. Fran och med
budgetaret 2017 har malet dock ersatts
med ett mal om skuldséattningsgrad per
invanare eftersom kassaflddet inte
kommer att racka till en framtung budget
med standigt 6kande antal invanare och
dér den finansiella risken istallet maste
matas pa ett satt som gor det mojligt att
hantera investeringsbehoven utifran
kommunens nya befolkningssituation och
samtidigt sla vakt om en langsiktigt hallbar
ekonomi. Se vidare i avsnitt 3.4 om
forpliktelsebelopp. Fér 2018 har aven
malet om skuldsattningsgrad utgatt
eftersom investeringarna de narmsta aren
blir s& héga att de skulle ha behdvt sénkas
for att klara skuldséattningsmalet. Den
politiska majoriteten var inte beredd att
gobra detta och darmed utgick
skuldsattningsmalet med méjlighet att ta
tillbaka malet nar detta ar maojligt att styra
efter.

1.3 Nettoinvesteringar relaterat till
avskrivningar

Arets nettoinvesteringar satts i relation till
arets avskrivningar. Nyckeltalet speglar
om kommunen klarar att refinansiera sina
anlaggningstillgangar. Viktigt att
nyckeltalet sett 6ver tiden 6verstiger 100
% fér att anlaggningskapitalet inte skall
urholkas.

Nettoinvesteringar relaterat till avskrivningar

2013 2014 2015

2016

2017

232
Nettoinvesteringar 11,8
51%

Avskrivningar 21,3
20,5

96%

21,4
18,7
87%

Nettoinvest./avskr.
Nettoinvesteringarna under de senast fem
aren uppgar till 157,7 mkr samtidigt som
avskrivningarna under samma period
uppgar till 108,8 mkr. Trenden med ett
minskat anlaggningskapital bréts redan
2016 vilket som vi skrev da inte var nagon
Overraskning utan har tagits upp i de
senaste arens finansiella analyser.
Utmaningen ligger nu istéllet att balansera
kommunens investeringsbehov med en
langsiktigt hallbar ekonomi.

21
68,6
327%

21,9
38,1
174%



1.4 Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat
med 4,9 mkr.

Nar kommunfullmaktige antog budget for
2017 sa var budgeterat resultat 8,8 mkr.
Fran resultatet ska dras medel om 2,4 mkr
fran Sociala investeringsfonden som ar
utlagda i driftsbudget f6r 2017 av anslaget
pa 4,6 mkr vilket drar ned budgeterat
resultat till 6,4 mkr. Vidare har
verksamheterna fatt tillskott 2017 fran
integrationsmedlen om 15,5 mkr medan
21,5 mkr intéktsférts som generella
statsbidrag i finansieringen. Vidare avgar
beviljade driftséverféringar med 0,9 mkr
vilket drar ned resultatet. Nytt budgeterat
resultat fér 2017 blir darmed 11,6 mkr.
Utfallet om 4,9 mkr blev alltsa 6,8 mkr
samre an budgeterat resultat.

Utfallet om 4,9 mkr motsvarar 0,6 % av
skatter och generella statsbidrag.

Det finns dock stora utmaningar under det
kommande aret och &ren. Som ndmndes
under punkt 1.2 ar det stora investeringar
som skall géras vilket kommer att
generera saval kapitaltjanstkostnader som
driftskostnader. Utbildningsndmnden
redovisar ett utfall som kraftigt 6verstiger
budget. Att klara 2018 ars budget kommer
att innebéra stora utmaningar for
Utbildningsndmnden som i 2018 ars
budget har 4 mkr mindre &n 2017 ars utfall
att réra sig med; till detta kommer dock
kompensation for I16nedkningar som inte

ingdr i ramen utan &r budgeterade centralt.

1.5 Avstamning mot balanskravet

| kommunallagen stadgas om god
ekonomisk hushallning och balanskrav.
Balanskravet innebar att resultatet ska
vara minst noll dvs. att intakterna skall
Overstiga kostnaderna. Realisationsvinster
och férluster som uppkommit i samband
med forséljning av anlaggningstillgdngar
franrédknas detta resultat (se not till
kassaflédesanalys for resp. ar). Nagon
distinkt innebdrd av god ekonomisk
hushallning ges inte i vare sig lagstiftning
eller férarbeten utan det Iamnas till resp.
kommun att avgéra vad god ekonomisk
hushallning i dess verksamhet innebar. Av
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manga kommuner har det kommit att
tolkas som att nettokostnadernas andel
inklusive finansnetto ej bér éverstiga 98 %
av skatter och bidrag.

Avstimning mot balanskravet

2014 2015 2016 2017
Arets resultat enligt resultatriikningen -0,7 15,9 33,4 4,9
- reducering av samtliga realisationsvinster -57,6 -0,4 0,0 -0,3
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+ orealiserade forluster i viirdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
— justering for dterforing av orealiserade forluster i viirdepappes 0,0 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -58,3 15,5 33,4 4,6
— reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
+ anviindning av medel frin jimningsreser 0,0 0,0 0,0 0,0
= Balanskravsresultat -58,3 15,5 33,4 4,6
Aheropande av synnerliga skiil
Partiellt inlsen 69,2 0,0 0,0 0,0

Social investeringsfond anviinda medel 1,0 1,9

Social investeringsfond avsatta medel -1,7 -1,6

-5,0

2,6
-2,5

Summa (om summan dr negativ ska den dterstdllas inom tre dr) 10,2 15,8

30,5

4,7

Kommunen klarar balanskravet fér 2017
utan att behdva aberopa nagra synnerliga
skal.

For att sedan uppna god ekonomisk
hushallning kravs aven att kommunfull-
maktiges verksamhetsmal samt finansiella
mal har uppnatts. De finansiella mélen ar
uppfyllda medan tre av verksamhetsmalen
inte &r uppfyllida. Detta innebar att god
ekonomisk hushallning inte uppnatts trots
att kommunen klarar balanskravet.

Social investeringsfond inférdes i
kommunen under 2012. Redovisnings-
massigt betraktas sociala investeringar
som driftskostnader och kostnadsfors.

Fr o m bokslutet fér 2015 har Radet for
kommunal redovisning beslutat exakt vilka
poster som kan inga i uppstéllningen av
balanskravsresultatet. Detta har medfért
att de poster som inte uppfyller dessa
istallet flyttats till synnerliga skal. Vad som
ar synnerliga skal avgors ytterst av
kommunfullmaktige. Utifrdn vad som ska
aterstallas vid ett negativt resultat
avraknas darfor sociala investeringar.
Budgetmassigt laggs kvarvarande och nya
anslag upp under budgetéaret och i
samband med arsbokslut justeras budget
till vad som anvants under aret for att
gjorda sociala investeringar inte ska
generera nagon budgetavvikelse varken
upp eller ner.



Avsatta medel till Social investeringsfond

Ingaende ej anslagna medel 2017-01-01 5,0
Tilldelade anslag under 2017 -2,7
Aterforing av medel frén avslutade projekt 0,2
Arets avsittning till social investeringsfond 2,5
Utgdende ej anslagna medel 2017-12-31 5,0

Specifikation av tilldelade anslag 2017 Social investeringsfond

0,92 mkr "Vixtverket 2018-2019" KFN - KS § 241, 2017-12-05

0,40 mkr "Susekullen 2018-2019” KFN - KS § 241, 2017-12-05

1,35 mkr “E-sportsprojekt ar 2018-juni 2019 UBN-KS § 241, 2017-12-05

Kvarst. tilldelade anslag fran Social investeringsfond

Ingaende tilldelade anslag 2017-01-01 (ej anvint) 4,5
Tilldelade anslag under 2017 2,7
Anvinda anslag under 2017 -2,6
Avgar kvarvarande medel i avslutade projekt 0
Utgdende tilldelade anslag 2017-12-31 (ej anvént) 4,6

2 Kapacitet

2.1 Soliditet

Soliditeten uttrycker hur stor del av
kommunens kapital som &r finansierade
med egna medel. Utvecklingen av
soliditeten utrycker om det egna kapitalet
och tillgdngarna utvecklas i samma takt
eller om den finansiella balansen har
andrats. Viktigt har ar att beakta att den
pensionsskuld som uppstatt fére 1998
redovisas som en ansvarsférbindelse och
darmed avsevart 6kar kommunens
redovisade soliditet. Pensionsforpliktelser
ingar i det finansiella mal om en férbattring
om fem procentenheter kommunen antagit
for soliditetens utveckling mellan 2014-
2018. Nedan redovisas soliditeten bade
inklusive och exklusive pensionsansvaret.

Soliditet

2015 2016 2017
Eget kapital 368,5 401,9 406,8
Totalt kapital 601,4 614,2 604,2
Soliditet 61,3% 65,4% 67,3%
Ansvar pensioner 297,6 285,2 280,3
Soliditet inkl pens. 11,8% 19,0% 20,9%
Ackumulerad forbittring 18,2% 25,4% 27,3%
Soliditet inkl pens. exkl opév. 2,1% 9,5% 11,3%
Ackumulerad forbittring * 8,5% 15,9% 17,7%

# Koncernintern reavinst vid skapande av ikta koncern 2014 avriknad samt
omrikningar skuld

Ansvarsférbindelsen som avser
pensionsskuld uppkommen fére 1998 har
minskat med 4,9 mkr under 2017.

Kommunfullméaktiges finansiella mal om en
férbattring av soliditeten inklusive
pensionsataganden med fem procent-
enheter mellan 2014-2018 har infriats
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redan nu da den ackumulerade
forbattringen exklusive opaverkbara
faktorer blev 17,7 procentenheter.

Totalt sedan 2007 har ansvarsférbindelsen
raknats upp med 99,8 mkr till f6ljd av nya
rante- och livsldngdsantaganden. Genom
gjorda partiella inldsenden har vi
begransat héjningen fran 2006 ars
utgaende ansvarsforbindelse till 17,2 mkr.

2.2 Langfristiga skulder

Kommunen lanade under 2015 upp 35
mkr for att 6ka likviditeten infér kommande
investeringar. Lanet har &nnu inte behdvts
trots kraftigt 6kade investeringar men da
rantorna ar negativa sa far kommunen
betalt for att vi lanat sa nagot behov av att
aterbetala lanet ur kostnadssynpunkt
foreligger ej. Infor 2018 finns ett KF-beslut
som medger att uppta ytterligare lan pa
100 mkr vilket till stérre del inte bedéms
behdva utnyttjas férran 2019.

Det &r ocksa viktigt i sammanhanget att
komma ihag att kommunen har en
ansvarsférbindelse for pensioner intjanade
fér 1998 om 280,3 mkr som inte redovisas
i balansrakningen men som belastar
resultatet i takt med att utbetalningar sker
och skulden krymper.

KPA:s berdkning av pensionsskuld och
pensionsutbetalningar har i bokslutet for
2017 gjorts i enlighet med blandmodellen
som nu féreslas andras till
fullfonderingsmodellen vilket innebar att
aven pensionsforpliktelser som uppstod
fére 1998 ska redovisas som skuld eller
avsattning dar de nu redovisas inom linjen.
Budgetering kommer att ske pa sa sétt att
utbetalningarna aven fortsattningsvis
kostnadsférs medan avstdmning av
skulden vid delars- och arsbokslut kommer
att géras mot eget kapital. Hanteringen
innebar att omrékningar av skulden till foljd
av nya livslangds- och/eller
ranteantaganden inte paverkar resultatet
utan bara sjalva utbetalningarna.
Overféringen av ansvarsférbindelsen vid
dvergangen kommer ocksa att bokas
direkt mot eget kapital.

Kommunen &r sedan 2009 medlem i
Kommuninvest. Medlemskapet innebar att
bade kommunen och bolagen har



mojlighet att utdver affarsbankerna aven
lana i Kommuninvest. Kommuninvests del
av kommunkoncernens laneportfélj bestar
frd andra aret i rad till 100 %. Detta beror
utdver marginaler som 6vriga banker inte
har kunnat konkurrerar med ocka pa att
Kommuninvest &r den enda bank som
betalar ut negativa rantor pa lan. Detta ar
vasentligt d& bankerna dar bolagen har
swappar tecknade i sin tur tar betalt aven
for det korta benet. Kommunen har under
2015 betalt in s& att vi har fullt
insatskapital i Kommuninvest vilket har
gjort att aterbetalningar fran
Kommuninvest om 1,4 mkr under 2017 har
kunnat resultatféras i sin helhelhet.

2.3 Lanefinansieringsgrad

Lanefinansieringsgrad anger
anlaggningslanens storlek i férhallande till
anlaggningstillgangarna. Langfristiga
skulder likstalls nedan med
anlaggningslan men skulle kunna
innehalla finansering for nadgot annat.

Lanefinansieringsgrad
2015 2016 2017

Anldggningstillg. 402,5 448,7 452,9
Langfristiga lan 35 35 35
Lanefinans.grad 8,7% 7.8% 7.7%
Kommunen har fortfarande god likviditet
;aven om den sjunkit ytterligare under
2017; och har under manga ar klarat att
finansiera investeringarna genom egna
upparbetade medel. Se aven kommentar
2.2 stycke 1.

2.4 Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad ar ett matt pa
kommunens kapitalstruktur, d v s hur stor
del av tillgangarna som har finansierats
med frammande kapital. En uppdelning i
kortfristiga och langfristiga skulder gors for
att analysera kommunens kort- och
langsiktiga betalningsberedskap.

Skuldsittningsgrad
2015
38,7%
2,6%
30,3%
5,8%

2016
34,6%
2,5%
26,4%
5,7%

2017
32,7%
2,4%
24,5%
5,8%

Total skulds.grad
- varav Pensioner (avsdttningar)
- varav kortfr. sk.

- varav langr. sk.

Féljande inbetalningar for att sanka
framtida pensionskostnader har gjorts:
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- Under 2010 anvandes 6verskottslikviditet
till att I6sa in den individuella
pensionsskuldsdelen fran 1998/1999 for
personal som annu ej gatt i pension. Detta
gjorde att skuldsattningsgraden
betraffande pensioner sanktes fran 10,4 %
till 5,3 %.

- For 2011 gjorde ytterligare ett inlosen —
nu av den s.k. FAP:en (féormansbestamd
alderspension). Under 2012 gjordes forsta
partiella inlésandet av ansvarsférbindelsen
for pensionsataganden intjanade fére
1998 eftersom allt som gar att I6sa in av
skulden i balansrékning redan gjorts.

- Inlédsandet under 2012 sparar ca 0,8 mkr
per ar fér de narmaste 10 aren och har en
kvardrdjande gradvis sjunkande effekt fran
den nivan i ytterligare 30 ar.

- Under 2014 gjordes ytterligare ett inlésen
om 69,2 mkr vilket bedéms spara 25 mkr
utéver inlésenkostnaden under en period
av 30 ar.

Kommunens avsattningar har minskat fran
58,7 mkr 2009 till 14,4 mkr 2017. Detta
frigér ca 1,5 mkr/ar att istéllet anvénda i
kommunens verksamheter eller
konsolidera den kommunala ekonomin.

Skuldséttningsgraden har under aret
minskat totalt och f6r delarna med
undantag for langfristiga skulder som
okade 0,1 %-enhet trots oférandrade lan
till f6ljd av att balansomslutningen sjénk
med 10 mkr. Skuldsattningsgraden
framgent kommer att 6ka da langfristiga
lan kommer att behdva tas upp for att
finansiera de investeringar som inte kan
sjalvfinansieras de narmaste aren.

Skuldsittningsgrad prognos  prognos  prognos

2018 2019 2020
Total skulds.grad 34,1% 41,9% 43,3%
- varav Pensioner (avsdttningar) 2,3% 2,0% 1,9%
- varav kortfr. sk. 24,4% 24.4% 25,9%
- varav langr. sk. 7,4% 15,5% 15,5%
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Med detta i minnet ska man komma ihag
att det kan vara vanskligt att dra
férhastade slutsatser utifran utfall kontra
standardkostnad. Som vi nu har kunnat
konstatera blir inte resultatet mer tillforlitligt
an de data som ligger till grund for
férdelningen. Nar gamla antaganden inte
uppdateras sa blir jamférelserna direkt
felaktiga eftersom verkligheten inte ser ut
som den antas i modellen och med vilket
vart utfall da felaktigt jamfors.

2.5 Kostnader och intakter
jamforelser med riket

Kostnader och intiikter i jimforelse med riket 2016
Kronor per invinare 2016 Riket

18 893
-69 828

-2397
-53332
41722 42092 42015
Generella statsbidrag o utj. 10 684 12969 11732
Finansnetto 670 209 329
2488 2029 1301

Liinet
15403
-66 010
-2169
-52775

Olofstrom

19 102
-68 018
-1673
-50 588

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostn.
Skatteintiikter

Arets resultat

Siffrorna ovan ar hAmtade fran Kommun-

och Landstingsdatabasen — Kolada. Fram
till 2015 har Olofstréms kommuns
verksamhetsnettokostnader avvikit genom
att verstiga bade lanssnitt och rikssnitt.

3 Risk
3.1 Likviditet

For bade 2015 och 2016 avviker de istallet Likviditet
nedat mot rikssnitt &ven om vi fortfarande 2015 2016 2017
. v . . . L e o s gie o o o
ligger 6ver lanssnittet. Tittar vi istallet pa Kassalikviditet . 67% 43% 40%
vara intakter sa avviker de istéllet &t andra Likviditetsdagar 50 23 19
hallet dar vi har bade lagre Balanslikviditet 109%  102%  102%
. - . - . A Q, 4
verksamhetsintdkter och skatteintakter an Rorelsekap., mkr 16,6 35 33
lanet och riket. Se tabell nedan fér att se
hur vara kostnader ser ut jamfért med vara 1) Likvida medel/kortfristiga skulder
strukturérsjusterade standardkostnader. 2) Antal dagar som de likvida medlen vid respektive arsskifte
ricker for kommunens utbetalningar. Begreppet riknas per
utbetalningsdag. Likviditetsdagarna har rédknats om (dven for
) i 2014] 201582016 jamforelsear) for att inte justeringar och interna omforingar ska
Nettokostnadsavvikelse férskola och skolbarnomsorg, (%) -3,7 -6,7 -14,5 ..
Nettokostnadsavvikelse grundskola, (%) 7,3 -0,6 -8,2 medréknas
1 adsavvikelse gymnasi (%) 2,0 41 35 3) Omsittningstillg./kortfristiga skulder
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) 16,6 3,6 1,4 4) Omsﬁttningstillg minus kortfr. Skulder
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 6,9 6,2 4,0
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) 0,7 8,7 6,6
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 3,0 3,1 -1,1
3.2 Rantor
for samtliga tal. 'I;otalt sett innebar detta en finansiella marknaden paverkar
strukturarsjusterade standardkostnaden.
Réntekostnader kommunen
| 2013 &rs ars finansiella analys 2018 2019 2020
konstaterades att avvikelserna inom Antagen linestock i mir 406 T H24
- . . Forvintat utfall rantekostnader i procent 0,15% 0,72% 1,19%
fO rSkOIa kommeratt SJUnka nar den nya Forvintat utfall rintekostnader i kronor 60 900 559 440 1336 965
delmodellen f6r férskola och Simsta utfall - sannolikhet 5 % 1,23% 3,23% 3,75%
skolbarnsomsorg inforts inom den Siimsta utfall rintekostnader i kronor 499380 2509710 4213125
kommunalekonomiska utjém ningen. Den Bista utfall - sannolikhet 5 % -0,89% -1,75% -1,42%
Bista utfall réntekostnader i kronor -361 340 -1359750 -1595 370

nya modellen syftar till att battre fanga de
faktiska skillnaderna i efterfragan pa
barnomsorg. Avvikelsen har nu sjunkit
ytterligare och vi har gatt fran att ligga 6ver
standardkostnaden med 9,8 % 2013 till att
ligga under standardkostnaden med 14,5
% 2016.

Som syns av uppstéllningen ovan
férvantas kommunen under 2018 betala
61 tkr for sina I&n. Som jamfdrelse kan
konstateras att i féregaende ars finansiella
analys forvantades att vi istallet skulle fa
35 tkr betalt for vara lan. Marknadens
férvantningar pa rantehéjningar har
darmed 6kat pa ett ar och nu prisas
rantehdjningar alltsa in tidigare.
Prognosrantorna ar framstalld av
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kommunkoncernens finansiella
samarbetspartner S6derberg & Partners.
Aven i ar kan noteras att med det
troligaste scenariot sa ar det inte i nartid
rantekostnaderna som risken med att
kraftigt 6ka lanevolymen ligger. Istallet
handlar det om att inte felinvestera sa att
kommunen bakbinds genom att
laneutrymme fér i framtiden mer
prioriterade objekt da kan komma att
saknas. Till detta ska hansyn forstas ta till
investeringen totalt tilkommande/
avgaende driftskostnader.

Genomsnittsrantan var vid arsskiftet

-0,33 % (-0,18) % med en rantebindnings-
tid pa 0,22 (0,07) ar och en kapital-
bindningstid pa 1,71 (0,82) ar.

3.3 Borgensatagande

Borgensatagande och ansvarsforbindelser exkl
pensionsatagande

mkr 2015 2016 2017

Borgensatagande och ansvarsforbindelser
exkl pensionsitagande 982,6 981,5 980,0
Kommunens borgensatagande och
ansvarsforbindelser exkl

penSionSétag ande (nedan Kallat borgensataganden)

uppgar till 980,0 (981,5) mkr.

Borgensatagandena i mkr bestar av egna
hem o smahus med bostadsratt 0,3 (0,3),
Folketshus i Olofstrém 37,8 (38,3),
Olofstromshus AB 466,1 (466,1),
Olofstréms Néringslivs AB 25,0 (25,0),
Holje Holding AB 159,5 (159,5),
Olofstrdms Kraft AB 268,5 (268,5)
,Véastblekinge Miljé AB 18,3 (18,4) och
ansvarsataganden fér leasingavtal med
4,5 (5,4) mkr.

Jamfért med 2016 har borgensatagandena
minskat med 1,5 mkr.

Per invanare ar borgensatagandet

72 722 (73 153) kr 2017-12-31.

Genomsnittskommunen hade 2016-12-31
ett borgensatagande per invanare pa

24 200 (23 702) kr medan det oviktade
l&nssnittet &r 43 882 (41 568) kr.
Jamfoérelsesiffrorna ar hdmtade fran SCB
(Rakenskapssammandrag fér kommuner
och landsting).

20

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2017

Borgensatagandet fér kommunen &r tre
ganger sa stort som rikssnittet och 66 %
hégre &n lanssnittet. Nagon omedelbar
risk for infrianden av borgen bedéms dock
inte foreligga.

3.4 Forpliktelsebelopp

Forpliktelsebelopp bestar av summan av
avsattningar, ansvarsférbindelser och
totala skulder minskat med
omsattningstillgangar och ar ett sétt att
mata hela kommunkoncernens
nettoskuldsattning. Av 290
kommunkoncerner hamnade Olofstrém
2016 pa 38:e mest skuldsatt i hela landet
vilket ar oférandrat fran 2015. |
diagrammet nedan representerar
Gullspang mediankommunen, Lidkdping
den minst skuldsatta och Skellefted den
mest skuldsatta kommunkoncernen.

Jamfért med Gullspang har Olofstroms
kommuninvanare 24 357 kr hdgre
forpliktelsebelopp per invanare vilket i
kronor réknat innebar 328,2 mkr. Det som
inte finns medraknat i férpliktelsebeloppet
ar de anlaggningstillgangar som innehas.
Forpliktelsebeloppet ar viktigt att beakta ur
risksynpunkt.

Forpliktelsebelopp (kr/inv.)
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3.4 Kommunagda foretag

Kommuniigda foretag

mkr 2013 2014 2015

2016

2017

25,5
8,9

-38,6
-0,7

32,8
15,9

Koncernresultat

Kommunresultat

Kommunkoncernens resultat uppgar till ?
mkr. Under de senaste fem aren* har
kommunkoncernens resultat hela tiden
Overstigit kommunens resultat vilket
innebar att bolagen netto bidrar positivt till
det sammanlagda koncernresultatet. Nar

56,2
33,4

?
4,9



man utifran lagstiftarens synvinkel
beddmer om kommunen lever upp till god
ekonomisk hushallning far man inte vaga
in koncernredovisningen men om sa vore
fallet skulle utfallet alltsa forbattras
ytterligare. Kommunen har ett
borgensatagande i de hel- och deldgda
kommunala bolagen med 937,4 (937,4)
mkr. Risk for infriande av detta beddms €]
foreligga.

* Det negativa koncernresultatet 2014 beror pa att kommunen gjort ett partiellt
inlosen av pensionsforpliktelser samtidigt som reavinsten vid upprittande av
iikta koncern inte far medriiknas i koncernresultatet.

3.5 Pensionsatagande

| punkt 2.1 diskuteras kommunens
pensionsatagande utifran
soliditetssynpunkt och i punkt 1.1 utifran
nettokostnadsandel.

Totalt pensionsatagande

(Mkr) 2013 2014 2015 2016 2017

17,4 16,1 15,6 15,3 14,4
384,4 307,5 297,6 285,2 280,3
Fi iella placeringar (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Avsiittningar

Ansvarsforbindelser

Aterlanade medel 401.8 323,6 3132 300,5 2947

Kommunens totala pensionsatagande ar
detsamma som aterlanade medel da
nagra finansiella placeringar for att trygga
pensionsatagandet ej gjorts.

Omrakningar av RIPS-rantan som skett
vid tre tillfallen de senaste aren har 6kat
pensionsskulden med narmare 100 mkr. |
detta ligger ocksa dvergangen fran
berakningssattet P-fink till RIPS 2007 dar
aven livslangdsantaganden andrades.

Daremot har kommunen fram till 2011 16st
in allt som gar vad géller avsattningar.
Vidare gjorde kommunen 2012 ett partiellt
inlésen av del av ansvarsférbindelsen f6r
pensionsforpliktelser inom linjen med 10
mkr inklusive I6neskatt och under 2014
med 69,2 mkr inklusive I6neskatt.

De slutsatser som gar att dra av KPA:s 40-
ars prognos som bestélldes i januari 2015
ar att kommunens pensionskostnader i
fasta priser kommer att 6ka under
perioden.
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kalla 40-ars prognos bestélld fran KPA januari 2015

| férhallande till skatter och generella
statsbidrag ser vi en annan utveckling dar
pensionskostnadsdelen endast kommer
att 6ka de narmaste aren; fran 5,3 procent
till 5,9 procent 2018. Detta motsvarar en
skattehdjning pa 17 ore eller ca 4 mkr.
Dérefter kommer férhallandet att minska
till en stadigvarande niva pa runt 4,7
procent i mitten pa 2040-talet.

PENSIONSKOSTNAD/SKATTEINTAKTER
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/ Skatteintakter inkl utjamning

a

Pensionskostna

kalla 40-ars prognos bestélld fran KPA januari 2015

4 Kontroll

4.1 Prognossakerhet

En kommun med god féljsamhet mot
budget och en god prognossakerhet bor
ha lattare ha korrigera avvikelser i
ekonomin pa bade kort och lang sikt.
Framfér allt negativa avvikelser mot
budget raknas som en belastning men
aven storre positiva avvikelser réknas som
dalig féljsamhet. En god prognossékerhet
minskar ocksa behoven av buffertar.
Nedan jamférs per namnd/férvaltning utfall
jamfért med augustiprognosen.

Prognossékerheten sett till
budgetavvikelse ar nastan mitt i prick.
Budgetavvikelsen i delarsprognosen lag
pa -6,8 mkr och arsbokslutet medférde en



budgetavvikelse pa -6,9 mkr. Att resultatet
anda andrades fran 1,4 mkr till 4,9 mkr
beror pa andringar i budget.
Prognosséakerheten skulle darmed se
oerhdrt bra ut om det inte vore for att det
ar avvikelser bade upp och ner som tar ut
varandra.

Det ar darfor fortsatt viktigt att forbattra
prognossakerheten dar sa ar maojligt for att
ge ett battre underlag fér beslut. Vissa
delar gar inte att férutsdga t ex nya
politiska beslut sdsom sankningar av
avtalsférsékringarna och SKL:s
revideringar av skatteintakterna. Det ar
heller inte majligt att férutse lokala
politiska beslut som kraftigt paverkar
resultatet och som tidigare ej flaggats upp.

Prognoserna far inte innehalla nagra
onddiga "buffertar” utan ska vara den
bésta beddmning som later sig gbras vid
varje prognostillfalle. De senaste tio aren
har skillnaden mellan bokslut och prognos
vad géller arsresultat varierat mellan -6,2
mkr och 24,4 mkr.

Storst prognosavvikelse redovisar KFN
med 3,8 % vilket dock i kronor réknat
endast rér sig om 1,4 mkr. Réknat i kronor
sa ar det Utbildningsndmnden som visar
storst avvikelse med 6,4 mkr.

Vi bor stréva efter att avvikelser mellan
prognos och utfall haller sig &tminstone
under en procent vilket endast
finansieringen lyckades med under 2017.

Skillnad prognos bokslut %
1,4%
1,2%
1,0% -
0,8% -
0,6% -
04% -
0,2%
0,0% -
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4.2 Nettokostnadernas utveckling
jamfort med utveckling av skatter
och generella statsbidrag

| Dagens Samhalles "Politikernas
ekonomibok” framhalls ur kontrollsynpunkt
en jamforelse mellan utvecklingen av
nettokostnaderna jamfért med
utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag. Fragan politikerna bér stélla
sig & om ledningen styr verksamheten
eller om det ar verksamheten som styr
ekonomin? Svaret finns i att jamféra hur
nettokostnaderna utvecklats med
skattintakter och statsbidrag. Om
kostnaderna &ver tid stiger mer &n
intékterna barkar det at fel hall.

Det &r viktigt att kommunen klarar att
hantera de har svangningarna. Vid kontroll
av hur det sett ut i Olofstrém de senaste
fem aren dar bade kostnader och intékter
rensats fran jamférelsestérande poster ser
vi att snittet av nettokostnadsutvecklingen
de senaste fem &ren &r 4,0 % och
utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag ar pa 4,1 %. For sista aret
2017 skenar dock nettokostnaderna
jamfort med utvecklingen av skatter och
generella statsbidrag. | utvecklingen av
bade nettokostnader och skatter/generella
statsbidrag ingar effekten av stora statliga
stéd fér migrationskostnader kombinerat
med hdg nettokostnadsutveckling fér
kommunen av detsamma.

Utveckling av nettokostnader jimfort med skatter o generella statsbidrag

(Mkr) 2013 2014 2015

2017

Nettokostnader 632.1 650,7 6582 678.7 764,1

Skatter och generella statsbidrag * 639 649 658 761

Utveckling av nettokostnaderna 1,89% 2,94% 1,15% 3,02% 11,18%

Utveckling av skatter och generella statsbidrag 3.33% 1.60% 1.33% 6.47% 7.58%
igrati idrag Ol o 2010-2022

‘‘‘‘‘‘‘




Ledningens férmaga att styra
verksamheten istéllet fér att verksamheten
styr ekonomin kommer att vara avgérande
fér hur kommunen ska kunna hantera den
minskning av statsbidragen fér migration
som vi nu ar mitt i!

5 Intern kontroll

5.1 Bestammelser

En policy samt regler for intern kontroll
antogs av kommunstyrelsen 2012-08-28
§143. Kommunstyrelsen beslutade att
varje namnd/styrelse ska ha en faststélld
rutin fér intern kontroll och
namnderna/styrelserna uppmanas att
féljande ar i god tid hantera fragan i
namnd/styrelse for redovisning till
kommunstyrelsen i enlighet med upprattad

policy.

5.2 Kommunstyrelsen

De kontrollpunkter som kontrollerats inom
kommunledningsférvaltningens omrade ar:

- korrekta arbetsgivarintyg

- ratt underlag/I6n vid timanstalining

- rehabiliteringsprocessens anvéandande
- att verksamhetsrapporterna skéts och vid
behov fbljs upp

- anvandningen av den grafiska profilen
- diarieféring av handlingar/enkéatsvar

- om klagomal och synpunkter blivit
besvarade

- rutiner vid specialkosthantering

- rutiner fér serverdrift vid helger

- inkdpstrohet.

De kontrollpunkter som genomférts visar
att processerna/rutinerna éverlag fungerar
med nagra undantag:

- arbetsgivarintyg ar ofta felaktigt ifyllda
- i rehabiliteringsprocessen ar
dokumentationen inte alltid inlagd i
Heroma och arbetsrelaterade sjukdomar
anmals inte alltid som arbetsskada

- grafiska profilen féljs inte fullt ut

- i specialkosthanteringen ar det otydligt
vart och i vilkken ordning blanketter samt
intyg skickas mellan skolan, kok,
elevhédlsan och kostenheten.

5.3 Utbildningsnamnden
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Utbildningsnamnden granskade det
systematiska arbetsmiljéarbetet genom att
kontrollera ifall handlingsplanen f6ljs upp.
Kontrollen visar pa att uppféljningen
Overlag fungerar.

5.4 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden har gjort
inventering av sina styrdokument (att
frekvens av 6versyn finns samt att den
féljs), att rutiner finns och f6ljs for
kassahantering pa Holjebadet samt
effektuering av tagna ndmndsbeslut (att
delgivningar ar korrekta och att beslut
effektuerats i tid). Kontrollerna pavisade
inga avvikelser.

5.5 Socialnamnden

Socialndmnden har manga olika
verksamheter och manga kontroller, varfor
en specifikation féljer éver vilka
kontrollmoment som utférts inom
respektive verksamhetsomrade:

Aldreomsorg och funktionsstdd

- att genomférandeplanen
dverensstammer med beslutet

- att signerade listor 6verensstammer med
genomférandeplanens insatser (endast
AO)

- hantering av privata medel

Hemsjukvard

- att loggkontroller goérs i
verksamhetssystemet

- journalgranskning

Barn och vuxna

- att genomférandeplaner upprattas
- att utredningar goérs i tid (inom 4
manader)

- att férhandsbeddémningar och
dokumentation gors i tid.

Arbete och forsoérjning
- att beviljat ekonomiskt bistand utbetalats
korrekt enligt beslut.

Utdver detta har man ocksa kontrollerat
ifall beslutade insatser ges enligt beslut
inom hela férvaltningen.

Sammantaget pavisar kontrollerna att
rutinerna/processerna fungerar men



féljande véasentliga avvikelser kan
konstanteras:

- aktuell genomférandeplan saknades for
en majoritet av brukarna i saval
aldreomsorg som funktionsstéd

- att signering inte alltid gérs enligt
genomférandeplanens insatser inom
aldreomsorg

- rutiner fér hantering av privata medel
féljs inte inom &ldreomsorg och
funktionsstdd (t.ex. finns inget avtal om
kontanthanteringen och kvittenser skrivs
inte alltid, dock inga uppgifter om att
kontanter férsvunnit)

- en mindre andel insatss6kande inom
Barn och Vuxna (inklusive missbruk) har
genomfdérandeplaner.

5.6 Bolagen

Olofstréms Kraft har kontrollerat om rutiner
for fakturering och kontantkassahantering
f6ljs samt féljsamheten av process enligt
arkivreglementet. Inga avvikelser
patraffades.

Samma utfall blev det fér Olofstréms
Naringslivs kontroller avseende I6nerutiner
och att fakturering av hyror stdmmer med
gallande avtal.

Olofstrébmshus har kontrollerat att
leverantérsbetalningar och I6nerapporter
sker enligt attestplan samt att lokalkontrakt
omférhandlas eller ségs upp vid
avtalstidens slut. Inga avvikelser
patraffades.
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5.7 Sammanfattning av intern
kontroll

Arbetet med intern kontroll fungerar i stort
enligt regelverket. Kontrollerna visar i
huvudsak pa god efterlevnad av rutinerna,
aven om vissa brister fortfarande finns. De
allvarligaste bedéms vara inom
aldreomsorg, funktionsstéd samt Barn och
Vuxna da brukare inom dessa
verksamheter kan ha svarigheter med att
skydda sina intressen pa egen hand.
Samtliga foérvaltningar vidtar atgarder for
att komma tillratta med avvikelserna.



Kommunens vision och mal

Kommunens vision
Kommunfullméktige antog den 23 november 2015 kommunens nya vision. Den bérjade gélla 2016
och lyder:

Heja Olofstrém! Olofstréms kommun ska vara stolt och expansivt! Ar 2025 &r vi 14 000 invanare.

Som matt fér uppfdljning av visionen anvands invanarantalet. Kommunfullmaktige har beslutat att
invanarantalet ska 6ka med 400 personer under den nya och pagaende malperioden 2016-2019.
Det innebar att det ska bo minst 13 570 personer vid arsskiftet 2019/2020. Nedan gérs en
avstdmning av uppféljningen av visionen och den visar att vi just nu &r pa god vag att uppfylla
visionen fér malperioden. Olofstrdms kommun har under 2017 dkat invanarantalet med totalt 61
personer. Jamfért med 2016 ars siffra (247 personer) har ékningen kraftigt minskat. Minskningen
beror framfér allt pa att invandringsnettot &r mycket lagre jamfért med féregaende ar.

Totalt har invanarantalet 6kat med 308 personer sedan 1 januari 2016 och for att uppna malvardet
fér malperioden behdver invanarantalet ka med 46 personer per ar under 2018 och 2019.

Invanarantal 13170 13478 13570

Uppfoéljning av koncerndvergripande mal

Utifran visionen utgar kommunfullmaktiges tre dvergripande mal — Nara till allt, Barnen i centrum
och Jobb till 1000. Kommunfullmaktige fastslog dessa och nya matt den 23 november 2015 och
galler under den nya malperioden 2016-2019.

Kommunkoncernen ska i samverkan med naringsliv och invanare strava efter att uppna de
overgripande malen. Tillsammans ar det mojligt. For att Olofstréms kommun &ven fortsattningsvis
ska kunna leverera tjanster av hég kvalitet och nuvarande omfattning &r invanarantalet en viktig
faktor. Fullmaktiges tre dvergripande mal &r viktiga férutsattningar for att 6ka kommunens
attraktivitet och invanarantal. Varje 6vergripande mal ar kopplat till ett antal olika matt.
Maluppfyllelse tydliggérs med en av féljande farger:
W Rott: Malet ej uppnatt

Gult: Malet delvis uppnatt

© Gront: Malet helt uppnatt
= Svart: Ingen méatning genomférd
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Nara till allt — hallbar livsmiljo

Som en vaxande kommun ska Olofstrém erbjuda olika typer av attraktiva boendemiljéer och bra
infrastruktur i form av bl.a. bredband, cykelvagar, vagar och kollektivtrafik. Vi stravar efter att alla
invanare ska kénna sig delaktiga och ha méjlighet att paverka sin egen framtid. Den kommunala
verksamheten ska praglas av hég kvalitet, engagemang och tillganglighet.

. Noéjd-Region-Index 63 minst 61

Beskrivning av matt Olofstroms kommun ska ha ett indextal i medborgarundersdkningen som dverstiger snittet av de
kommuner som méts under samma period.

Miétning Genomférs arligen av SCB i medborgarundersékningen respektive i det sammanfattande betygsindexet
Nojd-Region-Index for hur medborgarna bedémer Olofstréms kommun som en plats att bo och leva pa.

Kommentar | 2017 ars medborgarundersdkning var Olofstréms kommun indextal 63 (2016 var den 62). Motsvarande
siffra for samtliga 131 deltagande kommuner blev 60. Darmed ligger Olofstréms kommun hégre &n snittet och malet
for 2017 ar uppnatt.

O Andel ekologisk mat 33,5% 36,5%

Beskrivning av matt Olofstrdms kommun ska arligen 6ka andelen ekologisk mat som serveras inom skola och
omsorg.

Métning Utrakning genomfors tva ganger per ar.

Kommentar Andelen ekologisk mat som serverades inom skola och omsorg fér 2015 var 20% och 2016 34,7%.
Under 2017 sjonk andelen med 0,85 procentenheter till 33,85%, vilket resulterar i att malet inte ar uppfylit.

™ God hilsa

Beskrivning av matt Andelen av kommunens invanare som uppskattar sin egen halsa som god ska 6ka med minst
tva procentenheter fér perioden 2016-2019.

Métning Matningen gérs gemensamt fér Blekinge (tillsammans med Folkh&lsomyndigheten) i samband med
Folkhélsorapporten.

Kommentar Malet avser hela perioden 2016-2019 och inte endast 2017. Matningen genomférs under 2018 och
resultatet presenteras i samband med arsredovisningen fér 2018.

Barnen i centrum — hallbar uppvaxtmiljé
Kommunen ska erbjuda en trygg uppvaxtmiljé och en skola och férskola i varldsklass. Vara barn
ska uppmuntras till att utvecklas till modiga och engagerade manniskor. Vi ska erbjuda barnen en

aktiv fritid med tilliéni till bl.a. naturuiilevelser och kultur- och idrottsaktiviteter.

O No6jd-Medborgar-Index 61 minst 56

Beskrivning av matt Olofstrdms kommun ska ha ett indextal — selekterat pa barnfamiljer — i
medborgarundersékningen som dverstiger snittet av de kommuner som méts under samma period.

Métning Genomfdrs arligen av SCB i medborgarundersdkningen respektive i det sammanfattade betygsindexet Nojd-
Medborgar-Index fér hur medborgarna bedémer kommunens verksamheter. Matningen ska sarskilt selekteras pa hur
hushall med hemmavarande barn under 18 ar upplever kommunens verksamheter.

Kommentar | 2017 &rs medborgarundersdkning var Olofstrdms kommuns indextal 61 (2016 var den 60). Indextalet i
Nojd-Medborgar-Index fér samtliga 131 deltagande kommuner blev 55. Saledes hamnar Olofstréms kommun hégre
an snittet och malet fér 2017 ar uppnatt.

= Ungas fritid - 20
Beskrivning av matt Olofstroms kommun ska vara bland de 20 basta kommunerna i hela landet nar det galler ungas
fritid.

Métning KFUM (Kristliga Féreningen av Unga Manniskor) genomfdr arligen matningen Ungdomskommunrankningen.
Matningen rankar kommuner utefter hur mycket pengar man satsar pa olika omraden som berér unga.

Kommentar Matningen Ungdomskommunrankningen ar i skrivande stund inte publicerad och gar darfor inte folja upp.
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Jobb till 1000 — hallbar tillvaxt

Foretagarna i Olofstrdms kommun ska uppleva att féretagsklimatet i kommunen ar bra. Oavsett
arende ska det vara enkelt att komma i kontakt med kommunen. Vi ska verka for att skapa goda
mojligheter for néringslivet att véxa i Olofstrdm och ocksa vara ett naturligt val fér nyetableringar.
Kommunen ska jobba aktivt fér att uppmuntra till nyféretagande och fér att bredda och férnya
naringslivet i kommunen. Genom att satsa sarskilt pa tekniksektorn skapas férutsattningar for
tillvéxt i hela kommunen da ett nytt jobb inom basindustrin ger tvd nya jobb inom servicesektorn.

. Nya jobb - minst 400 st
Beskrivning av matt Inom perioden ska det tillkomma nya jobb.

Kommentar Malet avser hela perioden 2016-2019 och inte endast 2017. Jobben ska skapas inom produktion och
teknikutveckling. Malet om minst 400 jobb inom malperioden uppnades under 2016 da 440 jobbtillfallen skapades.
Utvecklingen fortsatte under 2017 da det skapades 193 nya jobb inom produktion och teknikutveckling. Totalt har
alltsa minst 633 nya jobbtillfallen skapats nar halva malperioden har gatt. Utdver detta har kommunen ocksa uppnatt
malet om minst 1000 nya jobb inom produktion och teknikutveckling. Totalt har 1379 nya jobbtillfallen skapats sedan
2010.

L P! nya medelstora foretag 0 st minst 2 st
Beskrivning av matt Nya medelstora foretag ska ha etablerat sig i kommunen senast 2019.

Kommentar Malet avser hela perioden 2016-2019 och inte endast 2017. Definitionen fér medelstort féretag ar ett
nyetablerat féretag med minst 50 anstéllda, tillvaxt i befintliga féretag som 6kar antalet anstallda till 50 eller fler, eller
en etablering av del av medelstort eller stdrre féretag exempelvis genom filial. Etablering av tvd medelstora foretag
inom kommunen har inte skett och saledes ar inte malet uppnatt an.

® Foéretagsbesok 100 st minst 100 st

Beskrivning av matt Arligen ska tjansteméan och folkvalda genomféra minst 100 foretagsbesok.

Kommentar Féretagsbestk bedéms ha genomférts i enlighet med malet.

B Kommunens service till foretagarna 99 hogst plats 89
Beskrivning av matt Kommunen ska férbéttra sin placering i kommunrankingen inom omradet service.

Mitning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkaten Féretagsklimat respektive i den del som anger
féretagens upplevelse av ndjdheten med den kommunala servicen.

Kommentar Olofstréms kommun har tappat 9 placeringar i rankingen jamfért med 2016 (fran plats 90 till 99) och
darmed ar malet inte uppnatt.

O Kommunpolitikernas attityder till féretagande 117 hogst plats 137
Beskrivning av matt Kommunen ska forbattra sin placering i kommunrankingen inom omradet attityd.

Métning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkéten Féretagsklimat respektive i den del som anger
féretagens upplevelse av attityd som politiker har gentemot féretagande.

Kommentar Matningens utfall visar pa att vi lyft oss med 21 placeringar (fran plats 138 till 117) och darmed ar malet
uppnatt.

O Tjanstemannens attityder till foretagande 94 hégst plats 121
Beskrivning av matt Kommunen ska forbéattra sin placering i kommunrankingen inom omradet attityd.

Métning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkaten Féretagsklimat respektive i den del som anger
foretagens upplevelse av attityd som tjansteman har gentemot féretagande.

Kommentar Olofstrdms kommun har stigit i rankingen med 28 placeringar (fran plats 122 till 94) och darmed ar malet
uppnatt.
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Finansiella mal 2014 -2018

. Rott: Malet ej uppnatt
Gult: Malet delvis uppnatt
Gront: Malet helt uppnatt

Under aren 2014-2016 har kommunen haft ett mal om
sjalvfinansieringsgrad dar sjalvfinansieringsgraden &ver tiden
2014-2018 skulle uppga till 1agst 100 %.
Sjalvfinansieringsgraden fick inte heller understiga 70 % nagot
enskilt &r. Detta innebar investeringar om ca 30 mkr/ar och
hdgst ca 45 mkr ett enskilt ar. Eftersom kommunen &r inne i en
investeringsintensiv period kommer enskilda stérre
investeringar att krava lanefinansiering och ett mal om
sjalvfinansieringsgrad blir i ett sddant skede irrelevant och
tappar sin styrfunktion.

Det som istéllet aktualiseras ar att titta pa skuldséattning per
invanare pa koncernniva enligt Kommuninvests satt att rakna.
For att inte riskera att bli insolventa och utsatta
kommuninvanarna for risk ska vi med marginal halla oss under
deras tak pa 128 tkr/invanare och istéllet satta ett maxbelopp
pa 120 tkr/invanare. De andra tva malen om soliditet och
resultatnivd bedémdes kunna kvarsta p4 tidigare niva och
behalla sin styrande funktion. Samtliga mal ar satta utifran en
simulering av investeringar och balansposter fram t o m 2018.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (eget
kapital minus pensionsférbindelser inom
linjen) ska férbattras med fem procentenheter
under tiden 2014-2018. Matningen ska utga
fran nyckeltalet vid arsskiftet 2013/2014 som
var — 6,4 %. Omrakning av pensionsskuld till
foljd av andrad rips-ranta och/eller férandring
av livslangdsantaganden ska avraknas vid
uppfdljning av om malet ska anses uppnatt.
Férandring av tillgangar till féljd av
koncernintern vinst avraknas ocksa. Under
2014 gjordes en sadan vinst med 58,1 vid
skapandet av en &kta koncern.

Uppfoljning

Soliditeten vid arsbokslutet 2017 ar 20,9 %.
Nar de reavinsten vid skapandet av den akta
koncernen raknats bort ar soliditeten istéllet
11,3 %. Detta ska jamféras med
ingangsvardet -6,4 % och ger att
ackumulerad forbattring fran arsskiftet
2013/2014 hittills &r 17,7%-enheter. Malet
fram till 2018 skulle darmed vara uppnatt med
bred marginal redan 2017.

Resultat i procent av skatteintakter
utjamning och generella statsbidrag
Resultat i procent av skatteintdkter utjamning
och generella statsbidrag ska vara lagst 1,0
% under tiden 2014-2018.
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Uppféljning

Resultat i procent av skatteintdkter utjamning
och generella statsbidrag blev

0,6 % for 2017. Vad galler det ackumulerade
resultatet 2014-2017sa blev det 1,9 %. Malet
om 1,0 % ar darmed uppnatt s& har langt.

Skuldséttningsgrad/invanare
Skuldsattning per invanare ska varje ar
understiga 120 000 kr under tiden 2014-
2018.

Uppfoljning

Skuldséttningen vid arsbokslutet blev 106,5
tkr/invanare. Med nuvarande skuldséttning
innebar detta att koncernen kan nettoupplana
ca 182 mkr utan att ga 6ver taket.
Skuldséttningen per invanare haller sig alltsa
under taket och malet &r darmed uppnatt sa
har langt.

Sammanfattning finansiella mal

2016
Utfall

2017

Finansiell beddmning Mal Utfall

Soliditet inkl pensionsférpl. *
Utfall inkl. opav. fakt.
Ack. forbattring inkl. opav. fakt.
Utfall exkl. opav. fakt.

+19,0 %
+25,4 %e
+9,5 %

+20,9%
+27,3%e
+11,3%

+5%-enheter
2014-2018
exkl. opav. fakt.

Ack. forbattring exkl. opav. fakt. +15,9%e  +17,7%e g
Ej overstiga 120 108,9 106,5 @
Skuldsattning per invanare tkr/invanare tkr/inv tkr/inv
Resultat i % av skatter utjamning och 1,0 % Over tiden 4,7% 0,6%
generella statsbidrag och Ack. 2014-2018 2,4% 1,9% @

Kommentar: %e betyder procentenhet t ex 6kning fran 10 % till 11 % &r 1%e
Framtiden

Kommunen har sedan arsbokslutet 2016
jobbat fram en omfattande modell f6r att
simulera kommunens ekonomi pa kort och
lang sikt. | modellen ingar aven koncernen
vad géller investeringar och
skuldséattning/invanare. Malet om 120 tkr per
invanare i skuldsattning har tillfalligt tagits
bort i 2018 ars budget eftersom behovet av
att gora investeringar snabbare an tidigare
uppsatt mal gor att detta inte fick vara
styrande. Bedémningen ar dock att
skuldsattningen totalt kommer att hamna
under Kommuninvests tak pa 128 tkr per
invanare och att Kommunfullméaktiges
finansiella mal om 120 tkr per invanare kan
aterinféras senast 2021.



Personalredovisning
Medarbetarna i Olofstréms kommun
producerar valfardstjanster till kommunens
cirka 13400 invanare. Kommunens
framsta resurs ar kommunens
medarbetare som varje dag gor en
hjalteinsats i kommunens verksamheter.
For att félja upp hur vara personalresurser
anvants och sakerstélla att de anvants pa
basta satt tar vi varje ar fram en
personalredovisning.

Ambitionen ar att denna redovisning ska
utgéra en grund fér analys, fortsatt
utvecklingsarbete i ratt riktning

samt underlatta framtida strategiska
beddmningar/beslut avseendekommunens
personalfragor. Indikationsmatt har tagits
fram for detta &ndamal och dessa kommer
att féljas upp arligen. Indikationsmatten
finner ni Iangst bak i detta dokument.

Starkt HR-arbete 2017
Under 2017 har kommunen arbetat
mycket aktivt med att starka HR-fragorna.

Ett politiskt beslut har tagits att inféra ett
gemensamt mal for personalfragor "En
hallbar och attraktiv arbetsgivare”. Detta
foljs upp med hjélp av Sveriges kommuner
och landstings matt Hallbart Medarbetar
Engagemang (HME) samt sjukfranvaron.

Ny HR-policy har tagits fram som ar
indelad i tre delar; kompetensférsérjning
och rekrytering, jdmstélldhet och mangfald
samt ett hallbart arbetsliv. Denna ersatter
flera andra dokument som inte l&ngre ar
aktuella. Implementering sker under 2018.

Ny RUS dokumentation har arbetats fram
tillsammans med de lokala fackliga
organisationerna.

Utbildningar i samtliga HR-omraden har
genomfdrts och kommer att vara
aterkommande arligen for nya chefer.

Utredning, analys och atgarder gallande
mangfald har genomférts och
sammanfattas i kommunens nya
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mangfaldsplan. Flera atgarder har redan
genomfdrts och arbetet fortsatter
kontinuerligt under 2018.

Kommunens arbete med vardegrunden,
salutogent ledarskap och LEAN har
implementerats bade i
Medarbetarundersékningen och det nya
materialet fér Resultat- och
Utvecklingssamtal.

Ny korttidssjukfranvaroprocess har
implementerats och sarskilda utbildningar i
tidiga signaler pa ohéalsa och
forebyggande halsoarbete har hallits.

Arlig medarbetarundersokning
Under november genomférdes
kommunens arliga
medarbetarundersokning.
Medarbetarundersékningen ar ett verktyg
fér verksamhetsutveckling och en
temperaturmatare fér hur vara
medarbetare trivs och upplever sin
arbetsmiljé. Svarsfrekvensen var 81,4 %,
vilket motsvarar 1067 svarande
medarbetare av totalt 1321. Detta &r en
héjning fran 2016 da svarsfrekvensen var
80,283 %. Den hdga svarsfrekvensen
innebar att resultatet ar statistiskt
signifikant.

Arets resultat visar att vi precis som vid
2016 ars undersokning ligger bra till inom
manga omraden i jAmférelse med andra
kommuner som anvander samma
enkatverktyg. Det syns i arets resultat att
kommunen har ett aktivt
vardegrundsarbete och att vi arbetar
héalsoframjande. Aven kommunens
rehabiliteringsarbete har genomslag i arets
medarbetarundersékning och sticker ut
positivt resultatmassigt i jamférelse med
andra kommuner som anvander sig av
samma undersékning. Kommunen visar
ocksa goda resultat pa stolthet och
ledarskap, attraktivitet och stdmning vilket
ar mycket gladjande.

Precis som forra aret visar kommunen
ocksa pa ovanlig samstammighet mellan



férvaltningarna, det vill sdga att gapen
mellan férvaltningarnas resultat ar relativt
sma. Hallbart Medarbetar Engagemang
(HME), SKL:s nio fragor som samtliga
kommuner rapporterar in till SKL, ligger
kommunen pa 79, vilket &r genomsnitt for
Sveriges kommuner och en dkning med
tva poang fran féregaende ar.

Fér 2017 ars medarbetarundersékning har
kommunen valt att lAgga till flera fragor.
Vissa fragor ar tillagda enbart fér 2017 ars
medarbetarundersdkning, andra fragor
kommer kommunen att félja upp arligen,
eller under en langre period, och
specificeras mera under respektive
fokusomrade.

Resultatet slapptes till cheferna 19/1 2018.
Cheferna har i uppdrag att tilsammans
med sina medarbetare uppratta
handlingsplaner for att bibehalla och
utveckla sina verksamheter och
arbetsmiljén. Dessa planer ar inte téankta
att vara utdver ordinarie verksamhet utan
ska vara en integrerad del i det arbetet
som redan gors.

Implementering nytt underlag for
Resultat- och

Utvecklingssamtal(RUS)

Under chefsdagarna 2015 och 2016 har
kommunens underlag fér RUS varit
foremal for diskussion och utveckling.
Utifran denna diskussion fick en
partsgemensam arbetsgrupp med bade
chefer och fackliga féretradare ett uppdrag
att under varen 2017 tilsammans med HR
arbeta fram det nya koncerndvergripande
RUS- materialet som sedan inférdes infér
ny RUS-period hésten 2017.

| samband med att det nya RUS materialet
implementerades holls en obligatorisk
utbildning till chefer och
skyddsombud/arbetsplatsombud i det nya
materialet. Denna utbildning kommer
erbjudas arligen till alla nya chefer. 51
chefer deltog i denna utbildning augusti-
september 2017.
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Ett informationsmaterial fér att anvanda pa
arbetsplatstraffarna, infor att ny RUS
period startade, togs ocksa fram. Aven
detta material, ar tanken, ska anvandas
arligen infér ny RUS-period.

For att ytterligare starka kvalitén pa RUS
och sdkerstalla att alla medarbetare far det
arliga Resultat- och utvecklingssamtalet,
som de ar berattigade till, har tva fragor
kring RUS lagts till i den arliga
medarbetarundersékningen.

"Jag har haft ett Resultat-och
utvecklingssamtal (RUS) de senaste 12
manaderna”

samt

"Jag &r néjd med kvalitén pa mitt senaste
Resultat- och utvecklingssamtal”

79 % svarade att de haft ett RUS-samtal
de senaste 12 manaderna och 21 %
angav att de inte har haft det. Det ar dock
vart att notera att
medarbetarundersékningen skedde mitt i
RUS-perioden som pagick fram till
arsskiftet, varav manga annu inte hade
haft sitt arliga RUS aven om det var
inplanerat. Vi kommer dock att félja denna
utveckling noggrant.

Pa fragan om "Jag &r néjd med kvalitén pa
mitt senaste Resultat- och
utvecklingssamtal” svarade 77 % att de
var ngjda och 23 % att de inte var det. Det
kommer alltid att finnas rum for att
medarbetare, vars chefer uttryckt
medarbetarens behov att foérbattra sina
insatser, kommer att se en chans att
utrycka sitt missnéje genom denna fraga.
Det pavisar ocksa behovet av att vara
chefer kan vara konkreta med eventuell
kritik/ férvantad maluppfyllelse/plan for att
na malen mm gentemot medarbetare och
darmed tydligt kunna koppla RUS samtalet
till medarbetarens I6neutveckling. Ett
tydligt RUS samtal med férvantningar och
handlingsplaner dar chefer och
medarbetare &r éverens om



férutsattningarna och en tydlig
I6nekoppling dkar férutsattningarna for att
na hégre ndéjda medarbetarsvar och
framférallt positiva och engagerade
medarbetare. Darav de arliga
chefsutbildningarna inom detta omrade,
enligt ovan.

Lonedversyn

Den érliga Ibnedversynen genomférdes
som planerat och ny 16n betalades ut med
juni manads 16n fér samtliga fack. Endast
vissa timanstallda fick ny 16n utbetald
under senare halvan av 2017. Avtalen
med flera av facken omférhandlades
under 2017. Fér 2018 &r det
Lararférbundet och Lararnas riksférbunds
tur att omférhandla sina avtal. Det ar
problematiskt att de olika facken ligger i
otakt gallande avtalsperiod samt att
facken, delvis, har fatt igenom individuella
forandringar pa central niva, Onskvart
hade varit, samma avtal och avtalsperiod
fér samtliga fack.

Loénepolitik
Léner och l6neférandringar skall rymmas
inom givna ekonomiska ramar.

Géllande ldneavtal och arlig I6nedversyn
liksom nyanstéllningar och
befordringar/konverteringar av tjanster
paverkar Kommunens lénekostnader.

| I6nedversynen fér 2017 gjordes séarskilda
satsningar for flera yrkeskategorier sdsom
enhetschefer, rektorer, fritidsledare och
bibliotekarier.

Budgeterad I6nekostnadsdkning for 2017
var 3,3 %. Utfallet fér 2017, beréknat for
identiska individer anstéllda 2017-03-31
hamtat fran I6nesystemet, blev 3,36 %.
Detta beror framst pa att
Utbildningsférvaltningen dverskridit, bade
givna riktlinjer och budgeterade medel,
avsevart. Utfall for
Utbildningsférvaltningen var 3,69 %.
Motsvarande utfall fér
Kommunledningsférvaltningen var 2,57,
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Fritid och kulturférvaltningen 3,02 % samt
Socialférvaltningen 3,21 %.

Det &r dock nédvandigt att givna direktiv
och budgetering féljs solidariskt om
nuvarande férhandlingsordning skall
kunna bibehallas.

For att sékerstalla att budgeten féljs for
2018 ars lénedversyn har KSPU beslutat
att samtliga I6ner ska godkénnas av HR-
chef innan de far kommuniceras till
medarbetarna.

Behov hojning av lagsta I6nen
Kommunen &r ensam bland de
narliggande kommunerna av att tillampa
lagstaldner istallet fér ingangsléner. Detta
har resulterat i att kommunens I6ner, fér
framst intermittentanstallda inom
kommunals omrade, ligger betydligt lagre
an de andra kommunerna. For att atgarda
detta har KSPU beslutat infér 2018 ars
Ibnedversyn att inféra ingangsléner och
kommer stegvis att hoja dessa tills dess
att de ar i nivd med grannkommunerna.
Detta ar en ndédvandighet for att
sakerstélla var personalférsoérjning
framdver.

Anstallda

Antalet medarbetare uppgick vid arets slut
till 1131 tillsvidareanstallda vilket &r en
6kning fran féregaende ar med 32
personer. Antal medarbetare med vikariat
och allmén visstidsanstéllning har minskat
nagot i férhallande till féregaende ar.

Antalet intermittentanstéllda har 6kat fran
359 till 418.

Antal medarbetare per
anstallningsformer

2017 2016 | 2015
Tillsvidareanstallda 1131 1099 1024
Visstidsanstallda 172 177 89
(manadsanstillda)
Totalt 1303 | 1276 | 1113
Antal 418 359 316
intermittenanstillda




Sysselsattningsgrad

% % Man Man Kv Kv

Heltid | Heltid | 2017 | 2016 | 2017 | 2016

2017 | 2016
KLF | 82,6 80,0 | 100,0 | 100,0 | 94,5 [ 93,7
KOF | 73,1 76,9 98,4 | 100 | 857 | 879
SOC | 55,1 55,1 928 | 928 | 91,1 | 90,8
UTB | 86,4 86,4 | 981 | 957 | 96,4 | 96,3
Tot [ 69.9 66,9 97,2 | 96,0 | 93,1 | 9238

Aldersfordelning, pensionsavgangar
och personalférsérjning

2017

M Kv Tot %
19-24 ar

6 26 32 29
25-39 ar 39 | 240 279 24,9
40-54 ar 55 | 432 487 43,4
55-64 ar 41 270 311 27,7
65- ar 4 9 13 1,2

Totalt 145 | 977 | 1122

Arbetet med personalférsérjning pagar
standigt med tanke pa framtida
pensionsavgangar och ambitionen att
bemanna med kompetenta och
valutbildade medarbetare.

Vi ser att vi har en 6kad
personalomséattning de senaste aren och
extra h6g personalomséttning star
mannen for. Sarskilt
utbildningsférvaltningen har en hég
personalomsattning. Till viss del kan detta
héarrdra till den forflyttning som har skett
som en konsekvens av Lararldnelyftet
men ocksa till att det generellt finns manga
bristyrken vilket medfért en storre rorlighet
pa arbetsmarknaden.

Det &r viktigt att vi konstant arbetar med
var attraktivitet som arbetsgivare. Det ger
oss ocksa anledning att fundera éver hur
kommunen, som arbetsgivare i en
kvinnodominerad organisation, arbetar
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med inkludering for att alla ska trivas och
vilja stanna. Framférallt 6ka mangfalden.

Bemanningsenheten uppstartad
Den nya Bemanningsenheten ar sedan
mars 2017 igang fér Funktionsstéd och
sedan maj 2017 fér Barnomsorgen.

Uppstartsperioden har varit anstrangande
med hdg arbetsbelastning. Sarskilt da
barnomsorgens implementering
pabdrjades samtidigt som servicenivan
skulle uppehallas fér funktionsstdd, vilket
resulterade i att funktionsstéd under
uppstarten fick samre service &n 6énskat.

En stor majoritet av de bestaliningar som
gors till Bemanningsenheten tillsatts men
det finns ocksa en del pass som
Bemanningsenheten inte lyckas tillsatta.
En orsak till detta ar att vissa arbetsplatser
kraver lang erfarenhet och kompetens
inom vardyrket och de intermittenanstéllda
ar vanligtvis unga och utan vardutbildning.

Vanliga orsaker till att vikarie tillsatts &r
semester, vakanta schemarader och
kompensationsledighet, férutom vard av
sjukt barn och egen sjukdom. Nar de
intermittentanstallda anvands till planerad
franvaro och langre franvaro finns det risk
att inga vikarier finns att tillga for den
oplanerade franvaron. Detta &r ett problem
som maste adresseras av ansvariga
chefer d& detta borde hanteras pa annat
satt &n med intermittentanstallda.

Bemanningsenheten utvarderades hdsten
2017 och éverhangande majoriteten av de
tillfragade cheferna upplever att
Bemanningsenheten har inneburit den
avlastning som efterfragades.
Aldreomsorgen stéller sig mycket positiva
till att vara harnast att implementeras i
Bemanningsenheten. For att fortsatta
implementeringen for dvriga verksamheter
ar det nédvandigt att fler personer anstélls
i Bemanningsenheten. P& grund av det
ekonomiskt tuffa Iaget fér kommunen infér
2018 avsattes dock inte pengar i budgeten



for denna utdkning, varpa detta far
avvakta till 2019. Det ar dock en
nédvandighet att sa sker med tanke pa att
Bemanningsenheten &r ett oerhort viktigt
verktyg for att lyckas med den pabérjade
implementeringen/malsattningen av Heltid
som norm.

Bestallningsstatistik
Bemanningsenheten

FS FS BO BO

antal | Tim antal | Tim
Tillsatta 1864 | 11771 | 3104 | 22910
Avslagna 115 621 410 3288
Avbestéllda | 180 1111 495 3850

Funktionsstéd géller fér perioden 170301-
171231. Barnomsorgen géller fér perioden
170502-171231.

Heltid som norm

Heltid som norm &r ett centralt
kollektivavtal mellan Kommunal och
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
Dessa har kommit éverens om att heltid
ska vara norm och att fler ska arbeta
heltid. Valfardens behov av kompetens
behdver tryggas. Samtidigt behéver
valfardssektorn erbjuda attraktiva
anstéllningar. Heltid som norm kan i
férlangningen dessutom minska behovet
av visstidsanstallningar och leda till 6kad
jamstalldhet.

| Olofstréms har kommunen politiskt
beslutat i juni 2017 att Heltid som norm
inte bara ska galla kommunals
avtalsomrade utan samtliga medarbetare.

Syfte och mal med det centrala avtalet
Malet fér "Heltid som norm” ar att
tillsvidareanstalining pa heltid ar det
normala vid nyanstalining och att redan
anstéllda medarbetare ska arbeta heltid i
hogre utstréackning an i dag. Heltidsarbete
Okar det ekonomiska oberoendet och gor
att fler klarar sin egen férsérjning. Nar fler
arbetar heltid uppstar dessutom positiva
effekter for yrkenas attraktivitet, framtida
kompetensforsorjning och jamstalldhet.
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SKL och Kommunal é@r éverens om tre
mal:

¢ Alla medarbetare som nyanstélls ska
anstéllas pa heltid.

¢ Alla deltidsanstallda ska erbjudas
heltidsarbete.

e Fler avdem som redan har en
heltidsanstéllning men av olika
anledningar jobbar deltid i dag, ska
efterstrava heltidsarbete.

| den rankning &ver Sveriges kommuner
och landsting ligger Olofstrém pa plats 219
géllande andel anstéllda pa heltid, en siffra
som behdver forbéattras avsevart.

Nuldage samt Syfte och mal for
kommunen lokalt for heltid som norm
Den genomsnittliga

sysselsattningsgraden 2017 var 93,7 % for
vara tillsvidareanstéllda medarbetare och
Motsvarande siffra for 2016 var 93 % vilket
betyder att sysselsattningsgraden har ékat
en aning.

Andel heltidsanstallningar var 69,4 % for
hela kommunen. Detta ar en 6kning fran
2016 da motsvarande andel var 65,6 %. Vi
kan dock konstatera att det skiljer sig
markant mellan férvaltningarna, hdgst
andel heltidsanstéllda finns pa
utbildningsférvaltningen och lagst pa
socialférvaltningen.

Vid jamférelse mellan férvaltningarna och
mellan man och kvinnor har méan hégst
sysselséattningsgrad i alla férvaltningar.
Minst skillnad mellan kénen i andel
heltidsanstallningar finns pa
utbildningsférvaltningen och hogst skillnad
finns pa kommunledningsférvaltningen.

Lokala mal for heltid som norm
Kommunens lokala mal fér Heltid som
norm utéver de centrala malen &r féljande:
- Sékra framtidens personalférsérjning

- Oppna upp de interna karridrvagarna och
Oka rérligheten fér kommunens
medarbetare mellan kommunens
férvaltningar



- Ge en 6kad flexibilitet dad kommunens
medarbetare 6kar sin kompetens till fler
arbetsomraden

-Skapar stérre enighet och samsyn som
EN kommun

- Stdrre andel ordinarie personal istallet for
intermittentanstallds som skapar en stérre
kontinuitet.

Féljas upp i
medarbetarundersékningen

| medarbetarundersdkningen kommer
utvecklingen mot heltid som norm arligen
att féljas upp med utgang i vad
medarbetarna svarade i 2017 ars
medarbetarundersokning.

Av de svarande i
medarbetarundersékningen svarade 66 %
att de arbetar heltid, 10 % att de har en
heltidstjanst men arbetar deltid och 23 %
att de arbetar deltid.

Nar arbetet med heltid som norm fortgar
forvantas andel som svarar att de arbetar
heltid att héjas successivt.

Pa fragan "Jag ar n6éjd med mitt
arbetstidsmatt” svarade 86 % ja och 14 %
Nej. Det intressanta ar att nér dessa tva
fragor korrelerades mot varandra visade
detta att de som var mest néjda med sitt
arbetstidsmatt var de som har en

heltidsanstéllning men arbetar deltid.
Notera att andel heltidsarbetare skiljer sig
mellan statistiken och svar fran
medarbetarundersékningen. Detta beror
formodligen till stor del p& att manga inom
exempelvis dldreomsorgen dér 6nskad
sysselsattningsgrad har tjanster som inte
ar fullt 100 %, men nara darpa, nagot inte
statistiken tar hansyn till.

Handlingsplan pabdérjade

Kommunen har nu gjort den handlingsplan
som ar forsta steget i det centrala avtalet
och har en organisation fér detta arbete
bestaende av styrgrupp, central
arbetsgrupp och lokala arbetsgrupper for
respektive férvaltningar. 2021-06-30 ska
implementeringen vara fardig.
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Identifierade atgarder

Flera viktiga atgarder och verktyg har
identifierats exempelvis férandringar av
nuvarande interna rutiner fér 6kad
sysselséattningsgrad, gemensamma
I6bnerutiner, en fungerade
Bemanningsenhet som servar samtliga
verksamheter samt ett
schemalaggningssystem som samverkar
med bemanningssystemet i realtid.

Nytt system fér schemalaggning

| samband med att upphandling gjordes
fér bokningssystem fér
Bemanningsenheten ingick aven option pa
ett schemalaggningssystem. Det system
som vann upphandlingen var Time Care
varav kommunen nu aberopat denna
option.

Genom att bade ha ett bemanningssystem
och ett schemaplaneringssystem fran
samma leverantér kan kommunen da fa
en dversyn av var vi ar éverbemannade
och var vi ar underbemannade, tillgodose
vara medarbetares 6nskemal om att
arbeta heltid, sakerstélla att vi inte bryter
mot arbetstidslagen samt att vara
medarbetare far den aterhadmtning de
behdver.

Implementering av Time care planering ar
nu pabdrjat. | férsta steget utbildas
administratdrer och schemalaggare for
utvalda pilotgrupper, darefter ska évriga
verksamheter med ett behov av ett
schemalaggningsverktyg att utbildas.

Bemanning, Rekrytering och

attraktiv arbetsgivare

Kommunen har ett fortsatt utmanande
rekryteringssituation med flera
bristkompetenser, band annat legitimerade
larare inom alla kategorier, férskollarare,
sjukskoterskor, fysioterapeuter, och
underskoterskor.

Under aret har kommunen haft 13
pensioneringar och 2 medarbetare har fatt
varaktig sjukersattning. Den stérsta



personalomséttning beror dessvarre inte
pa pensioneringar utan ar kopplat till den
naturliga rérligheten pa arbetsmarknaden.

Medarbetarna ambassadoérer for
kommunen som arbetagivare

Vara medarbetare ar vara ambassaddrer
fér oss som arbetsgivare. Ett starkt
arbetsgivarvarumarke kommer inifrdn och
ut. N6jda medarbetare ar den basta
reklamen fér oss som arbetsgivare. Darfor
har vi valt att 1agga till fragan: "Jag kan
rekommendera kommunen som
arbetsgivare”till den arliga
medarbetarundersoékningen.

Betyget p4 kommunen som arbetsgivare
2017 ar 3,7, det betyder att vara
medarbetare i snitt svarat neutralt till att
det stdmmer. P4 sikt ska vi givetvis hdja
detta resultat genom att fortsatta vart
idoga arbete att hdja trivseln i
arbetsgrupperna och arbeta med vart
ledarskap och arbetsmiljon.

Utveckling av kommunens formaner
Kommunen har ett behov av att se dver
och utveckla de férmaner som kommunen
erbjuder sina medarbetare. Detta ar en
viktig del i kommunens attraktivitet och att
kunna vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare. Av denna anledning har
fragor kring detta tillfalligt tagits med i
medarbetarundersdkningen. Fragorna
som stéalldes var vilka férmaner som
medarbetarna utnyttjade i dagslaget samt
vilka férmaner som medarbetarna
onskade att kommunen erbjuder framdver.

Medaretarundersékningen visade att 54 %
av de svarande utnyttjar nagon av
kommunens férmaner och éverhangande
majoriteten av dessa, cirka 560, anger att
de framst utnyttjar friskvardsbidraget i
nagon form. Detta visar pa ett behov av att
synligg6ra och informera betydligt mer om
de andra formaner som kommunen har,
exempelvis personalklubben och mdjlighet
att fa sitt semesterdagstillagg utbetalt i
forskott.
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Pa fragan om vilka ytterligare férmaner
som vara medarbetare énskade varav sex
olika alternativ angavs och mgjlighet att
valja tva resultatet i fljande resultat:

e Rabatterade busskort 6%

e Arbetstidsférkortning eller andra
arbetstidsmatt 52%

e Kompetensutveckling pa betald
arbetstid 45 %

o Arlig lakarundersékning 50 %

¢ Bruttoléneférmaner exempelvis
Lénevéaxling, Ogonoperationer eller
Billeasing 21 %

e Modjlighet att vaxla semesterldn till
semesterdagar 26 %

Detta visar att de tva popularaste
alternativen &r arbetstidsférkortning samt
arlig l1akarundersokning.

Det fanns ocksa mojlighet att ange annat
varav exempel pa énskemal d& var de
vanligaste:

e Friskvardstimme

e Hojt friskvardsbidrag

e Betald ledighet halva dagen innan
réd dag

Under 2018 kommer HR-avdelningen att
undersdka narmare vad som ar
genomfdrbart av detta.

Starkt rekryteringsprocess

| samband med uppstarten av ny
bemanningsenhet togs ett nytt
introduktionsmaterial fram och éversyn av
kommunens rekryteringskanaler
genomfdrdes. Kommunen har i relativt
liten grad anvant sig av
rekryteringsannonser i olika medier och
nar det har gjorts har det frdmst varit i de
lokala tidningarna.

Annonsering i sociala medier

Sociala medier &r idag den
rekryteringskanal som ar mest effektiv for
att annonsera om vara lediga tjanster och
da framst pa Facebook som majoriteten av
vara invanare anvander sig av dagligen.



Darfér kommer kommunen framdéver att i
forsta hand annonsera vara lediga tjanster
i sociala medier. Under 2017 har
kommunen utvecklat detta arbete till att
kunna gora riktade annonser mot den
specifika malgrupp som kommunen
eftersoker istéllet for att vara annonser
kommer upp i alla floden.

An s& lange annonseras fa tjanster i
sociala medier, fér 2017 var det totalt 13
stycken och majoriteten av dessa
annonser var under andra halvan 2017.
Dock har dessa annonser i sociala medier
hittills natt dver 70 000 personer for en
kostnad av 9000 vilket motsvarar en lite
mindre notis i en dagstidning. Malet fér
2018 &r att majoriten av lediga tjanster ska
annonseras i sociala medier framfor
annonser i dagstidningarna da detta ar
betydligt effektivare och billigare.

Rekryteringsutbildning for chefer
Kommunen har ocksa infért arlig utbildning
for chefer i kompetensbaserad rekrytering
som under 2017 hdlls vid tre olika tillfallen.
Syftet med utbildningen ar att sakerstélla
att kommunen har en professionell
rekryteringsprocess som ar fri fran
diskriminering och 6ka medvetenheten
hos vara chefer hur vi kan lyfta spraket i
vara annonser for att n& fler potentiella
medarbetare. Totalt utbildades 22 chefer i
kompetensbaserad rekrytering under aret
varav 3 stycken var man.

Medarbetares nasta steg

Manga potentiella nya medarbetare har
héga krav pa sin arbetsgivare och
férvantar sig tidigt en plan for sin vidare
utveckling nagot som kommunen som
arbetsgivare har ett stort ansvar att
tillmoétesga gor att kunna behalla och ta
tillvara pa vara medarbetares kompetens.
Detta behdver ske med synliga interna
karriarvagar och genom chefer som
uppmuntrar denna utveckling. Resultat-
och Utvecklingssamtalet ar ett lampligt
forum att fanga upp och diskutera
medarbetarens 6nskan om nasta steg och
darfoér har en fraga rérande detta lagts till i
det nya underlaget fér RUS.
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Oversyn kommunens interna rutiner for
I6nesattning och rekrytering

| samband med uppstart av
Bemanningsenheten har det blivit tydligt
att vi inte gor likadant dverallt nar det
géller bade l6neséttning och interna
karriarvagar. Detta ar oerhort viktigt for att
varken tappa medarbetare till andra
arbetsgivare eller for att undvika att intern
konkurrens mellan medarbetarna uppstar.
Detta arbete ar pabdrjat och férvantas
vara klart vintern 2018.

Kommunens jamstalldhet och
mangfalsarbete

Dialog kring arbetsmiljon for att 6ka
arbetstidsmattet

Ur jamstalldhetsperspektiv ar det viktigt att
alla som vill har méjlighet att arbeta heltid
och att kommunens
anstalliningsférhallanden ar sa goda sa att
det gar att arbeta heltid inom samtliga
yrken. For att skapa en dialog om detta
har en fraga kring detta lagts till i det nya
RUS materialet. Syftet med fragan ar att
diskutera hur Olofstrdms kommun som
arbetsgivare kan underlatta och mdjliggéra
for vara medarbetare, oavsett kon, att
arbeta heltid.

Arbete mot krankningar och
trakasserier

Kommunen har under 2017 arbetat for att
férstarka kommunens arbete mot
krdankande sarbehandling och
diskriminering. Ny rutin och checklista for
hur medarbetare, chef och arbetsgivare
agerar om nagon blir utsatt for detta har
tagits fram, diskussionsunderlag kring
detta har lagts till f6r att anvandas i
samband med RUS och jamstélldhet och
mangfaldsperspektiven har lagts till i
samtliga av kommunens utbildningar som
riktar sig till nya chefer samt som en del i
introduktionsutbildningen fér alla nya
medarbetare.

Fraga kon lagt till icke binar for att
signalera att kommunen som arbetsgivare



ar medvetna om att inte alla vill dela in sig
i kategorin man eller kvinna och att detta
ar bekraftat. Medarbetarundersékningen
visar dock att dessa personer mar sémre
en 6vrig medarbetare, nagot som &r ett
samhallsproblem i stort. Gladjande nog
ser man en forbattring fran féregaende
undersdkning 2016. Genom att arbeta
med var vardegrund, ha jamstalldhet och
mangfald som en aterkommande punkt pa
vara arbetsplatstraffar och arbeta med att
fortsatta utveckla arbetsmiljon for alla.

Uttag av foraldraledighet

Kvinnorna tar fortsatt ut den allra stérsta
delen av féraldraledigheten. Kommunen
behdver se dver hur ett mer jamstallt uttag
av foraldraledighet kan uppmuntras.

Jamstallda I6ner

Sedan januari 2017 ar det lagstiftat att en
arlig I6nekartlaggning ska genomféras
vilket &ven skedde Olofstrdms kommun.
Lénekartlaggningen da visade att
kvinnorna i kommunen tjanade 94,2 % av
mannens l6n fér 2016, gladjande nog har
detta gapet minskat och motsvarande
siffra for 2017 &r 96,6 %. Arbetet for att
minska gapet mellan kvinnor och méns
I6ner fortsatter infor I6nedversynen 2018.

Jamstélldhet och mangfald i siffror

Majoriteten av kommunens medarbetare
ar fortsatt kvinnor. Vi kan konstatera att vi
under 2016 tappade manliga medarbetare
for att under 2017 aterigen vara upp i
samma niva som fér 2015. Det &r dock
alldeles for f& man. Mangfald i
arbetsgrupperna bidrar till ett gott
arbetsklimat. Det &r en absolut
nédvandighet att arbeta mycket aktivt med
att 6ka andelen man i samtliga av vara
verksamheter.

Andel tills- 2017 2016 2015

vidareanstallda

Kvinnor 86,7% | 87,8% | 86,8
%

Man 13,3% | 122% | 13,2
%

Andel man i 4,3 % 3,6 % 3,8 %

vard/omsorg
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Férdelning kon

2017 2016 2015

% tot | Kv M Kv M Kv M

KLF | 75,7 | 24,3 | 77,6 22,4 | 75,0 25,0

KOF |66,7| 33,3 |76,9|23,1|80,0|20,0

SOC |939| 6,1 |94,7| 5,3 |94,2| 5,8

utB |81,3| 18,7 |81,6|21,6|79,5]|20,5

Tot. |86,7| 13,3 |87,8|12,2|86,8|14,8

Konsfordelning chefer
Kvinnor | Mdn
KLF 66,7% | 33,3%
KOF 60,0% | 40,0%
SOC 84,6% 15,4%
uTB 80,0% 20,0%
Totalt 79,1% 20,9%
Uttag
foraldraledighet| 2017 2016 2015
Kvinnor 87,4% | 87,5% | 86,9%
Man 12,6% | 12,5% | 13,1%
Totalt 100,0% | 100,0% | 100,0%

Aldersférdelning

Medelaldern fortsatter att sjunka och &r nu
46,7 ar och ar en liten sénkning fran
féoregaende ar. Snittaldern bland mannen
ar nagot lagre &n for kvinnorna.

Kommunens har flest medearbetare
anstallda i alderskategorin 40-54 ar men vi
ser bade en stérre spridning och en
féryngring an tidigare ar.



Sjukfranvaro, Frisknéarvaro och
forebyggande arbetsmiljoarbete

Fran och med 2011 har Olofstréms
kommun beslutat att mélet for
sjukfranvaron ska vara att vi understiger
medelvardet bland Sveriges kommuner.

39,9 % av vara medarbetare hade
frisknéarvaro under 2017, det vill sdga hade
inte en enda sjukdag under hela aret, det
ar en sankning fran med 2,7 % fran
féregaende ar.

Trots manga insatser for att sénka
sjukfranvaron har kommunen inte lyckats
att vinda den negativa trend som pagatt
de senaste aren. Total sjukfranvaro fér
2017 hamnade pa 8,59 %, 0,5 % hdgre an
for 2016.

Sjukfranvaro

2017 2016
Kvinnor % 9,3 8,70
Mén % 3,7 4,0
Sjukfranvaro éver 60 dagar % 65,8 61,9
Total sjukfranvaro % 8,6 ,
Langtidsfriska % 39,9 42,6
Antal personer utan sjukfranvaro 430 437
Antal personer med 6 eller fler
sjukfranvarotillfallen 55 52

Ny korttidssjukfranvaroprocess

Under 2017 har kommunen haft stor fokus
pa att sdnka sjukfranvaron bland
kommunens medarbetare. Kommunen
behdver arbeta fran tva olika hall, dels
genom att arbeta mycket aktivt med vara
langtidssjukskrivna och delvis tidigt fanga
upp och agera pa signaler pa ohélsa hos
vara medarbetare sa de inte faller in i
langtidssjukskrivning. Sommaren 2017 sa
inférdes darfér en ny
korttidssjukfranvaroprocess dar
medarbetare med 4 sjuktillfallen pa 6
manader erbjuds ett omtankesamtal och
mojlighet att besdka Feelgood.

Utbildning for chefer
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Medelalder Man Kvinna | Totalt
samtliga

anstallda

2015 47,8 47,7 47,7
2016 47,2 47,2 47,2
2017 46,3 46,8 46,7

For att ytterligare h6éja kompetens hos
vara chefer i att agera pa ohélsa och tidigt
i en rehabiliteringsprocess har utbildning
till samtliga chefer i tidiga signaler pa
ohélsa, samtalsmetodik, chefens ansvar
och roll i férhallande till Férsékringskassan
och féretagshéalsovarden i en
rehabiliteringsprocess, samt den nya
korttidssjukfranvaroprocessen hallits.
Detta skedde i tva steg varav det férsta
steget var under kommunkoncernens
chefsdagar i november dar i princip alla
chefer narvarade. Steg tva genomférdes
strax dérefter och nadde da 35 av
kommunens chefer.

Forandring beteende hos cheferna
Féretagshéalsovarden har gladjande nog
signalerat att de ser en férandring i vara
chefers agerande efter detta och det har
skett en forflyttning fran kdép av
rehabiliterande till férebyggande tjanster
fran Feelgood. 2016 var 60 % av
tjansterna kommunen kopte fran
Feelgood rehabiliterande, det vill séga, att
medarbetarna redan var sjukskrivna. 40
% var férebyggande och 0 % var av
frdmjande karaktér. For 2017 var 52 %
férebyggande tjanster, 46 %
rehabiliterande och 2 % framjande.
Kommunen har alltsa gjort en rejél
forflyttning fran rehabiliterande till
férebyggande.

Aktuell sjukfranvaro i siffror

Dock har vi inte sett denna féréndring an
gallande sjukfranvaron. Kommunen har
Okat sina sjuklénekostnader med 1 miljon
kronor under 2017. Den faktiska
kostnaden med rehabiliterande atgarder,
kostnader for vikarier etc. ar minst den
dubbla.



Vi kan konstatera att sjukfranvaron hos
kvinnor har 6kat men minskat nagot for
mannen. Den totala sjukfranvaron har
Okat med 0,5 %.

Nar vi ser pa korttidssjukfranvaron har vi
nagot fler tillsvidareanstéllda med 6
sjukfranvarotillfallen eller fler. Fa personer
gar fran obefintlig sjukfranvaro till en
langtidssjukfranvaro. Med stor sannolikhet
har manga av vara langtidssjukskrivna
nagon gang haft flera kortare
sjukfranvarotillfallen innan de blev
langtidssjukskrivna. Darfér ar den nya
korttidssjukfranvaroproessen nédvandig
for att stoppa den eskalerande
sjukfranvaron pd kommunen. Det &r
korttidssjukfranvaron som ocksa star for
den absolut stérsta delen av var
sjukldnekostnad. Darfér finns det bade
stora kostnadsbesparingar och
besparande av manskligt lidande genom
att stoppa korttidssjukfranvaron.

Kommunen har arbetat aktivt med
foretagshalsovarden for att utnyttja det
arbetsplatsnara stéd som kommunen kan
ans6ka om fran férsakringskassan for
utredning av ohalsa. Detta har resulterat i
att kommunen har kunnat f4 tillbaka delar
av de pengar kommunen bekostat for
medarbetares utredning av ohalsa.

Rekvisition vid besok hos
foretagshélsovarden

Kommunens pilotférsék under 2016/2017
att inféra rekvisition for férsta besdket hos
foretagshalsovarden 6l val ut. Bade
foretagshalsovarden och cheferna var
positiva till detta som innebar att chefen
betydligt tidigare kopplades in vid ohélsa.
Detta resulterade att kommunen fran och
med juli 2017 inférde rekvisition fran férsta
besdket hos féretagshalsovarden fér
samtliga medarbetare i kommunen. att
sjukanmalan ska ske till chefen vilket
frdmjar dialogen mellan chef-medarbetare

Gemensamt underlag
arbetsmiljoédelegering
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Nya delegeringsunderlag som &ar
gemensamma fér hela kommunen togs
ocksa fram och ar en av manga delar i
arbetet att géra lika i hela kommunen.

Heja Halsan

Arbetet i projekt Heja Hélsan fortsatte
under hela 2017 men beslut togs att
tidigarelagga avslut av projektet. Detta pa
grund av att kommunen gladjande nog fick
EU-finansierade pengar for att driva detta
arbete vidare sa att samtliga medarbetare
ska kunna kompetens hojas i
salutogent/hélsofrémjande
medarbetarskap.

Resultatet av Heja halsan var att samtliga
chefer utbildades i
Salutogent/hédlsoframjande ledarskap. 70
chefer deltog i utbildningen, 37 st i
samtliga tillfallen, dvrigt deltog mellan 50-
63 st per tillfalle. En betydligt kortare
version av denna utbildning har ocksa
tagits fram som kommer att inga i nya
chefer introduktionsprogram framdover.
Detta ar en viktig del i att det salutogena
forhaliningsattet lever kvar aven da
projektet fér heja hélsan ar avslutat.

Aven fackliga ordféranden,
huvudskyddsombud, hélsoinspiratdrer
samt andra nyckelpersoner deltog i en
utbildning i Salutogent/halsoframjande
forhallningssatt.

Friskvardsbidraget
Friskvardserbjudandet som fér 2017
héjdes till 1200 kronor/anstalld och ar
utnyttjades av 911 personer, vilket ar en
héjning fran féregaende ar med cirka 20
%. Det betyder att vi har brutit den
nedatgaende sprialen. Detta ar en
fantastisk siffra.

57 % av friskvardsbidraget har utnyttjats
fér motionsaktiviteter, 43 % till olika former
av behandlingar. Vanligaste aktiviteterna
ar Holjebadet och Friskis och svettis.



Administrationen av friskvardsbidraget har
rationaliserats bort och istallet képs
tjansten in av externt bolag.

Aven administration av bidraget till
héalsoinspiratérerna har tagits bort. Detta
bidrag har varit omfattande i férhallande till
den lilla summan det ger och
uppfattningen ar att dessa pengar snarare
har anvants som allmén trivselpeng
snarare an specifikt for halsoaktiviteter.
Darfér har beslut tagits att dessa pengar
istallet ska anvandas till en gemensam
héalsoframjande aktivitet exempelvis en
férelasning som kommer alla medarbetare
till del arligen.

Halsoinspiratérernas arbete
Halsoinspiratérerna har fatt utbildning
utifran 3 halsotema "aterhamtning” "bra
mat och halsomotion”. Dérefter har
hélsoveckor genomférts under tre
perioder, ht 16, vt 17 och ht 17.
Deltagande ha 6kat for varje tillfélle fran
42, 52 till 57 vid sista tillfallet (totalt ca 65
hélsoinspiratérer)

Det har aven skapats en egen grupp for
Halsoinspiratbrer pa intranatets heja
insidan for att samverkan och gemensam
plattform fOr att sprida goda exempel

Pausgympa

Ett pausgympa-program togs fram i
augusti 2017 och finns tillganglig via
Youtube, vid arsskiftet hade den fatt 700
visningar.

Heja Halsan 2,0

Heja halsan 2.0 bérjade 1 okt en analys
och planeringfas. En kartlaggning har
genomforts for att visa vilket
kompetensbehov medarbetaren har for att
skapa halsa fér sig sjalv och
arbetsplatsen. Analys och planering for
genomférandet ska vara klar till den 31
jan, da ESF kommer gdéra en slutlig
beddmning for beslut att ga in i
genomférandefas.
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Vid medarbetarundersékningen har
kommunen valt tillaggsfragor med
héalsofokus. Pa dessa fragor har
kommunen héjt sig pa fran 2016 till 2017.
Resultatet for dessa fem fragor visade pa
ett behov att arbeta for att héja det egna
valbefinnandet samt att fortsatta arbeta
med hélsofrAmjande ledarskapet da den
visade pa 3,7, samma resultat som for
2016. Fragorna kommer att féljas upp
arligen tills dess att Heja Héalsan 2,0
projektet avslutats hésten 2019.

Halsoframjande aktiviteter och
Friskvard

Kénsla av sammanhang, att jag som
medarbetare ar viktig och raknas, att vi
alla har ett ansvar samt en god
kommunikation och ett gott samarbete
kollegor emellan ar avgérande for att
skapa en god stdmning pé& arbetsplatsen,
trivsel och en bra arbetsmiljé och i
forlangningen aven battre valmaende och
mindre sjukfranvaro.

Darfor har tva fragor om aktivt ansvar lagts
till i medarbetarundersdkningen. “Jag tar
ett aktivt ansvar fér att bidra till att finna
lésningar pa problem nér de uppkommer
pa arbetsplatsen”

samt

"Jag upplever att mina arbetskamrater tar
ett aktivt ansvarar och bidrar ndr problem
uppkommer pa arbetsplatsen”

Ett gap mellan svaren pé dessa fragor
tyder pa ett behov att arbeta med
kommunikationen. Fér 2017 var resultatet
4,4 pa fragan om jag sjalv tar ett aktivt
ansvar och motsvarande resultat pa
frdgan om ens medarbetare tar aktivt
ansvar 4,0. Detta &r ett bra underlag for
diskussion om hur vi kan forbattra
kommunikationen kollegor emellan.

Utbildning i Battre arbetsmiljo for
chefer

Kommunens utbildning i Battre arbetsmiljé
som riktar sig till bade nya chefer och



arbetsplatsombud har hallits vid tva
tillfallen under 2017. Totalt sett utbildades
14 chefer i Béttre arbetsmiljé varav 11 var
kvinnor och 3 var man. Denna utbildning
ar numera obligatorisk for att kunna skriva
pa arbetsmiljddelegeringen. Tidigare har
denna utbildning hallits mer sporadiskt,
men frdn och med 2017 kommer den att
hallas minst en gang om aret eller oftare
om behovet ar stérre.

Kompetensutveckling

Foérutom de utbildningar som tidigare
namnts har kommunen hallit en
arbetsrattslig utbildning fér chefer och som
framdver kommer inga i
introduktionsprogrammet fér nya chefer
och hallas arligen. 13 chefer deltog vid
arets utbildningstillféllen varav 11 var
kvinnor och 2 var man. Vi ser denna
utbildning som strategiskt viktigt fér chefer
att gora ratt fran boérjan.

Utéver kommunens interna
utbildningsinsatsererbjuder vi olika typer
av ledarutvecklingsprogram tillsammans
med 6vriga Blekingekommuner. Vi skulle
som liten kommun inte haft méjlighet att
erbjuda ledarutvecklingsinsatser for vara

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2017

Personalkostnader

2017 2016 2015
Bruttoldn exkl
Overtid 462 577 | 427 449 | 395 678
Overtid 3090 | 3625 | 3174
Fyllnadstid 2 447 2 391 2 061
Personal-
omkostnader. | 153 564 | 141 303 | 119 549
Arbetsmark-
nadsatgarder 10896 | 8046 7749
Arvoden 4 350 4 280 4 221
Ovrigt 8409 | 8650 | 7896
Summa 645 332 | 595 745 | 540 328

Indikationsmatt Personalfragor

Olofstroms kommun

Overgripande mal fér kommunens
personalstrategi ar att vara en Hallbar
och Attraktiv arbetsgivare.
Personalstrategin &r indelad i 3
dvergripande fokusomraden:
e Kompetensférsdrjning och rekrytering
e Jamstélldhet och méangfald

chefer i egen regi sa vi ar valdigt glada
dver detta samarbete. Syftet med
utbildningarna &r dels att ge vara nya
chefer en grund att st4 pa i sin ledarroll
men ocksa att hitta presumtiva
chefer/ledare som kan ténka sig att ta pa
sig en ledarroll i framtiden.

Tre av kommunens medarbetare
pabdrjade utbildningen Blekinges framtida
chefer 2017, samtliga var kvinnor.

Endast en chef deltog i
ledarskapsprogrammet fér befintliga
chefer fran Olofstréms kommun 2017.

Personalkostnader

Jamfér man med 2015 sa har de totala
personalkostnaderna 6kat med ca

50 mkr. Storst 6kning ser vi i bruttolénen
som ar betydligt hdgre an de 3,3 % som
avsattes for lbnedversynen 2017.

o Ett hallbart arbetsliv

Till dessa omraden ar olika
indikationsmatt kopplade till som
namnderna ansvarar for att
kontinuerligt félja upp.
Indikationsmatten ar inte en del i
personalstrategin da strategin ar
langsiktig men indikationsmatten kan
tankas férandras med tiden. Daremot
har kommunen mal fér
arbetsmiljdarbetet som ar ett krav
enligt lagstiftningen for systematiskt
arbetsmiljdarbetet. Dessa mal ska
ocksa féljas upp pa namndniva.

Mal foér arbetsmiljéarbetet i
Olofstroms kommun



e Frémja en halsosam livsstil och 6ka
frisknarvaron

e Forebygga ohélsa och minska
sjukfranvaron

e Minimera arbetskadorna

e Oka trivsel, samarbete, engagemang
och delaktighet pa arbetsplatserna for
samtliga medarbetare

Indikationsmatt
Kompetensférsorjning och
Rekrytering
e Andel tjanster som annonseras i
sociala medier
e Andel chefer som har utbildats i
kompetensbaserad rekrytering
e Antal bes6k pa massor/skolor och ar
¢ Antal examensarbeten genomférda pa
kommunen/ar
e Andel tillsvidareanstéllda i férhallande
till visstidsanstallda inom kommunens

bristyrken

¢ Antal férmaner som kommunen
erbjuder

e Procent av medarbetare som utnyttjar
férmanerna

e Ingangsléner i kommunen i jAmférelse
med grannkommunerna

e Snittldnen for respektive befattning

e Andel nyanstallda som anser sig ha
fatt en god introduktion till sin nya
arbetsplats

e Procentandel genomférda RUS-
samtal/ar

e Antal medarbetare som ar néjda med
sitt RUS-samtal
Personalomséttning
Andel medarbetare som ar ndjd med
sin kompetensutveckling

e Chefens anstallningstid i nuvarande
tjanst

e Antal genomfdrda HR-utbildningar och
antal chefer som genomgatt
utbildningarna

Indikationsmatt Jamstéalldhet och
mangfald

e Koénsférdelning totalt och chefsniva

e Aldersférdelning totalt och chefsniva

e Antal chefer utbildade i
jAmstalldhetsintegrering
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e Andel medarbetare med
heltid/deltidstjanster
e Genomsnittlig sysselséattningsgrad

Indikationsmatt Ett hallbart

arbetsliv

e  Frisknarvaro

¢ Medarbetarundersékningen- Hallbart
Medarbetar Engagemang (HME)

¢ Andel nya chefer som genomgatt
rehabiliteringsutbildning

¢ Andel nya chefer som genomgatt
utbildning i salutogent ledarskap

D& vi sedan flera &t tillbaka arbetar med
LEAN och med var vardegrund ar det
viktigt att detta & som en Rosa trad
genom allt arbete vi gér paA kommunen och
att det ocksa érligen foljs upp.
Medarbetarundersékningen ar ett I1ampligt
tillfalle att aven félja upp detta. Darfér har
en fragor kring LEAN och Vardegrunden
lagts till.

“Jag upplever att jag arbetar med stdndiga
férbéttringar (lean) i mitt dagliga arbete”

Pa fragan om Lean(standiga férbattrignar)
svarade ar resultatet 4,0, d.v.s. att vara
medarbetare i snitt upplever att det
stdmmer f6r dem. Detta ar bra, men kan
bli &nnu battre.

"Jag efterlever kommunens véardegrund
Mod, Engagemang, Delaktighet och
Kvalitet i mitt dagliga arbete”

Pa denna fraga var resultatet 4,2 och det
kan tolkas som att vi &r relativt starka pa
detta, att vardegrunden ar val inarbetat,
men for att inte tappa detta kraver det att
det ar naturlig del i det dagliga arbetet och
standigt paminns om.



Olofstroms kommuns bolag

Sammanstalld redovisning

Férutom kommunen bedriver kommunala
bolag kommunal verksamhet. Den
sammanstallda redovisningen visar det
totala atagandet och resultatet som
kommunen har oavsett verksamhetsform.
Koncerntanken innebar att kommunen har
saval ett ekonomiskt som ett
verksamhetsmassigt ansvar for de
kommunala bolagen.

Syftet med den sammanstallda
redovisningen &r att ge en samlad bild av
kommunens ekonomiska resultat och
stallning oavsett verksamhetsform.
Balansrékning och resultatrékning har
darfér upprattats for hela
"kommunkoncernen” fér redovisningsaret
2016. Kortfattade beskrivningar av
bolagens verksamheter redovisas.

Konsolideringen ar utférd enligt
férvarvsmetoden och elimineringar har
gjorts av vasentliga poster i kommunens
och respektive bolags resultat- och
balansrakningar. Nagon vasentlig
avvikelse fran kommunens
redovisningsprinciper foreligger inte
avseende redovisningen. Samtliga bolag
som ar upptagna i den sammanstallda
redovisningen &ags direkt eller indirekt till
100 % av kommunen.

Organisationsstruktur
Kommunen &r &gare till samtliga aktier i:

* Holje Holding AB
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Holje Holding AB ar agare till samtliga
aktier i:

= Olofstroms Néringsliv AB

=  Olofstrdmshus AB

= Olofstroms Kraft AB

Olofstréms Kraft AB &ger samtliga aktier i:

=  Olofstroms Kraft Nat AB
=  Olofstréoms Kabel-TV AB
= Olofstrdms Energiservice AB.

Olofstrdms Energiservice AB innehar
hélften av aktierna i intresseféretaget
Klavben AB (Resterande 50 % av aktierna
ags av e-on).

Olofstrédms Kraft ager dven 25 % av Skane
Blekinge Vattentjanst som ar ett
gemensamt driftbolag vars uppgift ar att
drifta VA-anlaggningarna i Bromdlla,
Olofstrém, Osby och Ostra Géinge.

Férutom de bolag som redovisas i den
sammanstallda redovisningen ar
Olofstrdms kommun delégare i féljande
bolag och medlem i uppréknade

kommunalférbund:

Bolag Andel
Vastblekinge Milj6 AB 25,0 %
Inera AB

Kommunalforbund

Kommunen &r medlem i féljande
kommunalférbund:

Raddningstjansten i Vastra Blekinge
Kommunsamverkan Cura Individutveckling
Miljéférbundet i Blekinge Vést

Region Blekinge

Sydarkivera



Koncernorganisation for

2017-12-31

Olofstroms kommun 2017-12-31

[

Ovriga deldgda AB
och Kommunalférbund

|

OLOFSTROMS
KOMMUN

Holje Holding AB

|

[

Olofstroms Naringsliv AB

[

Olofstroms Kraft AB

|

|
Olofstromshus AB

[
Olofstroms Kraft Nat AB

Information om bolagens
verksamheter

Holje Holding AB

Bolaget bedriver handel och forvaltning
av fast och 16s egendom, jamte darmed
forenlig verksamhet.

Olofstroms Naringsliv AB

Bolaget agnar sig at uthyrning av lokaler
samt bedriver naringslivsbeframjande
konsult- och utvecklingsverksamhet
jamte darmed forenlig verksamhet.

Olofstromshus AB

Bolaget ska forvarva, aga, salja och for-
valta fastigheter samt uppféra bostader,
affarslagenheter och kollektiva anordningar.
Syftet med verksamheten ar att svara for
forsorjningen av bostader och lokaler i
kommunen.

Olofstroms Kraft AB

| bolaget har all personal i Kraftbolags-
koncernen sin anstallning.

| bolaget bedrivs produktionsanlaggningar
for varme, atervinning av varme och
andra till energiomradet hérande anlagg-
ningar samt att distribuera varme och

|

Olofstroms Kabel-TV AB
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Olofstrdms Energiservice AB

Klavben AB
Delagt 50 %

50 % Sydkraft
Hydropower AB

andra former av ledningsbunden energi.
Bolaget bedriver aven va-verksamhet och
entreprenadverksamhet inom
anlaggningssektorn. Bolaget ager aven
infrastrukturen for bredband i kommunen
och upplater fibernat till bland annat
Olofstroms Kabel-TV AB.

Olofstroms Kraft Nat AB

Bolaget ar ett renodlat natbolag vars
huvudsakliga verksamhet bestar i att
transportera elenergi fran olika leveran-
torer till kunderna pa ett sa kostnads-
effektivt satt som majligt.

Olofstroms Energiservice AB

Den huvudsakliga verksamheten for
bolaget ar att bedriva handel med och
produktion av vattenkraftbaserad elenergi.
Intressebolaget Klavben AB bedriver
motsvarande verksamhet.

Olofstroms Kabel-TV AB

Bolagets verksamhet ar att via kabel

och bredband distribuera och producera
sandningar till mottagare inom Olofstréms
kommun. Natet ar till stora delar tillgang-
ligt for datakommunikation éver internet.



Olofstroms kommun -
organisation 2017-12-31

Kommunfullméaktige
49 ledamaoter

Revisionen
5 ledaméter

Valnamnd
5 ledaméter

Valberedning
7-11 ledamoter

— Overférmyndare

Krisledningsnamnd
5 ledaméter

Kommunstyrelse
13 ledamoter

Arbetsutskott
— 5 ledamoéter

Personalutskott
5 ledamoéter

Kommunalférbund

- Kommunalférbundet Cura Individutveck-
ling ansvarar primart for institutionsvard
inom det sociala omradet samt motta-
gande av ensamkommande barn.

- Region Blekinge ansvarar for regional
utveckling och samordning samt kollektiv-
trafik och fardtjanst.

- Raddningstjansten Vastra Blekinge ar
ett kommunalférbund med tre medlem-
skommuner: Olofstrém, Sélvesborg och
Karlshamn

- Miljéférbundet arbetar med tillsyn och
kontroll for att alla i medlemskommunerna
ska leva i en frisk och halsosam milj.

Bolag

Holje Holding AB

- Olofstromshus AB ar ett helagt bolag
som ansvarar fér de av kommunen égda
lagenheter och lokaler

- Olofstroms Naringsliv AB ar ett helagt
bolag som ansvarar for att utveckla och
starka naringslivet samt lokal-uthyrning.

- Olofstroms Kraft AB ar ett helagt bolag
som ansvarar for elnat, fjarrvarme,
bredband m m. SBVT, &r ett driftbolag
for vatten och avlopp som delvis ags av
Olofstroms Kraft

- Vastblekinge Miljé AB ar ett delagt bolag
ansvarar for renhallningsverksamhet

Kommunlednings-
forvaltning

Byggnadsnamnd
tillika Trafiknamnd
9 ledamdéter

Socialnamnd
11 ledamoter

Utbildningsnamnd
11 ledamoter

Kultur- och
fritidsnamnd
9 ledaméter
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Kost & stadservice

- Lokalvard

- Kostproduktionsservice
Samhallsutveckling

- Hallbar utveckling

- Planering och statistik

- Kommunikation och marknadsféring

- EU-samordning

- Besdkssamordning

- Webb

-GIS

- Bygglov och markférsoérjning
- Detaljplaner

- Kommunikationer

- Gator och vagar

- Park och skog

- Krissamordning

- Konsumentvagledning
- Integration

Administrativ avdelning

- Arendeberedning och arkiv
- Kontorsservice

- Valadministration

- Véaxel

Ekonomiavdelning

- Upphandling

- Ekonomisk planering och
uppfdljning

- Bokforing, utbetalningar m.m.

HR avdelning
- Overgripande personalfragor

- Loner, skatteredovisning m.m
1T
- IT-samordning

Bygglov
Trafik

Socialforvaltning
Aldreomsorg
Funktionsstod

Psykiatri
Bostadsanpassning
Kommunal hemsjukvard
Individ- och familjeomsorg
Arbete och férsoérjning

Utbildningsforvaltning
Barnomsorg och fritidshem
Grundskola
Gymnasieskola

KomVux

Musikskola

Kultur- och fritidsférvaltning
Bibliotek

Badhus

Ungdomsgard

Arrangemang
Foreningskontakter
Lotteritillstand



Bokslutsresultat 2017 - koncernen
(Resultat efter finansiella poster i kkr)

Bolag

Arsredovisning 2017

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

Olofstréms kommun 4 866 33377
Holje Holding 7 328 -4 459
Koncernjustering anteciperad utdelning -12000 0
Olofstréms Kraft AB 10 377 7770
Olofstréms Kabel-Tv AB 1424 3271
Olofstréms Energiservice AB -2422 -3 467
Olofstréms Kraft Nat AB 24 145 23502
Olofstrdms Néaringslivsbolag AB 32 18
Olofstrémshus AB 4780 4090
Koncernjustering utdelningar -3 000 -3 000
Ovriga koncernjusteringar* 1 363 1 366
Summa resultat efter 36 893 62 468
finansiella poster

Aktuell skatt 0 0
Uppskj skatt m m ** -6 332 -6 330
Koncernens nettoresultat 30 561 56 138

* Avser reavinst vid skapande av akta koncern
** Avser uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner
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Verksamhetens externa kostnader

Arsredovisning 2017

Tkr

2017 2016
Inventarier, material, konsulttjanster och transfereringar
Material och inventarier 6173 4 666
Bidrag till enskilda 5578 6 563
Bidrag till féreningar m fl 10 161 9 304
Assistansersattning till Férsakringskassan 8 328 8 068
Husbyggnadsentreprenader 900 1807
Ovriga entr. och kép av verks. av ftg, kommuner mf| 148 293 137 565
Summa 179 433 167 974
Personalkostnader
Bruttolén exkl dvertid 462 577 427 549
Overtid 3 090 3625
Fylinadstid 2 447 2 391
Personalomkostnader 153 564 141 303
Arbetsmarknadsatgarder 10 896 8 046
Arvoden 4 350 4 280
Ovrigt 8 409 8 651
Summa personalkostnader 645 332 595 845
Ovriga verksamhetskostnader
Lokal- och markhyror fastighetsservice 80 191 73160
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 10 133 10 010
Bransle, energi och vatten férbrukningsavgifter 2793 2678
Bocker och undervisningsmaterial 4 582 4410
Livsmedel och fardiglagad mat 16 331 15 488
Reparation och underhall av inventarier 1823 1426
Databehandling 10 273 9 146
Tele- och datakommunikation 3318 2 990
Foérbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 18 498 22 407
Transporter, resor mm 3 141 2 849
Annonsering, reklam, information o dyl 1 061 1238
Forsakring, riskkostnader och skatter 1547 1 599
Bokfort varde pa avyttrade tillgangar 2570 1377
Summa ovriga verksamhetskostnader 156 260 148 778
Summa verksamhetens externa kostnader 981 024 912 596
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. Arsredovisning 2017
Olofstroms kommun

Sa har anvands en "kommunal" hundralapp

Mkr

Red. Budget % Red. % Foérandr.

1701 1701 1601 i %

-1712 -1712 Period  -1612 Period

Aldreomsorg 200,7 2052 26,4 197,7 29,0 -9,0
Grundskola 135,6 126,7 17,7 118,7 17,4 1,7
Funktionsstdd 107,3 102,4 14,0 101,8 14,9 -6,0
Forskola och barnomsorg 78,7 75,7 10,3 64,6 9,5 8,4
Gymnasieutbildning 59,8 51,8 7,8 55,5 8,2 -4,9
Flyktingverksamhet 0,2 7,3 0,0 27,6 -41  -100,0
Infrastruktur t ex gator och
vagar 36,1 34,2 4,7 33,2 49 -41
Individ- och familjeomsorg exkl.
ekonomiskt bistand 31,9 29,6 4,2 29,8 4.4 -4,5
Fritidsverksamhet 28,0 27,6 3,7 24,9 3,7 0,0
Kulturverksamhet 21,2 22,2 2,8 20,6 3,0 -6,7
Politisk verksamhet 13,1 13,2 1,7 11,9 1,8 -5,6
Arbetsmarknadsatgarder 10,5 12,7 1,4 9,6 1,4 0,0
Raddningstjanst 9,7 9,6 1,3 9,3 1,4 -7,1
Ekonomiskt bistand 7,2 8,7 0,9 7,4 1,1 -18,2
Kommunikationer 7,2 6,7 0,9 6,6 1,0 -10,0
Vuxenutbildning 7,3 6,1 1,0 6,5 1,0 0,0
Ovrigt 6,3 8,0 0,8 5,5 1,0 -20,0
Milj6- och héalsoskydd 3,1 3,1 0,4 2,7 0,4 0,0
SUMMA 764,1 750,8 100,0 678,7 100,0

Fordelningen av den kommunala hundralappen bygger fran och med arsredovisningen fér 2016
pa SCB-statistik som kommunen lamnar i rdkenskapssammandraget den sk RS-statistiken.
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Investeringsbudgetens
avrakning per namnd

Arsredovisning 2017

Aterstar av

Helarsbudget| Redovisning| helarsbudget

inkl. TA| 2017-12-31 inkl TA

Kommunstyrelsen 87 682 35176 52 506
Kultur- och fritidsnAmnden 667 196 471
Utbildningsnamnden 2 051 1074 977
Socialndmnden 1 300 1615 -315
Summa totalt: 91 700 38 060 53 640
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Faktauppgifter och nyckeltal

Olofstroms Kommun
Arsredovisning 2017

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Faktauppgift 2013 2014 2015 2016 2017
Antal invanare, skatteintikter och kostnader
Antal invanare 31 december * (styr kostnadsutjamning) 12 902 13 031 13 170 13 417 13 482
Paverkar kostnadsutjdmning ar: 2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare 1 november (styr skatteintikter och generella
statsbidrag) 12 902 13 035 13 138 13 338 13 476
Paverkar skatteintikter ar: 2016 2017 2018 2019 2020
Paverkar generella statsbidrag ar: 2014 2015 2016 2017 2018
Utdebitering, kr/skattekrona 22,16 22,16 22,16 22,16 22,16
Skatteintikter och generella statsbidrag, mkr 638,8 649,0 663,5 703,1 760,8
Verksamheternas nettodriftkostnader ** 634,9 646,2 658,2 678,7 764,1
Nettodriftkostnadernas andel av skatteintikter och generella
statsbidrag (exklusive finansnetto) 99,4% 99,6% 99,2% 96,5% 100,4%
Antal anstillda (tillsvidareanstillda) 985 986 1024 1099 1131
Budgetavvikelse nettodriftkostnader 0,5 -7,1 =227 -23,4 13,3
(-=ldgre kostnader 4n budgeterat)
Tillgangar
Tillgdngar, mkr 489,5 5229 601,4 614,2 604,2
Tillgangar per invanare, kr 37940 40 127 45 664 45778 44 815
Likvida medel, mkr 76,9 48,3 1214 70,1 59,3
Likvida medel per invanare, kr 5 960 3707 9218 5225 4 398
Skulder, eget kapital och pensionsatagande
Skulder, mkr 115,8 154,2 2173 197,0 183,0
Hirav langfristiga lan 0 0 35 35 35
Skulder per invanare, kr 8975 11 833 16 500 14 683 13574
Pensionsskuld i balansrikningen, mkr 41,6 54 41,1 42.4 43,7
Pensionsatagande upptaget som ansvarsforb., mkr 384.,4 307,5 297.6 285,2 280,3
Totalt pensionsatagande per invanare, kr 33018 27742 25 718 24 417 24 032
Eget kapital, mkr 353,3 352,6 368,5 401,9 406,8
Foriandring av eget kapital, mkr 8,9 -0,7 15,9 33,4 4,9
Likviditetsmatt
Kassalikviditet 66% 31% 67% 43% 43%
Likviditetsdagar *** 34 20 50 23 19
Balanslikviditet 125% 79% 109% 102% 102%
Rorelsekapital, mkr 28,7 -32,9 16,6 3,5 33
Ovriga nyckeltal
Soliditet 72% 67% 61% 65% 67%
Soliditet inkl. pensionsétagande (ansvarsforb.) * -6% 9% 12% 19% 21%
Lénefinansieringsgrad 0% 0% 9% 8% 8%

Se forvaltningsberittelsens finansiella analys for fler nyckeltal samt definiation och analys av dessa

* Befolkningen per 2017-12-31 dir dnnu prelimindir och kommer att uppdateras sa snart SCB:s siffror dir klara

** Beloppet for 2014 har rensats fran resultatpaverkan av partiella inlosendet av pensionsforpliktelser om 69,2 mkr

w4k [ikviditetsdagarna har riknats om (iven for jamforelsedr) for att inte justeringar och interna omforingar ska medrdknas
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Olofstroms kommun

Resultatrakning
Mkr

Arsredovisning 2017

Koncernen Kommunen
Resultat Resultat| Resultat Resultat Budget
2017 2016 2017 2016 2017
Verksamhetens intakter Not 1 497,6 489,5 2497 256,3 194,4
Verksamhetens kostnader Not2 -1116,6 -1039,1 -981,0 -912,6 -916,9
Varav pensionskostnader Not 3 -48,2 -46,2 -42,3 -38,4 -38,3
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 4 -83,6 -71,3 -32,8 -22,4 -28,3
Verksamhetens nettokostnader -702,6 -620,9| -764,1 -678,7 -750,8
Skatteintakter Not 5 581,0 559,8 581,0 559,8 578,3
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 179,8 143,3 179,8 143,3 176,3
Finansiella intakter Not 7 3,3 4.6 8,7 9,6 8,5
Finansiella kostnader Not 8 -24.6 -24,3 -0,5 -0,6 -0,6
Resultat efter finansiella poster 36,9 62,5 4,9 33,4 11,7
Uppskjuten skatt -6,3 -6,3 - -
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 - -
Arets resultat 30,6 56,2 4,9 33,4 11,7
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Olofstroms kommun

Arsredovisning 2017

Balansrakning
Mkr
Koncernen Kommunen
Utg Balans Utg Balans| Utg Balans Utg Balans
171231 161231 171231 161231

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 9 7,3 7,0 - -
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 10 872,9 794.5 281,4 218,5
Pagaende investeringar Not 11 28,6 118,8 12,9 72,1
Maskiner och inventarier Not 12 5424 505,3 12,8 12,3
Summa 1443,9 1418,6 307,1 302,9
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 11,0 11,2 145,8 145,8
Summa anlaggningstillgangar 1 462,2 1 436,8 452,9 448,7
Omsattningstillgangar
Exploateringsverksamhet o ravaror Not 14 16,0 14,8 15,1 13,6
Fordringar Not 15 111,0 126,1 76,9 81,8
Kassa och bank Not 16 115,0 102,8] 59,3 70,1
Summa omsiattningstillgangar 242,0 243,7 151,3 165,5
Summa tillgangar 1 704,2 1 680,5 604,2 614,2
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Ingéende varde 402,4 346,2 401,9 368,5
Avrets resultat 30,6 56,2 4,9 33,4
Summa eget kapital Not 17 433,0 402,4 406,8 401,9
Avsattningar
Avsattning for pensioner Not 18 22,2 24,2 14,4 15,3
Avsattningar for skatter Not 19 67,9 61,6] 0,0 0,0
Summa avsiéttningar 90,1 85,8 14,4 15,3
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 9541 954,1 35,0 35,0
Kortfristiga skulder Not 21 227,0 238,2 148,0 162,0
Summa skulder 1181,1 1192,3 183,0 197,0
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 1 704,2 1 680,5 604,2 614,2
Panter och ansvarsforbindelser Koncernen Kommunen

Utg Balans Utg Balans] Utg Balans Utg Balans

171231 161231 171231 161231

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna Not 22 280,3 285,2 280,3 285,2
Ovriga ansvarsférbindelser Not 23 61,1 62,6 980,0 981,5
Summa panter och ansvarsforbindelser 341,4 347,8 1 260,3 1 266,7
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Olofstroms kommun

Kassaflodesanalys
Mkr

Arsredovisning 2017

Koncernen

2017 2016 2017 2016
Lopande verksamhet
Resultat fore finansiella poster 58,2 82,2 -3,3 244
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 4 83,6 71,3 32,8 22,4
Avséttning fér pensioner Not 18 -2,0 -0,8 -0,9 -0,4
Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 24 1,0 3,4 0,1 -0,4
Summa 140,8 156,1 28,7 46,0
Erhallen ranta 0,8 1,1 3,2 3,2
Erhallna utdelningar Not 7 2,5 3,4 5,5 6,4
Erlagd rénta -24,5 -24,3 -0,5 -0,6
Betald skatt -0,3 0,4 0,0 0,0
Kassaflode fran l6pande verksamhet 119,3 136,7 36,9 55,0
fore forandring i rorelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Foréndring fordringar 15,5 -26,4 4,9 -15,9
Forandring kortfristiga skulder -12,0 -20,1 -15,3 -18,4
Féréndring exploateringsfastigheter Not 25 -1,5 -1,4 -1,5 -1,4
Kassaflode fran l6pande verksamhet 121,3 88,8 25,0 19,3
Investeringsverksamhet Not 26
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -0,4 -0,3 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -109,8 -159,7 -36,7 -70,7
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -1,6 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,9 0,1 0,9 0,1
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,3 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -109,1 -161,2 -35,8 -70,6
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering pa lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Lamnat aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kassaflode 12,2 -72,4 -10,8 -51,3
Likvida medel vid arets borjan 102,8 175,2 70,1 121,4
Likvida medel vid arets slut 115,0 102,8 59,3 70,1
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Olofstroms kommun
Noter till Resultatrakning

Mkr
Koncernen Kommunen
Resultat Resultat] Resultat Resultat Budget
Jan-Dec
2017 2016 2017 2016 2017
Not 1 Verksamhetens intédkter
Namndernas totala intakter 336,6 342,0 336,6 342,0 271,5
Avgar interna intakter -84,0 -83,0 -84,0 -83,0 -74,9
Avgar PO-palagg facklig tid och foretagshéalsovard -2,9 -2,7 -2,9 -2,7 -2,2
Summa intékter i koncernbolagen 465,8 4525 - - -
Avgar koncerninterna intakter -217,9 -219,3 - - -
Summa externa intékter 497,6 489,5 2497 256,3 194,4
Not 2 Verksamhetens kostnader
Né@mndernas totala kostnader -1 054,9 -988,4 -1 054,9 -988,4 -982,0
Avgar interna kostnader 84,0 83,0 84,0 83,0 74,9
Avgar kalkylerad pensionskostnad 33,8 31,2 33,8 31,2 30,1
Férandring semesterléneskuld -2,7 -1,8 -2,7 -1,8 -1,5
Foréndr. skuld okompenserad 6vertid 0,1 -0,2 0,1 -0,2 -0,1
Pensionskostnader exkl. utbetald pens. -24,6 -22,7 -24,6 -22,7 -23,6
Pensionskostnader utbetald pension -17,7 -15,6 -17,7 -15,6 -14,7
Personalomkostnadsdifferens 1,0 1,9 1,0 1,9 0,0
Ravaror och férnddenheter i koncernbolagen -117,2 -13,6 - - -
Ovriga externa kostnader i koncernbolagen -147,4 -261,2 - - -
Personalkostnader i koncernbolagen -71,7 -70,8 - - -
Ovriga rérelsekostnader -17,2 -0,2 - -
Avgar koncerninterna inkép 217,9 219,3 - - -
Summa externa kostnader -1116,6 -1 039,1 -981,0 -912,6 -916,9
Not 3 Pensionskostnader
Utbetalda pensioner (kostnadsfors) -18,2 -16,0 -17.,5 -15,2 -14,5
Pensionskostnader exklusive utbetalningar -4,5 -6,0 -0,3 -0,4 -0,2
Avgiftsbestamd AP, dvs individuell del -20,8 -18,9 -20,8 -18,9 -19,8
Loneskatt pa pensionskostnader -5,7 -5,9 -4,7 -4,5 -4,8
Skuldférandring inkl. OK-SAP 0,8 0,5 0,8 0,5 0,8
Loneskatt pa skuldférandring 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa pensionskostnader -48,2 -46,2 -42,3 -38,4 -38,3
Not 4 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivning pa byggnader/tekniska anl. -35,9 -34,1 -19,7 -18,8 -21,2
Avskrivning pa maskiner/inventarier -36,8 -35,7 -2,2 -2,2 -2,1
Avskrivning pa immateriella anlaggningtillgangar 0,0 -0,1 = - -
Nedskrivningar/utrangeringar -10,9 -1,4 -10,9 -1,4 -5,0
Summa avskrivningar -83,6 -71,3 -32,8 -22,4 -28,3
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Koncernen Kommunen
Resultat Resultat] Resultat Resultat Budget
Jan-Dec

Not 5 Skatteintakter 2017 2016 2017 2016 2017
Kommunalskatt, prel. manatliga inbet. 583,0 561,9 583,0 561,9 582,3
Justering for fdregaende ar slutavrakning 0,7 0,6 0,7 0,6 0,0
Prognos for innevarande ar slutavrékning 2,7 -2,7 -2,7 2,7 -4,0
Summa skatteintékter 581,0 559,8 581,0 559,8 578,3
Not 6 Generella statsbidrag och utjagmning
Inkomstutjamning 146,5 132,6 146,5 132,6 142,3
Kostnadsutjamning -35,1 -31,5 -35,1 -31,5 -34,2
Regleringsbidrag/avgift -0,1 -0,4 -0,1 -0,4 0,1
LSS-utjdmning 9,1 11,3 9,1 11,3 9,4
Kommunal fastighetsavgift 18,3 18,3 18,3 18,3 18,2
Generella bidrag fran staten 41,1 13,0 41,1 13,0 40,5
Summa statsbidrag och utjamning 179,8 143,3 179,8 143,3 176,3
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 2,5 3,4 515 6,4 5,6
Borgensavgifter - - 2,8 2,8 2,8
Ovriga rantor 0,2 0,7 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,6 0,5 0,4 0,4 0,1
Summa finansiella intakter 3,3 4,6 8,7 9,6 8,5
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader lan -23,7 -23,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader, pensioner -0,5 -0,2 -0,2 -0,2 -0,4
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -1,1 -0,3 -0,4 -0,2
Summa finansiella kostnader -24,6 -24.3 -0,5 -0,6 -0,6

55



Olofstroms kommun
Noter till Balansrakning
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Mkr
Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
171231 161231 171231 161231

Not 9 Immateriella anléggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 8,1 9,4 - -
Arets aktiverade utgifter 0,4 0,3 = -
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 - -
Omklassificering 0,0 -1,6 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsv. 8,5 8,1 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -1,1 -1,0 = -
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,2 -1,1 - -
Utgaende bokfort varde 7,3 7,0 - -
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarden 1 486,0 1 468,4 516,5 509,0
Omeklassificeringar fran pagaende 98,7 4,8 68,3 4,8
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets aktiveringar 26,7 12,9 25,5 2,8
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets forsaljningar -0,5 -0,1 -0,5 -0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsv. 1610,9 1486,0 609,8 516,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -581,5 -547,3 -279,4 -260,5
Omklassificeringar till nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -35,8 -34,2 -19,7 -18,9
Avrets forsaljiningar 0,2 0,0 0,2 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -617,1 -581,5 -298,9 -279,4
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -110,0 -109,3 -18,6 -17,9
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar fran avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets forsaljiningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar -10,9 -0,7 -10,9 -0,7
Utgaende nedskrivningar -120,9 -110,0 -29,5 -18,6
Utgaende bokfort varde 872,9 794,5 281,4 218,5
Specifikation av mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Mark 60,2 62,1 22,3 19,7
Verksamhetsfastigheter 223,1 163,6 194,5 134,3
Publika fastigheter (gator, parker m m) 56,5 55,2 56,5 55,2
Fastigheter for annan verksamhet 533,1 513,6 8,1 9,3
Summa 872,9 794,5 281,4 218,5
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
171231 161231 171231 161231

Not 11 Pagaende investeringar
Ingaende anskaffningsvarde 118,8 27,7 72,1 13,0
Justering av ing&dende anskaffningsvéarde 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Omklassificeringar fran pagaende -119,7 -6,8 -68,3 -4,8
Avrets investeringar 58,5 102,6 38,1 68,6
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aktiveringar -29,0 -4.4 -29,0 4.4
Utgaende anskaffningsvarde 28,6 118,8 12,9 72,1
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 931,6 897,0 35,3 34,3
Omklassificeringar fran pagaende 20,3 1,9 0,0 0,0
Omklassificeringar -1,7 0,0 = -
Utrangeringar -5,3 -15,5 -0,1 -0,2
Avrets investeringsutgifter 55,3 48,6 3,5 1,6
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljiningar 1,2 -0,4 1,2 0,4
Utgaende ack. anskaffningsvarden 999,0 931,6 37,5 35,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -421,0 -400,3 -23,0 -21,2
Omklassificering till nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 1,7 0,0 - -
Utrangeringar 2,8 14,4 0,1 0,2
Arets avskrivningar -36,3 -35,3 2,2 -2,2
Avrets forsaljiningar 0,4 0,2 0,4 0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -452,4 -421,0 -24,7 -23,0
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -11,6 -11,6 0,0 0,0
Utrangering 1,6 0,0 0,0 0,0
Omklassificering till avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar -10,0 -11,6 0,0 0,0
Uppskrivningar
Ingaende uppskrivningar 6,3 6,7 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar pa uppskrivet belopp -0,5 -0,4 0,0 0,0
Utgaende uppskrivningar 5,8 6,3 0,0 0,0
Utgaende bokfért varde 542,4 505,3 12,8 12,3
Not 13 Finansiella anléggningstillgangar
Aktier och andelar i kommunens koncernféretag - - 137,5 137,5
Andelskapital i Kommuninvest ek. férening 4.3 4.3 43 4.3
Ovriga aktier och andelar 3,4 3,3 1,5 1,5
Forlagslan till Kommuninvest 2,5 2,5 2,5 2,5
Ovriga utlamnade lan 0,8 1,1 0,0 0,0
Summa 11,0 11,2 145,8 145,8
Specifikation av Aktier och andelar i koncernftg
Holje Holding AB - - 137,5 137,5
Summa - - 137,5 137,5
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
171231 161231 171231 161231
Not 14 Exploateringsverksamhet/Ravaror och fornédenheter
Bostadsomrade 9,3 6,7 9,3 6,7
Industriomrade 0,7 1,8 0,7 1,8
Vattenforsorjning 51 5,1 51 5,1
Ravaror och férnddenheter 0,9 1,2 - -
Summa 16,0 14,8 15,1 13,6
Not 15 Fordringar
Fakturafordringar 9,6 9,3 6,7 5,8
Varav pa kommunala bolag = - 2,0 1,8
Fordringar pa intressebolag 47 5,2 0,0 0,0
Skattefordringar 1,9 1,3 0,0 0,0
Andra kortfristiga fordringar 3,2 0,2 3,2 0,2
Statsbidragsfordringar 26,7 41,9 26,7 41,9
F-Skatt 7,0 6,3 7,0 6,3
Skattekonto 3,7 3,7 0,4 0,1
Momsfordran 9,8 10,3 6,8 6,7
Férutbetalda kostnader 3,2 3,8 0,5 0,5
Interimsfordringar, leverantérer 13,4 10,9 15,1 10,3
Upplupna intakter 23,6 28,3 10,5 8,9
Beraknade slutavrékningar 2016-2017 (2015) 0,0 1,1 0,0 1,1
Ovriga poster 4,2 3,8 0,0 0,0
Summa Fordringar 111,0 126,1 76,9 81,8
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 115,4 103,0 115,4 103,0
Skuld/Fordran till koncernforetag - - -55,6 -32,3
Skuld/Fordran till intressebolag -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Koncernkonto * 114,9 102,4 59,3 70,1
Ovrigt 0,1 0,4 0,0 0,0
Summa Kassa och bank 115,0 102,8] 59,3 70,1
* Alla underkonton i koncernstrukturen ar egna bankkonton dven om de liggeri en
koncernstruktur. Kommunen bokar endast upp transaktioner gjorda pa kommunens
eget konto. Kommunens andel av koncernkontot &r allts& saldot pa kommunens
eget konto. Kommunen redovisar i sin bokféring alltsa varken fordran eller skuld till
koncernbolagen och tar ingenstans i den egna bokféringen upp bolagens saldon.
Not 17 Eget kapital
Ingéende eget kapital 402,4 346,2 401,9 368,5
Avrets resultat 30,6 56,2 4,9 33,4
Utgaende eget kapital 433,0 402,4 406,8 401,9
Specifikation av eget kapital
Anlaggningskapital
Anlaggningstillgangar 1462,2 1 436,8 452,9 448,7
Anlaggningslan -954,1 -954,1 -35,0 -35,0
Pensionsskuld -22,2 -24,2) -14,4 -15,3
Skatteskuld -67,9 -61,6) 0,0 0,0
Summa 418,0 396,9 403,5 398,4
Rérelsekapital
Omséttningstillgangar 242,0 243,7 151,3 165,5
Kortfristiga skulder -227,0 -238,2 -148,0 -162,0
Summa 15,0 5,5 3,3 3,5
Totalsumma 433,0 402,4 406,8 401,9
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
171231 161231 171231 161231

Not 18 Avsiattning for pensioner
Ingéende avsattning 24,2 25,0 15,3 15,6
Pensionsutbetalningar -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Réante- och basbeloppsférandringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Pensionsskuld till fértroendevalda, férandringar 0,0 0,7 0,0 0,7
Ovrigt -1,1 -0,6 0,0 -0,1
Utgaende avséttning 22,2 24,2 14,4 15,3
varav
- Pensionsbehallning 11,2 9,3 5,3 5,7
- Férmansbestamd alderspension 0,5 3,7 0,1 0,1
- Pension till efterlevande 0,2 0,2 0,2 0,2
- PAKL-pensioner 55 5,7 55 5,7
- OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fértroendevalda PBF/PRF-KL 0,2 0,4 0,2 0,4
- Fértroendevalda OPF-KL 0,4 0,2 0,4 0,2
- Sérskild 16neskatt 4,2 4,7 2,7 3,0
Summa 22,2 24,2 14,4 15,3
Not 19 Avsittningar for skatter
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 50,4 46,4 0,0 0,0
Uppskjuten skatt pa anlaggningstillgangar 17,5 15,2 0,0 0,0
Summa 67,9 61,6 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Ingaende balans 9541 954,1 35,0 35,0
Nya lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering/inlésen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 954,1 9541 35,0 35,0
Specifikation kreditgivare
Kommuninvest 9541 954,1 35,0 35,0
Summa 954,1 954,1 35,0 35,0
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 52,7 54,2 28,4 29,9
Upplupna kostnader
Sociala avgifter 12,1 11,1 11,4 10,9
Semesterldneskuld och dvertidsskuld 34,6 32,5 29,4 27,6
Berédknade sociala avgifter/avtalsférs.avg. pa ovan 12,3 11,6 11,6 10,9
Pensionskostnader inkl. sarskild I6neskatt 29,9 27,2 29,3 27,1
Upplupna réntekostnader 8,3 8,2 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader 20,8 22,2 10,0 9,9
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
171231 161231 171231 161231

Forutbetalda intakter 22,3 38,4 11,8 31,1
Varav VA-skuld 7,2 6,5 = -
Ovriga kortfristiga skulder
Preliminarskatt (k&llskatt) 10,0 9,6 9,5 9,1
Moms 3,9 2,9 0,4 0,5
Forskott fran kunder 11,8 12,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 8,3 8,3 6,2 5,0
Summa kortfristiga skulder 227,0 238,2 148,0 162,0
Not 22 Pensionsforpliktelser
Ingéende avsattning 285,2 297,6 285,2 297,6
Forsakring 0,0 0,0 0,0 0
Pensionsutbetalningar -13,7 -12,2 -13,7 -12,2
Rénte- och basbeloppsférandringar 8,6 4.5 8,6 4,5
Séankning av diskonteringsréanta 0,0 -3,7 0,0 -3,7
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 -1,0 0,2 -1,0
Utgaende avsattning 280,3 285,2 280,3 285,2
Aktualiseringsgrad 97,0% 96,0% 97,0% 96,0%
Not 23 Ansvarsforbindelser
Egna hem 0,3 0,3 0,3 0,3
Olofstrom Folkets hus 37,8 38,3 37,8 38,3
Leasingavtal 4,5 54 4,5 54
Ovrigt 0,2 0,2 0,0 0,0
Kommunala bolag
Olofstromshus AB - E 466,1 466,1
Olofstrdms Naringslivs AB - - 25,0 25,0
Holje Holding AB - E 159,5 159,5
Olofstroms Kraft AB - - 268,5 268,5
Vastblekinge Miljé 18,3 18,4 18,3 18,4
Summa ansvarsfoérbindelser 61,1 62,6 980,0 981,5
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Mkr
Koncernen Kommunen

2017 2016 2017 2016
Not 24 Justering av ovriga ej rorelsekapital-
paverkande poster
Utrangering av fastigheter och maskiner 0,9 1,1 0,0 0,0
Salda anlaggningar, exkl expl fast, resultat 0,2 0,0 0,2 0,0
Foéréndring av avsattningar utéver pensioner 0,0 2,7 0,0 0,0
Ovrigt -0,1 -0,4 -0,1 -0,4
Total summa dvriga ej rérelsekapitalpaverkande poster 1,0 3,4 0,1 -0,4
Not 25 Forandring exploateringsfastigheter
Investering -4.1 -2,1 -41 -2,1
Vardeminskning exploateringsfastigheter 1,1 0,0 1,1 0,0
Salda exploateringsfastigheter, resultat 0,4 -0,4 0,4 -0,4
Forsaljningspris exploateringsfastigheter 1,1 1,1 1,1 1,1
Summa -1,5 -1,4 -1,5 -1,4
Not 26 Investeringsverksamhet
Immateriella anlaggningstillgangar -0,4 -0,3 0,0 0,0
Allman markreserv -2,6 0,0 -2,6 0,0
Verksamhetsfastigheter -24.5 -67,5 -24,0 -59,0
Affarsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Publika fastigheter -8,0 -7,7 -8,0 -7,7
Fastigheter for annan verksamhet -6,7 -1,5 0,0 0,0
Maskiner och inventarier -54,7 -49,0 E315) -2,0
Pagaende nyanlaggningar -14,3 -34,0 0,0 0,0
Férandring av investeringar i leverantérsreskontran 1,0 0,0 1,4 -2,0
Summa materiella anlaggningstillgangar -109,8 -159,7] -36,7 -70,7
Finansiella anlaggningstillgangar -0,1 0,0 0,0 0,0
Summa férvarv av anlaggningstillgangar -110,3 -160,0 -36,7 -70,7
Forsiljning av anlaggningstillgangar
Allm&n markreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,9 0,1 0,9 0,1
Verksamhetsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Publika fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter for annan verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,0 0,0 0,0
Summa férsaljning av anlaggn.tillg. 1,2 0,1 0,9 0,1
Totalsumma investeringsverksamhet -109,1 -159,9 -35,8 -70,6
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Tillampade
redovisningsprinciper

Regelverk

Den kommunala redovisningen regleras
av lagen om kommunal redovisning (SFS
1997:614). Darutdver lamnar Radet for
kommunal redovisning anvisningar och
rekommendationer for kommunsektorns
redovisning. Olofstréms kommun bedriver
aven verksamhet genom helagda
aktiebolag samt genom kommunférbund.
For bolagens redovisning finns
rekommendationer fran Redovisningsradet
samt Bokféringsnamnden. For
kommunalférbund géller lag om kommunal
redovisning med tillkommande
rekommendationer. | enlighet med Radet
for kommunal redovisning skall
tillaggsupplysningar lamnas fér hur
tillAmpning sker av vissa principiellt viktiga
rekommendationer. Nedan sker
kommentarer i enlighet med detta. | det fall
nagot helt eller delvis avstiger mot
namnda regelverk kommenteras detta
ocksa.

PO-palagg

Soc.avg. 31,42 %, pensionsavg. 6,83 %,
avtalsférsakr. 0,08 %, ftghélsov. 0,07%,
friskvards 0,26 % och palagg for facklig tid
0,6 % har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspalagg i samband
med I6neredovisningen.
Arbetsgivaravgifter stdms av manadsvis
mot skattedeklaration och
mellanskillnaden till f6ljd av l1agre avgifter
for yngre och aldre bokas da som
personalomkostnadsdifferens i
finansieringen. | personalomkostnads-
differensen ingar ocksa avstamning av
avtalsférsakringarna.

Totalt palagg

Anstéllda med kommunal
kompletteringspension 39,26 %
Timanstallda med kommunal

kompletteringspension 38,93 %
PAN-avtalet, pers. ass. 32,10 %
Foértroendeman 31,42 %
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Sarskild I6neskatt

Léneskatten belastar resultatet arsvis. Den
sarskilda I6bneskatten ingar ocksa i
ansvarsférbindelser, som avser intjanade
pensionert o m 1997.

Anlaggningstillgangar har i
balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar. | investeringspolicyn har
gransen for investeringar dragits vid 1
PBB for byggnadsinvesteringar och 0,5
PBB f6r dvriga investeringar.
Investeringarna aktiveras och skrivs av
varje manadsskifte. Ackumulerade
anskaffningsvarden och ackumulerade
avskrivningar framgar av not 10 och 12 till
balansrakningen.
Anlaggningstillgdngarnas avskrivningstid
satts till berédknad nyttjandetid i enlighet
med KRL 11.1. Rak nominell
avskrivningsmetod har tillampats. For
tillgangar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperiod dar varje
komponents varde uppgar till minst

100 000 kronor tillampas
komponentredovisning.

Leasingavtal redovisas tillsammans med
ansvarsférbindelser i balansrékningen.
Den bedémning som gjorts innebér att de
leasingataganden kommunen har
redovisas som operationell leasing.

Pensionsskulden redovisas enligt den
s.k. blandmodellen, vilket innebéar att
pensioner som intjanats fére 1998 inte
redovisas som skuld eller avsattning i
balansrakningen utan istallet som
ansvarsférbindelse. Utbetalningar
avseende pensionsférmaner som intjanats
fére 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Pensionsférmaner
intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen, dels som s.k.
individuell del som arbetstagarna sjélva
férvaltar och dels f6r den del som avser
I6n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp den s.k.



"FAP:en". Till dessa belopp ska laggas
sarskild I6neskatt.

Sammanstalld redovisning omfattas av
kommunen samt direkt eller indirekt till 100
% av kommunen &gda bolag.
Kommunalférbund ingar i respektive
verksamhets resultat i den man
utbetalningar gjorts under aret.

Ordlista

Avskrivningar
Planméssig vardeminskning av
anlaggningstillgangar.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stallning
pé bokslutsdagen. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital. Skulder
och eget kapital visar hur kapitalet har
anskaffats.

Driftbudgetavrakning

Redovisar faststalld driftoudget per
namnd. Driftboudgetavrékningen innehéller
bade interna och externa poster.

Eget kapital

Visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestéar av tva delar.
Rorelsekapitalet &r skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Anlaggningskapitalet ar skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder, inklusive avséattningar.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet och
som inte ar av sadan typ att de kan
férvantas intraffa ofta eller regelbundet
och uppgar till ett vasentligt belopp.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital som
ar bundet i anlaggningstillgangar.
Internréntan beraknas utifran Sveriges
kommuner och landstings
rekommendation.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants
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under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran
resultatrdkningen som innehaller
kostnader och intakter. Skillnaden mellan
inbetalningar och utbetalningar i drift och
investering, samt férandring av tillgangar
och skulder visar férandringen av likvida
medel.

Tkr = tusentals kronor

Likviditet
Likviditet ar betalningsberedskap pa kort
sikt.

LSS
Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Mkr = miljontals kronor

Nyckeltal

Ett nyckeltal méater férhallandet mellan tva
storheter. Likviditet ar ett exempel pa ett
nyckeltal, se ovan.

Resultatrakning

Resultatrakningen visar arets finansiella
resultat och hur det uppkommit. Den visar
aven férandringen av eget kapital, nagot
som ocksa kan utlasas genom att jamféra
balansrakningen for de tva senaste aren.

SBF
Socialférsékringsbalken

Skulder
Skulder ar dels kortfristiga (skall betalas
inom ett ar) och dels langfristiga.

SOL
Socialtjanstlagen

Tillgangar

Tillgangar ar dels omséattningstillgangar (t
ex kontanter och statsbidragsfordringar),
dels anlaggningstillgangar (t ex
fastigheter, inventarier, aktier och
langfristiga fordringar).
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelsen/KLF

Namndsordforande: Sara Rudolfsson

Foérvaltningschef: Iréne Robertsson

Utfall Utfalll Avvikelse
2017-12-31| 2016-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 1 Kommunstyrelsen
Intakter exkl kapital -127 446| -147 430( -160 153 19 984
Kostnader exkl kapital 197 663 210 251 197 623 -12 587
Kapitalkostnader 32 046 35 965 26 878 -3 919
NETTO: 102 263 98 786 64 347 3477
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 3 605 3 357 3 059 248
Kapitalkostnader 5 5 5 0
NETTO: 3610 3 362 3 065 248
11 Stdd till politiska partier
Kostnader exkl kapital 1040 1 040 775 0
NETTO: 1 040 1 040 775 0
13 Ovrig politisk verksamhet
Intakter exkl kapital -1 234 -1 982 -2 346 748
Kostnader exkl kapital 3 452 4 337 4 637 -885
NETTO: 2218 2 354 2 291 -136
15 Kommunledning
Intakter exkl kapital -14 125 -15916 -14 706 1791
Kostnader exkl kapital 26 355 28 938 28 274 -2 583
Kapitalkostnader 497 378 353 119
NETTO: 12 727 13 400 13 922 -673
16 Kommunledning/personal
Intékter exkl kapital -3 098 -4 354 -3729 1256
Kostnader exkl kapital 10 723 11 965 9 048 -1 242
NETTO: 7 625 7 611 5320 14
17 Tekniska kontoret
Kostnader exkl kapital 819 715 1044 104
Kapitalkostnader 126 0 0 126
NETTO: 945 715 1 044 230
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Utfall Utfalll Avvikelse
2017-12-31| 2016-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfalll Ack utfall
18 Plan och utvecklingsavdelning
Intakter exkl kapital 0 -14 0 14
Kostnader exkl kapital 1 326 1 466 1268 -140
NETTO: 1326 1 451 1268 -125
20 Fysisk o teknisk planering
Intékter exkl kapital -450 -1242 -1612 792
Kostnader exkl kapital 3210 3436 4113 -226
Kapitalkostnader 161 162 218 -1
NETTO: 2 921 2 355 2720 566
21 Markforsorjning
Intakter exkl kapital -160 -3 -1 403 -157
Kostnader exkl kapital 3225 8 465 2 550 -5 240
Kapitalkostnader 589 377 2 087 212
NETTO: 3 654 8 839 3234 -5 185
22 Naringslivsframjande atgarder
Intékter exkl kapital 0 -69 -339 69
Kostnader exkl kapital 6 313 5 358 5019 955
Kapitalkostnader 176 176 181 0
NETTO: 6 489 5 465 4 862 1024
23 Turismverksamhet
Intakter exkl kapital 0 -10 -11 10
Kostnader exkl kapital 643 222 204 421
NETTO: 643 212 193 431
24 Gator, vagar o parkering
Intékter exkl kapital -1 604 -2 255 -1 528 651
Kostnader exkl kapital 12 446 11188 11 871 1258
Kapitalkostnader 6 727 6 795 7107 -68
NETTO: 17 569 15 727 17 450 1 842
25 Parkverksamhet
Intakter exkl kapital 0 -487 -203 487
Kostnader exkl kapital 5235 5166 5149 69
Kapitalkostnader 649 666 627 -17
NETTO: 5884 5 346 5573 538
26 Milj6- o halsoskydd
Intakter exkl kapital -1 253 -971 -975 -282
Kostnader exkl kapital 4 221 3 850 3 405 371
NETTO: 2 968 2 879 2430 89
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Utfall Utfalll Avvikelse
2017-12-31| 2016-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfalll Ack utfall
27 Raddningstjanst
Intakter exkl kapital -697 -851 -784 154
Kostnader exkl kapital 9 357 9 488 9124 -131
NETTO: 8 660 8 637 8 340 23
30 Allméan fritidsverksamhet
Intakter exkl kapital -145 -160 0 15
Kostnader exkl kapital 362 575 0 -213
Kapitalkostnader 6 6 0 0
NETTO: 223 421 0 -198
31 Allmén kulturverksamhet
Kostnader exkl kapital 2 850 2 851 2 501 -1
NETTO: 2 850 2 851 2 501 -1
34 Idrotts- o fritidsanldggningar
Intakter exkl kapital -40 -40 0 0
Kostnader exkl kapital 140 162 0 -22
Kapitalkostnader 41 41 0 0
NETTO: 141 162 0 -21
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Kostnader exkl kapital | 3 389 3 352 3 266 37
NETTO: 3389 3 352 3 266 37
60 Flyktingverksamhet
Intékter exkl kapital -45 836 -58 786 -74 063 12 950
Kostnader exkl kapital 51 993 52 378 54 322 -385
Kapitalkostnader 5 000 10 945 0 -5 945
NETTO: 11 157 4 536 -19 741 6 621
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter exkl kapital 0 0 -60 0
NETTO: 0 0 -60 0
72 Egna férvaltningsfastigheter
Intakter exkl kapital -17 540 -16 277 -16 032 -1 263
Kostnader exkl kapital 0 556 344 -556
Kapitalkostnader 17 540 15 951 15713 1 589
NETTO: 0 231 24 -231
73 Foérhyrda foérvaltningsfastigheter
Intakter exkl kapital -14 -18 -18 4
Kostnader exkl kapital 0 5 4 -5
Kapitalkostnader 14 14 14 0
NETTO: 0 0 0 0
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Utfall Utfalll Avvikelse
2017-12-31| 2016-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfalll Ack utfall
75 Kost
Intakter exkl kapital -25 299 -27 748 -26 784 2449
Kostnader exkl kapital 25734 29 523 27 252 -3 789
Kapitalkostnader 65 48 80 17
NETTO: 500 1 824 547 -1 324
77 Lokalvard
Intékter exkl kapital -13 164 -13 592 -13 274 428
Kostnader exkl kapital 13 164 13616 12 855 -452
NETTO: 0 24 -419 -24
79 Ovrig teknisk service
Intakter exkl kapital -762 -804 -717 42
Kostnader exkl kapital 762 827 747 -65
NETTO: 0 24 30 -24
81 Markférsoérjning o bostadsomraden
Intakter exkl kapital -1 375 -1 213 -904 -162
Kostnader exkl kapital 1120 946 703 174
Kapitalkostnader 96 48 62 48
NETTO: -159 -219 -139 60
83 Kommunikationer
Kostnader exkl kapital 6 026 6 364 5907 -338
NETTO: 6 026 6 364 5907 -338
86 Vatten- o fjarrvarmefdrsoérjning
Kapitalkostnader 0 0 42 0
NETTO: 0 0 42 0
87 Avfallshantering
Intékter exkl kapital -650 -635 -665 -15
Kostnader exkl kapital 153 104 179 49
Kapitalkostnader 354 353 387 1
NETTO: -143 -177 -99 34
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget
Kommunledningsférvaltningens uppdrag
omfattar den politiska ledningen i form av
kommunfullm&ktige och kommunstyrelsen
samt den administrativa ledningen i form
av Kommunledningsférvaltningen. |
forvaltningens budget och ansvarsomrade
ingar bl.a. dvergripande administration,
HR, ekonomi, IT, kost- och stad,
samhallsutveckling i allt fran
dversiktsplanering till offentlig miljo,
samhéllsvagledning, EU-samordning och
integrationssamordning, upphandling,
kommunikation, infrastruktur,
marknadsféring, inflyttning och mark- och
lokalférsérjning. Det ingar aven avgifter till
Region Blekinge, inkluderat bidrag for
kollektivtrafik, bidrag till Folkets hus i
Olofstrédm, anslag till R&ddningstjansten
Vastra Blekinge samt till Milj6férbundet
Blekinge Vast, anslag till
Naringslivsbolaget fér naringslivsprojekt,
overférmyndarens verksamhet liksom
krisledning och beredskap.

Namndsmal

Kommunstyrelsens mal som ar kopplat till
Nara till allt innebar att Olofstrém ska vara
en hallbar kommun samt att kommunen
ska praglas av ett gott bemdtande och hég
tillganglighet.

Nar det géller en hallbar kommun har vi
anvant flera olika indikatorer for att mata
mot malet. Den férsta indikatorn ar att
andelen ekologisk mat arligen ska 6ka.
2016 var den 34,7% men under 2017
sjonk andelen med 0,85 procentenheter
och darmed uppnaddes inte det
férvantade resultatet.

Kommunens koldioxidutslapp &r en annan
indikator som &r kopplat till
hallbarhetsmalet. Denna indikator baserar
sig pa dels de tjansteresor som
kommunkoncernen gér med flyg, dels
drivmedelsférbrukningen fran
fordonsflottan. Vi ska arligen minska

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

utslappsmangden. 2017 uppgick den till
520 ton, vilket var en minskning med 60
ton/11% jamfért med 2016. Det ar framfor
allt dieselanvandningen som gatt ned i takt
med att vi bérjat ga dver till biodieseln/den
fossilfria dieseln HVO.

Var arbetsmiljé mater vi ocksa mot
hallbarhetsmalet och med hjalp av SKL:s
medarbetarenkat "Hallbart
medarbetarengagemang”, narmare
bestamt ledarskapet respektive
medarbetarnas motivation. Fér 2016 fick
kommunen mycket battre resultat jamfort
med 2015 péa bada indikatorer. Det &r
2015 ars varde vi mater oss mot (indextal
73 i bada indikatorerna). Fér 2017 kvarstar
vi pa de hégre nivaerna och bada
indikatorerna &r darmed uppnadda.
Ledarskapsindex ligger pa 79 (ett indextal
hoégre an 2016) och motivationsindex
ligger kvar pa 2016 ars niva, dvs indextal
78.

Den sista indikator som ar kopplad till
hallbarheten ar tryggheten i kommunen
dar malsattningen ar att vara tryggast i
lanet. Trygghetsmétningen anvands som
kalla. Vi nar inte &nda fram — vi delar
andraplatsen med Karlskrona. Det &r en
forbattring jamfért med férra aret och
resultatet i sig visar pa att utvecklingen gar
at ratt hall. Tryggast i Blekinge &r
Karlshamns kommun.

Vad galler tillgéanglighet och bemétande
anvander vi oss av SCB:s
medborgarundersdkning déar vi ska 6ka
tillgangligheten jamfért med 2015 (indextal
63). F6r 2017 ligger vi pa 62 och vi uppnar
darmed inte det férvantade resultatet.

Aven bredbandsutbyggnaden ar kopplad
till tillganglighetsmalet. Nar detta skrivs &r
inte Post- och telestyrelsen fardig med
utrédkningen. Den berédknas vara klar i
mars och en uppdatering gors da i
arsredovisningen.



Kommunstyrelsen har fér det évergripande
malet Barnen i Centrum antagit mal
gallande att kommunen ska vara en
attraktiv boendekommun. Har méter vi mot
tre indikatorer baserat pa SCB:s
medborgarundersdkning:

- bostader i kommunen
(bostadsmdjligheter, utbud av olika typer
av boendeformer samt trivsam
bebyggelse)

- fritidsmaéjligheter (parker, natur, kultur,
sport, friluftsliv, féreningsliv m.m.)

- inflytande.

Nar det géller bostadsindikatorn har denna
fortsatt att sjunka fran indextal 56 (2015)
till 50 fér 2017 (darmed ej uppnatt).
Indikatorn fritidsmajligheter &r daremot
uppnadd (indextal 65 jamfért med 2015
ars varde 64) samt inflytande. Pa den
sistnamnda indikatorn fortsatter den
uppatgaende trenden da vi hamnat pa
indextalet 42 (jAmfort med 2015 ars varde
39).

Pa tredje dvergripande malet Jobb till
1000 har kommunstyrelsen bestamt att
Olofstrém ska vara en kommun som
kannetecknas av ett bra naringslivsklimat.
Vi anvander Svenskt Néringslivs
matningar fér bada indikatorerna; dels
service till féretag, dels féretagens
sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i kommunen. Har ska vi
arligen forbattra snittet samt ligga 6ver
landets snitt. FOr férsta indikatorn ligger vi
fortfarande 6ver Sverigesnittet (3,06), men
sjunkit marginellt jamfért med 2016 ars
varde (fran 3,22 till 3,18). Darmed uppnas
inte det férvantade resultatet. For den
andra indikatorn (om féretagsklimatet)
uppfylls indikatorns kriterier. Vi ligger 6ver
Sverigesnittet (3,36) och har 6kat jamfort
med féregaende ar (fran 3,36 till 3,41).

Ekonomiskt utfall

Utfallet &r 3,5 mkr battre &n budget. Det
positiva resultatet kommer till stérsta delen
fran flyktingverksamhet som star fér 6,6
mkr och uppfylinad flygfaltet 2,4 mkr samt
Gator och vagar 1,8 mkr.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

69

Arsredovisning 2017

Bostadsomrédet p& Ovre strandplan
beraknas — 6 mkr och kosten -1,2 mkr
samt foérséljning mark -1,6 mkr

Arets handelser

Vi har under aret fatt igang
Bemanningsenheten som nu finns
lokaliserad pa Folketshus. Malséattningen
ar att kunna ha en effektiv process fér
vikariehantering och ocksa en process
som stddjer arbetet Heltid som norm som
fullt ut ska vara genomfért i maj 2021.
Syftet ar att genom en mer andamalsenlig
process kunna frigdra tid for ledare och
medarbetare i verksamheterna att lagga
tid pa det som skapar varde for vara
invanare och de som behdver oss. Genom
att skapa tid

Inom ramen fér Heja hélsan har vara
ledare i kommunkoncernen genomgatt
utbildning i halsoframjande ledarskap.

Under varen startade vi upp
kompetensforsdrjningsprojektet som ett
projekt inom verksamhet 60 och med
malséattning att skapa mdjlighet for
nyanlanda akademiker och ocksa
samtidigt ge vara verksamheter extra
bemanning i sina verksamheter under 6
eller 12 manader. En utvardering kommer
att ske efter genomférande, direkt och
efter 12 manader.

Ett nytt intran&t har satts upp, ett intranat
som ska kunna underlatta fér alla
medarbetare och ledare i kommunen
genom mdjlighet att intern kommunikation
pa flera olika satt. Utéver kommunikation
s& ska det ocksa kunna vara latt att ta del
av information och att s6ka de dokument,
rutiner och liknande som behdvs i det
dagliga arbetet.

Antalet invanare 6kar i jamn takt och
ocksa efterfragan pa bostader och pa
tomter fér husbyggnationer. Arbetet pagar
for att kunna bdérja salja tomter pa
Strandplan. Ko fér dessa finns redan.

Underhallsplaner har tagits fram fér de
kommunala verksamheternas lokaler och
férutom ett antal anpassningar och



utbyggnader inom skolans verksamheter
har en helt ny férskola byggts i Vilboken.

Intern kontroll

For uppfdljning av den interna kontrollen
avseende Kommunstyreslens
verksamheter se den finansiella analysen i
férvaltningsberéttelsen.

Framtiden

Under de narmaste aren kommer vi att ha
fullt fokus pa digitalisering/teknikutveckling
da det ar en forutsattning for att vi ska
kunna fortsatta leverera och utveckla bra
service och tjanster, service och tjanster
som svarar mot de férvantningar som
invanarna har.

Verksamhetsutveckling krdver mod och
engagemang men ocksa rutiner och
kompetens. | Olofstrédm har vi valt att
arbeta med lean-filosofin da den fokuserar
pa det som ar vardeskapande fér de vi &r
till fér — och som ocksa bygger pa att
medarbetarnas idéer och férslag tas
tillvara. Vi vill fortsatta implementera
arbetssattet och lara av varandra inom
kommunkoncernen men ocksa vara dppna
for att 1ara av andra och ta tillvara pa aven
andras goda idéer.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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All form av infrastruktur kommer att ha stor
betydelse f6r utveckling de kommande
aren. Det innebar att vi kommer satsa pa
att bidra till att bygga ut fibernat inom hela
det geografiska omradet antingen i egen
regi eller genom stéttning av féreningar
genom samforlaggningar. Vi kommer att
fortsatta arbeta for att Sydostlanken byggs
da jarnvagen kommer att bidra till bade
béttre kollektivtrafik och 6ka
férutsattningar fér svensk exportindustri.

For att mojliggéra nybyggnation av
bostéder och nya etableringar fortsétter vi
arbetet med att planera f6r och exploatera
tomt- och industrimark.
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen/KLF

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson
Budget Ing. Redovisn. Avvikelse| Budget Prognos S:A Avvikelse Status
-17-12-
inkl TA|  nedlagt 31 2017 totaltl kvarst.,  Projekt totalt
PROJEKT 2017 alla ar totalt totalt
112100517 | Utbyggnad av nét, central datakommunikation 800 0 0 800 800 800 800 0 ortsétter -18
115400517 Utbyte av centrala servrar 200 0 0 200 200 200 200 0 ortsétter -18
210100017 Investeringsram for lokaler och maskiner 2775 0 722 2053 2775 0 722 2053 Lépande
210311012 Atgérder for att undvika dversvamning 5294 5706 719 4 575 11 000 4575 11 000 0 -ortsétter -18
210411016 | Oversvamningsatgarder i centrum 5 401 99 0 5 401 5500 5 401 5500 0 “ortsatter -18
220600014 Foérnyelse av styr och regler 137 363 137 0 500 0 500 0 Klart
220700014 Effektiviseringar och férnyelse av ventilation 427 573 224 203 1000 203 1000 0 ortsétter -18
223010416/ Simhallen,yttervaggar 374 26 570 -196 400 0 596 -196 Klart
223010417 Sim o Idrottshallen, pump o byte DUC:ar 110 0 116 6 110 0 116 -6 Klart
223030416 Simhallen, utbyggn av lekland 597 3 0 597 600 597 600 0 ortsétter -18
223210417 Ishallen, sanering eternit o ny yttervagg 485 0 0 485 485 485 485 0 ortsétter -18
223220417 | Ishallen, kompressorer konv t syntetolja 80 0 0 80 80 0 0 80 Klart
223230417 Ishallen, modernisering av vdrmeundercentral 210 0 173 37 210 0 173 37 Klart
223240417/ Ishallen, avfuktare 80 0 86 -6 80 0 86 -6 Klart
223250417 Ishallen, reglercentral kylprocess 80 0 80 0 80 0 80 0 Klart
223260417 |Ishallen, byte vent.anl gamla delen 880 0 0 880 880 880 880 0 -ortsétter -18
223310417 | Brunnsingen Kyrkhult, byte konstgrasmatta 2800 o] 2828 28 2800 0 2828 -28 Klart
223410417 Dannféaltshallen, pumpar o ventilation 150 0 150 0 150 0 150 0 Klart
223510417 Lilla Holje IP nytt takomkladningsrum 170 0 170 0 170 0 170 0 Klart
223910417 Ny konstgrasplan i Olofstrom 6 800 0 563 6237 6 800 6 237 6 800 0 “ortsatter -18
224011817 Centralkoket; fasad, fénster o pumpar 120 0 120 0 120 0 120 0 Klart
225111616 Brgskolan, fasadarbete 250 0 0 250 250 250 250 0 ortsétter -18
225121616 Moduler Brannaregardsskolan 7 145 4947/ 6024 1121 12000 0 10 971 1029 Klart
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225131616 Brannaregardsskolan, atgarder byggkonstruktionsfel 654 2 046 685 -31 2700 0 2731 -31 Klart
225211616 Ekerydsskolan, byte panel 101 209 0 101 310 0 209 101 Klart
225211617 Ekerydsskolan, fasad o fonster 670 0 51 619 670 0 51 619 Klart
225221616 Ekerydsskolan, kdksinredning férskolelokal 80 0 80 0 80 0 80 0 Klart
225221617 Ekerydsskolan, duschrum 140 0 140 140 140 140 0 Avvaktar
225231616 Ekerydsskolan, ventilationsaggregat forskolan 20 236 12 400 0 244 156 Klart
225231617 Ekerydsskolan, datorisering av styrststem 40 0 40 40 0 0 40 Gors ej
225241616 Ekerydsskolan, atgarder byggkontruktionsfel 2409 1771 639 1770 4180 1770 4180 0 -ortsatter -18
225241617 Ekerydsskolan, nya férskolelokaler 3500 0 3 500 0 3500 0 3500 0 Klart
225511617 Hogavang, putsning fasad 160 0 0 160 160 0 0 160 Klart
225521617 |Hogavang, nytt kdk personalrum 70 0 0 70 70 70 70 0 -ortsatter -18
225711616 Kyrkhults skola, byte panel 417 3 382 35 420 0 385 B5) Klart
225711617 Kyrkhults skola, kérbar yta o P-plats 160 0 192 -32 160 0 192 -32 Klart
225721617 Kyrkhults skola, fasad o fénsterbyte 310 0 3 307 310 307 310 0 -ortsatter -18
225731617 Kyrkhults skola, tillbyggnad matsal 1500 0 1 005 495 1 500 0 1 005 495 Klart
225811617 Nordenberg, pumpar och DUC 200 0 189 11 200 0 189 11 Klart
225911616 Vilb skolan, ny vent gymn sal 495 5 0 495 500 495 500 0 -ortsatter -18
225911617 Vilboksskolan, gym.sal byggkonstruktionsfel 2000 0 7 1993 2000 1993 2 000 0 -ortsatter -18
225931616 | Vilboksskolan, atgarder byggkontruktionsfel 337 3763 58 279 4100 279 4100 0 -ortsatter -18
226110317 Brannaregardens forskola, pump o vent 70 0 0 70 70 70 70 0 -ortsatter -18
226120317 Brannaregardens forskola, om- o tilloyggnad 6 900 0 904 5996 6 900 5996 6 900 0 -ortsatter -18
226510314 Kyrkhults forskola, kdk 1958 42 1501 457 2000 0 1543 457 Klart
226510316 Kyrkhults forskola, moduler 383 4617 512 -129 5000 0 5129 -129 Klart
226610315 Nybyggnad av forskola pa Vilboken 3286 43515 2803 483 47 300 0 46 318 982 Klart
226810317 Jamshdgs forskola, tillbyggnad moduler 7100 0 0 7100 7100 0 0 7100 Gors ej
227311316 Holjegarden, projektering 1528 272 179 1349 1 800 1349 1 800 0 -ortsatter -18
230101717 Belaggning enligt plan 4000 0 3 850 150 4000 150 4 000 0 -ortsatter -18
230201717 | Trafiksékerhet 100 0 0 100 100 100 100 0 ‘ortsatter -18
230601717 Brorenoveringar 2000 0 75 1925 2 000 1925 2000 0 -ortsatter -18
231311717 Ny entré Olofstroms centrum (Riksvag 15) 300 0 0 300 300 300 300 0 -ortsatter -18
231411716 | Anslutningar Riksvag 15 5447 3 1307 4140 5450 4140 5450 0 ‘ortsatter -18
231511715 Sunnanvégen 2136 64 828 1308 2200 300 1192 1 008 “ortsatter -18
232211713 Ombyggnad av GC-banan O Storgatan 200 1412 0 200 1 800 0 1412 388 Klart
232311716 | Cykelvag N Kyrkhultsv-Biskopsmala 1500 0 0 1 500 1 500 1500 1 500 0 -ortsatter -18
233111417 Foérskoning och utveckling av byarna 250 0 216 34 250 34 250 0 -ortsatter -18
233212517 |Gront torg i city 700 0 0 700 700 700 700 0 ‘ortsatter -18
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235211714 Handikappsanpassning busshallasplats Vilooken 70 0 5 65 70 0 5 65 Klart
235613516 | Forstudie gestaltning av A-rummet 126 74 127 -1 200 0 201 -1 Klart
235613517 Gestaltning av A-rummet 1000 0 788 212 1000 212 1000 0 -ortsatter -18
240111017 Reglering Norra Rédhult 1:60 och del av Holje 5:106 0 0 2 600 -2 600 0 -4 450 -1 850 1 850 rortsatter -18
NETTO: 87682 69749 35176 52506 158170 37008 141933 16 237
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Exploateringsredovisning
(nettoredovisad)

PROJEKT
270910916 | Ovre Strandplan, tomter fér bostader

271310917 Uppfylinad rest Flygfalt, handelsomrade

.‘.i:. OLOFSTROMS

Kommunstyrelsen/KLF

Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Budget Redovisn. Avvikelse Status
-17-12-
inkl TA 31 2017
2017 !
7229 4024 3205 Fortsatter -18
3000 11 2989 Fortsatter -18

NETTO:

10 229 4 035 6 194
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Verksamhetsberattelse

Kommentarer till
investeringsredovisning

INVESTERINGSPROJEKT

112100517 — Utbyggnad av nat, central
datakommunikation

Uppgradering av natverksinfrastruktur fér
snabbare och sdkrare kommunikation i
kommunens nat. Utbyte av gamla
komponenter till nya moderna med béttre
prestanda och funktionalitet.
Upphandlingen tog lang tid pa grund av
Overprdvningar och gjorde att investeringen
inte kunde utféras under aret som var tankt.
Gors i bérjan av nasta ar.

115400517 — Utbyte av centrala servrar
Anpassning av servermiljon fér den nya
natverksinfrastrukturen.

Upphandlingen tog lang tid pa grund av
Overprdvningar och gjorde att investeringen
inte kunde utféras under aret som var tankt.
Gors i borjan av nésta ar.

210100017 — Investeringsram for lokaler
och maskiner

Lépande investeringsprojekt som kan nyttjas
av férvaltningens verksamheter.

Nagra kok har fatt vitvaror utbytta efter att de
havererat.

Asfaltering sndéupplag pa Brunnséngen.

210311012 — Atgarder for att undvika
dversvamning

Ett forslag till Mark- och Miljddomstolen &r
framtaget har kommunicerats och ligger i
diariet. Arbetet kommer att paga flera ar
framdver.

210411016 — Oversvamningsatgarder i
centrum

Projektering pagar. Pabdrjas 2018 och
kommer att paga aven 2019.

220600014 — Fornyelse av styr och
regler )
Ishallen, kylprocess. Ar Klart.

220700012 — Effektiviseringar och

fornyelse av ventilation
Ishallen, avfuktare. Dannfaltshallen ventilation.
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223010416 — Simhallen, yttervaggar
Arbetet klart.

223010417 — Sim o Idrottshallen, pump
o byte av DUCar
Klart.

2230030416 — Simhallen, utbyggnad av
lekland

Forfragningsunderlag ar utskickat. Kommer att
goras i bdrjan pa 2018.

223210417 — Ishallen, sanering eternit o

ny yttervagg
Pabdrjas 2018.

223220417 — Ishallen, kompressorer
konv t syntetolja

Klart och &r finansierat med ordinarie
underhallspengar.

223230417 — Ishallen, modernisering av
varmeundercentral
Arbetet klart.

223240417 - Ishallen, avfuktare
Klart.

223250417 — Ishallen, reglercentral
kylprocess
Klart.

223260417 — Ishallen, byte vent.anl
gamla delen

Upphandling far géras om pga inga anbud kom
in vid férsta omgangen. Gérs 2018.

223310417 — Brunnsangen Kyrkhult,
byte konstgramatta
Klart.

223410417 — Dannfaltshallen, pumpar o
ventilation
Klart.

223510417 — Lilla Holje IP, nytt tak
omkladningsrum
Klart.



223910417 — Ny konstgrasplan i
Olofstrom
Nytt férfragningsunderlag ska ut.

224011817 — Centralkoket, fasad
fonster o pumpar
Klart.

225111616 — Brgskolan, fasadarbete
Gors 2018.

225121616 — Moduler
Brannaregardsskolan
Klart.

225131616 — Brannaregardsskolan,
atgarder byggkonstruktionsfel
Klart.

225211616 — Ekerydsskolan, byte panel
Klart.

225211617 — Ekerydsskolan, fasad o
fonster
Arbetet klart.

225221616 — Ekerydsskolan,
koksinredning forskolelokal
Klart.

225221617 — Ekerydsskolan, duschrum
Avvaktar tills beslut om anvandningsomrade
fér byggnaden.

225231616 — Ekerydsskolan,
ventilationsaggregat férskola
Projektet genomfort.

225231617 — Ekerydsskolan,
datorisering av styrsystem
Gor €.

225241616 — Ekerydsskolan, atgarder
byggkonstruktionsfel

Fortsatter 2018 i de delar som ligger narmast
matsalen och kdket.

225241617 — Ekerydsskolan, nya
forskolelokaler
Klart.

225511617 — H6gavang, putsning fasad
Klart.

225521617 — Hogavang, nytt kék
personalrum

Avvaktar nytt beslut eftersom det blev dyrare
an forst beraknat.
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225711616 — Kyrkhults skola, byte
panel
Klart.

225711617 — Kyrkhults skola, korbar yta
o P-plats

Klart. Fick utdka ytan pa grund av tidigare
lagningar.

225721617 — Kyrkhults skola, fasad o
fonterbyte
Fortsatter 2018 med bland annat fénsterbyte.

225731617 — Kyrkhults skola,

tillbyggnad matsal.
Klart.

225811617 — Nordenberg, pumpar o
DUCar
Klart.

225911616 — Vilb skolan, ny vent gymn
sal

Gors 2018 i samband med ombyggnaden av
gymnastiksalen.

225911617 — Vilboksskolan, gym.sal
byggkonstruktionsfel
Planering pagar. Arbetet pabdrjas 2018.

225931616 — Vilboksskolan, atgarder
byggkonstruktionsfel

Fortsatt arbete under 2018 i samband med
nybyggnad pa Vilboksskolan.

226110317 — Brannaregardens forskola,
pump o vent

Projektet gbrs i samband med ombyggnaden
av férskolan.

226120317 — Brannaregardens forskola,
om- och tillbyggnad
Pabdrjas under 2017, men slutférs 2018.

226510314 — Kyrkhults forkola, kok
Klart.

226510316 — Kyrkhults forskola,
moduler
Arbetet klart.

226610315 — Nybyggnad av forskola pa
Vilboken
Klart.



226810317 — Jamshogs forskola,
tillbyggnad moduler

Besked fran Utbildningsférvaltningen att det
inte ska géras.

227311316 — Holjegarden, projektering
Upphandling berdknas paga till och med
februari 2018.

230101717 — Belaggning enligt plan

Ny beldggning pa enskilda vagar, dar vi far en
del bidrag. Ny toppningar bland annat pa
Jamshdgsvagen, Storgatan, Bruksgatan,
Sturevagen och Olsgatan. Aven Sunnanvagen
har fatt ny belaggning i samband med
ombyggnaden.

Nyttja kvarvarande investeringspeng till
belaggningar pa enskilda vagar 2018.

230201717 - Trafiksakerhet

Mindre atgarder for trafiksékerhet har gjorts,
men bokfdrts som drift.

Planering pagar gallande trafiksituationen vid
Vilboksskolan, vilket utférs 2018.

230601717 - Brorenoveringar

Kommer inte att utnyttjas fullt ut. Viadukten N.
Ringvagen gors ar 2018 istéllet och flyttar
pengar till 2018. Under aret har man bland
annat gjort atgarder pa en bro i Gaslunda vilket
man har fatt bidrag for.

231311717 — Ny entré Olofstroms
centrum (Riksvéag 15)
Gors 2019.

231411716 — Anslutningar Riksvag 15
Inga byggkostnader 2017, bara vissa
konsultkostnader. Vagplanen ar éverklagad, sa
vantad byggstart forst 2019 alternativt sent pa
2018.

231511715 — Sunnanvéagen

Klart och investeringsbidrag fran Trafikverket
har betalats ut. Mindre arbete kvarstar dock,
vilket kommer att utféras 2018 sa fort vader
tillater.

232211713 — Ombyggnad av GC-banan
O Storgatan
Avslutat.

232311716 — Cykelvag N Kyrkhultsv-
Biskopsmala

Diskussion med markagare om markldsen ska
gOras 2018.
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233111417 — Foérskoning och utveckling
av byarna

| ar var det fokus pa Hemsjé. Bland annat
investeringar i lekplats, offentlig toalett och
utveckling av badplats vid Abborresjon.

233213517 — Gront torg i city
Pabdrjas 2018.

235211712 — Handikappsanpasshing
busshallsplats Vilboken

Klart och investeringsbidrag fran Trafikverket
har betalats ut.

235613516 — Forstudie getaltning av A-
rummet .
235613517 - Forstudie getaltning av A-
rummet

Etapp 1 — Smaktradgard invigdes pa
Skérdedagen. Handlingar till brygga och
ljussattningsprogram ar framtagen.

Fortséatter nasta ar.

EXPLOATERINGSPROJEKT

270910916 — Ovre Strandplan, tomter
for bostader

Pagar. Entreprendren haller pa att rdkna pa ett
fast pris pa olika utférandealternativ och
darefter far politiska beslut tas om vilket
alternativ som ska goras.

Aterstar vissa kontraktsarbeten sdsom
belaggning, grusdverbyggnader och
gatubelysning.

Prognosen &r véldigt oklar och ar beroende pa
vilket alternativ som antas.

271310917 — Uppfylinad rest Flygfalt,
handelsomrade

Projektering pagar och arbetet ska paborjas
2018 efter maj manad och kommer att paga
aven 2019.
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Verksamhetsberattelse
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Namndsordférande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Ingegerd Carlsson

Utfall Utfall Avvikelse
2017-12-31 2016-12-31 Budget -
Helars-budget Ack utfall Ack utfall Ack utfall
NAMND: 6 Utbildningsnamnden
Intékter exkl kapital -52 060 -77 726 -79 900 25 666
Kostnader exkl kapital 321 637 369 307 337 674 -47 669
Kapitalkostnader 150 383 223 -233
NETTO: 269 727 291 964 257 998 -22 236
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intakter exkl kapital 0 0 2 0
Kostnader exkl kapital 1120 1143 849 -23
NETTO: 1120 1143 851 -23
33 Kulturskolor
Intakter exkl kapital -310 -288 -349 -22
Kostnader exkl kapital 4 993 4 844 4 656 149
Kapitalkostnader 75 84 85 -9
NETTO: 4 758 4 641 4 392 117
40 Forskoleverksamhet
Intakter exkl kapital -9442 -11 281 -12 340 1839
Kostnader exkl kapital 68 971 76 477 64 905 -7 506
Kapitalkostnader 11 207 42 -196
NETTO: 59 540 65 403 52 606 -5 863
42 Fritidshem
Intékter exkl kapital -3940 -5 386 -4 160 1446
Kostnader exkl kapital 19 495 20 184 17 247 -689
NETTO: 15 555 14 798 13 087 757
43 Forskoleklass
Intakter exkl kapital -123 -1426 -585 1303
Kostnader exkl kapital 5839 5077 4 594 763
NETTO: 5716 3 650 4 009 2 066
44 Grundskola
Intékter exkl kapital -14 883 -25 250 -28 286 10 367
Kostnader exkl kapital 129018 149 561 139 331 -20 543
Kapitalkostnader 15 0 11 15
NETTO: 114 150 124 311 111 056 -10 161
45 Gymnasieskola
Intakter exkl kapital -19 785 -25 981 -25 570 6 196
Kostnader exkl kapital 73099 84 777 81 211 -11 678
Kapitalkostnader 49 65 66 -16
NETTO: 53 363 58 861 55 708 -5 498
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Utfall Utfall Avvikelse
2017-12-31 2016-12-31 Budget -
Helars-budget Ack utfall Ack utfall Ack utfall
47 Kommunal vuxenutbildning
Intékter exkl kapital -3 465 -8 099 -8 607 4 634
Kostnader exkl kapital 12130 20 481 18 602 -8 351
NETTO: 8 665 12 382 9995 -3717
49 Gem administration utb
Intakter exkl kapital 0 -14 -5 14
Kostnader exkl kapital 6714 6 762 6 280 -48
Kapitalkostnader 0 25 20 -25
NETTO: 6714 6774 6 294 -60
50 Halso- o sjukvard
Kostnader exkl kapital 0 0 0 0
NETTO: 0 0 0 0
60 Flyktingverksamhet
Kostnader exkl kapital 146 0 0 146
NETTO: 146 0 0 146
61 Arbetsmarknadsatgéarder
Intakter exkl kapital -112 0 0 -112
Kostnader exkl kapital 112 0 0 112
NETTO: 0 0 0 0

79




Verksamhetsberattelse

Uppdraget

Utbildningsnamnden ansvarar for
verksamheten inom:

Forskola, fritidshem, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, vuxen
utbildning samt motsvarande séarskole-
verksamheter i kommunen. Dessutom
ansvarar namnden fér den kommunala
musikskolan

Namndsmal
Utbildningsndmndens mal &r:

» Lust och motivation att ldra
» Utvecklande larmiljéer
» Forverkliga dina drémmar

Vara fokusomradena for méalen ovan och
kvalitetsarbetet for lasaret 2017/2018 ar:

Beddmning

Véardegrund

IKT

Sprakutveckling.

Det sista fokusomradet ar nytt fran och
med detta lasar.

Tidigare har nAmnden anvéant sig av SKL:s
mjuka varden for att mata resultat dver
tiden och jamféra sig med andra
kommuner. SKL har avvecklat detta och
hénvisar till de matningar som skol-
inspektionen gor. Detta kommer att bli en
fraga for utbildningsndmnden att ta
stallning till vilka matt vi ska redovisa
fortsattningsvis. Detta férandrar inte
kvalitetsarbetet.

Kvalitétsarbetet har fortsatt i alla
verksamheter och skolor. Det &r vara
fokusomraden som varje &r mynnar ut i en
handlingsplan som innehaller aktiviteter,
tankt effekt, hur detta ska genomféras och
sedan en analys dér vi stéller oss fragan
hur det har gatt. Ahusdagarna &r ett forum
dar alla verksamheter och skolor redovisar
for varandra lasaret som gatt och en
handlingsplan infér nasta lasar tas fram.

80

Utbildningsnamnden/Utbildningsférvaltningen

Arsredovisning 2017

Namndsordférande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Ingegerd Carlsson

Ekonomisk sammanfattning

Arets resultat slutar 22,2 mkr sdmre &n
budget. Det finns flera orsaker som bidrar
till detta resultat.

Fodringarna pa Migrationsverket blev 4,7
samre jamfért med uppbokningarna vid
forra arets bokslut.

Fodringen pa Skolverket pa 4,7 mkr som
inte infriades.

Hyra for Vilbokens nya férskola var inte
budgeterad, 3 mkr.

Uppskrivning av interkommunala intakter
pa gymnasiet som inte infriades, 2,5 mkr.
Kostnader i samband med investeringar i
férskolor och skolor som inte tagits med i
besluten, 2-3 mkr.

Samtidigt som elevunderlaget fér
ersattningar fran Migrationsverket minskat
har samma antal elever 6kat i vara
férskolor och skolor jamfért med budget
Detta har inneburit flera tjanster och ékade
kostnader for lokaler, laromedel, maltider,
elevhélsa och tolk som inte varit
budgeterade.

Maltider, 2 mkr sdmre &n budget.
Forskolesatsningen, 1,7 mkr kan behéva
aterbetalas.

Kostnader for flytt av férskolebarn och
elever i samband med nybyggnation och
renoveringar.

Foérskolan

Férskolan slutar ca 6 mkr sdmre én
budget. Framst beror detta pa Vilbokens
nya férskola, nya avdelningar, ledning,
maltider, aterbetalning av forskolelyftet
och fodran p& Migrationsverket.

Hyran for Vilbokens férskola, 3 mkr fanns
inte med i budgeten. Fodringen pa
Migrationsverket var 0,3 mkr for hogt
raknad och verksamheten for aret blev 1,7
mkr dyrare &n statsbidraget.
Férskolesatsningen, 1,7 mkr kan komma
att aterbetalas i sin helhet om
verksamheten inte kan uppvisa uppnatt
resultat.



Nya avdelningar (0,5 avdelning
Jédgaregatan, 0,5 avdelning Vilshult och en
ny avdelning Ekeryd) vaxte fram under
aret. Detta medférde personal-, hyres- och
inventariekostnader som skulle hanteras
vid bokslutet. Samtidigt tillkom
extrakostnader for Kyrkhults nya
avdelningar och Vilbokens nya férskola
som férvaltningen var tvungen att ta for att
gobra avdelningarna dugliga. Den vantade
tillstrbmningen av barn och éppnandet av
nya avdelningar medférde en forstarkt
ledningsorganisation, 1,1 mkr.
Kostnaderna fér maltider 6kade samtidigt
och slutade 1 mkr samre an budget.

Manen kommunens dygnet runt férskola
Oppnade i augusti. Dar vistas barn till
foraldrar vars arbetstider ligger utanfor
férskolans ordinarie dppettider. Namnden
fick ett budgettillskott pa 1,6 mkr fér denna
verksamhet.

Antalet barn slutar lika med budget
585(585). Jamfdért med féregaende ar
hade vi i snitt 585(542) barn, 29,6(29,7)
genomsnittlig omsorgstid per barn och
vecka och erbjéd 17 306(16 109)
omsorgstimmar i veckan. Den
genomsnittliga omsorgstiden har
stagnerat. | snitt har det funnit ca 23
asyls6kande barn inom férskolan.

Verksamheten hade 32,5 avdelningar vid
arets ingang jamfért med 35 avdelningar
vid arets slut exklusive Manen.

NETTO: 5,9 mkr sdmre &n arsbudget

Fritidshem

Fritidshem slutar 0,8 mkr battre an budget.
Det ar flera poster som bidrar till det
positiva resultatet bade pa intakts- och
kostnadssidan. Framst ar det
interkommunala ersattningar och
personalkostnader som ligger béttre &n
budget. De minskade personal-
kostnaderna beror pa att flera tjanster ar
tillsatta med obehdrig personal.

Det finns personalkostnader som
finansieras av statsbidraget Fritidshem-
satsningen och bidrar till den positiva
bilden nedan.

Antalet barn slutar hdégre an budget
522(500). Jamfoért med féregaende ar
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hade vi i snitt 522(513) barn, 21,0(19,8)
genomsnittlig omsorgstid per barn och
vecka och erbjéd 10 941(10 173)
omsorgstimmar i veckan. Den
genomsnittliga omsorgstiden per barn
fortsatter att vaxa. Vara vardnadshavare
ar i stdrre utstrackning i arbete eller i
utbildning. Antalet barn per anstalld och
avdelning har gladjande nog minskat
jamfdért med féregaende ar, se UBN:s
nyckeltal, vilket beror pa att budgeten har
varit mer ratt dimensionerad jamfért med
tidigare ar.

NETTO: 0,8 mkr béttre &n arsbudget

Foérskoleklass

Verksamheten slutar 2,1 mkr battre an
budget. Det &r flera poster som bidrar till
det positiva resultatet dock framst
fodringar pa Migrationsverket och
personalkostnader som gar battre an
budget.

NETTO: 2,1 mkr béttre &n drsbudget

Grundskola
Grundskolan slutar 10,2 mkr samre an
budget. Det finns flera orsaker till detta:

e Fortsatt elevokning, i snitt 83 elever
Over budget 1 235(1 152) exklusive
asyleleverna vars snitt legat pa ca 50
elever. Dessa elever &r dyrare an
tidigare elevokningar. Eleverna
behdver extra stdd i form av
studiehandledning, SVA och tolkar, ca
5-6 mkr.

e Migrationsverkets fordran var 2,8 mkr
for hogt raknad vid férra arets bokslut
vilket samtidigt paverkade planering
och utlagd organisation for varterminen
som blev storre an vad det fanns
medel till.

e Fordran pa Skolverket 4,7 mkr som
inte infriades.

e Alla kostnader for byggnationerna runt
vara skolor var undermaligt berédknade
vilket gjorde att férvaltningen fick ta
kostnader som var varken
budgeterade, planerade eller
kommunicerade.

e Maltiderna, 0,5 mkr &ver budget.

e Modersmal, 0,7 mkr éver budget.



Ambitionen infor hdstterminen var att
férsdka anpassa oss till den nya
asylbudgeten och hantera elevékningarna
och behoven med farre tjanster.

Antalet tjanster har minskat nagot infér
hésten. En del av dessa tjanster har varit
bidragsfinansierade, andra inte.

NETTO: 10,2 MKR sémre &n arsbudget

Gymnasiet

Gymnasiet slutar 5,5 mkr sémre an
budget.

Nordenbergsskolan slutar 2,5 mkr sdmre
an budget.

Interkommunala erséttningar slutar 3,8
mkr sdmre an budget. Det ar framst
intédktssidan som gar sdmre an budget.

Den negativa avikelsen beror framst pa
fordran pa Migrationsverket, personal-
kostnader, kopta tjdnster och
interkommunala erséattningar. De senare
intékts- och kostnadssida slutar 2,3
respektive 1,5 mkr sémre &n budget.

Vi har manga nyanlénda elever som
befinner sig pa IM sprakprogrammet och
enligt lag har rétt att ga dver till ett
nationellt program fram till varterminen det
ar de fyller 20. Detta innebéar att vi har fler
dverariga elever an nagonsin. Det
paverkar kostnaderna och kommer att
gobra detta en lang tid framover.

Vi har ocksa fatt flera nya elever som
pabdrjat sin utbildning pa Klaragymnasiet
och som inte varit k&dnda vid
budgeteringstillféllet.

NETTO: 5,5 MKR sdmre &n arsbudget

Komvux

Komvux slutar 3,7 mkr samre an budget.
Det ar grundldggande vuxenutbildning,
sdrvux, svenska fér invandrare och
yrkeshégskolan som slutar sdmre an
budget. Den framsta orsaken till detta &r
att verksamheterna under komvux har
vuxit och kommer att fortsatta att vaxa.

e Grundlaggande vux, gymnasial vux
och Svenska for invandrare ar
kommunicerande karl. SFI
eleverna fortsatter att studera inom
komvux efter avklarad utbildning.
Overvagande del fortsatter att Iasa
svenska som andra sprak.
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e Samtidigt har ratten att studera pa
Komvux utbkats. Nu finns det
stérre mojligheter att ga
utbildningar pa Komvux for att bli
behdrig att séka till hdgskola eller
yrkeshdgskola.

Under aret fick vi positiva besked fran
myndigheten for yrkeshdgskolan.

De tilldelade Olofstrdms kommun tva nya
utbildningar; automation-och robotingenjér
samt verktygstekniker varav den tidigare
startade under hdsten.

NETTO: 3,7 MKR sdmre &n arsbudget

Utbildningskontoret
Utbildningskontoret slutar lika med budget.
Central kompetensutveckling slutar lika
med budget.

Kostnaderna for féretagshéalsovarden har
dkat med 80% under de tre senaste aren.
NETTO: Lika med arsbudget

Arets handelser
Arbetet med att kartlagga, ta emot,
integrera och undervisa vara nyanlanda
fortsatter oavbrutet i alla vara
verksamheter. Vara pedagoger gor ett
fantastiskt arbete! Eleverna finns mer eller
mindre ute i klasserna. Hosten 2016 slot
Olofstrémskommun ett avtal med
Skolverket om att bli Dialogkommun.
Fokus &r "Nyanlédndas larande” men detta
projekt spiller éver alla vara elever och
verksamheter. Malet med detta projekt ar:
e f3& en hdg och likvardig kvalité pa
undervisningen
e Goda kunskapsresultat hos véra
elever
e Kollegialt ldrande

Avtalet med Skolverket gar ut varen 2018
och ska da vara sa integrerat i vara
verksamheter att det fortsatter pa egna
ben.

Vilbokens nya férskola héll tidplanen och
dppnade upp sina portar i borjan pa aret.
En unik férskola dar arkitektur, gediget
arbete och forskning fatt métas. Personal,
barn, foéréldrar, férskolechef och arkitekt
har alla varit delaktiga i utformandet.
Ekerydsskolans elever flyttade upp till
Brannaregardsskolan strax efter
sportlovet. Ledning och personal pa



skolan har valkomnat eleverna och
personalen och arbetat malmedvetet med
integration, gemenskap och tillhérighet.

Skolinspektionen besdkte oss under aret.
Tva omraden bedémdes:
e Forutsattningar for utbildning —
tillgangsfragor
e Utveckling av utbildningen — félja
upp och utveckla: det systematiska
kvalitetsarbetet, resursférdelning
och det mélinriktade arbetet for att
motverka krankande behandling

De fann brister i verksamheterna
fritidshem, gymnasieskola och
vuxenutbildning.

Fritidshem saknade gemensamma
kompetensutvecklingsdagar. Detta ar
atgardat. Tva dagar varje ar ska anvandas
till kompetensutveckling.

Gymnasieskolan elever saknade tillgang
till personal med sadan kompetens att
elevernas behov av vagledning infér val av
framtida utbildnings- och yrkesverksamhet
kunde tillgodoses. Detta ar atgardat fran
och med hésten.

Komvux saknade information och
erbjudande om kommunala vuxen-
utbildningar, tillgang till studie- och yrkes-
vagledare, utbildningens bedrivande inom
SFI och sarvux angaende max 4 veckors
uppehall. Aven har har man tillgodosett
kraven fran och med héstterminens start.

Manen 6ppnade i augusti. Dar vistas barn
till féraldrar som jobbar pa obekvama
arbetstider dar inte ordinarie férskolan kan
tacka upp. Det mojliggdr “jobb till 1000”
aven fér ensamstaende foraldrar.
Personalen och barnen deltar i manga
roliga aktiviteter under helgerna. De gar pa
hockey, bio, storlekplats, bibliotek, teater
och div kulturaktiviteter — alla kostnadsfria
aktiviteter som var kommun erbjuder
“barnen i centrum”. Dygnet runt férskolans
lage gor att man har “ndra till allt”

Istéllet for att dppna tre nya férskole
avdelningar pa Ekeryd for att méta dkat
barnantal blev det en ny avdelning pa
hdsten.

Miljiéprofilen i Grdnum tar form. Massor av
goda idéer och tankar flédar. Tank om

83

Utbildningsnamnden/Utbildningsférvaltningen

Arsredovisning 2017

detta projekt kan fa elever att sdka sig till
Granums skola! Det skulle kunna minska
trycket pa vara andra skolor.

Okad skolndrvaro for elever som av olika
skal har svart att komma till skolan &r nu
en ordinarie verksamhet och visar goda
resultat. Under hdsten boérjade e-
sportprojekt pa gymnasiet som bestar av
tva olika delar, dels mot "lhemmasittare”
och dels som motivationshéjande inom
|drotts-specialisering. Tre elever med langt
uppehall fran skolan finns pa plats igen.

Forvaltning och namnd hade byte av
férvaltningschef och verksamhetschef fér
elevhélsan under aret.

Under hésten bérjade arbetet med att
renodla forsteldrarnas olika uppdrag.
Uppdraget ska vara tydligt och vara en del
i skolans kvalitetsférbattringsarbete. Detta
arbete kommer att fortsatta under nasta
ar.

For att fortsatta vara en framgangsrik
skolkommun maste vi hélla fast vid
huvuduppdraget och se till att alla
pedagoger omfattas av detta; Att anpassa
undervisningen for att frimja elevernas
larande och fortsatt fokus pa skol-
utveckling tillsammans med vara
pedagoger och skolledare. Flera av dessa
har varit hos oss under en langre tid.
Viktigt att nya pedagoger informeras om
hur skolan tolkat uppdraget och hur
undervisningen ska ga till. P4 detta satt
etableras en tydlig norm.

Betyg och nationella prov ar inte bara en
utvérdering av elevernas kunskaper, utan
ocksa en utvardering av pedagogernas
och skolans undervisning.

Framtiden

| skrivande stund ar det framst ekonomin
som sysselsatter oss alla pa ett eller annat
satt. Hur ska vi pa basta satt forvalta de
pengar vi har och géra basta méjliga skola
sa att alla vara barn och elever far basta
férutsattningar i livet?

| Olofstrém finns en tradition att ta emot
barn och vuxna fran andra lander. Det
som &r nytt nu &r andelen nyanlanda fran
utomeuropeiska lander. Vi far méta barn
och elever dar kulturskillnaderna &r stérre.



En kalla till mycket kunskap och erfarenhet
som vi ska ta tillvara och ocksa nya
utmaningar som vi stélls infér. SKUA —
Sprak och kunskapsutvecklande larande
ar ett projekt i samarbete med Skolverket.
Alla pedagoger i grundskolans tidigare ar
deltar i projektet och har fatt en gedigen
kompetensutveckling genom detta. Fran
och med varterminen 2018 startar vi en ny
omgang kompetensutveckling och nu
riktas den mot all undervisande personal
pa hdgstadiet, gymnasieskolan och
Komvux.

Ett arbetssatt som ar gynnsamt f6r alla
elever, men ar nédvandigt for flersprékiga
elever. Projektet ger oss ny kunskap och
utvecklar vart kollegiala larande. Det finns
resurser och vi ska anvanda dem klokt!
Fdrskolan jobbar aktivt och malmedvetet
med sprakutveckling, bland annat med
projektet Laslyftet. Oerhort viktigt da
grunden for god sprakutveckling 1aggs i
tidiga ar.

Vilboksskolans renovering och utbyggnad
vantar 2018. Vi har fortsatt fullt i klasserna
och trenden &r att man som nyanlénd
valjer att flytta fran ytteromradena in till
centralorten. Detta stéller krav pa att vi
jobbar aktivt med hur vi pa basta satt
utnyttjar vara lokaler f6r nya behov som
uppstar. Hur ska vara larmiljéer se ut i
framtidens skola? Detta kommer vi att
jobba med under 2018.

Den digitala tekniken finns éverallt i
samhallet. Fran héstterminen 2017 finns
nya skrivningar i laro-, kurs- och
amnesplaner om digital kompetens. Hur
moter vi de nya kraven och vilka
kompetensutvecklingsbehov har vi?

Ny timplan fran och med 1 juli 2018 ar pa
gang. Hur kommer det att paverka vart
satt att organisera?

Flera spannande utmaningar vantar och
den viktigaste resursen vi har att méta
dessa utmaningar ar vara pedagoger och
skolledare. Mycket kompetens finns bland
vara nyanlanda. Den resursen maste vi
identifiera och ta till vara pa. Vi maste
ocksa strava efter att var en god
arbetsgivare sa att den personal vi har
valjer att stanna kvar och &r goda
ambassadorer for var verksamhet. Det
lockar fler att s6ka sig till var kommun.
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Skolan star infér flera utmaningar

1) Skolans roll i integration och utbildning
av de nyanlanda

2) Nyrekryteringar av skolledare och
pedagoger.

3) Hur ska den framtida resursférdelnings-
modellen se ut? Vad ar en rattvis
férdelning av de resurser vi har? Vad vill vi
uppna?

4) Ratt att pabdrja utbildning pa gymnasiet
senast det forsta kalenderhalvaret eleven
fyller 20 ar ger 6kat antal 6verariga elever
pa gymnasiet jamfoért med tidigare.

5) Fran och med 1 januari 2017 &r det en
rattighet att g& utbildningar inom
kommunal vuxenutbildning for att bli
behdrig till hdgskola eller yrkeshbdgskola.
Det ar hemkommunen som ansvarar for
att erbjuda utbildning eller betala fér den i
annan kommun eller landsting.

5) Larmiljéer, klasserna har éverlag blivit
storre pa alla enheter. Det borde betyda
att elever i behov av stdd faller ut pa ett
annat satt jamfért med tidigare. Har man
bekymmer med inlérning, kocentration och
det nya spraket gor det pressade lokal-
anvandandet svarare att anordna
tillrdttalagda undervisningssituationer.

Den elevdkning vi har sett under de
senaste aren har tvingat oss att tdnka om,
manga lésningar har fatt skapas i stunden
for att mota ett behov vi inte var riktigt
férberedda pa. Nu méste var strdvan vara
att gora detta till var vardag. Vi har fatt en
ny skolsituation med manga nya elever
och &ndrade férutsattningar. Spannande,
utmanande och larorikt. Vi ska
tillsammans med andra férvaltningar
strava mot ett samhalle dar dessa, vara
nya medborgare, ar en tillgang for oss.



NYCKELTAL AR 2017
SKL:S Oppna jamforelser

UTBILDNINGSNAMNDEN
Ordférande: Michael Henriksson

25% Basta kommuner Férvaltningschef: Ingegerd Carlsson
50% Mittfaltet bland kommuner
25l S:amsta kommuner
Annu ej fatt nagon jamforelse farg Lasar 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Nyckeltal Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
Forskola Antal barn 490 520 513 542 585
Omsorgstim/vecka 13726 14921 15121 16 109 17 306
Omsorgstim/vecka o barn 28,0 28,7 29,5 29,7 29,6
Antal barn per arsarbetare 5,4 5,2 4,9 4,9 (**
Antal barn per avdelning 15,8 16,3 16 16,2 (**
Andel arsarbetare med ped hégskoleutbildning 71% 65% 58% 54% (**
Kostnad per inskrivet barn i kommunal regi 116 700 121 000 119 900 125 800 (**
Fritids- Antal barn 443 464 484 513 522
hem Omsorgstim/vecka 7 512 8421 8 808 10173 10941
Omsorgstim/vecka o barn 17,0 18,2 18,2 19,8 21,0
Antal elever per anstalld 12,7 13,1 14 10,7 (**
Antal elever per drsarbetare 29 23,2 (**
Antal elever per avdelning 29,7 34,2 36,1 36 (**
Andel arsarbetare med ped hégskoleexamen 73% 70% 56% 56% (**
Kostnad per inskriven elev i kommunal regi 35300 36 800 33100 35300 (**
Forskole- Antal barn 107 112 137 135 138
klass Antal elever per larare 14,1 19,0 20,3 20,2 (**
Andel arsarbetare med ped hégskoleexamen 100% 93% 85,9% 92,5% (**
Kostnad per inskriven elev i kommunal regi 38 400 44 100 36 800 34200 (**
Grund- Antal elever grundskola 1065 1071 1112 1166 1232
skola Andel elever som deltar i modersmalundervisning 13,9% (**
Antal elever per larare(heltidstjanst) 10,5 11,5 12 11,2 (**
Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen 88 92 92 86
Kostnad per elev 96 800 99 500 100 700 109 400 (**
- varav undervisning 51900 52 800 54200 64 400 (**
- varav lokaler 16 600 16 400 17 300 16 700 (**
Andel elever som ej uppnatt malen i tva eller flera @mnen 13,8% 14,7%
Andel som uppnatt malen i samtliga @mnen 86 80 79 84 78
Genomsnittligt meritvarde arsk 9 212':] 212 222 214
Genomsnittligt meritvarde arsk 9 exklusive nyinvandrade och okand bakgrund 225 223 _]
Andel behdriga till naturvetenskap- och teknikprogram 90 84,6 83 87 83
Andel behdriga till ekonomi-, humanistiska och samhallsvetarprograr 90 86,7 85 87 87
Andel behoriga till estetiska program 89,7 86,7 85 88 87
Andel behériga till yrkesprogram 89,7 87,4 85 89 88
Gymnasie- Antal elever pa Nordenberg 473 465 465 457 462
skola | kommunens skolor
Andel elever
yrkesprogram 43% 43% 41% 35%
hégskoleférberedandeprogram 46% 46% 41% 39%
introduktionsprogram 11% 12% 19% 27%
frén annan kommun 28% 30% 30% 26%
Antal elever per larare 10,5 10 10,5 11,3
Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen 72% 71% 72% 65%
Kostnad per elev
for undervisning 51300 52 400 56 800 53 600
for lokaler 16 900 19 500 19 600 18 700
Folkbokférda i kommunen
Kostnad per elev
Totalt kommunala skolor 111 500 116 900 121 000 129 700
Fér ersdttning till annan kommun 125900 145 500 149 400
Andel elever som
avbrét studierna efter 1 Gr 5% 1% 3%
tagit examen inom 3 dr totalt 76% 72% 71%
tagit examen inom 3 dr exklusive IM 83% 80% 82%
Andel avgangselever med grundlaggande beharighet till universitet och hégskolor 65% 68% 62%

Undersokning genomférs och publiceras under ar 2018 och kommer att synas i deldr- och bokslut ar 2018
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Utbildningsndmnden/Utbildningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Michael Henriksson
Férvaltningschef: Ingegerd Carlsson
Budget Redovisn. | Avvikelse Status
-17-12-
inkl TA 31 2017
PROJEKT 2017
160100517 | Inventarier férskolan 901 924 -23 Klart
160100518 Inventarier férskolan 0 -5 Klart
162000517 | Inventarier fritidshem 100 100 Klart
162200517 | Inventarier grundskola 500 500 Klart
162400517 | Elevvard 30 30 Klart
164100517 Gymnasieskola 400 56 344 Klart
166100517 | Komvux 70 0 70 Klart
169100517 Musikskolan 50 50 0 Klart
225121616 Moduler Bréannaregardsskolan 0 39 -39 Klart
‘NETTO: 2051 1074 977

160100517 Inventarier forskolan

Fortsatta investeringar/inkop pa nya Vilbokensforskola.

164100517 Inventarier gymnasieskolan

Inkop av utrustning till fordonsprogrammet.

169100517 Inventarier musikskolan

Ink6p av musikinstrument.
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Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Férvaltningschef: Joanna Holden

Utfall Utfall| Avvikelse
2017-12-31| 2016-12-31 Budget -
Helars-budget| Ack utfall] Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 5 Kultur- och fritidsndmnden
Intékter exkl kapital -8 786 -10 282 -9 804 1496
Kostnader exkl kapital 45 230 45 885 43 587 -655
Kapitalkostnader 736 693 825 43
NETTO: 37180 36 296 34 608 884
10 N&mnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 365 386 333 -21
NETTO: 365 386 333 -21
30 Allman fritidsverksamhet
Intékter exkl kapital -40 -236 -302 196
Kostnader exkl kapital 3 464 3277 3655 187
Kapitalkostnader 0 0 31 0
NETTO: 3424 3 042 3384 382
31 Allmén kulturverksamhet
Intékter exkl kapital -50 -465 -338 415
Kostnader exkl kapital 5138 5 031 4 967 107
Kapitalkostnader 141 126 174 15
NETTO: 5229 4692 4803 537
32 Bibliotek
Intakter exkl kapital -114 -153 -163 39
Kostnader exkl kapital 6 789 6 651 6613 138
Kapitalkostnader 112 132 92 -20
NETTO: 6 787 6 631 6 543 156
34 Idrotts- o fritidsanladggningar
Intékter exkl kapital -7 015 -7 873 -7 325 858
Kostnader exkl kapital 22 800 24 092 21714 -1 292
Kapitalkostnader 479 426 519 53
NETTO: 16 264 16 645 14 908 -381
35 Fritidsgardar
Intakter exkl kapital -1292 -1 310 -1 400 18
Kostnader exkl kapital 3713 3694 3067 19
Kapitalkostnader 4 0 0 4
NETTO: 2425 2 384 1667 41
39 Gem adm K&F
Intékter exkl kapital 0 0 0 0
Kostnader exkl kapital 1414 1314 1314 100
Kapitalkostnader 0 8 9 -8
NETTO: 1414 1323 1323 91
60 Flyktingverksamhet
Intékter exkl kapital 0 0 -1 0
Kostnader exkl kapital 1131 1084 1533 48
NETTO: 1131 1084 1533 48
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intékter exkl kapital -275 -245 -277 -30
Kostnader exkl kapital 416 355 391 61
NETTO: 141 110 115 31
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget

Kultur- och fritidsndmndens/férvaltningens
uppdrag innefattar kultur- och biblioteks-
verksamhet med huvudbibliotek och tva
filialer, stéd och bidrag till féreningar och
arrangorer, bevarande och utvecklande av
kulturmiljéer och kulturhandelser. Allman
kultur arbetar med ett brett spektrum av
arrangemang, samordning av scenkonst i
skola och férskola och fér &ldreomsorgen.
Allman fritid med simhall och
ungdomsverksamhet har det huvudsakliga
uppdraget att skapa goda férutsattningar
fér en meningsfull fritid inom kommunen.
Lokaler och anlaggningar, bidrag till
fritidsféreningar, stéd till
funktionshindrades fritid och stéd till
utveckling och férnyelse av verksamheter
ar andra viktiga omraden.

Namndsmal

| kultur- och fritidsplanen anges av
namnden tagna mal. Utifran dessa
formulerar varje verksamhet matbara mal
kopplade till aktiviteter som arligen f6ljs
upp och rapporteras in i Stratsys av
respektive chef. P4 ndmndsniva goérs
uppféljining vid delar och helar. De
dvergripande ndmndsmalen &r féljande:

Nara till allt — hallbar livsmiljé

o Vi ska stétta, uppmuntra och
verka for en halsosam livsstil
dar kommunens invanare
upplever 6kad halsa genom
namndens/férvaltningens
arbete.

o Viska s6ka nya mojliga vagar
och skapa forutséattningar foér
flexibilitet inom féreningsarbete
samtidigt som vi varnar de
traditionella strukturerna.

o Blekinge &r ett litet 1&n och vi
ska arbeta for ett fruktbart,
gransdéverskridande och
strukturerat arbete tillsammans
med region Blekinge utifran
deras prioriteringar.

Version 2013-06-17b1
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Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

o Foreningslivet ska erbjudas
stdd i arbetet med att n& sina
mal samt stéd i att utvecklas
och verka 6ver hela kommunen
samt finnas for alla.

Utifran de verksamhetsnéra méatbara
malen ar 16 av 18 helt uppfyllda och
dvriga 2 delvis uppfyllda. Mélet &r till minst
89 procent uppfyllt. (Féregaende ar 75

procent).

Barnen i centrum-hallbar uppvéxt

o Barn- och ungdomar ska ha
mojlighet till en aktiv fritid med
tillgang till bland annat
naturupplevelser och kultur-
och idrottsaktiviteter.

o Viska arbeta for att stimulera
féreningar till att erbjuda ett
variationsrikt utbud med extra
fokus pa barn och unga.

Utifran de verksamhetsnara métbara
malen ar 14 av 18 helt uppfyllda och
dvriga 4 delvis uppfyllda. Malet &r till minst
77 procent uppfyllt. (Féregdende ar 66

procent).

Jobb till tusen — hallbar tillvéxt

e Viska verka for ett brett kultur- och
fritidsliv genom vilket kommunen visar
pa vitalitet och darmed blir &n mer
intressant som saval bostadsort som
for nyetableringar.

o Viska arligen genomféra
féretagsbesdk inom det
verksamhetsomrade vi verkar.

o Fréamja kvalitet och konstnarlig
férnyelse.

Utifran de verksamhetsndra méatbara
malen ar 17 av 19 helt uppfyllda och
ovriga 2 ej uppfyllda. Malet ar till minst 89
procent uppfyllt. (Féregaende ar 73

procent).
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| allt vi gbr ska vi varna demokrati-
begreppet genom att exempelvis verka for
god bildning, mangfald samt minska det
digitala utanférskapet.

Integration ska vara en naturlig del i
férvaltningens verksamhet.

Ekonomiskt utfall
Resultat totalt blev +884 tkr.

Under allman fritidsverksamhet &r det
framst bidrag till féreningar,
aktivitetsbidrag och medel till férfogande,
samt I6nekostnader som varit lagre.

Under allman kulturverksamhet ar det
framst kostnader fér hyror OHAB och
fritidskonsulent fér aldre som blivit lagre.
Viss avvikelse aven pa ledning,
administration samt arrangemang.

Biblioteket har haft vakanser och
sjukskrivningar under aret.

Under Idrotts- o fritidsanlaggningar beror
underskottet framst pa regleringar och
férandringar av hyror och
vaktmastarkostnader fran OHAB.
Underskottet blev lagre tack vare att
konstgrasplanerna blivit senarelagda.

Arets handelser

30 Allmén fritid

Vi har ett stort féreningsutbud med cirka
60 foreningar och totalt under aret har det
redovisats cirka 63 000 deltagartillféllen for
aktivitetsstod.

Stipendier till arets ungdomsledare
delades ut till Lena Fredén, Olofstréms
ridklubb och Jonas Svensson, Olofstrdms
ishockeyklubb.

Genom "Sommarlovspengar” fran MUCF
(Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor) genomférdes
aktiviteter for skollediga barn 6 — 15 ar
med fokus pa barn i riskmiljo.
Forvaltningen organiserade aktiviteter som
sommar-simskola, teater pa Kastellet,
trollerishow pa Vaxtverket med mera.
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Fran och med hésten 2017 har
férvaltningen arbetat med "prova pa
féreningsliv” fér personer med
funktionsnedséattning. Barn och unga har
erbjudits att gasta fyra olika féreningar och
testa aktiviteter. Konceptet ar ett resultat
av samverkan mellan habiliteringen i
Karlshamn, Olofstrdoms kommuns
féreningsliv och kultur- och
fritidsférvaltningen.

31 Allmén kulturverksamhet.

En rad kulturaktiviteter har i sedvanlig
ordning arrangerats under aret, mycket i
samarbete med vart aktiva féreningsliv.

Med anledning av att Finland firade 100 ar
som sjélvstandig nation 2017, gjordes en
extra satsning pa programverksamhet
med syfte att lyfta fram det finska
kulturarvet. Programmet arrangerades i
samverkan mellan kultur- och
fritidsférvaltningen, Olofstréms finska
férening, Olofstréms
kammarmusikférening, SI6jd i Blekinge,
Olofstréms konstférening, Musik i Blekinge
och Bio Kontrast. Projektet beviljades stéd
fran Region Blekinge. | programserien
uppméarksammades en rad olika
kulturyttringar som finsk form, finsk musik,
finsk sléjd, finsk film, liksom
finlandssvensk och sverigefinsk identitet.

2017 var det tioarsjubileum for
Nasselfrossa som genomfdrs veckan efter
midsommar, sjatte gangen med
féreningen Nésselfrossa som arrangor. |
programmet medverkade ett antal
kulturféreningar, bland annat
musikféreningarna och teaterféreningen.
Nagra av dessa bidrog ocksa med
uppskattade familjeférestallningar fér den
unga publiken. Kultur- och fritid
arrangerade/samarrangerade sex
programpunkter tillsammans med
féreningslivet. Biblioteket stod dagligen
som arena for olika programpunkter aven
av andra arrangérer. Féreningen
Nasselfrossa belénades under 2017 med
Region Blekinges kulturpris.

Lérdagen den 21 oktober arrangerades
Blekinge Musikdag i Olofstrém. Bakom
arrangemanget stod musikféreningarna i
Olofstrdm. Med stéd fran Musik i Blekinge
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som stod for teknik och kultur- och
fritidsférvaltningen som hjalpte till med
marknadsféring. Arrangérerna fick ocksa
ekonomiskt stéd fran Sparbanken.
Arrang6rerna bjod in féreningar och
musiker fran samtliga kommuner att
medverka. Dagen innehdll programpunkter
fran alla genrer och véande sig till alla
aldersgrupper i en harlig mix.

Sju scener éppnades fér musik och sang.
20 musikgrupper fran hela Blekinge
medverkade. 180 sangare och musiker
fran hela lanet stod pa scen. 40 funktioner
sag till allt fungerade. Den sammanlagda
publiksiffran fér dagen uppgick till 1 200
besdkare.

Arets eldsjal 2017 tilldeladades Emma
Mourujarvi som mottog utméarkelsen i
samband med Valborgsfirande i Holje
Park. 2017 ars kulturpris tilldelades
féreningen Nésselfrossa som mottog
priset i samband med Blekinge Musikdag.
For férsta gangen 2017 delade kultur- och
fritidsndmnden ut ett hedersomnamnande.
Det gick till kulturpersonligheten Eva
Svensson.

Tillsammans med kommunikationsenheten
och kommunens kulturféreningar
arrangerades under december en
"levande julkalenderVarje dag fran och
med den 1 december till den 24 december
bjéds nagon form av kulturupplevelse pa
nagon plats i kommunen. Vad som skulle
hénda var hemligt fram till dess "luckan
Oppnades”. Lucképpningar skedde
mandag-fredag klockan 18.00 och lérdag-
s6ndag kl. 14.00 samt julafton klockan
11.00. Varje luckdéppning pagick mellan
15-20 minuter.

Den levande julkalendern blev ett
uppskattat inslag som pa ett fint satt kunde
visa upp stora delar av Olofstréms
kulturliv.

Seniorkonsulenten har malmedvetet
utvecklat arbetet med kultur och fritid
specifikt riktat mot seniorer.

32 Bibliotek

| april introducerade biblioteket sin digitala
flexmodul som méjliggdr utlan av medier
utanfér bibliotekslokalen. Denna har sa
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smatt bérjat anvandas under aret och har
bland annat, framgangsrikt anvants vid
foraldramoten for saval bokutlan som
upplagg av nya lantagare.

| huvudbiblioteket har scenen upprustats
och givits en sjélvklar plats. Lokalen kan ta
upp till 80 personer men kan med férdel
anvandas nér det enbart kommer ett fatal
personer da platsen &r uppbyggd pa ett
satt som gor den intim och darmed inte
kanns 6de dven om publikskaran ar liten.
Morklaggningsgardiner till de stora
fénsterna som vetter mot Ostra storgatan
har inférskaffats. Detta innebar en
betydligt mindre stdrning av
arrangemangen och att man kan
morklédgga lokalen pa ett bra satt.
Morklaggningsgardinen kan aven
anvandas som projektorduk.

Sprakstegen ar ett projekt Olofstréms
bibliotek ar del av. Alla barn far boken
"Knacka pa” vid det hembesdk BVC gor
nar ett barn &r atta manader.
Bibliotekspersonal har arbetat fram
material/broschyr om ldsning som
6verlamnas tillsammans med boken.

Inom ramen f6r projektet har biblioteket
deltagit i tre foraldragruppstraffar som
BVC pa Familjelékarna och Lakehjélpen
har forlagt pa biblioteket; den 8 maj, 11
dec och 14 dec.

Samarbetet med Sprakstegen kommer att
utdkas under 2018.

34 Idrotts- och fritidsanldggningar.

Under aret har tva stérre satsningar
genomforts, konstgraset pa Brunnséngen
har bytts ut och en Padeltennisbana har
anlagts.

Konstgraset pa Brunnsangen var utslitet
efter tio ars flitigt anvdndande. Den gamla
planen ersattes med en gummipad med
kork som fyllnadsmaterial istéllet for
gummi-granulat som det har varit tidigare.
For att pa basta satt kunna ta tillvara
fyllnadsmaterialet vid sndskottning
anlades aven en stdrre asfalterad yta i
anslutning till planen.
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Anbud pa anlaggandet av ny
konstgrasplan vid Dannféltet var ute men
drogs tillbaka av ekonomiska skal.
Férhoppningen ar att ny konstgrasplan
star fardig till hésten 2018.

Padeltennis ar en sport som blir mer och
mer popular och en bana har anlagts i Lilla
Holje. Férhoppningen, vid sidan av att fler
motionerar, ar att intresset fér sedvanlig
tennis ocksa okar.

Holjebadet

Holjebadet haller i 20 lektionstimmar
skolsim i veckan. Skolorna foérdelar sjalva
tiden men i huvudsak ar det arskurs tva
som prioriteras. Malsattningen ar att alla
elever i slutet av arskurs fem ska vara
simkunniga.

Hogstadiet har tillgang till bassdngerna for
undervisning cirka 10 timmar per vecka.
Holjebadet har &ven i ar hjalpt
Sélvesborgs skolor bade i varas och i
december och hallit 5 dagars simskolor.

Aqua Float som ar en form av
vattentraning dar man balanserar pa en
matta mitt i bassangen har varit arets stora
nyhet. Personal fran Holjebadet har under
aret fatt férelasa om Mermaid Swim i olika
sammanhang da de 2016 var forst i landet
med detta.

35 Fritidsgardar

Antalet besdkare har, sett 6ver aret,
fordubblats fran cirka 175 besdkare per
vecka till 360 bestkare per vecka. Under
aret har Vaxtverket arbetat medvetet med
att nd en mer jamstalld publik da det har
varit tydligt att det &r fler pojkar an flickor
som har besokt Vaxtverket. Arbetet har
resulterat i att antalet kvinnliga besdkare
har dkat fran, sett dver aret, cirka 20 per
vecka till cirka 110 per vecka.
Majoriteteten av besdkaren ar i
hoégstadiealder.

Under aret har Vaxtverket reviderat sina
rutiner och bland annat infért gardskort for
sina besokare.

Under aret har stort fokus varit att gora

Vaxtverket an mer inbjudande.
Signalvardet i hur det kanns att ga in i ett
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allaktivitetshus ar stort. Besdkarna maste
kanna att miljén ar trevlig och inbjuder till
saval aktiviteter som lugn. Fore detta
skatehallen har gjorts om till en
"aktivitetshall” for att kunna anvéndas av
en bredare malgrupp. Idag erbjuder hallen
bland annat biljard, pingis, olika former av
bollsporter med mera. En scen har byggts
upp och bland annat gavs konserter under
Blekinge Musikdag i hallen med
Véxtverkets malgrupp i fokus. Tack vare
att Vaxtverket kan erbjuda Aktivitetshallen
har miljén i andra delar av huset blivit
"lugnare” till sin karaktér och utrymme fér
samtal, sminkning, filmvisning,
musikskapande med mera kan ocksa
beredas plats. Nya mébler har kdpts in,
nya golv har lagts, ny teknik har kopts in.
Lokalerna som helhet har blivit mer
attraktiva och ger méjlighet till en stor
variation av aktiviteter, saval fysiska som
skapande.

Intern kontroll
Under aret har internkontroller utférts for
att sakerstalla de rutiner som finns
avseende:

e inventera styrdokument

e kassahantering Holjebadet

e effektuering av tagna namndbeslut.

Kontrolleran genomférdes utan
anmarkningar.

Framtiden

Under 2018 ar det planerat att en ny
konstgrasplan skall anlaggas vid
Dannfaltshallen.

Manga anlaggningar/lokaler ar i behov av
upprustning och férhoppningsvis kommer
vi tillsammans med Olofstrémshus kunna
uppratta en prioriteringslista och kunna
pabdrja upprustning under 2018.

Under aret har vi en strdvan mot att se hur
vi kan digitalisera delar av verksamheten.
Forst och framst skall utredas
mojligheterna att géra bidragsansdkningar
och bokningar av lokaler och anlaggningar
digitalt.

Festivalen Berattarkraft arrangeras for
tredje aret i rad i samverkan med hela
lanet. Temat fér 2018 &r "Skrack”.
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Investeringsredovisning

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Patrik Sjéstedt
Forvaltningschef: Joanna Holden
Budget Redovisn.| Avvikelse Status
-17-12-
inkl TA 31 2017
PROJEKT 2017 |
167600617 Konstinkdp 2017 67 16 51 Klart
168000517 | Inventarier Holjebadet 2017 225 180 45 Klart
168400517 | Inventarier Fritid 2017 175 ' 175 Klart
168500517 | Inventarier Kultur 2017 50 50 Klart
168700517 |Inventarier Biblioteket 100 100 Klart
168800517 | Inventarier Vaxtverket 2017 50 0 50 Klart
NETTO: 667 196 471

167600617 - Konstink6p
Tavlor

168000517 — Inventarier Holjebadet
Yoga Flottar 38 tkr, Gymutrustning 142 tkr
168400517 — Inventarier Fritid
168500517 — Inventarier Kultur

168700517 — Biblioteket

168800517 — Inventarier Vaxtverket
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Socialférvaltningen

Namndsordforande: Miroslav Milurovic

Foérvaltningschef: Camilla Munther

Utfall Utfalll Avvikelse
2017-12-31 2016-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 7 Socialnd&mnden
Intékter exkl kapital -79 776 -94 858 -85 485 15082
Kostnader exkl kapital 409 899 421 225 400 984 -11 325
Kapitalkostnader 572 604 693 -32
NETTO: 330 695 326 971 316 192 3724
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 940 745 770 195
NETTO: 940 745 770 195
22 Naringslivsframjande atgarder
Kostnader exkl kapital 0 4 0 -4
NETTO: 0 4 0 -4
31 Allmé&n kulturverksamhet
Kostnader exkl kapital 0 0 0 0
NETTO: 0 0 0 0
51 Aldreomsorg
Intakter exkl kapital -26 481 -28 189 -27 182 1708
Kostnader exkl kapital 212 287 208 920 206 314 3 367
Kapitalkostnader 371 466 467 -95
NETTO: 186 177 181 197 179 599 4 980
52 Handikappomsorg o psykiatri
Intékter exkl kapital -25 305 -27 358 -29 537 2 053
Kostnader exkl kapital 92 545 98 116 97 733 -5 571
Kapitalkostnader 20 24 34 -4
NETTO: 67 260 70 782 68 230 -3 522
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Intakter exkl kapital -90 -86 -91 -4
Kostnader exkl kapital 1 860 1942 1 850 -82
Kapitalkostnader 6 6 6 0
NETTO: 1776 1 862 1766 -86
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Utfall Utfalll Avvikelse
2017-12-31| 2016-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfalll Ack utfall
54 AO/HO Gem adm
Intakter exkl kapital -4 420 -5 662 -5 283 1242
Kostnader exkl kapital 21138 22 673 21 366 -1 536
Kapitalkostnader 6 10 7 -4
NETTO: 16 724 17 021 16 090 -298
55 IFO Placeringar Bou/missbruk
Intékter exkl kapital 0 -6 419 -1 591 6 419
Kostnader exkl kapital 11 702 21 002 15160 -9 300
NETTO: 11 702 14 583 13 569 -2 881
56 IFO Oppna insatser BoU
Intakter exkl kapital 0 -42 -90 42
Kostnader exkl kapital 2274 2077 2 057 197
NETTO: 2274 2 035 1 967 239
57 IFO Ek bistand/évr vuxenvard
Intékter exkl kapital -130 -106 -125 -24
Kostnader exkl kapital 2 256 2 525 1842 -269
NETTO: 2126 2418 1717 -292
58 IFO Gem adm/Familjeratt
Intékter exkl kapital -2 475 -3 343 -3 164 868
Kostnader exkl kapital 15 653 15 168 14 190 485
NETTO: 13 178 11 824 11 026 1 354
59 Gem adm socialkontor
Intakter exkl kapital -1 071 -1 115 -1 164 44
Kostnader exkl kapital 17 440 16 337 15183 1103
Kapitalkostnader 112 6 4 106
NETTO: 16 481 15 228 14 022 1 253
60 Flyktingverksamhet
Intakter exkl kapital -69 -69 0 0
Kostnader exkl kapital 3011 2721 1292 290
NETTO: 2 942 2 652 1292 290
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter exkl kapital -19 735 -22 468 -17 259 2733
Kostnader exkl kapital 28 794 28 996 23 226 -202
Kapitalkostnader 57 92 176 -35
NETTO: 9116 6 620 6 143 2 496
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget
e Vard och omsorg om aldre och

funktionshindrade

Halso- och sjukvard

Individ och familjeomsorg

Arbetsmarknadsverksamhet

Bostadsanpassning

Namndsmal

Socialndmndens mal méts via
Socialstyrelsens 6ppna jamférelse, egna
matningar och brukarundersékningar som
ingar i nationella matningar av RKA och
SKL. Personalmalen mats i
medarbetarenkéten.

Socialndmndens mal ar kopplade till de
dvergripande mal i Olofstrdms kommun:
Néra till allt, Barnen i centrum och Jobb till
1000. Foérvaltningens verksamheter
definierar malen i resultatmal och
aktiviteter. Malarbetet dokumenteras i
kvalitetssystemet Stratsys.

Brukarmal

e Alla kommuninvanare som har
kontakt med socialférvaltningen
ska fa ett respektfullt bemdtande.

e Alla kommuninvanare skall uppleva
Okad tryggheti sin livssituation
efter kontakt med
socialférvaltningen

e Alla kommuninvanare skall uppleva
delaktighet i uppréttande och
utformning av insatser fran
socialférvaltningen.

e Patientsékerheten i Olofstréms
kommun skall vara battre an snittet
i Sverige

Personalmal

e Samtliga anstéllda inom
socialférvaltningen ska trivas pa sin
arbetsplats

e Samtliga anstéllda inom
socialférvaltningen ska uppleva
meningsfullhet i arbetet

Socialndmnden/Socialférvaltningen
Arsredovisning 2017

Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Fdrvaltningschef: Camilla Munther

e Samtliga anstéllda inom
socialférvaltningen ska ha
kompetens och arbeta med
kommuninvanaren i fokus.

¢ |nom socialférvaltningen skall
arbetsmiljén foér samtliga anstallda
utga ifran sakerhet, begriplighet,
delaktighet och hanterbarhet.

e Sjuktalet i socialférvaltningen ska
vara lagre an snittet i Sverige

Mal Utfall
Trivsel 3,5 3,7
Meningsfullhet | 4,6 4.4
Kompetens 3,9 3,6
Sjukfranvaro 7,2 10,0

Ekonomiskt utfall
Sammanfattning

Utfallet ar 3,7 mkr battre &n arsbudgeten
vilket &r béttre an tidigare lamnade
prognoser. De omraden som framst
avviker fran tidigare lamnade prognoser ar
hemtjénst och arbetsmarknadsatgarder.

Férvaltningens styrning, ledning och
uppfdljning och kontinuerliga
direktrapportering till socialndmnden fran
verksamheterna har gett resultat.
Férvaltningsledningens fokus pa samsyn
och samverkan mellan
verksamhetsomraden har resulterat i
béattre balans mellan kostnadsdrivande
och mer stabila omraden. Effektivt arbete
med god kvalitet i insatserna kopplat till
forvaltningens uppdrag har genererat arets
ekonomiska resultat.

Verksamhet 10 Socialndmnden
Verksamheten har lagre kostnader an
budget vilket framst beror pa
strukturerade och darmed kortare
sammantraden.




Verksamhet 51 Aldreomsorg inkl hemsjuk-
vard, rehab och bostadsanpassning

Inom hemtjénsten varierar belastningen
mellan omradena &ver tid. | bérjan av aret
gjordes darfér en omférdelning av
resurser. Trots flexibel organisation har
det varit svart att rekrytera personal
tillréckligt snabbt vid akuta behov. Under
aret har hemtjansten fatt ett riktat
statsbidrag som finansierat serviceteamets
uppdrag vilket avlastar hemtjansten.

Verksamhetsomradet hemtjanst redovisar
lagre utfall fér 16ner &n budget pa grund av
att I1dnedkningen inte férdelades pa det
satt som budgeterats.

Under aret har planeringssystemet
Lapscare inforts for hemtjanstens insatser,
fortsatt inférande pa séarskilda boenden
pagar. Utfallet lagre &n budget. Intdkterna
for hemtjanstavgifterna ar nagot hégre an
budget vilket beror pa de enskilda
individernas avgiftsutrymme.

| budget finns utdkade hyreskostnader for
Garvaregarden som fordréjts. Reglering
for tidigare ars hyror paverkar
verksamheten positivt. Inom de séarskilda
boendena har I6nekostnader varit hégre
an budget kopplat till enskilda fall dar
hégre bemanning varit nédvandig for att
garantera god vard och omsorg.

Kostnaden till Landstinget for medicinskt
fardigbehandlade ar lagre an budget.
Arbetsmetoden Trygg hemgang samt hdg
arbetsbelastning och effektivt arbete inom
verksamhetsomradet har bidragit till
resultatet.

Inom hemsjukvarden har ett
forbattringsarbete pagatt med inriktning pa
féorbandsmaterial, centralt férrad och farre
bestallare. Kvaliteten har hdjts och
kostnaderna har markant minskat.
Verksamheten har arbetat effektivt med
bemanning och férdelning av
personalresurser utifran god kontinuitet
hos vardtagarna. Kostnaderna for
hjalpmedel 6kar vilket kan harledas till
Landstingets férandrade arbetssétt med
tidigare utskrivningar fran sjukhus.
Lénekostnaderna fér rehabpersonal ar
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lagre an budgeterat pa grund av
svarigheter med rekrytering inom omradet.

Verksamhet 52 Funktionsstéd och
socialpsykiatri

Ny verksamhetschef har rekryterats med
uppdrag att utveckla myndigheten samt
leda och starka enhetschefer till en grupp
med kontinuitet fér respektive arbetsgrupp.
Kostnaderna fér socialpsykiatrin &r hogre
an budget pa helaret. Enskilda behov har
inte kunnat tillgodoses inom kommunen
vilket genererat externa placeringar.

Boendena inom LSS 6verskrider totalt
budgeten vilket beror p& individers
forandrade behov. Kostnaderna for
externa placeringar ar lagre an budget.

Personlig assistans éverskrider sin
budget. Under aret har
verksamhetsomradet analyserats och
atgardats utifran kdnda svarigheter.
Resultat &r 6kad kvalitet i
myndighetsutdvningen och tydlighet i
handlaggning utifran rattsakerhet.
Verksamhetsomradet har
rekryteringssvarigheter som genererar ett
hogt antal dvertidstimmar. Fortsatt
forbattringsarbete pagar fér att mojliggéra
ekonomisk balans.

Inom daglig verksamhet 6kar belastningen
utifrdn férandrade behov och krav pa
individuella I6sningar. Kostnaderna for
taxiresor till och fran daglig verksamhet ar
idag hdga.

Barn-och tonarskorttids har haft lagre
kostnader &n budget med full
kostnadstéckning for utbildnings-
férvaltningens Anglagard.

Den budgeterade 16nedkningen var lagre
an utfall inom verksamhetsomrade
funktionsstdd. Koppling finns till
aldreomsorgen som budgeterades hbgre
och hade lagre utfall.



Verksamhet 53 Ao Férebyggande vht
Stédverksamhet fér personer med
demenssjukdom som bor i ordinart boende
och en férutsattning i manga fall till att
kunna bo kvar hemma. Behovet av
insatsen Okar darav ar ldnekostnaderna
och kostnader for resor till och fran
verksamheten nagot hdgre an budget.

Verksamhet 54 AO/HO Gem adm
Administration aldreomsorg har utkats
med en enhetschef mot sarskilt boende
utifran ékad belastning.

Verksamheten funktionsstéd har under
perioder haft kostsamma I6sningar fér
handlaggning péa grund av
rekryteringssvarigheter.

Verksamhet 55 - 58 IFO

Under aret har verksamheten haft
tvangsplaceringar enligt LVU, lagen om
vard av unga samt LVM, lagen om vard av
missbrukare. Antalet frivilliga placeringar
enligt SoL, socialtjanstlagen, har inte dkat
daremot har behovet kravt mer
kvalificerade och mer kostsamma
placeringar.

Ansdkningar med behov av skydd fran hot
och vald har ékat och fler individer har
placerats i skyddat boende. Vissa av
dessa kostnader ar atersokta fran
Migrationsverket men inte utbetalade.
Kostnaden f6r personal ar lagre an budget
da verksamheten haft vakanta tjanster pa
grund av svarigheter att rekrytera. Under
2017 har verksamheten erhallit ett riktat
statsbidrag for att utbka bemanningen
inom barnavard.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistand ar
lagre &n budget. Detta ar ett tecken pa en
bra arbetsmarknad och att évriga
socialférsakringssystem fungerar. Det ar
fa ungdomar som gar pa ekonomiskt
bistdnd utan de har annan sysselsattning.
Det &r en minskning av antalet hushall
med langvarigt bistand.

Verksamhet 59 Gem adm socialkontor
Personalkostnaderna ar lagre an budget
vilket beror pa underbemanning inom
vissa omraden. Verksamheten har aterfatt
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medel fran Olofstrémshus avseende
reglering av tidigare hyror.

Verksamhet 61 Arbetsmarknadsatgérder
Verksamheten administration och
arbetsledning har Iagre kostnader &n
budget vilket framst beror pa att en
forstudie inom FINSAM finansierat en
tjdnst som under hésten inte ersatts.

Arbetsmarknadsatgarderna har betydligt
lagre nettokostnad an budget. Bland annat
har sysselséattningsfasen pagatt langre an
vad som var beraknat i budgeten. Vidare
ar atgarden extra tjanster en relativt ny
atgard som kostar mindre &n berdknat och
i stor utstrackning anvants istallet for
dyrare atgarder som till exempel sarskilt
anstallningsstdd. Vidare har aven fler
arbetsmarknadsanstallningar gatt ut i fortid
da personerna fatt arbete pa den reguljara
arbetsmarknaden. Aven kostnaden for
feriearbete har varit lagre én budget vilket
beror pa att det var farre ungdomar i
malgruppen som ansokte samt att
Arbetsférmedlingen finansierade en viss
del av projektet. Rekvireringar fran tidigare
ar har erhallits.

Arets handelser

Overgripande har ett ledningssystem
inforts for att sékra kvalitet fér brukare.
Likasa har samtliga verksamheter
definierat uppsatta mal fér enheten.
Forvaltningen har utvecklat nya mobila
och tekniska l6sningar och infort
planeringssystemet Laps Care for
hemtjénsten. Utbkning av Wifi pa sérskilda
boende och kontinuerlig utbildning av
vardpersonal utifran den digitala
utvecklingen. Standigt vardegrundsarbete
for personal med effekt att antalet Lex
Sara anmalningar 6kat. Detta har
mojliggjort férbattringar och tydlighet i
personalens ansvar.

Sjuktalet fér personal totalt har sankts
jamfért med tidigare ar och varierar inom
olika sjukskrivningskategorier. Utifran
medarbetarenkaten ar det tydligt att chefer
och férvaltningens HR-funktion férbéttrat
arbetet med rehabiliteringsprocessen.
Detta genom nya metoder sasom jobbyte



och tydlighet i chefens ansvar.

Utvecklingsarbetet med tydligt och
narvarande ledarskap har gett effekt pa
tillganglighet for personal vilket ocksa
framgar av enkaten. Oversyn av
arbetsschema samt 6kad tillsattning av
grundbemanning fér vardpersonal &r
pabdrjad med férvantad effekt pa flera
omréden géllande arbetsmilj6 och
frisknérvaro.

Arbete och férsérjning
Ungdomsarbetsldsheten sjunker mest i
Olofstrédm jamfért med évriga kommuner i
lanet; 17,6% (20 % 2016) men ar
fortfarande bland den hogsta i riket.
Navigatorcenter gor ett framgangsrikt
arbete i samarbete med arbetsférmedling
och skola, samverkan i KAA ar ett
exempel pa metod. Férsérjningsstédet ar
fortsatt 1agt, andelen ungdomar som fick
férsérjningsstdd har sjunkit med 56%
sedan 2015. Verksamheten ar forebild
gallande arbetsmetod och resultat.
Arbetsmarknadsenheten har anpassat och
Okat antalet praktikplatser. Kopplingen
mellan Navigatorcenter,
Arbetsmarknadsenheten och
férsoérjningsstéd ar avgbrande for
hallbarheten.

Barn och Vuxen

Rekryteringssvarigheter géllande
socialsekreterare. Oppenvarden fungerar
bra och antalet hjalpsékande 6kar. Utokat
samarbete med Kultur- och fritidsndmnden
utifrdn den nya samverkanspolicyn.
Projektledare Vald i Nara relation ar
anstalld med start i mars 2018. Det
féorebyggande ungdomsarbetet visar pa
goda resultat och uthallighet i arbetet
tillsammans med féraldrar.

Halso- och sjukvarden

Trygg Hemgang ar permanent verksamhet
2018. Stora utmaningar i verksamheten
utifran 6kad belastning av allt mer svart
sjuka. Rekryteringssvarigheter av rehab-
personal.

Aldreomsorgen
Ombyggnad /nybyggnad av
Garvaregarden pabdrjad. Balans mellan
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antalet boendeplatser/korttidsplatser och
beviljade beslut. Trygghetslarmen ar
undermaliga och en larmdversyn pagar
infér ny upphandling med 6vriga
kommuner i lanet. Hemtjansten har
utmaningar i att stalla om utifran snabba
utskrivningar fran Landstinget. Behovet av
kompetensutveckling ar hogt inom flera
omraden kopplat till arbetet med
malgruppen. Granskning fran
Arbetsmiljdverket pavisar flera omraden
gallande forsta linjens chefer dar
arbetsgivaren behéver atgarda brister i
chefens arbetsmiljé. Atgarderna kommer
att innebéara kostnader som tidigare
presenterats kopplat till Landstingets
férandrade arbetsséatt.

Funktionsstéd

Ny verksamhetschef under aret med
uppdrag att utveckla myndigheten samt
tydligt leda och starka enhetscheferna till
en grupp med kontinuitet. Ut6kad
samverkan med AO. Grunden &r lagd med
gott resultat. Projekt Kvalitetssakra ditt
hem har startat. Ett omfattande arbete
tilsammans med férvaltningsekonomer
pagar for att omradet personlig assistans
skall komma i ekonomisk balans.
Rekryteringssvarigheter géllande
personliga assistenter ar en del av
problematiken som skall atgardas.

Hart arbete i alla verksamheter, tydlig
férvaltningsledning som styr
verksamheterna till samverkan och
utveckling har genererat arets resultat.

Intern kontroll

Dar det framst finns avvikelser ar
genomférandeplaner och héalsoplaner. Det
som avviker ar uppfdéljning av
genomfdrandeplaner och delaktighet av
brukare i samband med uppréttande av
genomférandeplaner. Implementering av
rutiner samt processkartlaggning skall ske.
Aven rutinen fér privata medel behéver
revideras och implementeras.

Inom handl&ggning barn och vuxen
forekom vissa avvikelser gallande langre
utredningstid &n 120 dagar.

Icke verkstallda beslut i férvaltningen var
15 stycken under 2017.



Framtiden

Framtidens utmaningar inom vard och
omsorg bestar av flera olika delar.

Den nya betalningsansvarslagen som
trader i kraft 1 februari 2018. Denna
innebar krav pa en effektivare hemtagning
fran slutenvarden. Antalet dagar minskar
fran 5 arbetsdagar till 3 dagar.

Framtidens nya arbetssatt inom
Landstinget paverkar férvaltningens
verksamheter betydligt. Behov finns av
6kad kompetensutveckling, bemanning,
anpassade bostader och hjalpmedel samt
utveckling av nya arbetssétt i samverkan
med Landstinget.

Teknikgruppens fortsatta utveckling
tillsammans med innovationscenter Blue
Science Park och verksamheterna ger
férvaltningen foérutséttning att fortsatta
med utvecklingen av E-hélsa.

Framtidens utmaningar inom arbets-
marknadsomradet &r att det finns ett 6kat
antal personer som inte klarar kraven pa
den reguljara arbetsmarknaden. Dessa
personer ar i behov av ndgon form av
skyddade anstallningar. Det finns risker att
denna malgrupp hamnar i ett langvarigt
bidragsberoende och utanférskap.
Behovet stéller 6kat krav pa kreativa
I6sningar, samverkan och utdkat antal
handledare med utgangspunkt fran
arbetsmarknadsenheten.

Psykisk ohalsa 6kar generellt i samhallet,
detta ar tydligt inom bade
personalomradet och inom
verksamhetsomradena.

Riktade insatser sker inom personal-
omradet fér kommunen som helhet.
Bemanningsproblem och héga sjuktal
kommer att vara stédndiga utmaningar
inom vard och omsorg.

Eftersom arbete och sysselséattning ar en
skyddsfaktor ser vi att Navigatorscenter
har lyckats med att arbeta fram en modell
som bade forbattrar det psykiska maendet
och samtidigt fokuserar pa sysselsattning
for kommunens ungdomar, upp till 29 ar.
Detta arbete skulle med férdel kunna
utvecklas vidare till att &ven inrymma
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dvriga aldersgrupper och malgrupper som
star utanfér arbetsmarknaden.

Det finns ett stort behov av ombyggnad av
socialkontoret utifran sékerhetsaspekten i
arbetsmiljéansvaret.

Framtiden for férvaltningen handlar om att
fortsatta félja samhallets utveckling och
trender, utvardera insatser till
kommuninvanarna och arbeta med
standiga férbattringar.

Forvaltningen skall fortsatta leda for
resultat utifran socialndmndens antagna
mal. Arbeta effektivt, samverka och
anvanda vardegrunden som en kompass i
arbetet. God kvalitet ar en grund for
ekonomisk hushallning.



T OLOFSTROMS
et KOMMUN

Manadsuppféljning 2017-12 Socialnamnden/Socialférvaltningen
Investeringsredovisning
(nettoredovisad)
Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Fdrvaltningschef: Camilla Munther

Budget Redovisn.| Avvikelse Status
-17-12-
inkl TA 31 2017
PROJEKT 2017 |
170300517 |Inventarier hemtjanst Sédra 0 67 -67 Klart
170400517 Inventarier Hemtjanst Ostra 0 353 -353 Klart
171400517 |Gruppboende FH, Brg 0 123 -123 Klart
171800517 | Hemsjukvard 2017 0 84 -84 Klart
171900517 |Inventarier Ekdungen 0 63 -63 Klart
172000517 | Inventarie Tellus 0 48 -48 Klart
174000517 Gem adm AO 0 461 -461 Klart
174100517 |Hjalpmedel inom &ldreomsorgen 0 148 -148 Klart
175000517  Gemensam adm socialférv 1300 45 1255 Lépande
176500117 Forden arbetsmarknadsenheten 0 76 -76 Klart
176500517 | Arbetsmarknad Ovrigt 0 147 -147 Klart
NETTO: 1300 1615 -315

170300517 Inventarier hemtjénst sddra
Elektroniskt nyckelskap till samtliga brukarnycklar inom hemtjéansten sédra

170400517 Inventarier hemtjéanst 6stra
Kylbil till hemtjanstens matdistribution

171400517 Gruppboende FH brg
Mébler till gemensamhetsutrymmen bréannaregardens aldreboende.

171800517 Hemsjukvard 2017
Kontorsm@bler till Gula villan och brannaregéardens exp.

171900517 Inventarie Ekdungen
Mdobler och sangbord till Korttids Ekdungen

172000517 Inventarier Tellus
Mébler till gemensamhetsutrymmen Tellus

174000517 Gem adm &o
Mébler till nytt kontor pa Vastralid fér enhetschef samt larmgruppen
Tradldstnatverk Jemsegarden och Ekbacken.

174100517 Hjalpmedel inom aldreomsorgen
Lyfthjalpmedel till hemtjansten. Fyra stycken lyftstolar, en per hemtjanstomrade.

175000517 Gemensam adm socialférv
Har laggs hela investeringsbudgeten, sedan bokférts investeringen pa resp verksamhet
med separat projektnr

176500117 Fordon arbetsmarknadsenheten
Tva bilar till arbetscenter som bytts ut mot aldre

176500517 Arbetsmarknad ovrigt
Lagertalt och akergrasklippare Arbetscenter 100
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Utfall Utfalll Avvikelse
2017-12-31| 2016-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfall] Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 8 Finansieringen
Intékter exkl kapital -824 188 -834718| -772460 10 530
Kostnader exkl kapital 75774 79 599 71015 -3 825
Kapitalintakter -4 235 -4 864 -6177 629
NETTO: -752 649 -759983( -707 622 7 334
90 Personalens férsakringar o pensioner
Intékter exkl kapital -27 027 -30 018 -27 722 2 991
Kostnader exkl kapital 39 813 43 932 38 495 -4 119
NETTO: 12 786 13913 10 773 -1127
91 Kalkylerad kapitalkostnad
Kapitalintakter -4 235 -4 864 -6 177 629
NETTO: -4 235 -4 864 -6 177 629
92 Skatteintakter
Intékter exkl kapital -578 269 -581018| -559 785 2749
NETTO: -578 269 -581018| -559 785 2749
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn
Intékter exkl kapital -210466( -215039| -175288 4573
Kostnader exkl kapital 34129 35 236 31 941 -1107
NETTO: -176 337 -179804| -143 347 3 467
94 Finansiella intékter
Intakter exkl kapital -8 426 -8 574 -9 624 148
Kostnader exkl kapital 60 2 56 58
NETTO: -8 366 -8 573 -9 567 207
95 Finansiella kostnader
Intékter exkl kapital 0 -68 -39 68
Kostnader exkl kapital 471 401 475 70
NETTO: 471 333 436 138
96 Ovr finansiella fordr o skulder
Intakter exkl kapital 0 0 -2 0
Kostnader exkl kapital 30 29 47 1
NETTO: 30 29 45 1
99 Férandring av eget kapital
Kostnader exkl kapital 1271 0 0 1271
NETTO: 1271 0 0 1271
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Bokslutskommentar

Sammanfattning

Finansieringen redovisar ett utfall som &r 7,9
mkr béttre dn budget.

De avvikelser som utmdrker sig ar:

1) Inkomstutjdmningen blev 4,3 mkr hégre &n
budgeterat.

2) Skatterna inklusive slutavrédkningar blev
2,7 mkr hégre &dn budgeterat.

3) Kalkylerad pensionskostnad (uttag frén
verksamheterna) blev 2,8 mkr béttre 4n budget

4) Kvarstaende medel till KS-férfogande 1,3
mkr

5) Internrédnta 0,6 mkr hégre 4n budgeterat.

6) Pensionskostnaderna blev 4,0 mkr hégre &n
budgeterat till f6ljd av fértidsuttag och hégre
kostnader for avgiftsbestdmd alderspension.

Verksamhet 90: Personalens
forsakringar och pensioner

Pensionskostnaderna har budgeterats
med totalt 38,3 mkr fér 2017 medan
utfallet blev 42,3 mkr d v s en avvikelse pa
4,0 mkr i hdgre kostnader an budgeterat.

Fran de 4,0 mkr i hégre kostnader ska
dras 2,8 mkr i hégre intakter fran
verksamheterna i form av kalkylerad
pensionskostnad men alltsa ett dverdrag
om 1,2 mkr netto som inte tacks av PO-
palagget.

Detta beror pa féljande avvikelser:

1) Pensionsutbetalningarna pa
ansvarsférbindelsen som avser pensioner
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intjanade fére 1998 blev 17,7 mkr vilket ar
3,0 mkr 6ver budget om 14,7 mkr.

KPA kommenterar detta pa féljande satt: ”|
vara prognoser pa KPA Direkt antar vi att
pensionsavgangen sker vid 65 ar foér de
arbetstagare som inte har aviserat en
tidigare eller senare pensionsavgang.
Kostnaden fér pensionsutbetalningarna
fran ansvarsférbindelsen ar darfor oftast
for lagt beradknad. Vi rekommenderar
darfér att ni anvander den
simuleringstjanst som finns pa KPA Direkt
for att simulera olika scenarion.” Vi har
anvant denna tjénst vilket visar pa att
fértidsuttag av IPR utgdr en merkostnad
pa 1,7 mkr av avvikelsen pa 3,0 mkr.
Avvikelsen &r 1,3 mkr hogre an KPA:s
augustiprognos som vi anvande vid
delarsbokslutet.

2) Den avgiftsbestdmda alderspensionen
som ibland kallas individuella delen och
som utgar med 4,5 % pa de anstalldas
I6ner upp till 7,5 prisbasbelopp har
budgeterats med 24,6 mkr men blev 25,7
mkr d v s en merkostnad pa 1,1 mkr. |
delaret prognostiserades med en
avvikelse pa 1,8 mkr sa resultatet for
denna del blev alltsa 0,7 mkr battre &n
delarsprognosen.

3) Upprékning av pensionsskuld
tillkommer med -1,0 mkr vilket &r i niva
med budget och 0,1 mkr battre an
augustiprognos.

Avvikelsen mot budgetkurvan for
semesterldneskuld; som raknas pa snittet
av hur semesterléneskulden féréandrats de
senaste tre aren blev 1,3 mkr hégre én
budget. Prognosen vid delaret indikerade
att kostnaden fér semesterléneskulden
skulle bli 1,0 mkr dver budget.

Kalkylerad pensionskostnad vilket uttas av
verksamheterna blev 2,8 mkr béattre &n



budget vilket ar en férbéttring om 0,9 mkr
mot delarsprognosen.

| &r har inte budgeterats med nagon
personalomkostnadsdifferens vilket
inférdes for att hantera skillnaden mellan
PO-palagg och faktiska
arbetsgivaravgifter, avtalsférsakringar och
6vriga kostnader (féretagshalsovard,
facklig tid, friskvardstillagg). Tidigare nar
arbetsgivaravgifterna for yngre skilde sig
mot évriga blev differensen sa stor att
detta budgeterades. Fér 2017 blev utfallet
1,2 mkr vilket &r 0,1 mkr mer an
delarsprognosen. | utfallet om 1,2 mkr
ingar ocksa 211 tkr i kompensation for
hdga sjuklénekostnader som
Forsakringskassan betalt ut.

NETTO: 1,1 mkr samre an budget
Delarsprognos: 1,9 mkr sdmre
Differens prognos/utfall: 0,8 mkr béttre

Verksamhet 91: Kalkylerad
kapitalkostnad

Kalkylerad kapitalkostnad som ar en intakt
for internrénta fran verksamheterna blev
0,6 mkr hégre an budget vilket ar 0,1 mkr
béttre &n delarsprognosen.

NETTO: 0,6 mkr battre an budget
Deléarsprognos: 0,5 mkr béttre
Differens prognos/utfall: 0,1 mkr béttre

Verksamhet 92: Skatteintakter

Utbetalda skatteintakter dverstiger budget
med 0,8 mkr vilket motsvarar
beddmningen vid delaret.

Det har budgeterats med en slutavrakning
pa -4,0 mkr fér 2017 vilket SKL:s prognos
fran 2017-12-21 andrat till -2,7 mkr vilket
alltsa innebar en férbattring mot budget pa
1,3 mkr och 2,5 mkr béttre &n
delérsprognosen.

Vidare visar samma prognos fran SKL pa
en negativ justering av 2016 ars
slutavrékning med 0,7 mkr jamfért med
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decemberprognosen som anvants i
bokslutet 2016. Jamfért med
delarsprognosen ar det daremot en
férbattring om 0,4 mkr.

NETTO: 2,7 mkr béattre an budget
Deléarsprognos: 0,7 mkr béttre
Differens prognos/utfall: 2,0 mkr béttre

Verksamhet 93: Generella statsbidrag
och skatteutjamning

Intakt fér inkomstutjamning uppgick under
2017 till 142,3 mkr vilket &r 4,3 mkr hogre
an budget och lika med delarsprognosen.

Generella statsbidrag som normalt bestar
av regleringsavgift/bidrag samt kommunal
fastighetsavgift skiljde endast 0,1 mkr mot
budgeterade 18,3 mkr. Fér 2017 ingér
aven extra bidrag om 21,7 mkr vilket ar
resterande del av de 34,7 mkr som staten
betalde ut till kommunen i december 2015
for att kompensera fér 6kade
migrationskostnader. Vidare ingar de sk
valfardsmiljarderna dar budget f6r den del
som relaterat mot flyktingkvot var
budgeterad till 19,1 mkr medan utfallet
blev 19,5 mkr. Totalt blev utfallet fér de
generella statsbidragen alltsa 0,4 mkr
hégre an budget.

Kostnadsutjamningen var budgeterad till
-34,2 mkr och blev -35,1 mkr. LSS-bidrag
var budgeterat till 9,4 och blev 9,1 mkr.

NETTO: 3,5 mkr battre &n budget
Deléarsprognos: 2,8 mkr béttre
Differens prognos/utfall: 0,7 mkr béttre

Verksamhet 94: Finansiella intakter

Borgensavgifter belastar de kommunala
bolagen med 0,30 % pa utnyttjat
borgensutrymme. Utfallet om 2,8 mkr
ligger pa motsvarande budgetniva.

Utdelning pa aktier och andelar blev 5,6
mkr vilket ocksa ar lika med budget.

Det har inte budgeterats med nagra
ranteintakter eftersom rantan pa



koncernkontot ar noll och kommunen
saknar réntebarande placeringar. Daremot
har kommunens Ian pa 35 mkr genererat
negativa rantekostnader om 0,1 mkr vilket
redovisas som finansiella intakter. | budget
lag ocksa 60 tkr budgeterat for
drojsmalsrantor vilket stannade pa endast
2 tkr.

NETTO: 0,2 mkr béattre an budget
Deléarsprognos: Oférdndrat mot budget
Differens prognos/utfall: 0,2 mkr béttre

Verksamhet 95: Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna var
budgeterade till 0,4 mkr och med ett utfall
pé 0,3 mkr blev de alltsd marginellt Iagre.

NETTO: 0,1 mkr battre &n budget
Deléarsprognos: Oférdndrat mot budget
Differens prognos/utfall: 0,1 mkr béttre

Verksamhet 96: Ovr. finansiella fordr. o
skulder.

Innehéller kostnader f6r avskrivningar av
kundfordringar samt om det skulle visa sig
att borgen maste infrias. Utfallet blev 29
tkr vilket ska jamféras med budget om 30
tkr.

NETTO: Oférandrat mot budget
Delarsprognos: Oférdndrat mot budget
Differens prognos/utfall: 0,0 mkr
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Verksamhet 99: Anslag till
Kommunstyrelsens forfogande

Till KS-férfogande fanns budgeterat 4,2
mkr.

Vid arsskiftet kvarstar 1,3 mkrd v s 2,9
mkr har utnyttjats.

| delarsprognosen var beréknat att aven
det kvarstaende utrymmet om 1,3 mkr
skulle komma att férbrukas.

NETTO: 1,3 mkr battre &n budget
Deléarsprognos: Oférdndrat mot budget
Differens prognos/utfall: 1,3 mkr béttre

VERKSAMHET 9 FINANSIERING SA:

TOTALT: 7,9 mkr béattre &n budget
Delarsprognos: 2,1 mkr béttre &n budget
Differens prognos/utfall: 5,8 mkr béttre



Miljoinformation

Matningar av luftkvalitet

For att kontrollera luftkvaliteten i centrala
Olofstrdm mats kvavedioxid, lattflyktiga
kolvaten och partiklar (2,5 um och 10 pm)
pa en matplats vid Nya Torget. Liksom
tidigare ar visar méatresultatent o m
september varden val under bade
miljékvalitetsnormer och
miljdmalspreciseringar, men likt tidigare ar
ar halterna av bade partiklar, kvavedioxid
och framfér allt |attflyktiga kolvaten
betydligt hégre under vinterhalvaret.
Resultat fér arets sista kvartal finns &nnu
inte inrapporterade.

Under 2016-18 sker samordnade
luftmétningar i hela 1&net och stationara
matare i Karlshamn och Karlskrona ingar i
det gemensamma matprogrammet. Varje
kommun &r skyldig att visa att
luftkvaliteten haller sig under beslutade
miljokvalitetsnormer. Kommunerna kan
méata och modellberakna enskilt eller i
samverkan med andra kommuner.
Kostnaden for att delta i
lansgemensamma matningar &r i
allménhet betydligt lagre &n att mata i
egen regi eftersom man kan minska det
totala antalet matpunkter inom omradet.
Kostnad fér att delta i nuvarande
matprogram ar 41 tkr per ar, skétsel och
filterbyten tillkommer. Kommunen ar
medlem i Blekinge Kustvatten och
Luftvardsférbund och via detta férbund
genomfdrs samordnade matningar av
luftféroreningar genom Krondroppsnétet,
Ozonméatnatet samt vissa ar &ven med
inventering av lavar som kan ge signaler
om luftkvaliten.

Koldioxidutslapp fran
persontransporter

Under 2017 orsakade brénslen som
anvandes i kommunkoncernens
tjanstebilar och for tjansteresor med flyg
cirka 520 ton koldioxidutslapp. Detta ar en
minskning med 60 ton eller ca 10 %
jamfért med 2016. Fa tjanstebilar har bytts
under aret och den minskning av
koldioxidutslapp som skett jamfért med
fiolaret &r darfor framst ett resultat av att
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OKAB har bytt ut en del av sin diesel mot
biodiesel (HVO) och att andelen biodiesel
ingar till stérre del pa publika tankstéllen
nar man tankar konventionell diesel.
Variationer i antalet km som kérts under
aret och bransleeffektivare fordon
paverkar ocksa atgangen av bransle och
darmed koldioxidbelastningen.

Flygresorna orsakade 18,8 ton
koldioxidutslapp vilket ar en minskning
jamfoért med 2016. Varken antalet flygresor
eller den totala langden fér dessa skiljer
sig inte mycket fran féregaende ar,
minskningen beror framst pa att
flygbolagen sjalva arbetar aktivt med att
effektivisera bransleanvandningen. Total
gjordes 244 enkla flygresor under 2017,
majoriteten av dessa gick till eller fran
Stockholm.

Kommunkoncernens fordon

Kommunkoncernens fordonsflotta
utgjordes vid arsskiftet av 150 personbilar
och latta lastbilar. Antalet fordon 6kade
med 5 stycken jamfért med 2017. Antalet
dieselfordon ékar och utgdr nu den stérsta
fordonsgruppen. Antalet elfordon ékar
nagot och aven fler elcyklar har képts in till
olika verksamheter. Test med biodiesel i
vanliga dieselfordon, samt grasklippare,
har pagatt hos OKAB under ett par ar.
Man har inte upplevt nagra problem med
detta brénsle i nagot av de fordon som
anvants under testperioden och kommer
darfor att 6ka anvandningen av biodiesel
under kommande ar.

bensin |diesel |biogas |el |plug-in |totalt
Er?mm“” 6 34/ 38| 5- 83
OKAB 4 35|- - 1 40
OHAB 3|- 20| 3|- 26
ONAB |- 1- - - 1
totalt 13 70 58| 8 1| 150

Tabell: Drivmedelsslag i kommunkoncernens

personbilar och latta lastbilar i december 2017

Elfordon och laddinfrastruktur

Under 2015 sattes fyra publika
distansladdare med 22 kW kapacitet i drift
i Olofstrém. Stolparna har vardera tva




stycken typ 2 uttag med plats for tva
fordon som laddas samtidigt. Stolparna
kommunicerar digitalt via SIM-kort, vilket
gor framtida betallésningar méjligt. Den
mest frekvent anvanda ar laddstationen
vid kommunhuset. Inom
kommunkoncernens verksamheter fanns i
slutet av aret 8 elbilar och 1 plug-in-hybrid.
| hela Sverige fanns drygt 45 500 laddbara
fordon vid arsskiftet, jamfért med 28 000
ett ar fére. Antalet publika laddpunkter var
vid arsskiftet 4 716 i hela landet.

Naturvardsverket har via Klimatklivet
beviljat Olofstréms kommun 380 tkr for att
satta upp ytterligare fyra distansladdare
och en snabbladdare. En ansdkan ar
insand till Naturvardverket om att
omfdrdela pengarna till Olofstréms Kraft

Green Charge Sydost fas 2

Green Charge ar en regional kraftsamling
fér omstélining till fossilfria transporter.
Projektet pagart o m 2018 och
malsattningen ar fossilfritt i de deltagande
verksamheternas egna fordonsflottor
senast 2020. Medlemmar dr kommuner,
landsting, regioner, akademi och féretag.
Olofstréms kommun har deltagit sedan
starten av Green Charge fas 1 som enbart
fokuserade pa introduktion av elfordon.
Fokus fér Green Charge fas 2 ar bredare;
fossilfria fordon och transporter i ett
helhetsperspektiv. Medlemmarna styr
innehallet och vad som prioriteras under
projekttiden. Olofstrdms kommun
medfinansierar projektet med 25 tkr per ar.
Projektet har intressenter fran Smaland,
Blekinge och Oland samt aven Gotland,
Halland och Skane.

Anpassning till klimatférandringar

Atgéarder for att mota klimatférandringar
berdr hela samhallet och darmed alla
kommunens forvaltningar och bolag.
Olofstrdms kommun arbetar till exempel
med att kunna hantera éversvamningar vid
héga vattenfléden. | centrum méts tre aar
och vid héga fléden kan detta innebara
stor dversvamningsrisk med allt vad det
for med sig. Flera olika atgarder har utretts
och fysiska atgarder planeras for att
minska risken fér éversvamning. En av
dversvamningsriskerna som utretts ar
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AB och Olofstréomshus. Planen ar att
laddstationerna séatts upp under varen
2018.

Kommunkoncernens fordon

Kommunkoncernens fordonsflotta
utgjordes vid arsskiftet av 145 personbilar
och latta lastbilar. Endast ett fatal fordon
byttes ut under 2016. Antalet fordon 6kade
daremot med 8 stycken jamfért med 2016,
av dessa var 7 dieselfordon. Knappt
hélften av fordonen drivs med
férnyelsebara branslen, framst biogas.
Test med biodiesel i vanliga dieselfordon,
samt grasklippare, har pagatt hos OKAB
under hela 2016. Man har inte upplevt
nagra problem med detta bransle i nagon
av de fordon som anvants i testperioden.

héga fléden via Immeln-Raslangen-Halens
vattensystem och samrad har genomforts.
Under 2017 har en ansdkan séants in till
Miljodomstolen om tillstand fér atgarder i
detta vattensystem.

Energi- och klimatradgivning

Under 2017 har Olofstrém, Sélvesborg
och Karlskrona haft gemensam
energiradgivning. Orsaken till detta ar
férandrade regler och kraftigt minskat
ekonomiskt stéd fér mindre kommuner.
Under 2016 beviljade Energimyndigheten
280 tkr for kommunal energiradgivning i
Olofstrém, men fér 2017 minskades stédet
till 129 tkr samtidigt som kravet stélldes att
den som arbetar med uppgiften goér det
med minst 50 % av en tjanst.
Energirddgivaren ar placerad i och
anstélld av Karlskrona kommun, men
besbdker de évriga kommunerna fér
foretagsbesok, méten med invanare och
olika evenemang. Radgivaren har under
2017 framst arbetat med radgivning till
allmanheten.

Fran och med 2018 samarbetar hela
Blekinge inom energiradgivning och tva
radgivare hjalps at att serva allmanhet,
féreningar och sma till medelstora féretag
med opartiska rad pa energiomradet.



VA-plan

Havs och vattenmyndigheten har via
Lansstyrelsen beviljat Olofstrdms kommun
LOVA-stdd pa 877 tkr for att ta fram en
VA-plan under aren 2015-2018.
Kommunen medfinansierar med egen
arbetstid fér motsvarande belopp. Arbetet
utférs av SBVT med stdd fran konsulter.
Syftet med att ta fram en VA-plan &r att fa
ett samlat och dversiktligt grepp om VA-
natet inom kommunen. En valgjord VA-
plan &r ett anvandbart verktyg vid bade
Oversiktsplanering och detaljplanering.
Genom att ha en god VA-planering med
kontroll éver ledningsnatet gbrs aven stora
miljévinster. Bade nuléget och framtida
planer for VA-verksamhet kommer att
beskrivas i planen. En VA-policy, som &r
en del av VA-planen, beslutades under
2016.

Naturvardsplan

Naturvardsverket har via Lansstyrelsen
beviljat Olofstréms kommun LONA-stéd pa
175 tkr for att ta fram en naturvardsplan.
Kommunen medfinansierar med egen
arbetstid fér motsvarande belopp. Arbetet
har inletts, men huvuddelen kommer att
utféras under 2018. Den stérsta delen av
arbetet utférs av KLF. Syftet med att ta
fram en naturvardsplan ar att f3 ett
anvandbart verktyg for bade fysisk
planering och naturvard.

Friluftsplan

Naturvardsverket har via Lansstyrelsen
aven beviljat Olofstrdoms kommun LONA-
stéd pa 175 tkr for att ta fram en
friluftsplan tillsammans med
naturvardsplanen. Kommunen
medfinansierar med egen arbetstid for
motsvarande belopp. Arbetet pagar och
kommer att slutféras under 2018. Den
storsta delen av arbetet utférs av KLF.
Planens mal &r att utveckla och forstarka
kommunens strategiska arbete med
friluftslivet som utgdr ett stort varde for
bade invanare och besodkare. Tillsammans
med naturvardsplanen utgér dven
friluftsplanen ett anvandbart verktyg for
fysisk planering och naturvard.
Kommunstyrelsen beslutade 2016-11-15
att ansvar for friluftsfragor flyttas dver fran
Kultur- och fritidsférvaltningen till KLF.
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Utveckling av A-rummet i centrum

Miljon kring de tre aarna i centrum &r viktig
for bade méanniskor och den biologiska
mangfalden. Tidigare har en fGrstudie
genomforts kring utveckling av A-rummet
som ingatt i medborgarforumet "Utveckla
Centrum”. Dar har kommuninvanarna fatt
mojlighet att lAmna sina férslag och
synpunkter fér hur miljén kring darna kan
utvecklas. Darefter tog
landskapsarkitektstudenter och
planarkitektstudenter fram idéskisser som
stalldes ut fér allméanheten i f.d.
Fargbodens butikslokal i centrum under
december 2016. Utveckling och
genomfdrande av idéer sker etappvis
under 2017-2020. Forsta etappen som
genomfdrdes var hésten 2017 med
anlaggandet av Tappers smaktradgard
norr om Storlekplatsen. Smaktradgarden
tog vara pa medborgarnas férslag déar man
6nskade en mer ombonad plats kring
aktivitetsplatsen fér seniorer och en mer
tilltalande fasad pa pumpstationen. Detta
kombinerades med forslaget att plantera
en frukttradgard mitt i centrum.
Smaktradgarden invigdes pa Skérdedagen
i september. Under 2017 togs aven ett
ljusséattningsprogram fram fér A-rummet
samt bygghandlingar till en ny brygga som
ska ligga mellan Storlekplatsen och
Aniaraparken. Bryggan kommer byggas
2018.

Skog

Under 2017 genomférdes en ny
upphandling av skogsférvaltningen. Ny
forvaltare blev Sydved AB som tog éver
efter Skogssaéllskapet som haft
férvaltningen av kommunens skogar under
manga ar. En férédndring av kommunens
skogsinnehav gjordes ocksa och
fastigheten Norra Rédhult 1:60 i anslutning
till Halens naturreservat kdptes in
samtidigt som en del av Holje 5:106
saldes for att finansiera kdpet. Syftet med
képet ar att kunna utveckla Halens
friluftsomrade pa ett béattre satt genom att
kommunen nu blir markagare for en stérre
helhet.



Naturreservat och Natura 2000

Under 2016 tog Lansstyrelsen fram nya
bevarandeplaner fér ndgra av de Natura
2000-omraden som finns i kommunen och
detta arbete fortsatte under 2017.
Bevarandeplanerna beskriver aktuellt
omrade och vilket skydd som finns eller
behdvs fér att omradet ska utvecklas pa
ett 6nskvart séatt. | Olofstréms kommun
finns 23 Natura 2000-omraden och 13
naturreservat.

I love Ostersjon!

Vart fantastiska innanhav Ostersjon
paverkas av évergddning, gifter och
klimatférandring. En utstéllning av hur det
ser ut under ytan lanades under hdsten
2016 in fran Nykopingsaarnas
Vattenvardsférbund. Utstéllningen var
uppstalld pa biblioteket och besdktes av
bade allmanhet och skolor, bland annat
sags den alla Hégavangskolans elever.
Utstalliningen besdkte Granums skola
under varen 2017 och fortsatte sedan till
Kalmar efter att ha varit uppstalld i hela
Blekinge.

Giftfria forskolor

Under 2015 antogs en plan for att géra
kommunens férskolor fria fran féremal
som kan vara skadliga for halsan. Det &r
ett stort arbete som handlar om att se dver
hela barnens miljé och arbetet kommer att
paga under lang tid och beréra flera
férvaltningar och bolag. Arbetet har fortsatt
under 2017 och férskolepersonalen har
fortsatt rensa bland leksaker, inventarier
och férbrukningsmaterial, samt skapat
eller férandrat rutiner f6r att minimera
skadliga &mnen som bade barn och
personal kommer i berdring med.

Vatmarker

Med start 2018 har Naturvardsverket
beslutat skjuta till betydande medel for att
anlagga vatmarker. Bidragsdelen 6kas till
90 % och huvudsyftet med vatmarkerna
ska vara att trygga grundvattenbildning.
Den férstudie som tidigare utforts fér
omradet vid Odasjosléatt kan ligga till grund
for ansdkan till ett sddant projekt. En
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ans6kan om att g6ra férstudier om
lAmpliga vatmarker langs Vilshultsdns och
Snéflebodaans strackningar ar insand och
kan ocksa ge grund fér ansdkningar inom
den nya vatmarkssatsningen.

Miljokvalitetsmal

Ett nytt regionalt atgardsprogram fér
arbete med miljékvalitetsmal i Blekinge 1an
har tagits fram under 2017. Programmet
innehaller ett stort antal atgarder for olika
aktdrer och ar avsett som inspiration for
olika verksamheter att finna egna
atgarder. Olofstrdms kommun kommer att
ta fram ett lokalt atgérdsprogram fér olika
verksamheter och bolag under 2018.

Avfallsplan

En ny avfallsplan fér Olofstréms,
Sélvesborgs och Karlshamns kommuner
har arbetats fram under 2017. Utstéllning
och antagande av planen sker under
varen 2018. Fokus i planen ar att minska
uppkomsten av avfall, 6ka graden av
ateranvandning av uppkommit avfall och
forbattra atervinningen av det avfall som
inte kan ateranvandas. Nya material som
kommer att tas vara pa béattre ar textil och
fett.
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Revisorerna i Olofstroms kommun

Till kommunfullmé&ktige i Olofstréms kommun
org. nr 212000-0811

Revisionsberattelse for ar 2017

Vi av fullmdktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer
verksamheten i kommunens féretag.

Styrelse och namnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll
samt aterredovisning till fullméaktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamheten, den interna kontrollen och
redovisningen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmaktiges uppdrag.

Granskningen  har  utférts  enligt kommunallagen, = kommunens
revisionsreglemente och god revisionssed i den kommunala verksamheten.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Sarskilda granskningar har skett av:

Delarsrapport

Arsredovisning

Granskning av avtalsefterlevnad

Granskning av bisysslor

Granskning av personalférsérjning

Granskning av besokssakerhet och skalskydd av férskola och grundskola
Granskning av socialndmnden

Intern kontroll

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna bifogas
revisionsberattelsen.

Vi har under aret haft Overlaggningar med féretradare for fullmaktige,
styrelse, ndmnder samt kommunens tjansteman.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Olofstrdoms kommun har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande sétt.

Rakenskaperna bedéms i allt vdsentligt vara rattvisande. Kommunens
ekonomi &r i balans.
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Styrelsens och ndmndernas interna kontroll bedéms ha varit tillrdcklig.

Vi beddémer att resultatet enligt arsredovisningen 2017 ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt, trots att
samtliga verksamhetsmal inte &r uppfylida.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledaméterna i styrelse och namnder

ansvarsfrihet.
Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2017 godkénnes.
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