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Det gar som taget i Olofstroms
kommun...

Regeringen beslutade
att Sydostlanken (tag
Karlshamn — Olofstrédm
— Almhult) ska
forverkligas. De for
naringslivet viktiga
- godstransporterna
Ak kommer att framjas och
i "~ pé sikt kommer
persontrafik med snabbare och smidigare
resor for oss invanare. Vi arbetar nu for en sa
snabb byggprocess som majligt.

2018 var ocksa valar och kommunen styrs
sedan september av en majoritet bestaende av
Socialdemokraterna, Vansterpartiet och
Kristdemokraterna. Var ambition ar att fortsatta
utveckla kommunen med verksamheter av hig
kvalitet och invanare som trivs och mar brai en
socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar
kommun. For 6kad delaktighet genom
medborgardialog har vi beslutat om en helt ny
struktur for seniorrad, ungdomsrad,
funktionsstdédsrad och hallbarhetsforum.

Under aret har manga av vara mer langsiktiga
satsningar fortsatt. Ett axplock:

v Fortsatt satsning pa Jobb till 1000. Malet
ar uppnatt genom ett nara samarbete
mellan néaringsliv, kommun och akademi.
Over 1000 nya arbetstillfallen bara inom
tekniksektorn har skapats sedan 2010.
Teknikklustret Techtank har fatt en rivstart
och har idag medlemsféretag 6ver hela
arbetsmarknadsregionen.

v’ Stod till beséksnéringen (turism och
handel). "Handla i Olofstrdm” har bidragit
till att utveckla handeln. Ett projekt inom
naturturism "Sveriges Sydligaste Vildmark”
(beviljats genom Leader Sydost) har
pabdrjats for att starka besdksnaringen
med fokus pa jakt och fiske.

v Ombyggnation av Riksvég 15 har
pabdrjats. Syftet ar 6kad framkomlighet
och trafiksdkerhet samt att skapa en
inbjudande éntre till Olofstrém.

v En attraktiv arbetsgivare
Projektet Heja Halsan har gett goda resultat
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i att minska sjukskrivningar, framja
arbetsmiljé och halsa hos kommunens
medarbetare. Arets medarbetarenkat visar
pa en markant forbattring av trivsel och
valbefinnande.

v Bredbandsutbyggnad i hela kommunen.
| dag har 80 % av kommunen tillgang till
fiber. Ambitionen &r att i princip alla delar av
kommunen ska ha tillgang till bredband sa
snart som mgjligt.

v Fortsatt skoéta parker, natur- och
gronomraden med “det lilla extra”.
Standigt nya grepp for att gora
kommunen extra barnvénlig. En
naturvards- och friluftsplan har antagits.
Kommunen har erhallit ersattning fran
Naturvardsverket med 39 miljoner kr for
Halens Naturreservat med utbetalning
2019.

v Férskoénat centrum i Olofstrom med
vackra omgivningar och motesplatser
kring torget och aarna. Projekt A-rummet
pagar som syftar till att lyfta fram och pa ett
béttre satt nyttja de tre darna. En
brygga/soldack har byggts nedanfér
Storlekplatsen invid Holjean.

v Flygfaltet i centrala Olofstrom ska
utvecklas till ett nytt handels- och/eller
bostadsomrade. Uppfyllnad av resterande
del av flygfaltet har pabdrjats infér eventuell
kommande etablering. Samtidigt genomférs
Oversvamnings-atgarder.

v’ Starka moéjligheten att bo och leva pa
landsbygden. KOM-projektet Kultur-
Odling-Mat i Kyrkhult &r i full gang. Mat- och
miljéskola ar etablerad i Granum.

v Nybyggnation pa Holje Back. Under aret
var det kick-off och namngivning fér nya
kvarteret Holje Bé&ck dar 54 nya lagenheter
nu byggs.

Jag vill harmed tacka alla medarbetare f6r
en god verksamhet 2018 och ser fram emot
ytterligare ett bra ar 2019!

Sara Rudolfsson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunchefen har ordet

Varfor var 2018 ett speciellt ar? Det ar
alltid klokt att reflektera 6ver det som varit
for att ocksa kunna se framat och géra de
prioriteringar som behdvs. Det innebar
ocksa en extra mdojlighet att analysera och
lara av det som varit. Nar jag tanker
tillbaka pa aret som varit sa ar det sa klart
ett speciellt &r av manga olika anledningar
bl.a. att det var ett valar. Val till bade
kommun och riksdag genomférdes den 9
september. Det &r en enda valdag men sa
mycket férberedelse och efterarbete att
det i princip genomsyrar hela aret. Men
om jag ska sammanfatta vad som préaglat
aret med nagra fa ord sa skulle det vara
féljande — salutogent, lean, teknik och
digitalisering samt social hallbarhet.

Vart arbete med att implementera ett
salutogent (halsoframjande) synsatt i
organisationen pagar och marks. Alla
chefer erbjuds och ska ga utbildning i
salutogent ledarskap. Nu under aret har
fokus varit pa medarbetare. Kommunen
blev nominerad till Arets Initiativ och fick ta
emot pris av fackférbundet Ledarna for
arbetet i projektet Heja Halsan. Nar vi
genomfdérde medarbetarundersdkningen
under hésten sa visade resultatet pa de
fragor som vi har gemensamma med
andra kommuner, de sa kallade HME-
frdgorna som SKL tagit fram, att vi nu
ligger i 5 i topp vad géller vara
medarbetar-resultat!

Vi genomférde Kommunkompassen
hésten 2017. Kommunkompassen ar ett
satt att mata kommunens verksamhet
inom &tta olika omraden. Det fanns
omraden och delar dar vi hade ett hdgt
resultat och omraden dar vi lag lagre och
som vi verkligen ville prioritera och forflytta
oss inom vilket bl.a. var
Verksamhetsutveckling. Inom
verksamhetsutveckling har vi nu lagt stort
fokus pa Lean som metod och pa att
samla organisationen vad géller digital och
teknisk utveckling.
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Lean har prioriterats under aret — dels for
att metoden bygger pa standiga
férbattringar och dels fér att metoden
fokuserar pa medarbetarnas engagemang
och delaktighet. Lean-gruppen har gjort en
harlig kort-film som férklarar pa ett enkelt
satt vad Lean ar och framgangen med
metoden. Har du inte sett den &n sa finns
den tillganglig inte bara pa vart intranat
utan aven pa youtube.

Strategi togs under férsta delen av 2018
for digitalisering i kommunen. Dérefter
pabdrjades arbetet med handlingsplan och
forberedelser for att f& med digitalisering
och teknikutveckling som en del i allt
utvecklingsarbete framéver.

For att kunna arbeta systematiskt med
social hallbarhet sa valde vi att ersétta
integrationssamordaren med en
hallbarhetsstrateg dar integration,
jamstalldhet och folkhélsa ar olika delar.
Genom att jobba med helheten i stéllet fér
med delar tror vi att vi kommer att kunna
minska risken foér utanférskap och i stéllet
bidra till att skapa férutséttningar for ett
socialt hallbart samhélle och verksamhet.

Sist men inte minst — tack till er alla
som bidragit till en bra verksamhet
2018!

Iréne Robertsson
Kommunchef



Omvarldsanalys
Globalt

Fértroendeindikatorerna lag for ett ar
sedan pa rekordnivaer varlden éver med
full fart i tillverkningsindustrin.

Under férra aret bérjade indikatorerna
spreta och framfor allt visa sjunkande
nivaer inom euroomradet.

Den globala tillvéxten férvantas mattas av
fran héga nivaer kring 4 % till ner mot mer
genomsnittlig tillvaxttakt pa 3,5 % under
2020.

Konsumentfértroendet ligger kvar pa héga
nivaer inom USA och euroomradet medan
de &r betydligt Iagre i Storbritannien men
anda runt 100 % vilket & medelvardet
over tid.

USA:

BNP-tillvaxt 2018 3,0%

Prognos BNP-tillvaxt 2019 2,4% och 2020
1,7%.

USAs ekonomi har vaxt starkt under 2018
med en arbetsléshet som inte varit s& lag
sedan 1960-talet.

Arbetslésheten ligger runt 3,7% och
férvantas sjunka ytterligare fér att bottna
runt 3,5% vid arsskiftet 2019/2020.

Under 2019 och framat véntas
investeringar och export bromsa in.
Investeringstillvaxten var 5,3% 2018 men
férvantas 2019 och 2020 endast bli 2,9%
respektive 2,3%.

KPI-inflationen blev 2,5% 2018 vilket ar
over FED:s mal om 2,0%.

For 2019 respektive 2020 férvantas
inflationen bli 1,8% respektive 2,0%.

Styrrantan ligger pa 2,5% och narmar sig
den niva om 2,8% som FED angett som
neutral.

Eurozonen:

BNP-tillvaxt 2018 1,9%

Prognos BNP-tillvaxt 2019 1,6% och 2020
1,7%.

Forvaltningsberattelse
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Avmattning skedde i eurozonen till f6ljd av
extremvader, regelférandringar i
bilindustrin samt omvarldsfaktorer sasom
handelskonflikten och Brexit.

Gula vastarnas strejk i Frankrike har dragit
ned aktivititen i inhemska sektorer sdsom
tjanster och handel.

Stor osakerhet kring Italiens regering och
finanspolitik.

EU-valet 2019 férvantas medfora ett
parlament med mindre handlingskraft &n
dagens till féljd av fdrmodade framgéngar
for EU-skeptiska krafter.

Exporten har bromsat in fran en topp
mitten av 2017 pa 5,0% ned till 1,5%
under fjolaret.

Arbetsldshet ligger pa 7,9% 2018 och
férvantas sjunka till 7,7% respektive 7,5%
2019 och 2020. Stora skillnader finns inom
Eurozonen dar Tyskland ligger pa 3,3%
medan Spanien har hela 14,8%. Spaniens
arbetsléshet har dock sjunkit fran en topp
pa 25,0%.

KPI-inflationen ligger kring 1,1% och
férvantas 6ka till 1,5% 2020.

ECB:s styrranta ligger idag pa 0%.

ECB forvantas bdérja hdja styrrantan forst i
slutet pa 2019 och da inte med mer &n
0,15%-enhet for att darefter hdja
ytterligare 0,25%-enhet 2020.

Storbritannien

BNP-tillvaxt 2018 1,4%

Prognos BNP-tillvaxt 2019 1,3% och 2020
1,6%.

Skattningarna fér BNP-tillvaxten bygger pa
ett soft Brexit. Skulle det bli avtalslést kan
de langsiktiga effekterna gora att BNP
sanks med mellan 0,4-1,0%-enhet per ar
under de narmsta 15 aren.

Arbetslésheten beréknas ha bottnat pa
4,0% och beréknas nu 6ka svagt.

KPI ligger pa 2,5% vilket ska jamféras
med BOE:s mal om 2,0%. Inflationen



férvantas falla ndgot under malet under
2019.

Styrrantan ligger pa 0,75% med
beréknade hdjningar om 0,25%-enhet
bade 2019 och 2020.

Kina:

BNP-tillvaxt 2018 6,6%
Prognos BNP-tillvéaxt 2019 och 2020

férvantas sjunka till 6,3% respektive 6,1%.

BNP-tillvaxten bromsas av strukturella
reformer och handelskriget.

Kinas borser foll med 25% 2018.
Férhandlingar med USA pagar med en
deadline till den 1/3 -19.

Kina lattar pa kassakrav i bankerna for att
underlatta kreditgivning till sma och
mellanstora bolag. Kina uppmanar lokala
regeringar att tidigarelagga
infrastruktursatsningar.

KPl-inflationen haller sig under malet om
3% och ligger runt 2,5%.

Styrrantan ligger pa 4,35% och det ar
oklart om den kommer att hdjas.

Indien

BNP-tillvéxt 2018 7,6%
Prognos BNP-tillvaxt 2019 7,8% och 2020
7,3%.

Tillvaxttaken ar hdg bade inom
tillverkningsindustrin och tjanstesektorn.
Indien nettoimporterar omfattande
energimangder men Iagre oljepris haller
underskottet i bytesbalansen i schack.

Val i april/maj gor att finanspolitiken halls
mer expansiv.

KPI-inflationen haller sig inom malet pa
hogst 4,0%. Fér 2019 och 2020 beddms
inflationen bli 3,7% respektive 4,0%.

Styrrantan ligger pa 6,5% och férvantas
inte hojas ytterligare.

Forvaltningsberattelse
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Ryssland

BNP-tillvaxt 2018 1,6%

Prognos BNP-tillvaxt 2019 1,6% och 2020
2,0%. En budgetregel inférdes under 2018
dar en del av oljeexportens intakter
avsatts i en statlig reservfond for att
minska volatiliteten i BNP.

Lag tillvaxttakt pa grund av hdjda skatter
samt stram finans- och penningpolitik.
Sanktionerna fran USA och EU efter
Ukraina-h&ndelserna paverkar ekonomin
negativt. Ryssland har ocksa en aldrande
befolkning och svag produktivitetstillvaxt.

KPl-inflation 4,2% vilket &r éver malet pa
4,0%. For 2019 och 2020 beddéms
inflationen bli 5,0% respektive 4,0%

Styrrantan ligger pa 7,75% men férvantas
hojas ytterligare till 8%.

Japan

BNP-tillvaxt 2018 1,1%
Prognos BNP-tillvaxt 2019 1,0% och 2020
0,8%.

Planerad momshéjning i oktober 2019 ger
ett negativt bidrag till BNP-utvecklingen pa
0,5%-enhet i arstakt.

For att mildra momseffekten pa privat
konsumtion som star fér 60% av BNP
infors vissa tidsbestamda skattelattnader.

OS-relaterade investeringar till Tokyo
2020 ar pa vag att slutféras.

Japanska foretag ser positivt pa framtiden
och gér hdéga vinster vilket ger utrymme fér
investeringar under de kommande aren.

Arbetsléshet 2018 2,5% vilket férvantas
falla till 2,2% 2019 och 2,0% 2020.

Antal f6dda 2018 beddms vara det lagsta
pa 120 ar vilket oroar regeringen.

Foretagen har problem med att fa tag pa
arbetskraft. Atgarder for att 6ka kvinnors
och aldre personers deltagandegrad har
bidragit positivt men ar anda otillrackligt.



From 1 april méjliggdra regeringen darfor
Okad arbetskraftsinvandring med 340 000
utlandska arbetare pa fem ar.

KPl-inflation 1,0% vilket &r under malet pa
2%. For 2019 och 2020 beddéms
inflationen bli 1,0% respektive 1,3%

Styrrantan ligger pa -0,10 % och férvantas
oka till 0%.

(kélla: Konjunkturinstitutet — "Konjunkturlaget December
2018” och Nordic Outlook - SEB)

Sverige

BNP f6ll under tredje kvartalet 2018 vilket
var férsta gangen pa mycket lange. Det
som framfér allt bidrog var att
bostadsinvesteringarna f6ll. Det var positiv
tillvaxt inom tillverkningsindustrin men inte
inom detaljhandeln, tjanstesektorn eller
bygg-/anlaggning.Svagare efterfragan
haller tillbaka BNP-tillxaten men ocksa
bristen pa arbetskraft.

Sverige férvantas ga in i en avmattning av
hégkonjunkturen men den férvantas anda
bestd i tva ar till.

Hushallens konsumtion utvecklades
negativt och dar framst férséljningen av
personbilar. Anledningen &r bade att
personbilar kbptes mer i kvartal tva innan
bonus-malus systemet men ocksa att det
tagit tid med ett nytt testsystem av
miljébilar i europa. Konjunkturinstitutet
férvantar sig en rekyl i bilférséaljningen
under bdérjan av 2019.

Hushallens konfidensindikator har fallit
under 100 som ar snittet. Detta tyder pa
att hushallen ser negativt pa den
ekonomiska utvecklingen.
Konjunkturinstitutet tror anda att
hushallens konsumtion kommer att kvarsa
pa en hdg niva till féljd av beslutade
skattelattnader samt att hushallen har ett
hdégt sparande som de kan ta av.

Sysselsattningen kommer att fortsatta att
vdxa om an i langsam takt medan
arbetslésheten beddms 6ka om inte de
som star langst fran arbetsmarknaden far
jobb.

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2018

Bostadsinvesteringarna féll fér tredje
kvartalet men ligger forsatt runt 60
miljarder vilket Konjunkturinstitutet
betraktar som en god investeringstaki.
Det ar fortfarande I6nsamt att bygga
bostader till féljd av hég efterfragan och
laga finansieringskostnader. Detta gor att
bostadsinvesteringarna anda férvantas
vaxa om an langsamt under 2020.

Inom exportindustrin gar det bra.
Exportorderstocken ligger pa valdigt hdga
nivaer. Lénsamheten ligger hdgt framfér
allt till f6ljd av det laga kronvardet.

Industrin i Sverige totalt ligger pa en hég
tillverkningsniva. Investeringarna sjunker
dock till f6ljd av att man har svart att hitta
kompetens for att motivera ytterligare
investeringar. Osakerheten i omvarlden
bidrar ocksa till att halla tillbaka
investeringarna.

Det som kommer att driva tillvaxten i
Sverige 2019 ar hushallens konsumtion
och exporten. | prognosen fér 2020 syns
tydligt 6kad efterfragan pa offentliga
tjanster sdsom sjukvard, skola och
omsorg.

Nyféretagandet var ned sju procent under
2018 och darmed har antalet registreringar
backat tva ar i rad. Det framgar av statistik
fran Bolagsverket som sammanstallts av
Visma.

Under 2018 startades totalt 63 620 nya
féretag, att jamféra med 68 112 stycken
2017.

Samtidigt motsvarade registreringarna
under 2017 en nedgang pa en procent,
den forsta sedan 2013.

"En minskning av nyféretagandet med sju
procent &r orovackande. Nya féretag &r en
viktig motor f6r utveckling och tillvaxt,
darfér behdver Sveriges smaféretagare ha
de bésta villkoren och férutsattningarna”,
sager Boo Gunnarson, féretagarexpert pa
Visma Spcs.

Av Sveriges samtliga lan var det bara
Vastmanland som stack ut positivt. Har



Okade antalet nya féretag med tio procent
fran aret innan.

(ké&lla: Konjunkturinstitutet — "Konjunkturlaget December
och Dagens Industri 2019-01-02)

Kommunernas ekonomi

SKL skriver i sin ekonomirapport i
december:” Efter nagra mycket starka ar
blir det ekonomiska laget alltmer
anstrangt. 2019 bromsar skatteunderlaget
in och verksamheterna utsétts for ett
fortsatt hdgt demografiskt tryck.
Kommunerna far ocksa ett allt stérre
ansvar och fler uppgifter utan att detta
alltid kompenseras av staten. Ett par
reformer ger en diskrepans pa 2 miljarder,
som SKL anser att kommunerna borde ha
ratt till enligt var tolkning av
finansieringsprincipen. Kommunerna
raknar dock med att klara 2019 med
effektiviseringar och utan att
medelskattesatsen ékar. Fran 2020 och
aren darpa ser det karvare ut. Starkt
demografiskt tryck och fortsatt langsam
skatteunderlagsutveckling innebér att det
utan hojda statsbidrag kravs atgarder
motsvarande 31 miljarder kronor till &r
2022, for att klara ett resultat pa 1 procent
av skatter och generella statsbidrag.”

SKL réknar med svagare BNP-utveckling
for de kommande tva aren an tidigare till
féljd av minskat bostadsbyggande och en
svagare 6kning av export an tidigare. Att
BNP-utvecklingen bryts menar SKL
kommer aven att leda till l1agre
sysselséattning och stigande arbetsldshet.
Detta i sin tur leder till farre arbetade
timmar vilket medfér en dampning av den
kommunala skatteunderlagstillvaxten f6r
kommande ar. Riktigt tydligt bedéms detta
bli férst 2020.

Antalet anstallda (manadsavlénade) i
kommuner och landsting har under nagra
ar 6kat och uppgick i november 2017 till
strax éver en miljon. Av dessa arbetade
narmare 770 000 i kommuner och 270 000
i landsting/regioner.

| kommunal sektor har antalet anstéllda
6kat under nagra ars tid. | november 2017
var det 10 000, eller 1,3 procent, fler

Forvaltningsberattelse
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anstéllda &n samma manad aret innan.
Antalet sysselsatta 6kade med nastan 11
000, vilket motsvarar ungefér 1,6 procent.

For landsting/regioner 6kade antalet
anstallda med n&stan 6 000 personer,
vilket motsvarar 2,2 procent jamfért med
foregdende ar. Antalet sysselsatta 6kade
med 2,4 procent och var i november cirka
245 000.

(k&lla: SKL)
Olofstrom

Vid arsskiftet 18/19 var vi 13 515 invanare
i Olofstrém. Det &r 33 fler &n 1/1 2018 och
39 fler &n 1/11 2017. Kommunens vision
anger att vi ska vara 14 000 invanare 2025
och budgeten ar upplagd efter att vi ska
6ka med 74 invanare per ar for att na
dithan.

Lansstyrelserna har tagit beslut om hur
manga nyanlanda landets kommuner ska
ta emot fér 2019. Olofstrébms kommun har
inget krav pa sig att ta emot nagra
nyanlanda under 2019 vilket vi inte heller
hade under 2018. Bakgrunden ar det stora
ansvar kommunen har tagit under tidigare
ar. | Blekinge i 6vrigt ska Karlskrona ta
emot 30 stycken och Sélvesborg 14 st.

Kommunens kost- och lokalvardschef gick
i pension den siste augusti.
Verksamheterna har dérefter delas i kost
och stad med varsin chef. Chefen f6r
kosten ar den tidigare koststrategen
Joakim Nilsson. Den nytilltrddda chefen for
lokalvarden har sedan delaret slutat och
nyrekrytering har precis avslutats nar detta
skrivs; ny chef blir Sofia Vestermark.

Det har varit en extrem torka i landet
under sommaren och Olofstrdms kommun
har inte varit ndgot undantag. Under flera
veckor radde eldningsférbud och t o m
grillférbud pa egen tomt. Kommunen har
daremot inte haft bevattningsférobud men
gatt ut med en uppmaning att inte ta
vatten i privata pumpar fran vara
vattendrag som har haft s& laga nivaer att
det paverkar djur- och vaxtlivet. Torkan
har paverkat saval djur som manniskor
och for att underlatta har kommunen hjalpt



till med erbjudande om kostnadsfri
duschmadjlighet pa vart badhus och
hemkdérning av dricksvatten till vara aldre.
Kommunen har aven stallt upp
kostnadsfritt med mark fér bete och slatter
for att underlatta fér vara lantbrukare.

Under 2018 har det registrerats totalt 38
nya féretag samtidigt som det
avregistrerats 56 foretag. Forra aret fick vi
ett plus pa nyféretagande men det &r nu
tillbaka pa minus igen. De senaste fem
aren har nettot summerat till -15 féretag.
Det mest populara alternativet 2018 ar
fortsatt aktiebolag som raknar till 394 av
kommunens 731 foretag.

Foretagsform 2018 2017
Av- Av-

Nya slutade Nya slutade
Aktiebolag 22 8 29 7
Bostadsratt
Ekonomisk férening 1 1
Enskild firma 10 43 15 24
Handelsbolag 4 3 5 5
Kommanditbolag 2 1 3
Ovriga 2
Summa 38 56 52 39
Netto nya féretag -18 13

Arbetslésheten méatt enligt
Arbetsformedlingens manadsstatistik* for
Oppet arbetslésa och sékande i program
med aktivitetsstéd minskade for bade
gruppen 18-24 ar och gruppen 16-64 ar
(statistik t o m december 2018).
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*Anledningen till att AF:s manadsstatistik anvands istéllet for RAMS ar att
RAMS ar en beraknad befolkning som faststélls i november manad aret fore
mataret. Det innebar att den sanna arbetsldsheten blir nagot annat beroende
av befolkningsférandringar, sérskilt om dessa ligger inom de yngre grupperna.
AF anvander denna grund for att statistiken skall vara jamforbar i ett EU-
perspektiv. For att gora en réattvisare bild av arbetsldsheten anvénds den
faktiska befolkningssiffran. Skulle man andra detta kravs ett omfattande arbete
for att aterskapa jamforbarhet dver tid. Detta inte minst da RAMS-befolkningen
inte &r kand av oss utan maste beraknas.

Tittar vi istéllet pa gruppen dppet
arbetsldsa exklusive de i program med
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aktivitetsstdd i gruppen 18-24 ar har den
sjunkit fran 4,8% till 3,6%. For gruppen 16-
64 ar har den sjunkit fran 3,9% till 3,3%.
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Kommunen arbetar for att fa ned
arbetslésheten éverlag, och sérskilt
ungdomsarbetslésheten. Detta sker
framfér allt i samverkan med
Arbetsférmedlingen och bl.a. i projektet
Ung Méjlighet. Ungdomar som dels &r
mellan 18 och 29, dels star langt ifran
arbetsmarknaden far grundlaggande hjalp
i fragor om sjélvkansla och sjalvfértroende,
kost, motion, anstallningsbarhet,
privatekonomi, samt praktisk hjéalp med
t.ex. CV och personligt brev. Insatserna
sker pa saval grupp- som individniva.
Dessa insatser varvas sedan med praktik
som ofta leder till en anstéllning alternativt
studier. D3 utfallet varit lyckat erbjuder
kommunen numera samma hjalp for
personer upp till 39 ar. Aven kommunens
Navigatorcentrum hjélper ungdomar
mellan 15 och 24 ar att sjalva hitta vidare
till sina mal i form av t.ex. utbildningar,
jobb, praktik eller féretagande. Andra
kommunala insatser &r bl.a. programmet
Aktiv Sommar, arbetscenter och feriejobb
samt Jobb till 1000. Jobb till 1000 ar ett
dvergripande koncerndvergripande mal
som syftar till att utveckla
naringslivsmiljén.

| &r fick vi extra medel fér sommarjobb till
ungdomar. Dessa pengar fick inte
anvandas till sddant vi redan goér och vi
har sedan manga ar erbjudit alla unga i
Olofstrém sommarjobb vid ett tillfalle. Har
blev i stallet en satsning pa ferieaktivitet
fér ungdomar som gatt ut nian nu precis.
Syftet med ferieaktiviteten ar att
ungdomarna ska fa en inblick i
arbetsmarknaden som finns i Olofstréms
kommun. De ska fa se alla olika yrken
som finns pa de olika arbetsplatserna och



vilka utbildningar som eventuellt behdvs.
Det ar Navigator Centrum som arbetat
med projektet och rekryterat ungdomarna
som deltagit. Det var 45 sékande till 30
platser, ungdomarna fick skriva ett
personligt brev. Det har varit tva grupper
pa 15 personer som da deltagit 7 dagar
var. Det har ute i féretag och hos
arbetsgivare mottagits positivt och de
tycker att det ar en mycket bra aktivitet dar
de har chansen att beratta om sin
verksamhet och pa det viset kunna locka
till sig arbetskraft i framtiden. De ser ocksa
en stor vinst fér ungdomarnas del och att
detta gor att de far det lattare nar de sa
sméaningom ska ut i arbetslivet.

2014

2015 2016

Fodda 96 121 121 125 135
Aulidna -137 -171 -179 -175 -164
Fodelsenetto -41 -50 -58 -50 29
Inflyttade, inrikes 525 467 508 639 568
Utflyttade, inrikes -634 -624 -647 -762 -608
Flyttnetto, inrikes -109 -157 -139 -123 -40
Inhemskt netto -150 -207 -197 -173 -69
Inflyttade, utrikes 309 371 47 275 132
Utflyttade, utrikes -30 -28 -31 -35 -25
Flyttnetto, utrikes 279 343 440 240 107
Foréndring 129 136 246 65 38

Summa befolkning* 13 031 13 170 13 417 13 482

* Befolkningsstatistiken 2010-2018 r officiella SCB-siffror.
Pa grund av sent inrapporterad statistik kan summan diffa mot delarna da
SCB l4gger detta som en justering pd summan aret efter.

Kommunen har under aret 6kat med 34
nya invanare. Som syns av statistiken
ovan bestar nettotillskottet framst av vara
nyanlanda med +107. Fédelsenettot &r
fortfarande negativt med — 29 invanare
och det inhemska flyttnettot ligger pa
minus -69 vilket &nda &r en enorm
férbattring mot 2015 nér det inhemska
minuset 1&g pa -207 invanare.

Inhemskt netto

-50

-100

-150 +——— Inhemskt netto

-250

2014 2015 2016 2017 2018

Fr o m 2019 slogs landsting och region
ihop till en gemensam organisation. Nya
region Blekinge ansvarar for halso- och
sjukvard, men ocksa for regional
utveckling och kollektivtrafik. Detta innebar
att en skattevaxling gjordes mot
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landstinget dar kommunalskatterna
sanktes med 45 6re samtidigt som den
nya regionen héjde skattesatsen med
motsvarande. Region Blekinge har utéver
skattevaxlingen dessutom hojt skatten
med ytterligare 40 é6re.

(kélla: Arbetsférmedlingen och Bolagsverket)
Infrastruktur och bostadsmarknad

Regeringen har meddelat att en satsning
pa 1,6 miljarder pa Sydostlanken laggs in i
den nationella planen. Hela strackan
kommer att elektrifieras och byggas ut sa
att den nar Karlshamns hamn fér vidare
transporter ut i varlden. Byggstarten ar
planerad till 2024 och utéver godstrafik ar
kommunens ambition att dven persontrafik
ska trafikera strackan.

Kommunens bostadsbolag Olofstrdmshus
kommer att bygga tva sexvanings-
fastigheter pa tomten vid fd Féretags-
center; numera Holjeback. Totalt ska 54
tva- och trerumslagenheter inrymmas i
dessa. Nar detta skrivs ar samtliga
lagenheter tingade av de intressenter som
varit med och inkommit med synpunkter
under projektets gang. Planerat
inflyttningsdatum &r maj 2020.

Kommunen har anlagt ett tjugotal
villatomter och en flerbostadstomt vid
omradet Ovre Strandplan. Intresset for
tomterna ar stort och kommunen ser fram
emot att de férsta husen kommer pa plats.

Kommunen har byggt en brygga pa ca 300
kvadratmeter vid storlekplatsen. Har ar det
meningen att man ska kunna sola, fika och
bada. Bryggan invigdes den 18/8.

Olofstréms Kabel TV har under 2018
fortsatt utbyggnaden av bredbandsnatet
inom kommunen. | férsta hand da pa
landsbygden dar samschaktning sker da
luftledningslinjer for el ersatts med
jordkabel. Under aret har cirka 200
fastigheter inom kommunen anslutits till
fibernatet.

En biooljepanna installerades i
fjarrvdrmenatet som reserv och vid
toppbelastningar. Biooljepannan ersatter



da delar av den gasol som tidigare har
behdvt anvandas vid dessa tillfallen.
Organisations och samverkansfragor

Olofstrédm ingéar tillsammans med
Karlshamn och Sélvesborg i
Raddningstjansten Vastra Blekinge och i
Miljéférbundet Blekinge Vast.

Samverkan med andra Blekingekommuner
sker ocksa genom Region Blekinge,
Kommunsamverkan Cura Individutveckling
och BlekingeTrafiken.

Vastblekinge Miljé AB (VMAB) har sedan
1978 svarat for avfallshanteringen i
Karlshamn, Sélvesborg och Olofstrom.

Skane-Blekinge Vattentjanst AB (SBVT)
har sedan 2013 ansvaret fér den
samordnade driften av Va-verksamhet i
Olofstrém, Bromélla, Osby och Ostra
Gdinge.
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Aktier i Inera férvarvades 2017 i syfte att
kunna samverka med SKL, andra
kommuner och landsting bl a avseende
digitalisering.

Samverkansavtal fér gymnasieutbildning
KOR:t finns mellan kommunerna
Karlshamn, Olofstrém och Ronneby.

Samverkan inom rehabilitering sker mellan
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen,
Landstinget och Blekingekommunerna
genom Samord.férbundet i Blekinge I&n.

Olofstréms kommun &r sedan 2016
medlem i kommunférbundet — Sydarkivera
som hanterar vart digitala arkiv.



Ekonomi

Utfall i férhallande till budget

Kommunen redovisar ett negativt resultat
med -11,6 mkr. Det budgeterade resultatet
ar -13,1 mkr vilket innebar att utfallet aven
om det ar negativt &r 1,5 mkr battre an
budget.

Nar kommunfullmaktige antog budget for
2018 sa var budgeterat resultat 0,1 mkr.
Fran resultatet ska dras medel om 2,6 mkr
fran Sociala investeringsfonden som &r
utlagda i driftsbudget f6r 2018 av anslaget
pa 4,9 mkr vilket drar ned budgeterat
resultat. Vidare avgar beviljade
driftséverféringar med 3,1 mkr vilket drar
ned resultatet. Slutligen ska laggas
beslutad driftkostnadsbudget f6r Ovre
Strandplan om 7,5 mkr vilket drar ned
resultatet ytterligare. Nytt budgeterat
resultat fér 2018 blir darmed -13,1 mkr.
Utfallet om -11,6 mkr motsvarar -1,5 % av
skatter och generella statsbidrag.

Storsta avvikelsen f6r 2018 visar
Socialndmnden som drog éver budget
med 5,0 mkr. Inom Socialnd@mndens
verksamhet &r den stérsta avvikelsen
institutionsvard fér barn/unga dar utfallet
blev 6,4 mkr dyrare &n budget eller 148 %
dver budget. Att det blivit sa dyrt beror pa
placeringar som inte gatt att férutse vid
budgeteringen. Den sista prognosen vid
oktober visade pa -9,1 mkr sa det blev
anda en bra aterhamtning de sista tva
manaderna.

Utbildningsnamnden har haft ett antal
prognoser om kraftigt negativa resultat
under aret. | maj befarades ett underskott
pé -17,9 mkr medan det darefter sjonk till
att i oktober ligga pa -8,2 mkr. | den
finansiella analysen ingar ett avsnitt med
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prognosuppfdljning dar detta analyseras
vidare. Utfallet fér Utbildningsndmnden
blev till slut 0,8 mkr. De negativa
avvikelser som redovisas finns framst
inom Fodrskolan och gymnasiet medan de
storre positiva avvikelserna aterfinns inom
grundskola och komvux.

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall som
endast avviker med -0,1 mkr mot
arsbudget. Under 2018 har inkomna ej
anvanda flyktingmedel om 6,3 mkr
balanserats. Medlen kommer att matchas
mot framtida kostnader fér integration.

Kultur- och fritidsn@mnden hade en
prognos om 0,8 mkr vid deldret medan
utfallet blev 1,5 mkr. Avvikelsen beror
framst pa lagre hyror &n beraknat och
uteblivna kapitaltjanstkostnader pa
konstgrasplan som ej anlagts.

Finansieringen blev 4,3 mkr béttre &n
budget vilket beror pa flera avvikande
poster som beskrivs narmare i
bokslutskommentaren till finansieringen.
Jamfért med delarsredovisningen blev
utfallet 1,8 mkr sdmre dar den storsta
skillnaden utgjordes av tillskottet till VMAB
vilket inte var kant vid delarsprognosen.

For ytterligare férdjupning i de olika
verksamheternas budgetavvikelser
hanvisas till respektive ndamnds
verksamhetsberattelse.

For en utforlig analys av kommunens
finansiella situation hénvisas lasaren till
avsnittet finansiell analys langre fram i
férvaltningsberéttelsen.

For uppféljning av de finansiella malen se
avsnittet "Uppféljning av mal” som
aterfinns langre fram i
férvaltningsberéttelsen.

Véasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inget att rapportera.
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Kommunens investeringsverksamhet

Investeringarna netto uppgar till 27,3 mkr.

Investeringsbudgeten fér 2018 inklusive éverféringar och tilldggsanslag uppgar till 197,2 mkr.
Av differensen avser 156,3 mkr som helt eller delvis férskjutits till 2019. Det absolut stérsta
projektet som har blivit férsenat avser Holjegarden med en projektbudget pa 144,7 mkr varav
budget 2018 var 101,3 mkr. Av projektbudgeten har endast 0,5 mkr anvénts hittills.
Resterande avser projekt som antingen blivit billigare eller ej har genomférts.

De investeringar som genomférts under 2018 ar féljande; se tabell nedan:

Ing.|Redovisn.| Budget| Prognos S:A| Awvikelse| Status
-18-12-
nedlagt 31 totalt| kvarst.| Projekt totalt
PROJEKT alla ar totalt totalt

227311316 |Holjegarden 451 3 141800 141346 141 800 O)rtsatter -19
225911618/ Vilboksskolan, tillbyggnad 0 0 18 000 18 000 18 000 O)rtsatter -19
210311012 Atgarder fér att undvika Gversvamning 3915 504 11 000 6 581 11 000 O)rtsatter -19
226120317 |Brannaregardens férskola, om- o tillbyggnad 904 7 506 8418 0 8410 8 Klart
223910417 |Ny konstgrésplan i Olofstrom 563 0 6 800 6237 6 800 O)rtsatter -19
225511618 |Hogavang, ventilation Etapp 1 0 180 6 000 5820 6 000 O)rtsatter -19
210411016|Oversvamningsatgarder i centrum 99 0 5500 5401 5 500 Ojrtsatter -19
225821618 |Nordenberg, ombyggnad kok 0 0 5500 5500 5500 O)rtsatter -19
231411716|Anslutningar Riksvag 15 1310 0 5450 4140 5450 Ojrtsatter -19
230101718|Belaggning enligt plan 0 5298 5650 0 5298 352| Lopande
226820318 |Rddhults forskola, ombyggnad kok 0 0 5000 5000 5000 O)rtsatter -19
225241616 | Ekerydsskolan, atgarder byggkonstruktionsfel 2409 237 4180 1534 4180 O)rtsatter -19
225931616 | Vilboksskolan, atgarder byggkonstruktionsfel 3820 279 4100 0 4099 1 Klart
230601718|Brorenoveringar 0 649 2725 2076 2725 Ojrtsatter -19
225911617 Vilboksskolan, gym.sal byggkonstruktionsfel 7 110 2000 1883 2000 O)rtsatter -19
235613517 Gestaltning av A-rummet 788 1204 2000 0 1992 8 Klart
210100018/ Investeringsram for lokaler och maskiner 0 1508 3000 0 1508 1492| Lopande
232311716 |Cykelvag N Kyrkhultsv-Biskopsmala 0 0 1500 1500 1500 O)rtsatter -19
226810318 |Rddhults forskola, ombyggn trafiklésning o parkering 0 968 1500 300 1268 232/rtsatter -19
231511715|Sunnanvégen 892 170 2200 0 1062 1138 Klart
112100518|Utbyggnad av néat, central datakommunikation 0 1003 1000 0 1003 -3| Loépande
220700014 | Effektiviseringar och fornyelse av ventilation 797 0 1000 203 1000 Ojrtsatter -19
225931618 | Vilboksskolan, tillaggsisolering och byte panel 0 975 959 0 975 -16 Klart
223260417 |Ishallen, byte vent.anl gamla delen 0 0 880 880 880 Ojrtsatter -19
225921618/ Vilboksskolan, ombyggnad matsal 0 794 800 0 794 6 Klart
225111616 |Brgskolan, fasadarbete 0 740 850 0 740 110 Klart
225211616 | Ekerydsskolan, byte panel 209 49 725 467 725 O)rtsatter -19
233212517|Gront torg i city 0 0 700 700 700 O)rtsatter -19
223010416 |Simhallen,yttervaggar 596 0 625 0 596 29 Klart
227112018|Niklasgarden, byte ventaggregat o ny datoriserad und 0 319 550 231 550 Ojrtsatter -19
223010418|Simhallen, isolering av ventanlaggning 0 11 540 529 540 Ojrtsatter -19
168000518 |Inventarier Holjebadet 2018 0 535 675 0 535 140 0
225911616 Vilb skolan, ny vent gymn sal 5 0 495 490 495 O)rtsatter -19
223210417 |Ishallen, sanering eternit o ny yttervagg 0 485 485 0 485 0 Klart
171210518 |Mébler o inventarier Garvaregarden 0 476 0 0 476 -476 0
233111418 |Forskoning och utveckling av byarna 0 449 434 0 449 -156 Klart
223030416 |Simhallen, utbyggn av lekland 3 379 600 0 382 218 Klart
115400518 Utbyte av centrala servrar 0 376 400 0 376 24| Lopande
225521618 |Hogavang, ombyggnad takfot hemkunskap 0 340 343 0 340 3 Klart
225721617 |Kyrkhults skola, fasad o fdnsterbyte 3 0 310 307 310 O)rtsatter -19
231311717|Ny entré Olofstréms centrum (Riksvag 15) 0 24 300 276 300 O)rtsatter -19

Ovriga 29 projekt sammanlagt 102 1711 6 367 440 2253 4114

NETTO: | 16 873 27 282] 261 361] 209 841] 253 996 7 365

- De projekt som understiger 0,3 mkr
redovisas inte separat i denna uppstélining
utan ligger sammanlagt pa raden dver
summa. For att se kommentarer kring
dessa hénvisas till Kommunstyrelsens och
6vriga ndmnders
investeringsredovisningar.
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Driftbudgetens avrakning per namnd

) Avvik. ars-

Helars- budget ..

budget Red. Red. |Utfall

inkl. TA | 2018-12 | 2017-12
Kommunstyrelsen 100 574 100 706f 98 786 -132
Revisionen 1100 1100 1100 0
Kultur- och fritidsndmnden 38554 37006| 36296 1548
Utbildningsnd@mnden 293 461| 292 682| 291 964 779
Socialn@mnden 342 674| 347 695 326 971 -5 021
Finansieringen -763 264| -767 608| -755 117 4 344
Summa totalt: 13100 11582 0 1518
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Finansiell analys

leken balar;ls ?tar ) Vilken kapacitet har  Nettokostnadsandel igﬁg;itr?;nsieringsgra d

ommunen haft ver sina . kommunen att méta  Siilvfinansierines - §

intiiktenr och kostnade.r RETRREIE) finansiella svarigheter Is\g;tlt\;fill?\?::tf;ilrlllgg:f o NI Slﬂ(uldsf’i‘t tpingsgrad

under aret och over tiden? pa lang sikt? Arets resultat ‘ L:dngfrlstlga skulqer
o . ) ‘ . Finansnetto Jamforelse med riket

Foreligger nagra risker Vilken kontroll har

som kan paverka kommunen &ver den Likviditet Budgetfljsamhet

kommunens resultat ekonomiska Rinterisk Prognossikerhet

och kapacitet? utvecklingen? Borgensétaganden Internkontroll

Pensionsatagande

For att analysera kommunens finansiella resultat, kapacitetsutveckling, riskférhallande samt
kontroll dver finansiell utveckling anvands den s.k. RK-modellen vilkens fyra hérnstenar
illustreras av bilderna ovan. | bilden till vanster visas de fragestéllningar som nyckeltalen till
héger ska ge en bild av.

1 Resultat

Finansnettot som andel av skatter och
1.1 Nettokostnadsandel generella statsbidrag li.
Nyckeltalet visar hur stor andel _ . .
verksamhetens nettokostnader inklusive Utbetalningarna fran ansvarsférbindelsen
finansnetto tar upp av kommunens aysee_ndq pension__sférplilﬁelser inklusi\{e
skatteintakter och generella statsbidrag. sarskild Ioneskatt okar fran ca 13 Mkr ar
Nyckeltalet speglar dels ifall kommunen 2014 till drygt 17 Mkr ar 2031 nar
kan finansiera sina I6pande kostnader utbet_alnlngarna ar som storst. Effekt_en av
med Idpande intakter och dels hur detta de stigande utbetalningarna ar dock inte
férhallande utvecklats dver tiden. Om dramatisk om man vager in ait
nyckeltalet dverstiger 100 procent innebér kommunens intaktssida ocksa kommer att
det att kostnaderna dverstiger intakterna. stiga, i form av bland annat dkade
Med en véxande balansrakning innebar skatteintakter.
det att kommunens skuldsattning 6kar och e oo
darmed framtida belastning pa resultatet i

form av 6kade finansiella kostnader.

Nettokostnadsandelsutveckling Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhet 90,5% 90,4% 87.9% 90,6% 93,1%
Pensioner 16,5% 5,6% 5.5% 5,6% 6,1%
Avskrivningar 3.3% 3.2% 3,0% 2,9% 2,9%
Nedskrivningar 0,0% 0,0% 0.2% 1,4% 0,6%
Finansnetto 100%  -L6%  -13%  -LI%  -L1% R I R R R N R
Nettokostn.andel 100,1% 97,6% 95,3% 99,4% 101,6% ——Gamla utbetalningar / Skatteintikter inkl utjamning 3,5% — =Gamla utbetalningar / Skatteintakter inkl utjamning 2%
Resultat i % skatteint/bidr -0,1% 2.4% 4,7% 0,6% -1,6% Gamla utbetalningar / Skatteintikter inkl utjamning 0%

(kélla 40-ars prognos bestilld fran KPA januari 2019)
Verksamheterna exkl. pensioner och

avskrivningar tog 2018 upp 93,1 % av Diagrammet ovan visar de gamla _

skatteintékter och generella statsbidrag. utbetalningarna inkl. sarskild loneskatt i

Det ar klart hdgre &n hur de sett for snittet forhallande till skatteintakter inkl.

fér de senaste tio &ren som ligger pa 88,7 utjamning med hansyn fill tre olika

%. Samtidigt har resultatet som de alternativa utvecklingarav

senaste 10 &ren legat pa i snitt 1,7 % av skatteintékterna. Scenariona dar

skatter och generella statsbidrag nu sjunkit skatteintakterna okar med 2 eller 3,5

till -1,6 %. procent per ar innebar att de gamla
utbetalningarna uppgar till cirka 1,9

Pensionskostnaderna som andel av procent ar 2019 for att sedan minska

skatter och generella statsbidrag har ékat under prognosperioden. Som _

nagot fran 5,6 % till 6,1%. skatteutvecklingen har varit de senaste tio
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aren lutar det &t en kurva som ar
nagonstans emellan 3,5 procents- och 2
procentskurvan. Kommunens
pensionskostnader i férhallande till skatter
och generella statsbidrag kommer darmed
att toppa 2019 for att darefter bérja sjunka.
Se aven punkt 3.5 for ytterligare
férdjupning.

Avskrivningarna sett i férhallande till
skatteintékter och generella statsbidrag
ligger pa 2,9 % i likhet med 2017. |
kommunens langtidsprognos beréknas
avskrivningarna 6ka med 1,5 mkr 2019
och ytterligare 4,4 mkr 2020. Anledningen
till att avskrivningarna 6kar igen efter att
ha minskat under ett antal ar ar att
kommunens investeringar gar mot nagra
starkt expansiva ar med ombyggnaden av
Holjeskolan for 141,8 mkr till sarskilt
boende som enskilt stérsta investering.

Resultat i procent av skatteintakter
utjdmning och generella statsbidrag blev
-1,6 % for 2018. Detta innebar att
ackumulerat resultat fér perioden fran
2014-2018 nu ar 1,2 %. Det ackumulerade
resultatet ska jamféras med
kommunfullméktiges beslutade mal for
perioden 2014-2019 om ett Iagsta
ackumulerat resultat av skatter och
generella statsbidrag pa 1,0 %. Resultatet
ligger alltsa sa langt éver malet med bred
marginal.

1.2 Nettoinvesteringar och
sjalvfinansieringsgrad

En hdg sjalvfinansieringsgrad innebar att
kommunen kan finansiera sina
investeringar med liten eller ingen
nyuppléning, vilket férbattrar det finansiella
handlingsutrymmet infér framtiden.
Utrymmet berdknas som kassafléde fran
den I6pande verksamheten i relation till
nettoinvesteringarna.

Utfall
2015

Utfall
2016

Utfall
2017

Sjalvfinansieringsgrad

Utfall
2018

Kassaflode

Nettoinvesteringar
Sjalvfinansieringsgrad

Ack. Sjilvfinansieringsgrad 5 ar

37,0
18,7
197,9%
175,5%

35,7
68,6
52,0%
139,5%

36,9
38,1
96,9%
114,9%

For perioden 2014-2018 hade
Kommunfullméktige antagit ett mal om att
sjalvfinansieringsgraden under perioden

36,9
27,3
135,2%
100,4%
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skulle vara lagst 100 % och inget enskilt ar
fick understiga 70 %. Sett dver tiden kravs
att sjalvfinansieringsgraden 6verstiger 100
% for att inte urholka verksamheternas
andel av skatter och bidrag. Fran och med
budgetaret 2017 har malet dock ersatts
med ett mal om skuldséattningsgrad per
invanare eftersom kassaflddet inte
kommer att racka till en framtung budget
med standigt 6kande antal invanare och
dér den finansiella risken istallet maste
matas pa ett satt som gor det mojligt att
hantera investeringsbehoven utifran
kommunens nya befolkningssituation och
samtidigt sla vakt om en langsiktigt hallbar
ekonomi. Se vidare i avsnitt 3.4 om
forpliktelsebelopp. F6r 2018 har aven
malet om skuldséattningsgrad utgatt
eftersom investeringarna de narmsta aren
blir s& héga att de skulle ha behdvt sénkas
for att klara skuldséattningsmalet. Den
politiska majoriteten var inte beredd att
gobra detta och darmed utgick
skuldsattningsmalet med mojlighet att ta
tillbaka malet nar detta ar maojligt att styra
efter.

1.3 Nettoinvesteringar relaterat till
avskrivningar

Arets nettoinvesteringar satts i relation till
arets avskrivningar. Nyckeltalet speglar
om kommunen klarar att refinansiera sina
anlaggningstillgangar. Viktigt att
nyckeltalet sett 6ver tiden éverstiger 100
% for att anlaggningskapitalet inte skall
urholkas.

Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Nettoinvesteringar relaterat till avskrivningar

Utfall Utfall
2017 2018

Avskrivningar 21,3 214 21,0
Nettoinvesteringar 20,5 18,7 68,6
Nettoinvest./avskr. 96,2%  87.4% 326,7%

Nettoinvesteringarna under de senast fem
aren uppgar till 173,2 mkr samtidigt som
avskrivningarna under samma period
uppgar till 107,6 mkr. Trenden med ett
minskat anlaggningskapital bréts redan
2016 vilket som vi skrev da inte var nagon
Overraskning utan har tagits upp i de
senaste arens finansiella analyser.
Utmaningen ligger nu istéllet att balansera
kommunens investeringsbehov med en
langsiktigt hallbar ekonomi.

21,9 22,0
38,1 273
174,0%  124,1%



1.4 Arets resultat

Kommunen redovisar ett negativt resultat
med -11,6 mkr.

Nar kommunfullméktige antog budget fér
2018 sa var budgeterat resultat 0,1 mkr.
Fran resultatet ska dras medel om 2,6 mkr
fran Sociala investeringsfonden som &r
utlagda i driftsbudget f6r 2018 av anslaget
pa 4,9 mkr vilket drar ned budgeterat
resultat. Vidare avgar beviljade
driftséverféringar med 3,1 mkr vilket drar
ned resultatet. Slutligen ska laggas
beslutad driftkostnadsbudget fér Ovre
Strandplan om 7,5 mkr vilket drar ned
resultatet ytterligare. Nytt budgeterat
resultat fér 2018 blir darmed -13,1 mkr.
Utfallet om -11,6 mkr motsvarar -1,5% av
skatter och generella statsbidrag.

Det finns dock stora utmaningar under det
kommande aret och aren. Som namndes
under punkt 1.2 ar det stora investeringar
som skall goras vilket kommer att
generera saval kapitaltjanstkostnader som
driftskostnader.

1.5 Avstamning mot balanskravet

| kommunallagen stadgas om god
ekonomisk hushallning och balanskrav.
Balanskravet innebar att resultatet ska
vara minst noll dvs. att intakterna skall
Overstiga kostnaderna. Realisationsvinster
och férluster som uppkommit i samband
med forséljning av anlaggningstillgdngar
franrédknas detta resultat (se not till
kassaflédesanalys for resp. ar). Nagon
distinkt innebdrd av god ekonomisk
hushallning ges inte i vare sig lagstiftning
eller férarbeten utan det Iamnas till resp.
kommun att avgéra vad god ekonomisk
hushallning i dess verksamhet innebar. Av
manga kommuner har det kommit att
tolkas som att nettokostnadernas andel
inklusive finansnetto ej bor dverstiga 98 %
av skatter och bidrag.
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Avstimning mot balanskravet Utfall  Utfall  Utfall  Utfall
2015 2016 2017 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 159 334 49 11,6
- reducering av samtliga realisationsvinster -04 0,0 -03 0.0
+ justering for realisati inster enligt und; ojligh 0,0 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsforl enligt Gjli 0,0 0,0 0,0 0,0
+ orealiserade forluster i virdepapper 00 0,0 00 00
— justering for Aterforing av de forluster i virdepapper 0,0 0,0 00 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,5 334 4.6 11,6
— reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
+ anviindning av medel frin resultatutjamni 0,0 0,0 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 15,5 334 46 11,6
Aberopande av synnerliga skl
Partiellt inl6sen 0,0 0,0 0,0 0,0

Social investeringsfond anvinda medel 19 2,1 2,6
Social investeringsfond avsatta medel -1,6 -5,0 -2,5

Summa (om summan dr negativ ska den aterstdllas inom tre ar) 15,8 30,5 47

Kommunen klarar inte balanskravet for
2018 utan behdver dberopa synnerliga
skal for att inte behdva aterstélla hela det
negativa beloppet om -11,6 mkr. Aven
med hansyn till att anvanda medel i
sociala investeringsfonden enligt KF ska
raknas som synnerliga skal aterstar anda
8,8 mkr att aterstélla senast 2021.

For att sedan uppna god ekonomisk
hushallning krévs aven att kommunfull-
maktiges verksamhetsmal samt finansiella
mal har uppnatts. De finansiella mélen &r
uppfyllda medan tva av verksamhetsmalen
inte ar uppfyllda. Med tanke pa att
balanskravsresultatet ar negativt och att
verksamhetsmalen inte ar helt uppfylida
har god ekonomisk hushallning ej uppnatts
for 2018.

Social investeringsfond inférdes i
kommunen under 2012. Redovisnings-
massigt betraktas sociala investeringar
som driftskostnader och kostnadsfors.

Fr o m bokslutet fér 2015 har Radet for
kommunal redovisning beslutat exakt vilka
poster som kan inga i uppstéllningen av
balanskravsresultatet. Detta har medfért
att de poster som inte uppfyller dessa
istallet flyttats till synnerliga skal. Vad som
ar synnerliga skal avgors ytterst av
kommunfullmaktige. Utifran vad som ska
aterstallas vid ett negativt resultat
avraknas darfoér sociala investeringar.
Budgetmassigt laggs kvarvarande och nya
anslag upp under budgetéaret och i
samband med arsbokslut justeras budget
till vad som anvants under aret for att
gjorda sociala investeringar inte ska
generera nagon budgetavvikelse varken
upp eller ner.



2018
Avsatta medel till Social investeringsfond
Ingdende ej anslagna medel 2018-01-01 52
Tilldelade anslag under 2018 -4,9
Aterforing av medel fréin avslutade projekt 0,6
Arets avsittning till social investeringsfond 2,5
Utgdende ej anslagna medel 2018-12-31 3,4
Kvarst. tilldelade anslag fran Social investeringsfond
Ingéende tilldelade anslag 2018-01-01 (ej anviint) 1,9
Tilldelade anslag under 2018 49
Anvinda anslag under 2018 -4.8
Avgiér kvarvarande medel i avslutade projekt -0,6
Utgaende tilldelade anslag 2018-12-31 (ej anviint) 1,4

2 Kapacitet

2.1 Soliditet

Soliditeten uttrycker hur stor del av
kommunens kapital som &r finansierade
med egna medel. Utvecklingen av
soliditeten utrycker om det egna kapitalet
och tillgdngarna utvecklas i samma takt
eller om den finansiella balansen har
andrats. Viktigt har ar att beakta att den
pensionsskuld som uppstatt fére 1998
redovisas som en ansvarsférbindelse och
darmed avsevart 6kar kommunens
redovisade soliditet. Pensionsforpliktelser
ingar i det finansiella mal om en férbattring
om fem procentenheter kommunen antagit
for soliditetens utveckling mellan 2014-
2018. Nedan redovisas soliditeten bade
inklusive och exklusive pensionsansvaret.

Soliditet Utfall ~ Utfall  Utfall

2016 2017 2018
Eget kapital 401,9 406,8 3952
Totalt kapital 614,2 604,2 602,2
Soliditet 654%  673%  65,6%
Ansvar pensioner 285,2 280,3 271,0

Soliditet inkl pens. 19,0%
Ackumulerad forbittring 25,4%
Soliditet inkl pens. exkl opav. 9.5%
Ackumulerad forbittring * 15,9%

20,9%
27,3%
11,3%
17,7%

20,6%
27,0%
11,0%
17,4%

* Koncernintern reavinst vid skapande av ikta koncern 2014 avriknad samt omrikningar skuld

Ansvarsférbindelsen som avser
pensionsskuld uppkommen fére 1998 har
minskat med 9,3 mkr under 2018.

Kommunfullmé&ktiges finansiella mal om en
férbattring av soliditeten inklusive
pensionsataganden med fem procent-
enheter mellan 2014-2019 har infriats
redan nu da den ackumulerade
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forbattringen exklusive opaverkbara
faktorer blev 17,4 procentenheter.

2.2 Langfristiga skulder

Kommunen lanade under 2015 upp 35
mkr fér att 6ka likviditeten infér kommande
investeringar. Lanet har &nnu inte behdvts
trots kraftigt 6kade investeringar men da
rantorna ar negativa sa far kommunen
betalt for att vi lanat sa nagot behov av att
aterbetala lanet ur kostnadssynpunkt
foreligger ej. Infoér 2019 finns ett KF-beslut
som medger att uppta ytterligare lan pa
164 mkr vilket till stérre del inte bedéms
behdva utnyttjas férran 2020 till 16ljd av
férseningar framst avseende Holjegards-
projektet.

Det &r ocksa viktigt i sammanhanget att
komma ihag att kommunen har en
ansvarsférbindelse for pensioner intjanade
for 1998 om 271,0 mkr som inte redovisas
i balansrakningen men som belastar
resultatet i takt med att utbetalningar sker
och skulden krymper.

KPA:s berékning av pensionsskuld och
pensionsutbetalningar har i bokslutet for
2018 gjorts i enlighet med blandmodellen.

Kommunen &r sedan 2009 medlem i
Kommuninvest. Medlemskapet innebar att
bade kommunen och bolagen har
mojlighet att utdver affarsbankerna éven
lana i Kommuninvest. Kommuninvests del
av kommunkoncernens laneportfélj bestar
for tredje aret i rad till 100 %. Detta beror
utéver marginaler som &évriga banker inte
har kunnat konkurrerar med ocksa pa att
Kommuninvest &r den enda bank som
betalar ut negativa rantor pa lan. Detta ar
vasentligt d& bankerna dar bolagen har
swappar tecknade i sin tur tar betalt aven
fér det korta benet. Kommunen har under
2015 betalt in sa att vi har fullt
insatskapital i Kommuninvest vilket har
gjort att aterbetalningar fran
Kommuninvest om 3,1 mkr under 2018 har
kunnat resultatféras i sin helhelhet.

2.3 Lanefinansieringsgrad

Lanefinansieringsgrad anger
anlaggningslanens storlek i férhallande till
anlaggningstillgangarna. Langfristiga
skulder likstalls nedan med



anlaggningslan men skulle kunna
innehdlla finansering fér nagot annat.

Lanefinansieringsgrad Utfall ~ Utfall ~ Utfall

2016 2017 2018
Anliggningstillg. 448,7 452,9 4518
Langfristiga lan 35,0 35,0 35,0
Lénefinans.grad 7,8% 7,7% 7,7%

Lanefinansieringsgraden ar oférandrat mot
2017.

Kommunen har fortfarande god likviditet
och har under manga ar klarat att
finansiera investeringarna genom egna
upparbetade medel. Se aven kommentar
2.2 stycke 1.

2.4 Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad ar ett matt pa
kommunens kapitalstruktur, d v s hur stor
del av tillgangarna som har finansierats
med frammande kapital. En uppdelning i
kortfristiga och langfristiga skulder gérs for
att analysera kommunens kort- och
langsiktiga betalningsberedskap.

Skuldsittningsgrad Utfall ~ Utfall  Utfall

2016 2017 2018
Total skulds.grad 34,6%  327%  34,4%
- varav Pensioner (avsdttningar) 2,5% 2.4% 2,4%
- varav kortfr. sk. 26,4%  245%  26,2%
- varav langr. sk. 5,7% 5,8% 5,8%

Féljande inbetalningar for att sanka
framtida pensionskostnader har gjorts:

- Under 2010 anvandes 6verskottslikviditet
till att I6sa in den individuella
pensionsskuldsdelen fran 1998/1999 for
personal som annu ej gatt i pension. Detta
gjorde att skuldsattningsgraden
betraffande pensioner sanktes fran 10,4 %
till 5,3 %.

- For 2011 gjorde ytterligare ett inlésen —
nu av den s.k. FAP:en (fdrmansbestamd
alderspension). Under 2012 gjordes férsta
partiella inlésandet av ansvarsférbindelsen
for pensionsataganden intjanade fére
1998 eftersom allt som gar att I6sa in av
skulden i balansrakning redan gjorts.

- Inlésandet under 2012 sparade ca 0,8
mkr per ar foér de narmaste 10 aren och
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har en kvardrdjande gradvis sjunkande
effekt fran den nivan i ytterligare 30 ar.

- Under 2014 gjordes ytterligare ett inlésen
om 69,2 mkr vilket bedémdes spara 25
mkr utéver inldsenkostnaden under en
period av 30 ar.

Kommunens avsattningar har minskat fran
58,7 mkr 2009 till 14,3 mkr 2018. Detta
frigdr ca 1,5 mkr/ar att istallet anvanda i
kommunens verksamheter eller
konsolidera den kommunala ekonomin.

Skuldsattningsgraden har ékat fran 32,7%
till 34,4% trots att inga fler langfristiga lan
har upptagits. Bakgrunden ar att de
kortfristiga skulderna har dkat fran 148
mkr till 157,7 mkr eller fran 24,5% till 26,2
% avseende skuldsattningsgrad. Framat
kommer skuldsattningsgraden att 6ka
betydligt mer p g a kraftigt 6kande
investeringar som till stor del behéver
finansieras med nya langfristiga lan.

Skuldséittningsgrad Utfall ~ Utfall  Utfall
2016 2017 2018

Total skulds.grad 34,6% 32,7% 34,4%

- varav Pensioner (avscittningar) 2,5% 2,4% 2,4%

- varav kortfr. sk. 26,4% 24.,5% 26,2%

- varav langr. sk. 5,7% 5,8% 5,8%

2.5 Kostnader och intakter

jamforelser med riket

Kostnader och intiikter i jaimforelse med riket 2017

Kronor per invéinare 2017 Olofstrom Riket Linet

Verksamhetens intikter 18519 18 554 15736

Verksamhetens kostnader -72765 -71619 -69 177

Avskrivningar 2431 2401 2351

Verksamhetens nettokostn. -56 678 -55 465 -55792

Skatteintikter 43096 43671 43484

Generella statsbidrag o utj. 13336 13524 12982

Finansnetto 607 342 423

Avets resultat 361 2085 1098

Siffrorna ovan ar hamtade fran Kommun-
och Landstingsdatabasen — Kolada. Fram
till 2015 har Olofstrdéms kommuns
verksamhetsnettokostnader avvikit genom
att 6verstiga bade lanssnitt och rikssnitt.
For bade 2015 och 2016 avvek de istallet
nedat mot rikssnitt &ven om vi fortfarande
lag Over lanssnittet. Fér 2017 ligger vi
aterigen dver rikssnittet. Tittar vi istallet pa
vara intakter sd avviker de fortsatt 4t andra
hallet dar vi har bade lagre
verksamhetsintakter och skatteintakter an



l&net och riket. Se tabell nedan for att se
hur vara kostnader ser ut jamfért med vara
strukturarsjusterade standardkostnader.

2015 2016 2017

Nettokostnadsavvikelse férskola och skolbarnomsorg, (%) 6,7 -145 -17
Nettokostnadsavvikelse grundskola, (%) 06 -82 -17
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) 41 35 125
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) 36 14 50
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 62 40 38
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) 87 66 07
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 31 -1 1,5

Véra nettokostnadsavvikelser sjonk mellan
2015 och 2016 fér samtliga tal. Fram till
2017 har de istéllet 6kat kraftigt pa
skolsidan och fér IFO medan
aldreomsorgen istallet sjunkit rejalt och
aven LSS:en minskat nagot. Totalt sett
innebar detta en 6kning med 2,7%-enheter
jamfért med den strukturarsjusterade
standardkostnaden.

Med detta i minnet ska man komma ihag
att det kan vara vanskligt att dra
forhastade slutsatser utifran utfall kontra
standardkostnad. Som vi nu har kunnat
konstatera blir inte resultatet mer tillforlitligt
an de data som ligger till grund for
férdelningen. Nar gamla antaganden inte
uppdateras sa blir jamférelserna direkt
felaktiga eftersom verkligheten inte ser ut
som den antas i modellen och med vilket
vart utfall da felaktigt jamférs.

3 Risk
3.1 Likviditet

Likviditet Utfall Utfall Utfall

2016 2017 2018
Kassalikviditet 43%  40%  40%
Likviditetsdagar * 23 19 17
Balanslikviditet * 102% 102%  95%
Rorelsekap., mkr * 3,5 3,3 7,3

1) Likvida medel/kortfristiga skulder

2) Antal dagar som de likvida medlen vid respektive arsskifte
rdcker for kommunens utbetalningar.

3) Omsittningstillg./kortfristiga skulder

4) Omsittningstillg minus kortfr. Skulder

3.2 Rantor

Har speglas hur férandringar pa den
finansiella marknaden paverkar
kommunens rantekostnader.
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Rintekostnader kommunen

2019 2020 2021
Antagen lanestock i mkr 62,7 1437 162,2
Forvintat utfall réntekostnader i procent 0,29% 0,57% 0,90%
Forvintat utfall rintekostnader i kronor 181700 818 800 1459 800
Samsta utfall - sannolikhet 5 % 1,28% 2.93% 3,49%
Simsta utfall rdntekostnader i kronor 801 900 4208 900 5660 800
Bista utfall - sannolikhet 5 % -0,74% -1,76% -1,75%
Biista utfall rintekostnader i kronor -463600  -2528200  -2838500

Som syns av uppstéllningen ovan
férvantas kommunen under 2019 betala
182 tkr for sina lan. Som jamfdrelse kan
konstateras att i féregaende ars finansiella
analys férvantades att vi istéllet skulle
betala 559 tkr fér vara lan. Marknadens
férvantningar pa rantehéjningar har
dampats under aret och férvantas nu ske
med ldngsammare takt. Prognosrantorna
ar framstalld av kommunkoncernens
finansiella samarbetspartner S6derberg &
Partners. Aven i ar kan noteras att med
det troligaste scenariot sa ar det inte i
nartid rantekostnaderna som risken med
att kraftigt 6ka lanevolymen ligger. Istallet
handlar det om att inte felinvestera sa att
kommunen bakbinds genom att
laneutrymme fér i framtiden mer
prioriterade objekt d& kan komma att
saknas. Till detta ska hansyn forstas ta till
investeringen totalt tillkommande/
avgaende driftskostnader.

Genomsnittsréntan var vid arsskiftet

0,04 % (-0,33) % med en rantebindnings-
tid pa 0,22 (0,22) ar och en kapital-
bindningstid p4 0,71 (1,71) ar. Det &r
viktigt i sammanhanget att betona att
kommunen 2018 endast hade ett 1an pa
35 mkr och att en lag rénte- och
kapitalbindningstid inte medfér nagon hég
risk.

3.3 Borgensatagande

Borgensatagande och
ansvarsforbindelser exkl

pensionsatagande Utfall  Utfall  Utfall
2016 2017 2018

Borgensatagande och ansvarsforbindelser

exkl pensionsatagande 981,5 980,0 983,9

Kommunens borgensatagande och
ansvarsférbindelser exkl



penSionSétag ande (nedan kallat borgensataganden)
uppgar till 983,9 (980,0) mkr.

Borgensatagandena i mkr bestar av egna
hem o smahus med bostadsréatt 0,2 (0,3),
Folketshus i Olofstrém 37,3 (37,8),
Olofstromshus AB 466,1 (466,1),
Olofstréms Néringslivs AB 25,0 (25,0),
Holje Holding AB 159,5 (159,5),
Olofstroms Kraft AB 268,5 (268,5)
,Vastblekinge Miljé AB 20,2 (18,3) och
ansvarsataganden for leasingavtal med
7,2 (4,5) mkr.

Jamfért med 2017 har borgensatagandena
Okat med 3,9 mkr.

Per invanare ar borgensatagandet

72 801 (72 689) kr 2018-12-31.

Genomsnittskommunen hade 2017-12-31
ett borgensatagande per invanare pa

33 262 (32 027) kr medan det oviktade
lanssnittet ar 46 675 (43 882) kr.
Jamfoérelsesiffrorna ar hdmtade fran SCB
(Rékenskapssammandrag fér kommuner
och landsting).

Borgensatagandet for kommunen ar 2,2
ganger sa stort som rikssnittet och 56 %
hégre &n lanssnittet. Nagon omedelbar
risk for infrianden av borgen bedéms dock
inte foreligga.

3.4 Forpliktelsebelopp

Forpliktelsebelopp bestar av summan av
avsattningar, ansvarsférbindelser och
totala skulder minskat med
omsattningstillgangar och ar ett sétt att
mata hela kommunkoncernens
nettoskuldsattning. Av 290
kommunkoncerner hamnade Olofstrém
2017 pa 49:e mest skuldsatt i hela landet
vilket &r en forbattring fran 2016 da vi lag
pa 38:e plats. | diagrammet nedan
representerar Séderhamn
mediankommunen, Gallivare den minst
skuldsatta och Skelleftea den mest
skuldsatta kommunkoncernen.

Jamfért med Séderhamn har Olofstréms
kommuninvanare 22 321 kr hégre
forpliktelsebelopp per invanare vilket i
kronor réknat innebar 301,7 mkr. Det som
inte finns medraknat i férpliktelsebeloppet
ar de anlaggningstillgangar som innehas.
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Forpliktelsebeloppet ar viktigt att beakta ur
risksynpunkt.

Summa
250 000

197 170

200 000

150 000

96 904

100 000 W Summa

74583

50 000

0 -

Olofstrém Skellefted Soderhamn

Gallivare
-8 901

-50 000

3.4 Kommunagda féretag

Utfall
2014

Utfall
2015

Utfall
2016

Kommunigda foreag
(Mkr)

Utfall
2017

Utfall
2018

Koncernresultat -38,6

-0,7

32,8
15,9

56,2
Kommunresultat 33,4
Kommunkoncernens resultat uppgar till
18,1 mkr. Under de senaste fem &ren* har
kommunkoncernens resultat hela tiden
Overstigit kommunens resultat vilket
innebdr att bolagen netto bidrar positivt till
det sammanlagda koncernresultatet. Nar
man utifran lagstiftarens synvinkel
beddmer om kommunen lever upp till god
ekonomisk hushallning far man inte vaga
in koncernredovisningen men om sa vore
fallet skulle utfallet alltsa férbattras.
Kommunen har ett borgensatagande i de
hel- och deldgda kommunala bolagen med
939,2 (937,4) mkr. Risk for infriande av
detta bedéms ej foreligga.

* Det negativa koncernresultatet 2014 beror pa att kommunen gjort ett partiellt
inlosen av pensionsforpliktelser samtidigt som reavinsten vid upprittande av
ikta koncern inte far medriiknas i koncernresultatet.

3.5 Pensionsatagande

| punkt 2.1 diskuteras kommunens
pensionsatagande utifran
soliditetssynpunkt och i punkt 1.1 utifran
nettokostnadsandel.

Utfall
2014

Utfall
2015

Utfall
2016

Totalt pensionsatagande
(Mkr)

30,6
4,9

Utfall
2017

18,1
-11,6

Utfall
2018

16,1
307,5
0,0

15,6
297,6
0,0

15,3
285,2
0,0

Avsittningar
Ansvarsforbindelser
Finansiella placeringar (-)

14,4

280,3

0,0

14,3
271,0
0,0

Aterlanade medel 323,6 3132 300,5

Kommunens totala pensionsatagande ar
detsamma som aterlanade medel da

2947

285,3



nagra finansiella placeringar for att trygga
pensionsatagandet ej gjorts.

Omrakningar av RIPS-rantan som skett
vid tre tillfallen de senaste aren har 6kat
pensionsskulden med narmare 100 mkr. |
detta ligger ocksa dvergangen fran
berakningssattet P-fink till RIPS 2007 dar
aven livslangdsantaganden andrades.

Daremot har kommunen fram till 2011 16st
in allt som gar vad géller avsattningar.
Vidare gjorde kommunen 2012 ett partiellt
inldsen av del av ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser inom linjen med 10
mkr inklusive I6neskatt och under 2014
med 69,2 mkr inklusive I6neskatt.

De slutsatser som gar att dra av KPA:s 40-
ars prognos som bestalldes i januari 2019
ar att kommunens pensionskostnader i
fasta priser kommer att 6ka marginellt
fram till 2030.

PENSIONSKOSTNAD | FASTA PRISER
Olofstrom kommun
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= Gamla utbetalningar Avets Nyintjanande och premier Avgiftsbestamd alderspension

 Finansiell kostnad sarskild loneskatt

kalla 40-ars prognos bestalld fran KPA januari 2019

| férhallande till skatter och generella
statsbidrag ser vi en annan utveckling dar
pensionskostnadsdelen kommer att toppa
2019 for att darefter borja sjunka. Vi kan
férvanta oss pensionskostnader som gar
fran 5,9 % av skatter och generella
statsbidrag 2019 till 5,2 % ar 2030.

UTIAMNING

Olofstrom kommun

——Pensionskostnad bland / Skatteintakter inkl utjamning

— — Pensionskostnad fullfond / Skatteintakter inkl utjamning

kalla 40-ars prognos bestélld fran KPA januari 2019
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4 Kontroll

4.1 Prognossakerhet

En kommun med god féljsamhet mot
budget och en god prognossakerhet bor
ha lattare ha korrigera avvikelser i
ekonomin pé bade kort och lang sikt.
Framfér allt negativa avvikelser mot
budget raknas som en belastning men
aven storre positiva avvikelser réknas som
dalig féljsamhet. En god prognossékerhet
minskar ocksa behoven av buffertar.

Prognoserna far inte innehdlla nagra
onddiga "buffertar” utan ska vara den
bésta beddmning som later sig géras vid
varje prognostillfalle. De senaste tio aren
har skillnaden mellan bokslut och prognos
vad galler arsresultat varierat mellan -6,2
mkr och 24,4 mkr.

Vi bor stréva efter att avvikelser mellan
prognos och utfall haller sig &tminstone
under en procent vilket endast
finansieringen lyckades med under 2017.

Nedan jamférs per namnd/férvaltning utfall
jamfoért med arets prognoser.

Awvikelser mellan utfall och prognos under 2018

Skillnaden mellan arets prognoser och
utfallet kan av ovanstdende graf utlasas i
ytan. Som synes utgor
Utbildningsnamndens avvikelser mellan
prognos och utfall den évervaldigande
delen av total avvikelse. Det &r
anmarkningsvart stora avvikelser och
detta behéver adresseras under
kommande ar om prognoserna ska vara
anvandbara ur saval uppfdljnings- som
budgeteringssynpunkt.



4.2 Nettokostnadernas utveckling
jamfért med utveckling av skatter
och generella statsbidrag

| Dagens Samhalles "Politikernas
ekonomibok” framhalls ur kontrollsynpunkt
en jamférelse mellan utvecklingen av
nettokostnaderna jamfért med
utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag. Fragan politikerna bér stélla
sig &r om ledningen styr verksamheten
eller om det ar verksamheten som styr
ekonomin? Svaret finns i att jamfdéra hur
nettokostnaderna utvecklats med
skattintakter och statsbidrag. Om
kostnaderna 6ver tid stiger mer &n
intékterna barkar det at fel hall.

Det &r viktigt att kommunen klarar att
hantera de har svangningarna. Vid kontroll
av hur det sett ut i Olofstrdm de senaste
fem aren dar bade kostnader och intékter
rensats fran jamforelsestérande poster ser
vi att snittet av nettokostnadsutvecklingen
de senaste fem aren ar 4,9 % och
utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag ar pa 4,0 %. Fér 2018 har dock
nettokostnaderna endast ékat med 3 % sa
6kningen toppade 2017 med 11,2%. |
utvecklingen av bade nettokostnader och
skatter/generella statsbidrag ingar effekten
av stora statliga stéd for
migrationskostnader kombinerat med hdg
nettokostnadsutveckling for kommunen av
detsamma.

Utveckling av nettokostnader jamfort med skatter o generella statsbidrag

Utfall Utfall
(Mkr) 2014 2015

Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018

650,7
649,0
29%  12%
Utveckling av skatter och generella statsbidrag 16%  22%

Nettokostnader 678,7 764,1 7877
703,1 7608 767,2
3,0% 11,2% 3,0%

5.6% 7,6% 0,8%

Skatter och generella statsbidrag *
Utveckling av nettokostnaderna

Migrationsbidrag Olofstroms kommun 2010-2022

a2 a4
106
a0
a0
21 22
00
B0 50 50

4

3 N 56
o 7
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Ledningens férmaga att styra
verksamheten istéllet fér att verksamheten
styr ekonomin kommer att vara fortsatt
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avgorande for hur kommunen ska kunna
hantera den minskning av statsbidragen
for migration dar vi &nnu har nagra ar kvar
innan vi &r nere pa normalnivaer.

5 Intern kontroll

5.1 Bestammelser

En policy samt regler for intern kontroll
antogs av kommunstyrelsen 2012-08-28
§143. Kommunstyrelsen beslutade att
varje namnd/styrelse ska ha en faststélld
rutin fér intern kontroll och
namnderna/styrelserna uppmanas att
foljande ar i god tid hantera fragan i
namnd/styrelse for redovisning till
kommunstyrelsen i enlighet med upprattad

policy.

5.2 Kommunstyrelsen

De kontrollpunkter som kontrollerats inom
kommunstyrelsens omrade ar:

- att upphandlingar gors nar lagen kraver
det

- att dokumentationskravet uppfylls vid
direktupphandlingar

- att delegationsbeslut anméls enligt beslut
i ndmnden

- att utbetalad forlorad arbetsfortjanst
6verensstammer med avdrag for [6n hos
arbetsgivare

- féorekommande av I6neskulder eller
extrautbetalningar vid I6neutbetalningar

- att kommunen aterkopplar till samtliga
s6kande vid tillsattande av tjanst

- att all typ av franvaro/andring av arbetstid
registreras i Heroma

- att atgarder vid IT-angrepp fungerar

- specialkosthantering (rutiner i sin helhet
foljs)

- att skdtseln av skog gors enligt avtal

- att bilder anvands enligt avtal och
upphovsratt.

De kontrollpunkter som genomférts visar
att processerna/rutinerna éverlag fungerar
med féljande undantag:

- dokumentationskravet uppfylls inte vid
direktupphandlingar

- specialkosthanteringen har vissa brister
- delegationsbeslut anmals inte alltid till
namnden.



5.3 Utbildningsnamnden

Inga kontroller har gjorts under 2018 i
utbildningsndmndens verksamheter.

5.4 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden har kontrollerat
att samtliga elever erbjudits méjligheten av
ta del av minst en scenkonstupplevelse
per lasar (enligt atagande gentemot
Blekinge Lans Bildningsférbund), att
kassahanteringen pa Holjebadet fungerar
och hur vél biblioteken féljer medieplanen.
Kontrollerna pavisade inga avvikelser.

5.5 Socialnamnden

Socialndmnden har manga olika
verksamheter och manga kontroller, varfor
en specifikation féljer dver vilka
kontrollmoment som utférts inom
respektive verksamhetsomrade:

Funktionsstéd

- hantering av privata medel

- att genomférandeplanen ar aktuell och
att brukaren varit delaktig i framtagandet
av den

Aldreomsorg
- hantering av privata medel

Hemsjukvard
- att loggkontroller gérs (sakra att ej

behdriga har atkomst till vardinformation)
- att vardtagare har halsoplaner

Barn och vuxna

- att genomférandeplaner upprattas
- att férhandsbeddémningar och
dokumentation gérs i tid.

Arbete och f6rsérjning
- att beviljat ekonomiskt bistand utbetalats
enligt beslut.

Sammantaget pavisar kontrollerna att
rutinerna/processerna fungerar men
féljande véasentliga avvikelser kan
konstanteras:

- aktuella genomférandeplaner saknas for
manga brukare inom funktionsstdd

- rutiner fér hantering av privata medel
f6ljs inte fullt ut inom aldreomsorgen och
funktionsstod
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- forhandsbeddmningarna i aktualiseringar
(som t ex orosanmalan) gors inte i tid i
Barn och Vuxna-verksamheten.

5.6 Bolagen

Olofstrdms Kraft har kontrollerat att
rutinerna i kommunikationsstrategin och
organisationsplanen (for fjarrvarme)
efterlevs samt att attestrutinerna fungerar.
Inga avvikelser patraffades. Samma utfall
blev det f6r Olofstrdms Naringslivs
kontroller avseende l6nerutiner och att
fakturering av hyror stdmmer med
gallande avtal.

Olofstrémshus har i féljande kontroller inte
funnit nagra avvikelser: att
leverantdérsbetalningar och I6nerapporter
sker enligt attestplan, att hyresjustering
och manuella bokféringsordrar gors enligt
rutin, lagenhetstilldelningar sker enligt
poangsystemet, att lAgenhetsunderhall
gors enligt kundbestallning, att
kundinformation levereras via digital
meddelandetjansten, att felanmélningarna
atgardades i tid samt att vitvaror till
lagenheter levererades enligt bestallning..

5.7 Sammanfattning av intern
kontroll

Arbetet med intern kontroll fungerar i stort
enligt regelverket. Kontrollerna visar i
huvudsak pa god efterlevnad av rutinerna,
aven om vissa brister fortfarande finns.
Sérskilt anmarkningsvart ar att
socialndmndens avvikelser aterupprepas.
De &r ocksa de allvarligaste da brukare
inom ndmndens verksamheter kan ha
svarigheter med att skydda sina intressen
pa egen hand. Samtliga férvaltningar
vidtar atgarder for att komma tillratta med
avvikelserna. Redovisning av vilka
atgarder som vidtagits sker arligen till
kommunstyrelsen.



Kommunens vision och mal

Kommunens vision
Kommunfullméktige antog den 23 november 2015 kommunens nya vision. Den bérjade gélla 2016
och lyder:

Heja Olofstrém! Olofstréms kommun ska vara stolt och expansivt! Ar 2025 &r vi 14 000 invanare.

Som matt fér uppfdljning av visionen anvands invanarantalet. Kommunfullmaktige har beslutat att
invanarantalet ska 6ka med 400 personer under den nya och pagaende malperioden 2016-2019.
Det innebar att det ska bo minst 13 570 personer vid arsskiftet 2019/2020. Nedan gérs en
avstamning av uppfdljningen av visionen.

Vi har under 2018 6kat invanarantalet med 34 personer till 13 516. Ar 2017 6kade vi med 61
personer och aret dessférinnan med 247 personer. Att 6kningen minskar beror framfér allt pa att
invandringsnettot fortsatter att minska. Tidigare ar ar det just invandringsnettot som bidragit till att
kommunens invanarantal dkat kraftigt.

Totalt har invanarantalet 6kat med 346 personer sedan 1 januari 2016. Invanarantalet behéver éka
med 55 personer under 2019 for att malperiodens malvarde ska uppnas.

Invanarantal 13170 13516 13 570

Uppfoéljning av koncerndvergripande mal

Utifran visionen utgar kommunfullmaktiges tre dvergripande mal — Nara till allt, Barnen i centrum
och Jobb till 1000. Kommunfullmaktige fastslog dessa och nya matt den 23 november 2015 och
galler under den nya malperioden 2016-2019.

Kommunkoncernen ska i samverkan med naringsliv och invanare strava efter att uppna de
overgripande malen. Tillsammans ar det mojligt. For att Olofstréms kommun &ven fortsattningsvis
ska kunna leverera tjanster av hég kvalitet och nuvarande omfattning &r invanarantalet en viktig
faktor. Fullmaktiges tre dvergripande mal ar viktiga férutsattningar for att 6ka kommunens
attraktivitet och invanarantal. Varje évergripande mal ar kopplat till ett antal olika matt.

Maluppfyllelse tydliggérs med en av féljande farger:
M Rsit: Malet ej uppnatt
Gult: Malet delvis uppnatt

O Gront: Malet helt uppnatt
= Svart: Ingen méatning genomférd
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Nara till allt — hallbar livsmiljo

Som en vaxande kommun ska Olofstrém erbjuda olika typer av attraktiva boendemiljéer och bra
infrastruktur i form av bl.a. bredband, cykelvagar, vagar och kollektivtrafik. Vi stravar efter att alla
invanare ska kénna sig delaktiga och ha méjlighet att paverka sin egen framtid. Den kommunala
verksamheten ska praglas av hég kvalitet, engagemang och tillganglighet.

O Noéjd-Region-Index 59 minst 63

Beskrivning av matt Olofstroms kommun ska ha ett indextal i medborgarundersdkningen som dverstiger snittet av de
kommuner som méts under samma period.

Miétning Genomférs arligen av SCB i medborgarundersékningen respektive i det sammanfattande betygsindexet
Nojd-Region-Index for hur medborgarna bedémer Olofstréms kommun som en plats att bo och leva pa.

Kommentar | 2018 ars medborgarundersdkning var Olofstrdms kommun indextal 59 (2016 var den 62 och 2017 var
den 63). Motsvarande siffra fér samtliga 111 deltagande kommuner blev 62. Da Olofstréms kommun ligger under
snittet uppnar vi inte malet fér 2018 (till skillnad fran tidigare ar).

O Andel ekologisk mat 42,6% minst 34%

Beskrivning av matt Olofstrdms kommun ska arligen 6ka andelen ekologisk mat som serveras inom skola och
omsorg.

Métning Utrakning genomfors tva ganger per ar.

Kommentar Andelen ekologisk mat som serverades inom skola och omsorg under 2015 var 20%, 2016 var den
34,7% och forra aret sjonk den marginellt till 33,9%. Under 2018 har andelen 6kat till 42,6% och malet ar darmed
uppnatt.

"™ God hilsa

Beskrivning av matt Andelen av kommunens invanare som uppskattar sin egen halsa som god ska 6ka med minst
tva procentenheter fér perioden 2016-2019.

Métning Matningen gbrs gemensamt fér Blekinge tillsammans med Folkhalsomyndigheten.

Kommentar Mélet avser hela perioden 2016-2019 och inte endast 2018. Folkhalsoenkaten Hélsa pa lika villkor har
genomfdrts men pa grund av mycket 1ag svarsfrekvens redovisas inte resultatet.

Barnen i centrum — hallbar uppvaxtmiljé
Kommunen ska erbjuda en trygg uppvaxtmiljé och en skola och férskola i varldsklass. Vara barn
ska uppmuntras till att utvecklas till modiga och engagerade manniskor. Vi ska erbjuda barnen en

aktiv fritid med tilliéni till bl.a. naturuiilevelser och kultur- och idrottsaktiviteter.

O No6jd-Medborgar-Index 59 minst 57

Beskrivning av matt Olofstrdms kommun ska ha ett indextal — selekterat pa barnfamiljer — i
medborgarundersékningen som dverstiger snittet av de kommuner som méts under samma period.

Métning Genomfdrs arligen av SCB i medborgarundersdkningen respektive i det sammanfattade betygsindexet Nojd-
Medborgar-Index fér hur medborgarna bedémer kommunens verksamheter. Matningen ska sarskilt selekteras pa hur
hushall med hemmavarande barn under 18 ar upplever kommunens verksamheter.

Kommentar | 2018 ars medborgarundersdkning var Olofstrdms kommuns indextal 59 (2016 var den 60 och 2017 61).
Indextalet i N6jd-Medborgar-Index fér samtliga 111 deltagande kommuner blev 56. Saledes hamnar Olofstréms
kommun hdgre an snittet och malet fér 2018 ar uppnatt.

= Ungas fritid - hogst 20

Beskrivning av matt Olofstroms kommun ska vara bland de 20 basta kommunerna i hela landet nar det géller ungas
fritid.

Métning KFUM (Kristliga Féreningen av Unga Manniskor) genomfér arligen matningen Ungdomskommunrankningen.
Matningen rankar kommuner utefter hur mycket pengar man satsar pa olika omraden som ber6r unga.

Kommentar Matningen Ungdomsrankningen &r inte genomférd under 2018 och det gar darfér inte presentera ett
resultat.
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Jobb till 1000 — hallbar tillvaxt

Foretagarna i Olofstrdms kommun ska uppleva att féretagsklimatet i kommunen ar bra. Oavsett
arende ska det vara enkelt att komma i kontakt med kommunen. Vi ska verka for att skapa goda
mojligheter for néringslivet att véxa i Olofstrdm och ocksa vara ett naturligt val fér nyetableringar.
Kommunen ska jobba aktivt fér att uppmuntra till nyféretagande och fér att bredda och férnya
naringslivet i kommunen. Genom att satsa sarskilt pa tekniksektorn skapas férutsattningar for
tillvéxt i hela kommunen da ett nytt jobb inom basindustrin ger tvd nya jobb inom servicesektorn.

. Nya jobb 603 minst 400

Beskrivning av matt Inom perioden ska det tillkomma nya jobb.

Kommentar Malet avser hela perioden 2016-2019 och inte endast 2018. Jobben ska skapas inom produktion och
teknikutveckling. Malet om minst 400 jobb inom malperioden uppnades under 2016 da 440 jobbtillfallen skapades.
Utvecklingen fortsatte under 2017 da det skapades 193 nya jobb inom produktion och teknikutveckling. Utvecklingen
vande 2018 d& en mindre minskning skedde med 30 mindre jobbtillféllen. Saledes har det under tre &r skapats 603
nya jobb inom produktion och teknikutveckling och malet &r fortsatt uppnatt. Aven om det skett en minskning under
2018 visar siffrorna pa att flera industriféretag fortsétter att vaxa i Olofstrém. Flera féretag har dkat sin sysselséttning
med mellan 10 och 20%.

Utdver malperiodens mal har kommunen ocksa uppnatt malet om minst 1000 nya jobb inom produktion och
teknikutveckling. Totalt har 1349 nya jobbitillfallen skapats sedan 2010.

L P! nya medelstora foretag 0 st minst 2 st
Beskrivning av matt Nya medelstora foretag ska ha etablerat sig i kommunen senast 2019.

Kommentar Malet avser hela perioden 2016-2019. Definitionen fér medelstort féretag ar ett nyetablerat féretag med
minst 50 anstallda, tillvaxt i befintliga foretag som dkar antalet anstéllda till 50 eller fler, eller en etablering av del av
medelstort eller stdrre féretag exempelvis genom filial. Etablering av tva medelstora féretag inom kommunen har inte
skett och saledes ar inte malet uppnatt an.

‘ Foéretagsbesok 100 st minst 100 st

Beskrivning av matt Arligen ska tjansteméan och folkvalda genomféra minst 100 foretagsbesok.

Kommentar Féretagsbestk bedéms ha genomférts i enlighet med malet.

® Kommunens service till foretagarna plats 76 hogst plats 98
Beskrivning av matt Kommunen ska forbéttra sin placering i kommunrankingen inom omradet service.

Métning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkéten Féretagsklimat respektive i den del som anger
féretagens upplevelse av ndjdheten med den kommunala servicen.

Kommentar Olofstréms kommun har klattrat 23 placeringar i rankningen i fragan om kommunens service till
féretagarna — fran plats 99 till 76 — och har darmed uppnatt malet i ar. Placeringen &r kommunens néast basta pa 10 ar.

L] Kommunpolitikernas attityder till féretagande plats 77 hogst plats 116
Beskrivning av matt Kommunen ska forbéattra sin placering i kommunrankingen inom omradet attityd.

Métning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkéten Féretagsklimat respektive i den del som anger
féretagens upplevelse av attityd som politiker har gentemot féretagande.

Kommentar Kommunen har lyft sig med 40 placeringar i fragan om kommunpolitikernas attityder till féretagande fran
plats 117 till 77 och vi uppnar darmed malet. Placeringen ar den basta kommunen haft nagonsin pa 10 ar.

L] Tjanstemiannens attityder till féretagande plats 76 hogst plats 93
Beskrivning av matt Kommunen ska forbattra sin placering i kommunrankingen inom omradet attityd.

Mitning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkaten Féretagsklimat respektive i den del som anger
foretagens upplevelse av attityd som tjansteman har gentemot féretagande.

Kommentar Olofstrdms kommun har fortsatt att stiga i rankningen i fragan om tjansteméannens attityder till
foretagande. Kommunen har stigit med 18 platser fran plats 94 till plats 76 och uppnar darmed malet. Placeringen ar
kommunens nést basta pa 10 ar.
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Finansiella mal 2014 -2019

. Rott: Malet ej uppnatt
Gult: Malet delvis uppnatt
Gront: Malet helt uppnatt

Samtliga mal ar satta utifrdn en simulering av investeringar
och balansposter fram t o m 2020.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (eget
kapital minus pensionsférbindelser inom
linjen) ska férbattras med fem procentenheter
under tiden 2014-2019. Matningen ska utga
fran nyckeltalet vid arsskiftet 2013/2014 som
var — 6,4 %. Omrékning av pensionsskuld till
foljd av andrad rips-ranta och/eller férandring
av livslangdsantaganden ska avraknas vid
uppfdljning av om malet ska anses uppnatt.
Férandring av tillgangar till féljd av
koncernintern vinst avraknas ocksa. Under
2014 gjordes en sadan vinst med 58,1 vid
skapandet av en &kta koncern.

Uppfoljning

Soliditeten vid arsbokslutet 2018 ar 20,6 %.
Nar de reavinsten vid skapandet av den akta
koncernen raknats bort ar soliditeten istéllet
11,0 %. Detta ska jamféras med
ingangsvardet -6,4 % och ger att
ackumulerad forbattring fran arsskiftet
2013/2014 hittills &r 17,4 %-enheter. Malet
fram till 2018 &r darmed uppnatt med bred
marginal.

Resultat i procent av skatteintakter
utjamning och generella statsbidrag
Resultat i procent av skatteintdkter utjamning
och generella statsbidrag ska vara lagst 1,0
% under tiden 2014-2019.

Uppfoljning

Resultat i procent av skatteintékter utjamning
och generella statsbidrag blev

-1,5 % fér 2018. Vad galler det ackumulerade
resultatet 2014-2018 sa blev det 1,2 %. Malet
om 1,0 % ar darmed uppnatt sa har langt.
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Sammanfattning finansiella mal

2018

Finansiell bedémning Mal
Soliditet inkl pensionsforpl. *
Utfall inkl. opav. fakt.
Ack. forbéattring inkl. opav. fakt.
Utfall exkl. opav. fakt.

+20,6%
+27,0%e
+11,0%

+5%-enheter
2014-2019
exkl. opav. fakt.

Ack. forbattring exkl. opav. fakt. +17,4%e g
Resultat i % av skatter utjgmning och 1,0 % 6ver tiden -1,5%
generella statsbidrag och Ack. 2014-2019 1,2% @

Kommentar: %e betyder procentenhet t ex dkning fran 10 % till 11 % ar 1%e
Framtiden

Kommunen har sedan arsbokslutet 2016
jobbat fram en omfattande modell f6r att
simulera kommunens ekonomi pa kort och
lang sikt. | modellen ingar aven koncernen
vad géller investeringar och
skuldsattning/invanare. Malet om 120 tkr per
invanare i skuldsattning har tillfalligt tagits
bort i 2018 ars budget eftersom behovet av
att gora investeringar snabbare an tidigare
uppsatt mal gor att detta inte fick vara
styrande. Bedémningen &r dock att
skuldsattningen totalt kommer att hamna
under Kommuninvests tak pa 128 tkr per
invanare och att Kommunfullméaktiges
finansiella mal om 120 tkr per invanare kan
aterinféras senast 2021.

De finansiella malen har férlangts att gélla
fran tidigare 2014-2018 till nu 2014-2019.
Anledningen &r att de ska ha samma
tidsspann som de évergripande malen som
galler fér en mandatperiod. De nya finansiella
malen kommer att gélla perioden 2020-2023.



Personalredovisning
Medarbetarna i Olofstréms kommun
producerar valfardstjanster till kommunens
cirka 13 400 invanare. Kommunens
framsta resurs ar kommunens
medarbetare som varje dag gor en
hjalteinsats i kommunens verksamheter.
For att félja upp hur vara personalresurser
anvants och sakerstélla att de anvants pa
basta satt tar vi varje ar fram en
personalredovisning.

Ambitionen ar att denna redovisning ska
utgéra en grund fér analys, fortsatt
utvecklingsarbete i ratt riktning

samt underlatta framtida strategiska
beddmningar/beslut avseendekommunens
personalfragor.

Starkt HR-arbete 2018

Under 2018 har kommunens arbete med
att stédrka HR-fragorna och inférandet av
ett gemensamt mal f6r personalfragor
verkligen bérjat ge resultat.

Kommunens som arbetsgivare har malet
att vara en En hallbar och attraktiv
arbetsgivare”. Detta mal f6ljs upp med
hjélp av Sveriges kommuner och
landstings matt Hallbart Medarbetar
Engagemang (HME) som arligen mats i
samband med medarbetarundersékningen
samt sjukfranvaron i %.

Bade nar det géller HME och
sjukfranvaron ser vi en oerhért positiv
utveckling.

Arlig medarbetarundersokning
Under november genomférdes
kommunens arliga
medarbetarundersokning.
Medarbetarundersékningen &r ett verktyg
for verksamhetsutveckling och en
temperaturmatare fér hur vara
medarbetare trivs och upplever sin
arbetsmiljé. Svarsfrekvensen var 79,8 %,
vilket motsvarar 970 svarande och ar ett
nagot lagre deltagande &n for 2017.
Arets resultat tar en fantastik férbattring av
ett resultat som redan 2017 var mycket
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bra. Vissa foérandringar har gjorts fran
2017 da chefer och medarbetare hade
synpunkter pa att undersdkningen varit for
lang. For i ar togs en hel del fragor darfor
bort och ersattes av tre tydliga delar:
1. Psykosocial skyddsrond med
vardering 4-1
2. Hallbart medarbetarengagemang
med vardering 5-1
3. Kommunspecifika fragor med
vardering 5-1

Aterkoppling fran chefer och medarbetare
har varit att undersékningen varit betydligt
lattare att fylla i denna gang samt tagit
mindre tid.

Precis som férra &ret visar kommunen
ocksa pa ovanlig samstammighet mellan
férvaltningarna, det vill sdga att gapen
mellan férvaltningarnas resultat ar relativt
sma.

Hallbart Medarbetar Engagemang (HME),
SKL:s nio frdgor som samtliga kommuner
rapporterar in till SKL, har kommunen 6kat
fran 79-84 i index vilket lAgger oss i topp
fem bland samtliga kommuner i Sverige.

Resultatet slapptes till cheferna 18/1 2019.
Cheferna har i uppdrag att tillsammans
med sina medarbetare uppratta
handlingsplaner for att bibehalla och
utveckla sina verksamheter och
arbetsmiljén. Dessa planer ar inte téankta
att vara ut6ver ordinarie verksamhet utan
ska vara en integrerad del i det arbetet
som redan gors.

Lonedversyn

Att medarbetaren far méjlighet till ett
Resultat- och Medarbetarsamtal ar en
rattighet enligt kollektivavtal och en
nddvandighet for att kunna styra
verksamheterna och bedriva en rattvis
Ibnedversynsprocess. Sedan 2017 finns
darfor fragor kring detta med i den arliga
medarbetarundersdkningen for att félja
upp och sakerstélla att detta gors.



2017 svarade 79 % att de hade haft ett
RUS-samtal under de senaste 12
manaderna Motsvarande siffra fér 2018
var 90,3 %. Detta &r en mycket god 6kning
och men tanke pa kommunens
personalomséattning ar detta att betrakta
som att samtliga medarbetare som ska ha
RUS-samtal ocksa har haft detta.

Den arliga Ibnedversynen genomférdes
som planerat f6r samtliga fackliga
organisationer férutom L&rarférbundet och
lararnas riksférbund vars férhandlingar om
nytt avtal drog ut pa tiden. Fér dessa
grupper kunde ny 16n betalas ut forst i
november.

Lénepolitik

Léner och I6neférandringar skall rymmas
inom givna ekonomiska ramar. Fér 2018
var l6neutrymmet totalt 3,0 %. Historiskt
satt har budgetramarna inte respekterats.
For att sékerstalla att budgeten féljdes for
2018 ars lénedversyn beslutade KSPU att
férvaltningarnas férslag pa nya I6ner ska
godkannas av HR-chef innan de far
kommuniceras till medarbetarna.

Detta gav resultat och budgeten hélls f6r
forsta gangen pa manga ar. Utfallet fér
arets I6nedversyn var 2,79 %.

| I6nedversynen for 2018 gjordes séarskilda
satsningar for flera yrkeskategorier sdsom
enhetschefer, rektorer, fritidsledare och
bibliotekarier.

Fortsatt behov héjning av lagsta I6nen
Infér 2018 ars Iénedversyn inférde
Olofstréms kommun ingangslén istallet for
lagsta 16n enligt avtalet som ett steg i att
héja ingangslénerna pa kommunen och
héja kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Under 2018 bérjade ocksa
kommunen tilldmpa en I6nesattning dar all
form av erfarenhet réknas och inte bara
fran det aktuella yrket. Dessa tva atgarder
har gett gott resultat och ingangslénerna
har hojts. Detta ar en nédvandighet for att
sakerstélla var personalférsoérjning
fram&ver och hdjningen av ingangslénerna
kommer successivt behdva hojas. For
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2019 ars lénedversyn ar lagsta ingangslén
fér outbildade 19800 och lagsta
ingangsldén fér medarbetare med adekvat
utbildning 22000 sek.

Anstillda

Antalet medarbetare uppgick vid arets slut
till 1151 tillsvidareanstallda vilket &r en
6kning fran féregaende ar med 20
personer. Antal medarbetare med vikariat
och allmén visstidsanstéllning har minskat
med 27 personer fran féregaende ar.

Antalet intermittentanstéllda har 6kat fran
418 till 440.

Personalférsorjning

Arbetet med personalférsdrjning pagar
standigt med tanke pa framtida
pensionsavgangar och ambitionen att
bemanna med kompetenta och
valutbildade medarbetare. Vi behéver
arbeta med att starka vart samarbete med
hégskolorna och tidigt knyta an potentiella
nya medarbetare till kommunen genom
olika former av praktik, examensarbeten
och traineetjanster.

Kommunen har ett fortsatt utmanande
rekryteringssituation med flera
bristkompetenser, band annat legitimerade
larare inom alla kategorier, férskollarare,
sjukskoterskor, fysioterapeuter, och
underskoterskor.

Personalomsattning

Vi ser att vi har en 6kad
personalomséattning de senaste aren och
extra hdg personalomséttning star
mannen fér. Dock har
utbildningsférvaltningens extremt héga
personalomséttning under 2017
stabiliserats nagot under 2018.

Det ar viktigt att vi konstant arbetar med
var attraktivitet som arbetsgivare. Det ger
oss ocksa anledning att fundera éver hur
kommunen, som arbetsgivare i en
kvinnodominerad organisation, arbetar
med inkludering for att alla ska trivas och



vilja stanna och hur vi kan 6ka
mangfalden.

Bemanningsenheten fortsatt

implementering

Bemanningsenheten hade under 2018 en
hég arbetsbelastning som gjorde att
inférandet av fler verksamheter stannade
av. Efter ett tillskott fran sociala
investeringsfonden hésten 2018 kunde
arbetet starta upp pa full fart igen med
aldreomsorgen som férvantas vara klart
under mars 2019, samt
kommunledningsférvaltningen dar kosten
ar klar och lokalvarden kommer kopplas
pa under Mars 2019.

Bemanningsenhetens fokus pa
aldreomsorgen har legat pa Time Care
Pool och tillsattandet av korttidsvikariat,
men i det pagaende inférandet av
heltidsarbete som norm ar det nédvandigt
att fokus under 2019 ligger pa att &ven
inféra Time Care planering for att
sakerstélla att vara verksamheter &r sa
resurseffektiva som det ar mojlig.
Inférandet av Time Care planering inom
Socialférvaltningen och
Utbildningsfdrvaltningen férvantas paga
under hela 2019 och under férsta kvartalet
av 2020.

Heltid som norm

Arbetet med implementering av
heltidsarbete som norm ar pagaende.
Och d& Olofstrdms kommun tog ett
politiskt beslut i juni 2017 att Heltid som
norm inte bara ska gélla kommunals
avtalsomrade utan samtliga medarbetare
krévs nya I@sningar och ett starkt
samarbete mellan férvaltningarna.

Syfte och mal med det centrala avtalet
Malet fér "Heltid som norm” &r att
tillsvidareanstalining pa heltid ar det
normala vid nyanstélining och att redan
anstéllda medarbetare ska arbeta heltid i
hdgre utstrackning an i dag. Heltidsarbete
6kar det ekonomiska oberoendet och goér
att fler klarar sin egen férsorjning. Nar fler
arbetar heltid uppstar dessutom positiva
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effekter for yrkenas attraktivitet, framtida
kompetensférsérjning och jamstélldhet.

SKL och Kommunal é@r éverens om tre
mal:

¢ Alla medarbetare som nyanstélls ska
anstéllas pa heltid.

¢ Alla deltidsanstallda ska erbjudas
heltidsarbete.

e Fler avdem som redan har en
heltidsanstéllning men av olika
anledningar jobbar deltid i dag, ska
efterstrava heltidsarbete.

Statistiken for detta arbete ligger ett ar
efter, men i den rankning éver Sveriges
kommuner och landsting har Olofstréms
kommun forflyttat sig fran plats 219
(2016)géllande andel anstéllda som
arbetar heltid till plats 197 % (2017) en
siffra som dock behdver férbattras
avsevart.

Nulage samt Syfte och mal for
kommunen lokalt for heltid som norm
Den genomsnittliga

sysselséattningsgraden 2018 var 93,7 % for
vara tillsvidareanstallda medarbetare och
det &r oféréndrat fran féregaende ar.

Andel heltidsanstéllningar var 70,2 % for
hela kommunen. Detta ar en liten 6kning
fran 2017 d& motsvarande andel var 69,4
%. Vi kan dock konstatera att det skiljer
sig markant mellan férvaltningarna, hégst
andel heltidsanstallda finns pa
utbildningsférvaltningen och lagst pa
socialférvaltningen.

Implementeringen av heltidsarbete som
norm féljs upp arligen i samband med
medarbetarundersékningen

Pa fragan "Jag &r n6éjd med mitt
arbetstidsmatt” svarade 94 % av dem

som arbetar heltid eller har en heltidstjanst
i botten med arbetar deltid att det var det,
siffran ar Iagre hos dem som arbetar
deltid. Detta visar en efterfragan att arbeta
for att 6ka medarbetarnas



sysselséattningsgrad och majliggéra for fler
att arbeta heltid.

Arbetet fortgar

Kommunen &r nu igdng med
handlingsplan fér implementeringen och
samtliga medarbetare som har en
deltidstjanst eller har en heltidstjanst i
botten men arbetar deltid har fatt lov att
anmala om de énskar ga upp i heltid.

Kommunen har beslutat att for att
mojliggdra fér denna férandring kommer
arbetsgivaren vara betydligt med restriktiv
med att bevilja tjdnstledigheter utdver det
lagstadgade vilket har vackt en del fragor
och funderingar. For att mote
medarbetarnas fragor och oro kring
férandringarna har samtliga chefer,
skyddsombud och medarbetare erbjudits
workshops kring heltidsarbete som norm.

Implementeringen av Heltidsarbete som
norm ska ske pa ett hallbart satt, det
innebar ocksa att omstaliningen till en
heltidsorganisation kraver helt annan form
av schemalaggning och samarbete mellan
verksamhetsomradena. Nya riktlinjer har
tagits fram fér schemalaggning for att
mdjliggdra mer aterhdmtning i schemana.
Men det innebar ocksa att arbetsgivaren
tar tillbaka styrningen av schemal&ggning
som till stor del har hanterats av
medarbetarna sjélva. Detta ar en stor
féréandring som en del medarbetare
uppfattat negativt. Fér att méta detta har
arbetsgivaren tillsammans med facket tagit
fram ytterligare ett workshop material som
cheferna tillsammans med
skyddsombuden kan halla med sina
medarbetare for att 6ka bade
delaktigheten och férstéelsen fér behovet
av att tankta nytt kring schemalaggningen
och vad ett hallbart schema faktiskt &r.

Under varen 2018 genoférdes ocksa
utbildningar i arbetstidernas paverkan pa
héalsa och valbefinnande tillsammans med
arbetsmiljémedicin i Lund.
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Bemanning, Rekrytering och
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ambassadoérer for
kommunen som arbetagivare

Vara medarbetare ar vara ambassaddrer
fér oss som arbetsgivare. Ett starkt
arbetsgivarvarumarke kommer inifrdn och
ut. N6jda medarbetare ar den basta
reklamen fér oss som arbetsgivare. Darfér
har vi valt att 1agga till fradgan: "Jag kan
rekommendera kommunen som
arbetsgivare”till den arliga
medarbetarundersékningen.

Betyget pa kommunen som arbetsgivare
2017 ar 3,7, det betyder att vara
medarbetare i snitt svarat neutralt till att
det stdmmer motsvarande siffra 2018 var
4,1, en hdjning pa 0,4 vilket &r den enskilt
storsta hdjningen bland fragorna i
medarbetarundersékningen 2018 och en
fantastisk utveckling.

Utveckling av kommunens férmaner
Kommunen har ett behov av att se éver
och utveckla de férmaner som kommunen
erbjuder sina medarbetare.

| 2017 ars medarbetarundersékning fanns
fragan om vilka formaner kommunens
medarbetare dnskade sig med. Under
2018 har kommunen utifran det resultatet
bdrjat inféra nya férmaner i kommunen.

Under 2018 inférdes mdjlighet att kdpa
formanliga busskort via arbetsgivaren
samt mojligheten att vaxla
semesterlonetillagget till lediga dagar.

Totalt har 5 personer hittills valt att nyttja
féormanen busskortet. Denna siffra tros 6ka
under 2019.

Totalt 63 personer beviljades méjlighet att
vaxla semesterldnetillagget till lediga
dagar fér 2019. 17 fick avslag till féljd av
att deras semesterldnekonto inte var nollat
vilket var ett kriterium for att f& méjlighet till
detta.



Annonsering i sociala medier

Sociala medier ar idag den
rekryteringskanal som ar mest effektiv for
att annonsera om vara lediga tjanster och
da framst pa Facebook som majoriteten av
vara invanare anvander sig av dagligen.
Ambitionen ar att kommunen framst ska
annonsera vara lediga tjanster i sociala
medier.

Under 2018 annonserade kommunen 17
tjanster i sociala medier. Rackvidden per
utannonserad tjanst ar cirka 5000-7000
personer och budgeten per utannonserad
tjanst ligger mellan 1000- 12000 sek.
Detta ar en liten 6kning fran 2017 da
motsvarande utannonserade tjanster i
sociala medier var 13, men kommunen
kan 6ka detta betydligt.

Kommunens jamstélldhet och
mangfaldsarbete

Uttag av foraldraledighet

Kvinnorna tar fortsatt ut den allra stérsta
delen av foréldraledigheten. Totalt tar
kvinnorna ut 94,5 % av foraldraledigheten,
mannen enbart 5,5 %. Detta &r dessutom
en sankning fran féregaende ar da
mannen tog ut 9,1 % av
foraldraledigheten. Tittar man daremot pa
den tillfalliga féréldraledigheten ser den lite
béattre ut. Mannen tar dar ut 10,3 % av den
tillfalliga foéraldraledigheten och det ar en
6kning fran 2017 da motsvarande siffra
var 6,3 %. For att mojliggdra for kvinnor att
arbeta mer kréavs det ett mer jamt uttag av
all form av foéraldraledighet och ett delat
ansvar fér hemmaarbetet. Kommunen
behdver se Gver hur ett mer jamstallt uttag
av foréldraledighet kan uppmuntras.

Jamstallda I6ner

Sedan januari 2017 ar det lagstiftat att en
arlig I6nekartlaggning ska genomféras
vilket &ven sker i Olofstrdms kommun.
2017 tjanade vara kvinnor 96,6 % av
mannens 16n och detta gap har ékat nagot
for att 2018 vara 96,1 %. | Jamférbart med
riket i stort ligger vi bra till da snittet fér
hela riket ar 89 %. Men vi behdver
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fortsatta 6ka medvetenheten kring
I6bnesattning sa kén inte har betydelse fér
detta.

Arets Lonekartlaggning visar att vi endast
har ett fatal individer som vi behéver
justera utifran kén och f& grupper som vi
generellt behdver justera utifran I6nelaget.
Detta visar att arbetet med arlig
l6bnekartlaggning har gett goda resultat.

Majoriteten av kommunens medarbetare
ar fortsatt kvinnor. Men gladjande nog
visar trenden pé en 6kning bland man i
vara verksamheter. For vard och omsorg
ar 6kningen 2,1 % fran féregaende ar.
Det ar dock fortsatt alldeles for fa man.
Mangfald i arbetsgrupperna bidrar till ett
gott arbetsklimat. Det ar en absolut
nédvandighet att arbeta mycket aktivt med
att 6ka andelen méan i samtliga av vara
verksamheter.

Aldersférdelning

Medelaldern fortsatter att sjunka och &r nu
46,2 ar och ar en liten sénkning fran
foregaende ar. Snittaldern bland mannen
ar nagot lagre &n for kvinnorna.

Kommunens har flest medearbetare
anstéllda i alderskategorin 40-54 ar men vi
ser bade en stérre spridning och en
féryngring an tidigare ar.

Sjukfranvaro, Frisknéarvaro och

forebyggande arbetsmiljoarbete
Uppdaterad
korttidssjukfranvaroprocess

Under 2018 har kommunen haft fortsatt
stor fokus pa att sénka sjukfranvaron
bland kommunens medarbetare.

Kommunen behdéver arbeta fran tva olika
hall, dels genom att arbeta mycket aktivt
med vara langtidssjukskrivna och delvis
tidigt fanga upp och agera pa signaler pa
ohdlsa hos vara medarbetare sa de inte
faller in i langtidssjukskrivning. Den totala
sjukfranvaron fér 2018 var 6,75 % vilket &r
en fantastisk sankning med 6ver 1 %.



Den stora sénkningen star
langtidssjukfranvaron foér.

Under 2017 hade kommunen totalt 259
nya sjukfranvarotillfallen registrerade hos
Forsakringskassan, det vill sdga
sjukfranvarotillfallen som ar langre an 14
dagar, motsvarande siffra fér 2018 var
233. Det innebar att vi ser att vi stoppat
inflédet till langtidssjukskrivningar.

Kommunen har dock inte varit lika
framgangsfrika med arbetet att sdnka
korttidssjukfranvaron. Déarfor inférdes i
november 2018 férstadagsintyg vid sex
sjukfranvarotillfallen eller fler pa 12
manader fér samtliga medarbetare. Detta
innebar att medarbetare med sex
sjukfranvarotillfallen eller fler far en
halsoundersékning hos
foretagshélsovarden och darefter behéver
de uppsoka féretagshalsovarden varje
gang de blir sjuka for att fa ett
forstadagsintyg. Pa sa satt hoppas vi
fanga upp ohélsa som vi inte annars hade
kunnat avhjalpa.

Kostnader for sjukfranvaron

Under 2017 6kade kommunen sina
sjuklénekostnader med 1 miljon kronor,
kostnaderna fér 2018 ar oférandrade,
d.v.s. vi har varken haft en hdjning eller
sankning. Den storsta sjuklénekostnaden
ar fér dag 2-14. Om kommunen lyckas
sanka korttidssjukfranvaron kommer det
ha stor effekt pa sjuklénekostnaderna. Det
kan dock poangteras att den faktiskta
kostnaden fér sjukfranvaron ar minst det
dubbla om man lagger till kostnad f6r
vikare, produktionsbortfall etc.

Foéretagshalsovarden

Under 2018 har kommunen fortsatt att
képa fler férebyggande och framjande
tjanster i férhallande till efterhjalpande.
2018 var 59 % férebyggande och
framjande tjanster, motsvarande siffra
2017 var 54 % och 2016 40 %. Detta ar en
oerhort viktig forflyttning da en tidig
rehabilitering, innan personen blivit
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sjukskriven innebér stora besparingar
bade ur ekonomiskt perspektiv och utifran
personligt lidande.

Kommunens kostnader fér
foretagshalsovarden var 2018 cirka 2,1
miljoner och detta ar i princip oférandrat
fran féregaende ar.

Fortsatt forstarkt samarbete med
foretagshéalsovarden

Samarbetet med féretagshalsovarden har
under 2018 fortsatt att starkas och de har
varit lyhérda utifrdn kommunens
synpunkter. Bland annat har deras rutiner
och processer férandrats sa att chefen
betydligt tidigare ar med i en
rehabiliteringsprocess da
foretagshélsovarden ar de som behandlar
medarbetarna. Detta har uppskattats av
cheferna och bidrar till en mer lyckad
rehabilitering.

Heja Halsan 2,0

Heja halsan 2.0 ar ett ESF-finansierat
projekt som startade 1 oktober 2017 och
pagar till 30 september 2019. Analys- och
planeringsfas med kartlaggning pagick
fram till den 30 januari 2019, déar projektet
sedan blev godkant att g4 in i
genomfdrandefasen, som pagar fram till
31 juli 2019. Projektet har sedan en period
med slutrapportering fram till projektslut.
Projektet syftar till att genom att
implementera en salutogen kultur i
organisationen, sanka korttids-
sjukfranvaron, dka upplevelsen av
valbefinnandet och starka
ansvarstagandet fér den egna hélsan.
Dérfor &r malet att Olofstréms kommun
ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett
hallbart arbetsliv.

Projektets metod ar kompetensutveckling
genom flera olika insatser/aktiviteter
riktade till medarbetare och chefer.
Projektets planerade antal deltagare ar
700 tillsvidareanstéllda, dock uppmaéttes i
november 2018 1148 unika deltagare i
projektets aktiviteter, varav 956
tillsvidareanstallda.



Genomforda aktiviteter:

Storworkshop/digital férelasning i
salutogent medarbetarskap

Utbildning av 25 Dialogcoacher

Utbildning steg 1 av salutogena
Halsoinspiratérer (ca 44 stycken)

2 steg av Chefscoaching (ca 31
deltagande)

Dialogaktiviteter ute i verksamheterna (ca
70 deltagande arbetsplatser)

6 av 10 utbildningstillfallen i Halsosteget (7
deltagare)

Halsoinspiratérsutbildning, chefscoaching,
dialogaktiviteter samt Halsosteget
fortsatter under 2019. Under aret kommer
ocksa en digital plattform med
Halsomoduler publiceras pa kommunens
intranat.

Projektet utvarderas av projektutvarderare
samt klusterutvarderare, som kommer att
presentera sina slutsatser vid projektslut.
Projektets egen uppféljning av
aktiviteterna visar att de &r uppskattade,
de ger kunskap om vad som bidrar till en
hélsoframjande arbetsplats och de kan
konkret tillampa detta i vardagen. Vid
medarbetarundersoékningen har
kommunen valt tillaggsfragor med
héalsofokus. Pa dessa fragor har
kommunen fortsatt att hdja sig pa fran
2018 till 2019. Gladjande nog visar
medarbetarundersdkningen héjningar pa
de fragor som rér valbefinnandet pa
arbetsplatsen och upplevelsen av att
chefen framjar halsa pa arbetsplatsen
vilket har varit tva av malen for arbetet
med Heja Halsan 2.0.

Kénsla av sammanhang, att jag som
medarbetare ar viktig och raknas, att vi
alla har ett ansvar samt en god
kommunikation och ett gott samarbete
kollegor emellan ar avgérande for att
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skapa en god stamning pa arbetsplatsen.
Det ar tillsammans som vi skapar en god
arbetsmilj6, dar vi trivs, vill vara och
utvecklas i.

Friskvardsbidraget

63 % av kommunens medarbetare har
nyttjat friskvardsbidraget. Detta ar
dessvaérre en sankning fran féregaende ar.

Administrationen av friskvardsbidraget har
rationaliserats bort och istallet kbps
tjansten in av externt bolag. Detta har inte
fungerat riktigt som det ska under 2018
vilket inneburit att frisvardsbidrag till
intermittentanstallda har dréjt och
kommunens systemadministrator for
Heroma har lagt mycket tid for
handpalaggning i systemet.

Personalkostnader

Jamfér man med 2017 s& har de totala
personalkostnaderna 6kat med ca

17,9 miljoner kronor. Stérst 6kning ser vi i
bruttolénen, men 6kningen ar inom ramen

fér budgeterade 3,0 % for I6nedkningar

under 2018.

Personalkostnader

2018 2017 2016
Bruttoldn
exkl 6vertid | 475538 | 462 577 | 427 449
Overtid 2759| 3090 | 3625
Fyllnadstid 2320| 2447 2 391
Personal-
omkostnader
) 157 779 | 153 564 | 141 303
Arbetsmark-
nadsatgarde
r 14164 | 10896 | 8 046
Arvoden 4577| 4350 4 280
Ovrigt 6146 8409 | 8650
Summa 663 282 | 645 332 | 595 745
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Uttag
forildraledighet| 2018 2017 2016 Kénsférdelning chefer
Kvinnor 87,1% | 87,4% | 87,5% 2018 2017
Man 12,9% | 12,6% | 12,5% KV M Kv |M
Totalt 100,0% | 100,0% | 100,0% KLF 429% | 57,1% |66,7%|33,3%
KOF 60 % 40% |60,0% |40,0%
Antal medarbetare per anstallningsformer SOC 85 % 15% |84,6%|15,4%
2018 2017 | 2016
— _ uTB 68,8% | 31,3% |80,0% |20,0%
Tillsvidareanstallda 1151 1131 1099 , . . .
Visstidsanstalida 145 | 172|177 Totalt 708% |29,2% | 79,1%]20,9%
(manadsanstillda) Siukira
200 1% [loms o0is | 2017
Antal 440 418 359 : 5
intermittenanstallda Kvinnor % 7.3 9,3
Man % 3,0 3,7
Andel tills- 2018 2017 2016 Sjukfrénvaro
vidareanstallda Over 60 dagar 53,9 65,8
Kvinnor 86 % 86,7% | 87,8% %
Man 14 % 133% | 12,2% Total 68 8.6
Andel man i 64% |43% |[36% sjukfranvaro % : ’
vard/omsorg c')—/fmgt'de”Ska 271 39.9
Antal personer
.. med 6 eller fler
Sysselséttningsgrad sjukfranvarotillf 64 55
% % Man |Ma | Kv | Kv allen
Helti | Helti | 2018 | n 2018 | 2017
d d 201 —
2018 | 2017 7 Personalomsattning
T 851 | 826 | 1000 | 19| 951 | 945 § 2018 2017
Ko Forvalt | o | M | Tot | kv | M | Tot
E | 731 | 731 | 963 | 984 | 885 | 857 ning v o v 0
SO 13, | 10, | 12, 1 9,6 | 16, | 11,
C | 552 | 551 | 941 1928/ 912 | 911 KLF 3% | 5% | 6% | % | 0% | 19
UBT 87,1 | 86,4 | 96,8 | 98,1 | 970 | 96,4 KOF 56125, 11,115, 0,0 | 11,
(o) (o) o) (o) [o) [e)
Tot | 702 | 69.9 | 966 | 972 935 | 93,1 /o | 0% | 5% | 8% | % | 5%
SOC 13, |10, | 13, | 8,2 | 6,2 | 8,1
% | 1% | 7% | % % %
Férdelning kén UTB 11,119, | 13, | 15, | 22, | 17,
2018 2017 2016 7% | 5% | 1% | 7% | 7% | 0%
%tot| K | M | Kv | M | Kv | M Tot. 13, 1 15,113, | 11,1 16, | 11,
0% | 7% | 3% | 0% | 6% | 7%
KLF |75,9| 24,1 |75,7|24,3|77,6 (22,4
KOF |69,2| 30,8 |66,7|33,3|76,9]23,1 Medelalder Man Kvinna | Totalt
SOC |92,0| 80 |93,9| 6,1 |94,7| 53 samtliga
anstallda
Tot. |86,0| 14,0 |86,7|13,3|87,8|12,2 2077 763 7638 67
2018 447 46,5 46,2
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Personalomsittning
2018 2017
Férvaltning| Kv M Tot Kv M Tot
KLF 13,3%(10,5%|12,6% | 9,6% |16,0% |11,1%
KOF 5,6% [25,0%|11,5%|15,8% | 0,0% |11,5%
SOC 13,9%110,1% | 13,7% | 8,2% | 6,2% | 8,1%
uTB 11,7%119,5% | 13,1% [ 15,7% | 22,7% | 17,0%
Tot. 13,0%115,7% | 13,3% [ 11,0% | 16,6% | 11,7%
Aldersférdelning
2018 2017
M Kv | Tot % M Kv | Tot %
19-24
ar 5 28 33 2,9 6 26 32 2,9
25-39
ar 53 | 255 | 308 | 26,9 | 39 | 240 | 279 | 24,9
40-54
ar 58 | 422 | 480 | 41,9 | 55 | 432 | 487 | 43,4
55-64
ar 37 | 270 | 307 | 26,8 | 41 270 | 311 | 27,7
65-
Ar 6 12 18 1,6 4 13 1,2
Totalt 1 1
159 | 987 146 145 | 977 122
Bestdllningar Bemanningsenheten
2018 2017
Avsl |Avbe Avsla |Avbe
Tills. |Tills.i% |ag. |st. Tills. |Tillsi% |g. st.
FS 3719| 93,60%| 258| 417|3101| 88,50%| 406| 478
UTB | 3572| 96,20%| 144| 275|1866| 94,20%| 115| 182
Ao 822| 95,40%| 40| 93
KOST
EN 90 100, 0| 16
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Olofstroms kommuns bolag

Sammanstalld redovisning

Férutom kommunen bedriver kommunala
bolag kommunal verksamhet. Den
sammanstallda redovisningen visar det
totala atagandet och resultatet som
kommunen har oavsett verksamhetsform.
Koncerntanken innebar att kommunen har
saval ett ekonomiskt som ett
verksamhetsmassigt ansvar for de
kommunala bolagen.

Syftet med den sammanstallda
redovisningen &r att ge en samlad bild av
kommunens ekonomiska resultat och
stallning oavsett verksamhetsform.
Balansrékning och resultatrékning har
darfér upprattats for hela
"kommunkoncernen” fér redovisningsaret
2018. Kortfattade beskrivningar av
bolagens verksamheter redovisas.

Konsolideringen ar utférd enligt
férvarvsmetoden och elimineringar har
gjorts av vasentliga poster i kommunens
och respektive bolags resultat- och
balansrakningar. Nagon vasentlig
avvikelse fran kommunens
redovisningsprinciper foreligger inte
avseende redovisningen. Samtliga bolag
som ar upptagna i den sammanstallda
redovisningen &ags direkt eller indirekt till
100 % av kommunen.

Organisationsstruktur
Kommunen &r &gare till samtliga aktier i:

* Holje Holding AB
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Holje Holding AB ar agare till samtliga
aktier i:

= Olofstroms Néringsliv AB

=  Olofstrdmshus AB

= Olofstroms Kraft AB

Olofstréms Kraft AB &ger samtliga aktier i:

=  Olofstroms Kraft Nat AB
=  Olofstréoms Kabel-TV AB
= Olofstrdms Energiservice AB.

Olofstrdms Energiservice AB innehar
hélften av aktierna i intresseféretaget
Klavben AB (Resterande 50 % av aktierna
ags av e-on).

Olofstrédms Kraft ager dven 25 % av Skane
Blekinge Vattentjanst som ar ett
gemensamt driftbolag vars uppgift ar att
drifta VA-anlaggningarna i Bromdlla,
Olofstrém, Osby och Ostra Géinge.

Férutom de bolag som redovisas i den
sammanstallda redovisningen ar
Olofstrdms kommun delégare i féljande
bolag och medlem i uppréknade

kommunalférbund:

Bolag Andel
Vastblekinge Milj6 AB 25,0 %
Inera AB

Kommunassurans Syd Férsakrings AB
Kommunalférbund

Kommunen ar medlem i féljande
kommunalférbund:

Raddningstjansten i Véastra Blekinge
Kommunsamverkan Cura Individutveckling
Miljéférobundet i Blekinge Véast

Region Blekinge

Sydarkivera



Koncernorganisation for

Olofstroms kommun 2018-12-31

[

Ovriga delagda AB
och Kommunalférbund

Olofstroms
kommun

Holje Holding AB

|

[
Olofstrdms Naringsliv AB

l

Olofstroms Kraft AB

|

|
Olofstromshus AB

[
Olofstroms Kraft Nat AB

Information om bolagens
verksamheter

Holje Holding AB

Bolaget bedriver handel och forvaltning
av fast och 16s egendom, jamte darmed
forenlig verksamhet.

Olofstroms Naringsliv AB

Bolaget agnar sig at uthyrning av lokaler
samt bedriver naringslivsbeframjande
konsult- och utvecklingsverksamhet
jamte darmed forenlig verksamhet.

Olofstromshus AB

Bolaget ska forvarva, aga, salja och for-
valta fastigheter samt uppféra bostader,
affarslagenheter och kollektiva anordningar.
Syftet med verksamheten ar att svara for
forsorjningen av bostader och lokaler i
kommunen.

Olofstroms Kraft AB

| bolaget har all personal i Kraftbolags-
koncernen sin anstallning.

| bolaget bedrivs produktionsanlaggningar
for varme, atervinning av varme och
andra till energiomradet hérande anlagg-
ningar samt att distribuera varme och

[

Olofstroms Kabel-TV AB
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Olofstroms Energiservice AB

Klavben AB
Delagt 50 %
50 % Sydkraft Hydropower AB

andra former av ledningsbunden energi.
Bolaget bedriver aven va-verksamhet och
entreprenadverksamhet inom
anlaggningssektorn. Bolaget ager aven
infrastrukturen fér bredband i kommunen
och upplater fibernat till bland annat
Olofstréms Kabel-TV AB.

Olofstroms Kraft Nat AB

Bolaget ar ett renodlat natbolag vars
huvudsakliga verksamhet bestar i att
transportera elenergi fran olika leveran-
torer till kunderna pa ett sa kostnads-
effektivt satt som majligt.

Olofstroms Energiservice AB

Den huvudsakliga verksamheten for
bolaget ar att bedriva handel med och
produktion av vattenkraftbaserad elenergi.
Intressebolaget Klavben AB bedriver
motsvarande verksamhet.

Olofstroms Kabel-TV AB

Bolagets verksamhet ar att via kabel

och bredband distribuera och producera
sandningar till mottagare inom Olofstroms
kommun. Natet ar till stora delar tillgang-
ligt for datakommunikation dver internet.



Olofstroms kommun -
organisation 2018-12-31

Kommunfullmaktige
49 ledamaoter

Revisionen
5 ledaméter

Valnamnd
5 ledaméter

Valberedning
7-11 ledamoter

— Overférmyndare

Krisledningsnamnd
5 ledamoter

Kommunstyrelse
13 ledaméter

Arbetsutskott
— 5 ledamoter

Personalutskott
5 ledamoter

Kommunalférbund

- Kommunalférbundet Cura Individutveck-
ling ansvarar primart for institutionsvard
inom det sociala omradet samt motta-
gande av ensamkommande barn.

- Raddningstjansten Vastra Blekinge ar
ett kommunalférbund med tre medlem-
skommuner: Olofstréom, Sélvesborg och
Karlshamn

- Miljéférbundet arbetar med tillsyn och
kontroll for att alla i medlemskommunerna
ska leva i en frisk och halsosam miljo.

Bolag

Holje Holding AB

- Olofstromshus AB &r ett helagt bolag
som ansvarar for de av kommunen agda
lagenheter och lokaler

- Olofstroms Naringsliv AB ar ett helagt
bolag som ansvarar for att utveckla och
starka naringslivet samt lokal-uthyrning.

- Olofstroms Kraft AB ar ett helagt bolag
som ansvarar for elnat, fjarrvarme,
bredband m m. SBVT, ar ett driftbolag
for vatten och avlopp som delvis ags av
Olofstroms Kraft

- Vastblekinge Miljé AB &r ett delagt bolag
ansvarar for renhallningsverksamhet

Kommunlednings-
forvaltning

Bygg- och trafiknamnd

9 ledamoéter

Socialnamnd
11 ledamoter

Utbildningsnamnd
11 ledamoter

Kultur- och
fritidsnamnd
9 ledamdéter
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Kost
- Kostproduktionsservice

Lokalvard
- Lokalvard

Sambhallsutveckling

- Kommunikation och marknadsféring

- EU-samordning

- Webb

-GIS

- Bygglov och markférsérjning
- Detaljplaner

- Kommunikationer

- Gator och vagar

- Park och skog

- Krissamordning

- Konsumentvagledning

Administration

- Arendeberedning och arkiv
- Kontorsservice

- Valadministration

- Véaxel

- Medborgarcenter

- Turistinformation

Ekonomi

- Upphandling

- Ekonomisk planering och
uppfdljning

- Bokforing, utbetalningar m.m.

HR

- Overgripande personalfragor

- Loner, skatteredovisning m.m.

1T

- IT-samordning

- Digitalisering

- Bredbandssamordning

Overgripande
- Social hallbarhet

- Jamstalldhet och jamlikhet
- Besdkssamordning
- Kvalitetsutveckling

Bygglov
Trafik

Socialforvaltning
Aldreomsorg
Funktionsstod

Psykiatri
Bostadsanpassning
Kommunal hemsjukvard
Individ- och familjeomsorg
Arbete och férsoérjning

Utbildningsforvaltning
Barnomsorg och fritidshem
Grundskola
Gymnasieskola

KomVux

SFI

Yrkeshogskola

Musikskola

Kultur- och fritidsférvaltning
Bibliotek

Badhus

Ungdomsgard

Arrangemang
Foreningskontakter
Lotteritillstand



Bokslutsresultat 2018 - koncernen
(Resultat efter finansiella poster i kkr)

Arsredovisning 2018

Bolag 2018-01-01 2017-01-01 2016-01-01
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Olofstréms kommun -11 583 4 866 33377
Koncernjustering utdelningar -3 000 -3 000 -3 000
Holje Holding -1 662 7 328 -4 459
Koncernjustering utdelningar -3 000 -12000 0
Olofstréms Kraft AB 5 751 10 377 7770
Olofstréms Kabel-Tv AB 2152 1424 3271
Olofstréms Energiservice AB 45 -2422 -3 467
Olofstréms Kraft Nat AB 25112 24 145 23 502
Olofstréms Néaringslivsbolag AB 69 32 18
Olofstrémshus AB 4400 4780 4090
Ovriga koncernjusteringar* 1 366 1363 1 366
Summa resultat efter 19 650 36 893 62 468
finansiella poster
Aktuell skatt 0 0 0
Uppskj skatt m m ** -4 760 -6 332 -6 330
Effekt av andrad skattesats IB uppskjuten skatt OR 3205
Koncernens nettoresultat 18 095 30 561 56 138

* Avser reavinst vid skapande av akta koncern
** Avser uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner
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Verksamhetens externa kostnader
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Tkr

2018 2017
Inventarier, material, konsulttjanster och transfereringar
Material och inventarier 3 852 6173
Bidrag till enskilda 5 537 5578
Bidrag till féreningar m fl 9204 10 161
Assistansersattning till Férsakringskassan 7171 8 328
Husbyggnadsentreprenader 694 900
Ovriga entr. och kép av verks. av ftg, kommuner mf| 156 585 148 293
Summa 183 042 179 433
Personalkostnader
Bruttoldn exkl évertid 475 538 462 577
Overtid 2 759 3090
Fylinadstid 2 320 2 447
Personalomkostnader 157 779 153 564
Arbetsmarknadsatgarder 14 164 10 896
Arvoden 4 577 4 350
Ovrigt 6 146 8 409
Summa personalkostnader 663 282 645 332
Ovriga verksamhetskostnader
Lokal- och markhyror fastighetsservice 80 670 80 191
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 10 183 10 133
Bransle, energi och vatten férbrukningsavgifter 2761 2793
Bocker och undervisningsmaterial 4 300 4 582
Livsmedel och fardiglagad mat 15 967 16 331
Reparation och underhall av inventarier 1 805 1823
Databehandling 10 028 10 273
Tele- och datakommunikation 3102 3318
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 16 663 18 498
Transporter, resor mm 2798 3 141
Annonsering, reklam, information o dyl 808 1061
Forsakring, riskkostnader och skatter 1 557 1 547
Utrangeringar 7013 2570
Summa ovriga verksamhetskostnader 157 656 156 260
Summa verksamhetens externa kostnader 1 003 980 981 024
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Olofstroms kommun
Sa har anvands en "kommunal" hundralapp

Mkr

Red. Budget % Red. % Foérandr.

1801 1801 1701 i %

-1812 -1812 Period -1712 Period

Aldreomsorg 213,4 211,6. 26,8 1995 26,3 1,9
Grundskola 131,3 135,8 16,5 134,7 17,7 -6,8
Funktionsstdd 109,0 106,0 13,7 106,7 14,0 -2,1
Forskola och barnomsorg 82,4 80,4 10,4 78,3 10,3 1,0
Gymnasieutbildning 57,8 54,9 7,3 59,4 7,8 -6,4
Infrastruktur t ex gator och
vagar 42,3 42,0 5,3 35,9 4,7 12,8
Individ- och familjeomsorg exkl.
ekonomiskt bistand 38,2 32,0 4,8 31,7 42 14,3
Fritidsverksamhet 28,0 29,2 3,5 27,8 3,7 -5,4
Kulturverksamhet 21,6 22,0 2,7 21,1 2,8 -3,6
Politisk verksamhet 15,0 14,8 1,9 13,0 1,7 11,8
Arbetsmarknadsatgarder 13,5 14,3 1,7 10,4 1,4 21,4
Raddningstjanst 10,0 9,9 1,3 9,7 1,3 0,0
Kommunikationer 7,3 7,1 0,9 7,2 0,9 0,0
Ekonomiskt bistand 6,7 9,1 0,8 7,2 0,9 -11,1
Vuxenutbildning 8,2 10,0 1,0 7,3 1,0 0,0
Ovrigt 6,7 7,0 1,0 6,3 0,9 11,1
Milj6- och héalsoskydd 3,4 3,8 0,4 3,0 0,4 0,0
SUMMA 794,8 790,0 100,0 759,3 100,0

Fr o m 2018 balanserar Olofstrdms kommun eventuella éverskott i verksamhet 60.

Med anledning av detta sa har den verksamheten plockats bort fran den kommunala.
hundralappen. Siffrorna fér jamférelsearet blir darfér nagot hégre én de var 2017 eftersom det lag
ett negativt saldo dar for flyktingverksamheten.
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Investeringsbudgetens
avrakning per namnd
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Aterstar av

Helarsbudget| Redovisning| helarsbudget

inkl. TA[ 2018-12-31 inkl TA

Kommunstyrelsen 192 719 25 558 167 161
Kultur- och fritidsnAmnden 2141 656 1 485
Utbildningsnamnden 1 450 276 1174
Socialndmnden 860 792 68
Summa totalt: 197 170 27 282 169 888
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Faktauppgifter och nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Faktauppgift 2014 2015 2016 2017 2018
Antal invanare, skatteintikter och kostnader

Antal invanare 31 december (styr kostnadsutjgmning) 13 031 13 170 13417 13 482 13516
Paverkar kostnadsutjdmning ar: 2016 2017 2018 2019 2 020
Antal invanare 1 november (styr skatteintikter och generella

statsbidrag) 13 035 13 138 13 338 13 476 13 492
Péverkar skatteintikter ar: 2017 2018 2019 2020 2021
Paverkar generella statsbidrag ar: 2015 2016 2017 2018 2019
Utdebitering, kr/skattekrona 22,16 22,16 22,16 22,16 21,71
Skatteintikter och generella statsbidrag, mkr 649,0 663,5 703,1 760,8 767,3
Verksamheternas nettodriftkostnader ** 646,2 658,2 678,7 764,1 787,77
Nettodriftkostnadernas andel av skatteintikter och generella

statsbidrag (exklusive finansnetto) 99,6% 99,2% 96,5% 100,4% 102,7%
Antal anstillda (tillsvidareanstillda) 986 1024 1099 1131 1141
Budgetavvikelse nettodriftkostnader -7,1 -22,7 -23.4 13,3 1,3
(-=ldgre kostnader 4n budgeterat)

Tillgangar

Tillgangar, mkr 5229 601.,4 614,2 604,2 602,2
Tillgangar per invanare, kr 40 127 45 664 45778 44 815 44 555
Likvida medel, mkr 48,3 121,4 70,1 59,3 64,3
Likvida medel per invanare, kr 3707 9218 5225 4 398 4757

Skulder, eget kapital och pensionsatagande

Skulder, mkr 154,2 217,3 197,0 183,0 192,7
Hirav langfristiga lan 0 35 35 35 35
Skulder per invanare, kr 11 833 16 500 14 683 13574 14 257
Pensionsskuld i balansrikningen, mkr 54 41,1 42.4 43,7 45,4
Pensionsatagande upptaget som ansvarsforb., mkr 307,5 297.6 285,2 280,3 271,0
Totalt pensionsatagande per invéanare, kr 27742 25718 24 417 24032 23 409
Eget kapital, mkr 352,6 368,5 401,9 406,8 395,2
Fordndring av eget kapital, mkr -0,7 15,9 33,4 4,9 -11,6
Likviditetsmatt

Kassalikviditet 31% 67% 43% 40% 40%
Likviditetsdagar 20 50 23 19 17
Balanslikviditet 79% 109% 102% 102% 95%
Rorelsekapital, mkr -32,9 16,6 3,5 3,3 -7,3
Ovriga nyckeltal

Soliditet 67% 61% 65% 67% 66%
Soliditet inkl. pensionsétagande (ansvarsforb.) * 9% 12% 19% 21% 21%
Lénefinansieringsgrad 0% 9% 8% 8% 8%

Se forvaltningsberittelsens finansiella analys for fler nyckeltal samt definiation och analys av dessa

#% Beloppet for 2014 har rensats fran resultatpaverkan av partiella inlosendet av pensionsforpliktelser om 69,2 mkr
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Resultatrakning
Mkr

Arsredovisning 2018

Koncernen Kommunen
Resultat Resultat| Resultat Resultat Budget
2018 2017 2018 2017 2018
Verksamhetens intakter Not 1 503,6 497.6 242.8 249,7 212,2
Verksamhetens kostnader Not2 -1153,1 -1116,6| -1 004,0 -981,0 -974,3
Varav pensionskostnader Not 3 -53,6 -48,2 -46,9 -42,3 -43,2
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 4 -77,9 -83,6 -26,5 -32,8 -24,3
Verksamhetens nettokostnader -727,4 -702,6| -787,7 -764,1 -786.,4
Skatteintakter Not 5 600,1 581,0 600,1 581,0 600,4
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 167,2 179,8 167,2 179,8 166,1
Finansiella intakter Not 7 3,7 3,3 9,2 8,7 7,4
Finansiella kostnader Not 8 -24,0 -24.,6 -0,4 -0,5 -0,6
Resultat efter finansiella poster 19,6 36,9 -11,6 4,9 -13,1
Uppskjuten skatt -1,5 -6,3 - -
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 - -
Arets resultat 18,1 30,6 -11,6 49 131
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Olofstroms kommun

Arsredovisning 2018

Balansrakning
Mkr
Koncernen Kommunen
Utg Balans Utg Balans| Utg Balans Utg Balans
181231 171231 181231 171231

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 9 7.9 7.3 - -
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar ~ Not 10 855,2 872,9 279,8 281,4
Pagaende investeringar Not 11 93,2 28,6 13,9 12,9
Maskiner och inventarier Not 12 562,0 542,4 12,3 12,8
Summa 1510,4 1443,9 306,0 307,1
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 10,6 11,0 145,8 145,8
Summa anlaggningstillgangar 1 528,9 1 462,2 451,8 452,9
Omsattningstillgangar
Exploateringsverksamhet o ravaror Not 14 21,1 16,0 19,7 15,1
Fordringar Not 15 107,6 111,0 66,4 76,9
Kassa och bank Not 16 104,4 115,0 64,3 59,3
Summa omsiattningstillgangar 233,1 242,0 150,4 151,3
Summa tillgangar 1762,0 1 704,2 602,2 604,2
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Ingéende varde 433,0 402,4 406,8 401,9
Avrets resultat 18,1 30,6 -11,6 4,9
Summa eget kapital Not 17 451,1 433,0 395,2 406,8
Avsattningar
Avsattning for pensioner Not 18 21,5 22,2 14,3 14,4
Avséttningar for skatter Not 19 69,5 67,9 0,0 0,0
Summa avsiéttningar 91,0 90,1 14,3 14,4
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 9541 954,1 35,0 35,0
Kortfristiga skulder Not 21 265,8 227,0 157,7 148,0
Summa skulder 1219,9 1181,1 192,7 183,0
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 1762,0 1 704,2 602,2 604,2
Panter och ansvarsforbindelser Koncernen Kommunen

Utg Balans Utg Balans] Utg Balans Utg Balans

181231 171231 181231 171231

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna Not 22 271,0 280,3 271,0 280,3
Ovriga ansvarsférbindelser Not 23 65,4 61,1 983,9 980,0
Summa panter och ansvarsforbindelser 336,4 341,4 1 254,9 1 260,3
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Olofstroms kommun

Kassaflodesanalys
Mkr

Arsredovisning 2018

Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Lopande verksamhet
Resultat fére finansiella poster 39,9 58,2 -20,4 -3,3
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 4 77,9 83,6 26,5 32,8
Avsattning for pensioner Not 18 -0,7 -2,0 -0,1 -0,9
Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 24 6,7 1,0 6,4 0,1
Summa 123,8 140,8 12,4 28,7
Erhallen ranta 0,6 0,8 3,0 3,2
Erhallna utdelningar Not 7 3,2 2,5 6,2 55
Erlagd rénta -24,0 -24,5 -0,4 -0,5
Betald skatt -0,3 -0,3 0,0 0,0
Kassaflode fran l6pande verksamhet 103,3 119,3 21,2 36,9
fore forandring i rorelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Féréndring fordringar 3,2 15,5 10,5 49
Forandring kortfristiga skulder 33,3 -12,0 11,3 -15,3
Féréndring exploateringsfastigheter Not 25 -4,6 -1,5 -4,6 -1,5
Kassaflode fran l6pande verksamhet 135,2 121,3 38,4 25,0
Investeringsverksamhet Not 26
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -0,8 -0,4 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -140,9 -109,8 -28,9 -36,7
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar -4,5 -0,1 -4,5 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,9 0,0 0,9
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,4 0,3 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -145,8 -109,1 -33,4 -35,8
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering pa lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kassaflode -10,6 12,2 5,0 -10,8
Likvida medel vid arets bdrjan 115,0 102,8 59,3 70,1
Likvida medel vid arets slut 104,4 115,0 64,3 59,3
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Olofstroms kommun
Noter till Resultatrakning

Mkr
Koncernen Kommunen
Resultat Resultat] Resultat Resultat Budget
Jan-Dec
2018 2017, 2018 2017 2018
Not 1 Verksamhetens intédkter
Namndernas totala intakter 336,3 336,6 336,3 336,6 296,3
Avgar interna intakter -90,5 -84,0 -90,5 -84,0 -82,0
Avgar PO-palagg facklig tid och foretagshéalsovard -3,0 -2,9 -3,0 -2,9 -2,1
Summa intékter i koncernbolagen 478,4 465,8 - - -
Avgar koncerninterna intakter -217,6 -217,9 - - -
Summa externa intékter 503,6 497,6 2428 249,7 212,2
Not 2 Verksamhetens kostnader
Né@mndernas totala kostnader -1 088,7 -1054,9 -1 088,7 -1054,9 -1046,8
Avgar interna kostnader 90,5 84,0 90,5 84,0 82,0
Avgar kalkylerad pensionskostnad 39,0 33,8 39,0 33,8 35,8
Férandring semesterléneskuld 0,8 -2,7 0,8 2,7 -2,0
Foréndr. skuld okompenserad 6vertid 0,0 0,1 0,0 0,1 -0,2
Pensionskostnader exkl. utbetald pens. -27,1 -24,6 -27,1 -24,6 -25,0
Pensionskostnader utbetald pension -19,8 -17,7 -19,8 -17,7 -18,1
Personalomkostnadsdifferens 1,3 1,0 1,3 1,0 0,0
Ravaror och férnddenheter i koncernbolagen -47.4 -42,0 - - -
Ovriga externa kostnader i koncernbolagen -243,5 -238,9 - - -
Personalkostnader i koncernbolagen -75,8 -71,7 - - -
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -0,9 - -
Avgar koncerninterna inkép 217,6 2179 - - -
Summa externa kostnader -1 153,1 -1116,6 -1 .004,0 -981,0 -974,3
Not 3 Pensionskostnader
Utbetalda pensioner (kostnadsfors) -16,9 -14,7 -16,2 -14,2 -14,7
Loneskatt pa utbetalda pensioner -3,3 -3,5 -3,3 -3,3 -3,3
Pensionskostnader exklusive utbetalningar -5,1 -4,5 -0,3 -0,3 -0,2
Avgiftsbestamd AP, dvs individuell del -22,3 -20,8 -22,3 -20,8 -20,9
Loneskatt pa pensionskostnader -6,3 -5,7 -5,1 -4,6 -4,9
Skuldférandring inkl. OK-SAP 0,3 0,8 0,3 0,8 0,8
Loneskatt pa skuldférandring 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2
Summa pensionskostnader -53,6 -48,2 -46,9 -42,2 -43,0
Not 4 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivning pa byggnader/tekniska anl. -35,9 -35,9 -19,8 -19,7 -22,2
Avskrivning pa maskiner/inventarier -37,4 -36,8 -2,2 -2,2 -2,1
Avskrivning pa immateriella anlaggningtillgangar -0,1 0,0 - - -
Nedskrivningar/utrangeringar -4,5 -10,9 -4.5 -10,9 0,0
Summa avskrivningar -77,9 -83,6 -26,5 -32,8 -24,3
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Koncernen Kommunen
Resultat Resultat] Resultat Resultat Budget
Jan-Dec

Not 5 Skatteintakter 2018 2017, 2018 2017 2018
Kommunalskatt, prel. manatliga inbet. 602,9 583,0 602,9 583,0 600,4
Justering for fdregaende ar slutavrakning -2,0 0,7 -2,0 0,7 0,0
Prognos for innevarande ar slutavrékning -0,8 -2,7 -0,8 -2,7 0,0
Summa skatteintékter 600,1 581,0 600,1 581,0 600,4
Not 6 Generella statsbidrag och utjagmning
Inkomstutjamning 146,4 146,5 146,4 146,5 148,0
Kostnadsutjamning -27,3 -35,1 -27,3 -35,1 -24,8
Regleringsbidrag/avgift 2,1 -0,1 2,1 -0,1 -2,5
LSS-utjamning 53 9,1 588 9,1 5,2
Kommunal fastighetsavgift 20,3 18,3 20,3 18,3 21,2
Generella bidrag fran staten 20,4 41,1 20,4 41,1 19,0
Summa statsbidrag och utjamning 167,2 179,8 167,2 179,8 166,1
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 3,2 2,5 6,2 55 4,6
Borgensavgifter - - 2,8 2,8 2,8
Ovriga réntor 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,3 0,6 0,2 0,4 0,0
Summa finansiella intakter 3,7 3,3 9,2 8,7 7.4
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader lan -23,2 -23,7 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader, pensioner -0,5 -0,5 -0,2 -0,2 -0,4
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,4 -0,2 -0,3 -0,3
Summa finansiella kostnader -24,0 -24,6 -0,4 -0,5 -0,6
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Olofstroms kommun
Noter till Balansrakning

Arsredovisning 2018

Mkr
Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
181231 171231 181231 171231

Not 9 Immateriella anléggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 8,5 8,1 - -
Arets aktiverade utgifter 0,8 0,4 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsv. 9,3 8,5 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -1,2 -1,1 = -
Arets avskrivningar 0,2 -0,1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,4 -1,2 - -
Utgaende bokfort varde 79 7,3 - -
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarden 1610,9 1 486,0 609,8 516,5
Omklassificeringar fran pagaende 5,5 98,7 55 68,3
Cvriga omklassificeringar -0,6 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -5,5 0,0 -5,5 0,0
Arets aktiveringar 18,8 26,7 17,5 25,5
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljningar 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsv. 1629,1 1610,9 627,3 609,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -617,1 -581,5 -298,9 -279,4
Omklassificeringar till nedskrivningar -0,7 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,7 0,0 0,7 0,0
Arets avskrivningar -35,9 -35,8 -19,8 -19,7
Arets forsaljiningar 0,0 0,2 0,0 0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -653,0 -617,1 -318,0 -298,9
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -120,9 -110,0 -29,5 -18,6
Omklassificeringar fran avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 -10,9 0,0 -10,9
Utgaende nedskrivningar -120,9 -120,9 -29,5 -29,5
Utgaende bokfort varde 855,2 872,9 279,8 281,4
Specifikation av mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Mark 60,7 60,2 22,3 22,3
Verksamhetsfastigheter 2254 223,1 196,9 194,5
Publika fastigheter (gator, parker m m) 53,3 56,5 53,3 56,5
Fastigheter for annan verksamhet 515,8 533,1 7,3 8,1
Summa 855,2 872,9 279,8 281,4
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
181231 171231 181231 171231

Not 11 Pagaende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 28,6 118,8 12,9 72,1
Omklassificeringar fran pagaende -15,3 -119,7 -5,5 -68,3
Arets investeringar 100,7 58,5 27,3 38,1
Arets aktiveringar -20,8 -29,0 -20,8 -29,0
Utgaende anskaffningsvarde 93,2 28,6 13,9 12,9
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 999,0 931,6 37,5 35,3
Omklassificeringar fran pagaende 8,6 20,3 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 -1,7 - -
Utrangeringar -12,5 -5,3 -7,8 -0,1
Arets investeringsutgifter 50,3 55,3 3,3 3,5
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljiningar 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Utgaende ack. anskaffningsvarden 1045,4 999,0 33,0 37,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -452,4 -421,0 -24,7 -23,0
Omklassificeringar 0,0 1,7 - -
Utrangeringar 10,6 2,8 6,2 0,1
Arets avskrivningar -37,1 -36,3 2,2 2,2
Arets forsaljningar 0,0 0,4 0,0 0,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -478,9 -452,4 -20,7 -24,7
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -10,0 -11,6 0,0 0,0
Utrangering 0,0 1,6 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar -10,0 -10,0 0,0 0,0
Uppskrivningar
Ingadende uppskrivningar 5,8 6,3 0,0 0,0
Avskrivningar pa uppskrivet belopp -0,3 -0,5 0,0 0,0
Utgaende uppskrivningar 55 5,8 0,0 0,0
Utgaende bokfért varde 562,0 542,4 12,3 12,8
Not 13 Finansiella anlédggningstillgangar
Aktier och andelar i kommunens koncernféretag - - 137,5 137,5
Andelskapital i Kommuninvest ek. férening 4.3 4.3 43 4.3
Ovriga aktier och andelar 3,4 3,4 1,5 1,5
Forlagslan till Kommuninvest 2,5 2,5 2,5 2,5
Ovriga utlamnade lan 0,4 0,8 0,0 0,0
Summa 10,6 11,0 145,8 145,8
Specifikation av Aktier och andelar i koncernftg
Holje Holding AB - - 137,5 137,5
Summa - - 137,5 137,5
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
181231 171231 181231 171231
Not 14 Exploateringsverksamhet/Ravaror och fornédenheter
Bostadsomrade 13,9 9,3 13,9 9,3
Industriomrade 0,7 0,7 0,7 0,7
Vattenforsorjning 51 5,1 51 5,1
Ravaror och forndédenheter 1,4 0,9 - -
Summa 21,1 16,0 19,7 15,1
Not 15 Fordringar
Fakturafordringar 20,2 9,6 14,6 6,7
Varav pa kommunala bolag - - 2,4 2,0
Fordringar pa intressebolag 1,4 47 0,0 0,0
Skattefordringar 41 1,9 0,0 0,0
Andra kortfristiga fordringar 0,4 3,2 0,4 3,2
Statsbidragsfordringar 12,7 26,7 12,7 26,7
F-Skatt 7,6 7,0 7,6 7,0
Skattekonto 5,1 3,7 0,9 0,4
Momsfordran 8,1 9,8 6,9 6,8
Forutbetalda kostnader 2,7 3,2 0,5 0,5
Interimsfordringar, leverantérer 9,7 13,4 11,7 15,1
Upplupna intakter 32,3 23,6 11,1 10,5
Ovriga poster 3,3 4,2 0,0 0,0
Summa Fordringar 107,6 111,0 66,4 76,9
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 101,9 115,4] 101,9 1154
Skuld/Fordran till koncernforetag - - -37,4 -55,6
Skuld/Fordran till intressebolag -0,2 -0,5 -0,2 -0,5
Koncernkonto * 101,7 114,9 64,3 59,3
Ovrigt 2,7 0,1 0,0 0,0
Summa Kassa och bank 104,4 115,0 64,3 59,3
* Alla underkonton i koncernstrukturen &r egna bankkonton dven om de ligger i en
koncernstruktur. Kommunen bokar endast upp transaktioner gjorda pa kommunens
eget konto. Kommunens andel av koncernkontot ar alltsa saldot pa kommunens
eget konto. Kommunen redovisar i sin bokféring alltsa varken fordran eller skuld till
koncernbolagen och tar ingenstans i den egna bokféringen upp bolagens saldon.
Not 17 Eget kapital
Ingaende eget kapital 433,0 402,4 406,8 401,9
Avrets resultat 18,1 30,6 -11,6 4,9
Utgaende eget kapital 4511 433,0 395,2 406,8
Specifikation av eget kapital
Anlaggningskapital
Anlaggningstillgangar 1528,9 1462,2 451,8 4529
Anlaggningslan -954 1 -954,1 -35,0 -35,0
Pensionsskuld -21,5 -22,2 -14,3 -14,4
Skatteskuld -69,5 -67,9 0,0 0,0
Summa 483,8 418,0 402,5 403,5
Rérelsekapital
Omsattningstillgangar 233,1 242,0 150,4 151,3
Kortfristiga skulder -265,8 -227,0 -157,7 -148,0
Summa -32,7 15,0 -7,3 3,3
Totalsumma 451 1 433,0 395,2 406,8

53



Arsredovisning 2018

Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
181231 171231 181231 171231

Not 18 Avsiattning for pensioner
Ingéende avsattning 22,2 24,2 14,4 15,3
Pensionsutbetalningar -1,0 -1,1 -1,0 -1,1
Réante- och basbeloppsférandringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Pensionsskuld till fértroendevalda, férandringar 0,4 0,0 0,4 0,0
Ovrigt 0,3 11 0,3 0,0
Utgdende avsattning 21,5 22,2 14,3 14,4
varav
- Pensionsbehallning 10,7 11,2 5,1 5,3
- Férmansbestamd alderspension 0,4 0,5 0,2 0,1
- Pension till efterlevande 0,1 0,2 0,1 0,2
- PAKL-pensioner 53 55 5,3 55
- OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fértroendevalda PBF/PRF-KL 0,5 0,2 0,5 0,2
- Fértroendevalda OPF-KL 0,4 0,4 0,4 0,4
- Sérskild I6neskatt 4.1 4,2 2,7 2,7
Summa 21,5 22,2 14,3 14,4
Not 19 Avsittningar for skatter
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 49,4 50,4 0,0 0,0
Uppskjuten skatt pa anlaggningstillgangar 20,1 17,5 0,0 0,0
Summa 69,5 67,9 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Ingaende balans 9541 954,1 35,0 35,0
Nya lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering/inlésen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 954,1 9541 35,0 35,0
Specifikation kreditgivare
Kommuninvest 9541 954,1 35,0 35,0
Summa 954,1 954,1 35,0 35,0
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 59,7 52,7 26,4 28,4
Upplupna kostnader
Sociala avgifter 12,5 12,1 11,8 11,4
Semesterldneskuld och dvertidsskuld 33,3 34,6 28,8 29,4
Berédknade sociala avgifter/avtalsférs.avg. pa ovan 12,6 12,3 11,3 11,6
Pensionskostnader inkl. sérskild I6neskatt 31,8 29,9 31,1 29,3
Upplupna réntekostnader 8,1 8,3 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader 32,2 20,8 10,9 10,0
Varav VA-skuld 7,1 7,2 - -
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
181231 171231 181231 171231

Forutbetalda intakter 26,2 22,3 20,1 11,8
Ovriga kortfristiga skulder
Preliminarskatt (k&llskatt) 10,4 10,0 9,9 9,5
Moms 5,2 3,9 0,4 0,4
Energiskatt 8,8 0,0 = -
Slutavrakningar fér 2017/2018 5,5 4,7 5,5 47
Forskott fran kunder 16,5 11,8 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 3,0 8,3 1,5 1,5
Summa kortfristiga skulder 265,8 231,7 157,7 148,0
Not 22 Pensionsforpliktelser
Ing&ende avséttning 280,3 285,2 280,3 285,2
Férsékring 0,0 0,0 0
Pensionsutbetalningar -14,4 -13,7 -14,4 -13,7
Réante- och basbeloppsférandringar 71 8,6 71 8,6
Sénkning av diskonteringsrénta 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 2,0 0,2 2,0 0,2
Utgaende avsattning 271,0 280,3 271,0 280,3
Aktualiseringsgrad 98,0% 97,0% 98,0% 97,0%
Not 23 Ansvarsforbindelser
Egna hem 0,2 0,3 0,2 0,3
Olofstrom Folkets hus 37,3 37,8 37,3 37,8
Leasingavtal 7,2 4.5 7,2 4.5
Ovrigt 0,6 0,2 0,0 0,0
Kommunala bolag
Olofstromshus AB - - 466,1 466,1
Olofstréms Naringsliv AB - - 25,0 25,0
Holje Holding AB - E 159,5 159,5
Olofstroms Kraft AB - E 268,5 268,5
Véstblekinge Miljo 20,1 18,3 20,1 18,3
Summa ansvarsforbindelser 65,4 61,1 983,9 980,0
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Mkr
Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Not 24 Justering av ovriga ej rorelsekapital-
paverkande poster
Utrangering av fastigher och maskiner 6,7 0,9 6,4 0,0
Salda anlaggningar, exkl expl fast, resultat 0,0 0,2 0,0 0,2
Foéréndring av avsattningar utéver pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Total summa &vriga ej rérelsekapitalpaverkande poster 6,7 1,0 6,4 0,1
Not 25 Forandring exploateringsfastigheter
Investering -5,3 -4.1 -5,3 -4.1
Vardeminskning exploateringsfastigheter 0,0 1,1 0,0 1,1
Salda exploateringsfastigheter, resultat -0,1 0,4 -0,1 0,4
Forsaljningspris exploateringsfastigheter 0,8 1,1 0,8 1,1
Summa -4,6 -1,5 -4,6 -1,5
Not 26 Investeringsverksamhet
Immateriella anlaggningstillgangar -0,8 -0,4 0,0 0,0
Allmén markreserv 0,0 -2,6 0,0 -2,6
Verksamhetsfastigheter -15,0 -24.5 -14,4 -24,0
Publika fastigheter -8,3 -8,0 -8,3 -8,0
Fastigheter for annan verksamhet -0,2 -6,7, 0,0 0,0
Maskiner och inventarier -51,6 -54,7] -4,6 -3,5
Pagaende nyanlaggningar -71,4 -14,3 0,0 0,0
Foéréndring av investeringar i leverantdrsreskontran 5,6 1,0 -1,6 1,4
Summa materiella anlaggningstillgangar -140,9 -109,8 -28,9 -36,7
Finansiella anlaggningstillgangar -4,5 -0,1 -4,5 0,0
Summa férvarv av anlaggningstillgangar -146,2 -110,3 -33,4 -36,7
Forsiljning av anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 0,0 0,9 0,0 0,9
Finansiella anlaggningstillgangar 0,4 0,3 0,0 0,0
Summa férséljning av anlaggn.tillg. 0,4 1,2 0,0 0,9
Totalsumma investeringsverksamhet -145,8 -109,1 -33,4 -35,8
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Tillampade
redovisningsprinciper

Regelverk

Den kommunala redovisningen regleras
av lagen om kommunal redovisning (SFS
1997:614). Darutdver lamnar Radet fér
kommunal redovisning anvisningar och
rekommendationer f6r kommunsektorns
redovisning. Olofstrbms kommun bedriver
aven verksamhet genom helagda
aktiebolag samt genom kommunférbund.
For bolagens redovisning finns
rekommendationer fran Redovisningsradet
samt Bokféringsndmnden. For
kommunalférbund géller lag om kommunal
redovisning med tilkommande
rekommendationer. | enlighet med Radet
féor kommunal redovisning skall
tillaggsupplysningar lamnas fér hur
tillAmpning sker av vissa principiellt viktiga
rekommendationer. Nedan sker
kommentarer i enlighet med detta. | det fall
nagot helt eller delvis avstiger mot
namnda regelverk kommenteras detta
ocksa.

PO-palagg

Soc.avg. 31,42 %, pensionsavg. 7,70 %,
avtalsforsakr. 0,08 %, ftghalsov. 0,07%,
friskvards 0,26 % och palagg fér facklig tid
0,6 % har bokférts i form av procentuella
personalomkostnadspélagg i samband
med I6neredovisningen. Arbetsgivar-
avgifter stdms av manadsvis mot
skattedeklaration och mellanskillnaden till
foljd av lagre avgifter for aldre bokas da
som personalomkostnadsdifferens i
finansieringen. | personalomkostnads-
differensen ingar ocksa avstamning av
avtalsférsékringarna.

Po-palagget har 6kat med 0,87 % i
férhallande till 2017.

Bakgrunden ar att SKL beraknar ékade
pensionskostnader.

Fortroendevalda och uppdragstagare
31,42 %

Kommunala avtal inkl larare 40,13 %
Lagstadgade och avgifter 31,42 %
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Avtalsenliga avgifter 0,08 %
Pensionsavgift 7,70 %

Avgift for facklig tid 0,60 %

Avgift fér féretagshélsovard 0,07 %
Friskvardstillagg0,26 %

Sérskild I6neskatt 24,26 procent ingar i de
kalkylerade paldggen. Sérskild I6neskatt utgar
vid utbetalning av pensioner, premien till den
avgiftsbestdmda delen och vid berédkningen av
férdndringen av pensionsskuld och réantedel i
drets pensionskostnad.

Sarskild I6neskatt

Loneskatten belastar resultatet arsvis. Den
sarskilda I6neskatten ingar ocksa i
ansvarsférbindelser, som avser intjanade
pensioner t o m 1997.

Anlaggningstillgangar har i
balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar. | investeringspolicyn har
gransen for investeringar dragits vid 1
PBB f6r byggnadsinvesteringar och 0,5
PBB for dvriga investeringar.
Investeringarna aktiveras och skrivs av
varje manadsskifte. Ackumulerade
anskaffningsvarden och ackumulerade
avskrivningar framgar av not 10 och 12 till
balansrakningen.
Anlaggningstillgangarnas avskrivningstid
satts till berédknad nyttjandetid i enlighet
med KRL 11.1. Rak nominell
avskrivningsmetod har tillampats. For
tillgangar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperiod dar varje
komponents varde uppgar till minst

100 000 kronor tillampas
komponentredovisning.

Leasingavtal redovisas tillsammans med
ansvarsforbindelser i balansrakningen.
Den bedémning som gjorts innebar att de
leasingataganden kommunen har
redovisas som operationell leasing.

Pensionsskulden redovisas enligt den
s.k. blandmodellen, vilket innebar att
pensioner som intjanats fére 1998 inte



redovisas som skuld eller avsattning i
balansrékningen utan istéllet som
ansvarsférbindelse. Utbetalningar
avseende pensionsférmaner som intjanats
fore 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Pensionsférmaner
intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen, dels som s.k.
individuell del som arbetstagarna sjalva
férvaltar och dels f6r den del som avser
I6n Gver 7,5 inkomstbasbelopp den s.k.
"FAP:en". Till dessa belopp ska laggas
sarskild I6neskatt.

Sammanstalld redovisning omfattas av
kommunen samt direkt eller indirekt till 100
% av kommunen agda bolag.
Kommunalférbund ingar i respektive
verksamhets resultat i den man
utbetalningar gjorts under aret.

Ordlista

Avskrivningar
Planmassig vardeminskning av
anlaggningstillgangar.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stallning
péa bokslutsdagen. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital. Skulder
och eget kapital visar hur kapitalet har
anskaffats.

Driftbudgetavrakning

Redovisar faststalld driftoudget per
namnd. Driftoudgetavrékningen innehaller
bade interna och externa poster.

Eget kapital

Visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestar av tva delar.
Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Anlaggningskapitalet ar skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder, inklusive avsattningar.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet och
som inte &r av sadan typ att de kan
férvantas intraffa ofta eller regelbundet
och uppgar till ett vasentligt belopp.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital som
ar bundet i anldggningstillgangar.
Internréntan beraknas utifran Sveriges
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kommuner och landstings
rekommendation.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants
under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran
resultatrdkningen som innehaller
kostnader och intakter. Skillnaden mellan
inbetalningar och utbetalningar i drift och
investering, samt férandring av tillgangar
och skulder visar férandringen av likvida
medel.

Tkr = tusentals kronor

Likviditet
Likviditet ar betalningsberedskap pa kort
sikt.

LSS
Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Mkr = miljontals kronor

Nyckeltal

Ett nyckeltal mater férhallandet mellan tva
storheter. Likviditet ar ett exempel pa ett
nyckeltal, se ovan.

Resultatrékning

Resultatrakningen visar arets finansiella
resultat och hur det uppkommit. Den visar
aven férandringen av eget kapital, nagot
som ocksa kan utlasas genom att jamféra
balansrakningen for de tva senaste aren.

SFB
Socialférsékringsbalken

Skulder
Skulder ar dels kortfristiga (skall betalas
inom ett ar) och dels langfristiga.

SOL
Socialtjanstlagen

Tillgangar

Tillgangar ar dels omséattningstillgangar (t
ex kontanter och statsbidragsfordringar),
dels anlaggningstillgangar (t ex
fastigheter, inventarier, aktier och
langfristiga fordringar).
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Verksamhetsberattelse

T OLOFSTROMS
oot KOMMUN

Kommunstyrelsen/KLF

Namndsordforande: Sara Rudolfsson

Foérvaltningschef: Iréne Robertsson

Utfall Utfalll Awvvikelse
2018-12-31| 2017-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfalll Ack utfallf Ack utfall
NAMND: 1 Kommunstyrelsen
Intékter exkl kapital -128 227 -137 945 -147 430 9718
Kostnader exkl kapital 199 935 213 229 210 251 -13 294
Kapitalkostnader 28 866 25 423 35 965 3443
NETTO: 100 574 100 706 98 786 -132
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 3 663 3 862 3 357 -199
Kapitalkostnader 5 S 5 0
NETTO: 3 668 3 867 3362 -199
11 Stdd till politiska partier
Kostnader exkl kapital 1040 1040 1040 0
NETTO: 1 040 1 040 1 040 0
13 Ovrig politisk verksamhet
Intakter exkl kapital -2418 -1 184 -1 982 -1 234
Kostnader exkl kapital 5100 4 252 4 337 848
NETTO: 2 682 3 067 2 354 -385
15 Kommunledning
Intakter exkl kapital -15 332 -17 147 -15916 1815
Kostnader exkl kapital 28 566 30174 28 938 -1 608
Kapitalkostnader 478 261 378 217
NETTO: 13 712 13 287 13 400 425
16 Kommunledning/personal
Intékter exkl kapital -3 088 -6 017 -4 354 2 929
Kostnader exkl kapital 10 208 12115 11 965 -1 907
NETTO: 7120 6 098 7 611 1022
17 Tekniska kontoret
Kostnader exkl kapital 848 1012 715 -164
Kapitalkostnader 126 0 0 126
NETTO: 974 1012 715 -38
18 Plan och utvecklingsavdelning
Intakter exkl kapital 0 -71 -14 71
Kostnader exkl kapital 1465 1434 1 466 31
NETTO: 1 465 1 363 1 451 102
20 Fysisk o teknisk planering
Intakter exkl kapital -1 015 -1 411 -1 242 396
Kostnader exkl kapital 4018 5777 3 436 -1 759
Kapitalkostnader 159 120 162 39
NETTO: 3162 4 486 2 355 -1 324
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Utfall Utfalll Awvvikelse
2018-12-31| 2017-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfalll Ack utfall
21 Markforsérjning
Intakter exkl kapital -160 -329 -3 169
Kostnader exkl kapital 10 494 11 130 8 465 -636
Kapitalkostnader 463 377 377 86
NETTO: 10 797 11177 8 839 -380
22 Naringslivsframjande atgarder
Intakter exkl kapital 0 -18 -69 18
Kostnader exkl kapital 5648 5764 5358 -116
Kapitalkostnader 33 33 176 0
NETTO: 5 681 5779 5 465 -98
23 Turismverksamhet
Intakter exkl kapital 0 -186 -10 186
Kostnader exkl kapital 1510 947 222 563
NETTO: 1510 761 212 749
24 Gator, vagar o parkering
Intékter exkl kapital -1 532 -2 067 -2 255 535
Kostnader exkl kapital 12 690 17 870 11 188 -5180
Kapitalkostnader 6 575 6 558 6 795 17
NETTO: 17 733 22 361 15 727 -4 628
25 Parkverksamhet
Intakter exkl kapital 0 -852 -487 852
Kostnader exkl kapital 5090 6018 5166 -928
Kapitalkostnader 685 726 666 -41
NETTO: 5775 5 893 5 346 -118
26 Milj6- o hélsoskydd
Intakter exkl kapital -446 -1 745 -971 1299
Kostnader exkl kapital 4 055 4918 3 850 -863
NETTO: 3 609 3173 2 879 436
27 Raddningstjanst
Intakter exkl kapital -698 -812 -851 114
Kostnader exkl kapital 9 578 9722 9 488 -144
NETTO: 8 880 8 910 8 637 -30
30 Allmén fritidsverksamhet
Intakter exkl kapital -148 -202 -160 54
Kostnader exkl kapital 355 404 575 -49
Kapitalkostnader 12 8 6 4
NETTO: 219 210 421 9
31 Allmé&n kulturverksamhet
Kostnader exkl kapital 2 850 2 851 2 851 -1
NETTO: 2 850 2 851 2 851 -1
34 Idrotts- o fritidsanldggningar
Intakter exkl kapital -41 -57 -40 16
Kostnader exkl kapital 141 299 162 -158
Kapitalkostnader 44 45 441 -1
NETTO: 144 287 162 -143
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Kostnader exkl kapital 3 557 3 463 3 352 94
NETTO: 3 557 3 463 3 352 94
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Utfall Utfalll Awvvikelse
2018-12-31| 2017-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfalll Ack utfall
60 Flyktingverksamhet
Intékter exkl kapital -38 300 -38 009 -58 786 -291
Kostnader exkl kapital 38 200 37 909 52 378 291
Kapitalkostnader 0 0 10 945 0
NETTO: -100 -100 4 536 0
72 Egna férvaltningsfastigheter
Intékter exkl kapital -19 869 -17 162 -16 277 -2707
Kostnader exkl kapital 0 343 556 -343
Kapitalkostnader 19 869 16 826 15 951 3 043
NETTO: 0 8 231 -8
73 Forhyrda forvaltningsfastigheter
Intakter exkl kapital 0 -5 -18 5
Kostnader exkl kapital 0 5 5 -5
Kapitalkostnader 0 0 14 0
NETTO: 0 0 0 0
75 Kost
Intékter exkl kapital -28 695 -29 982 -27 748 1287
Kostnader exkl kapital 28 654 29 659 29 523 -1 005
Kapitalkostnader 41 41 48 0
NETTO: 0 -281 1 824 281
77 Lokalvard
Intékter exkl kapital -13 723 -13 913 -13 592 190
Kostnader exkl kapital 13 723 13 851 13 616 -128
NETTO: 0 -61 24 61
79 Ovrig teknisk service
Intakter exkl kapital -746 -823 -804 77
Kostnader exkl kapital 759 843 827 -84
NETTO: 13 20 24 -7
81 Markforsérjning o bostadsomraden
Intakter exkl kapital -1 371 -5 435 -1213 4 064
Kostnader exkl kapital 1137 877 946 260
Kapitalkostnader 27 73 48 -46
NETTO: -207 -4 484 -219 4 277
83 Kommunikationer
Kostnader exkl kapital 6 434 6 528 6 364 -94
NETTO: 6 434 6 528 6 364 -94
87 Avfallshantering
Intakter exkl kapital -645 -519 -635 -126
Kostnader exkl kapital 152 161 104 -9
Kapitalkostnader 349 348 353 1
NETTO: -144 -10 -177 -134
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget
Kommunledningsférvaltningens uppdrag
omfattar den politiska ledningen i form av
kommunfullmé&ktige och kommunstyrelsen
samt den administrativa ledningen i form
av Kommunledningsférvaltningen. |
forvaltningens budget och ansvarsomrade
ingar bl.a. évergripande administration,
HR, ekonomi, IT, kost- och stad,
samhallsutveckling i allt fran
Oversiktsplanering till offentlig miljo,
samhéllsvagledning, EU-samordning och
integrationssamordning, upphandling,
kommunikation, infrastruktur,
marknadsfoéring, inflyttning och mark- och
lokalférsérjning. Det ingar aven avgifter till
Region Blekinge, inkluderat bidrag fér
kollektivtrafik, bidrag till Folkets hus i
Olofstrédm, anslag till R&ddningstjansten
Vastra Blekinge samt till Milj6férbundet
Blekinge Vast, anslag till
Naringslivsbolaget fér naringslivsprojekt,
overférmyndarens verksamhet liksom
krisledning och beredskap.

Namndsmal

Kommunstyrelsens mal som ar kopplat till
Nara till allt innebar att Olofstrédm ska vara
en hallbar kommun, att kommunen ska
vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
samt att kommunen ska praglas av ett gott
bemdotande och hdg tillganglighet.

Olofstrém ska vara en hallbar kommun
Nar det galler en hallbar kommun har vi
anvant flera olika indikatorer for att mata
mot malet. Den férsta indikatorn ar att
andelen ekologisk mat arligen ska 6ka for
att 2019 vara minst 50%. 2016 var den
34,7%, for att under 2017 minska med
knappt en procentenhet. Under 2018 har
vi haft kraftig 6kning av andelen ekologisk
mat till 42,6% och darmed uppnaddes det
férvantade resultatet.

Kommunens koldioxidutslapp &ar en annan
indikator som ar kopplat till
hallbarhetsmalet. Denna indikator baserar

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Fdrvaltningschef: Iréne Robertsson

sig pa dels de tjansteresor som
kommunkoncernen gér med flyg, dels
drivmedelsférbrukningen fran
fordonsflottan. Vi ska arligen minska
utslappsmangden och for det tredje aret i
rad lyckas vi med férvantat resultat. Under
2018 blev minskningen 23 ton
koldioxidutslapp jamfért med 2017 —en
minskning med 4,4%. P& tre ar har vi
minskat utsldppen med 17,6% (106 ton)
och framsta framgangsfaktorn ar att
dieselanvandningen gatt ned i takt med att
vi borjat ga dver till biodieseln — den
fossilfria dieseln HVO.

Den tredje och sista indikatorn som ar
kopplat till hallbar kommun ar tryggheten i
Olofstrdoms kommun, dar vi siktar mot att
vara den tryggaste kommunen i Blekinge.
Trygghetsmatningen anvands som
matning. Inte heller i ar nar vi anda fram
att vara tryggast i lanet da vi hamnar pa en
tredjeplats, vilket ar en férsédmring med en
placering jamfért med férra aret. Sjélva
trygghetsindextalet har ocksa férsdmrats
lite, &ven om den i sig ar fortfarande 1ag.
Tryggast i Blekinge enligt
trygghetsméatningen ar Karlskrona
kommun.

Olofstréms kommun ska vara en attraktiv
och hallbar arbetsgivare

Indikatorerna fér attraktiv och hallbar
arbetsgivare ar dels motivation och
ledarskap baserat pa SKL:s
medarbetarenkét "Hallbart
medarbetarengagemang”, dels
sjukfranvaron bland kommunens
tillsvidareanstallda. Samtliga tre
indikatorer gar at ratt hall.

Motivations- respektive
ledarskapsindextalet ska vara hdgre éan
2015 ars varde (i bada fallen 73) for att
2019 vara 82. 2018 6kade
motivationsindex till 83 och
ledarskapsindex till 84 — vi nar saledes var
ambition och resultatet placerar oss i



toppen jamfért med évriga kommuner i
Sverige.

Sjukfranvaron &r en ny indikator fran och
med 2018. Fér 2018 ska den vara lagre a@n
2017 (7,9%), for att 2019 vara pa hogst
6,5%. Ar 2018 var sjukfranvaron i
kommunen 6,75% — en minskning med
hela 1,15 procentenheter — vilket innebar
att vi uppnar férvantat resultat.

Olofstrém ska vara en kommun som
prdglas av hog tillgdnglighet och gott
bemdtande

Indikatorerna kopplade till tillganglighet
och bemétande ar bredbandsutbyggnaden
i kommunen (utrdkning av Post- och
telestyrelsen), bra information p& webben
(SKL-undersokning), invanarnas generella
uppfattning om bemétande och
tillganglighet (SCB:s medborgar-
undersbkning) samt tillganglighet via e-
post respektive e-post och bemétande via
telefon (samtliga tre undersoks via ett
externa undersdkningsforetag med riktiga
mejl och telefonsamtal till kommunen).
Manga av indikatorerna bérjade gélla fran
2018.

Bredbandsutbyggnaden i kommunen
fortsatter via saval kommunagda bolaget
Olofstréms Kraft som via privata aktérer
som byféreningar sluter avtal med.
Andelen hushall och féretag som har
tillgang till minst 100 Mbit/s &r 68,28% for
ar 2018. Detta ar en 6kning med 2,4
procentenheter jamfért med 2017 och
darmed uppnar vi férvantat resultat (som
ar att bredbandsutbyggnaden arligen ska
6ka).

Vad géller indikatorn bra information pa
kommunens webbplats finns inget resultat
att redovisa eftersom SKL-undersdkningen
som skulle méta detta inte genomforts pa
nationell niva.

Betygsindextalet fér den generella
uppfattningen om det bemétande och
tillganglighet backar med tva tal till 60,
jamfort med 2017. Ambitionen ar att vi ska
ha hégre &n 2015 ars varde (63) for att
2019 uppna 67, och fér andra aret i rad
uppnar vi inte férvantat resultat. Det
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hdgsta betygsindextalet/vardet man kan
komma upp i ar 100.

Nar det kommer till tillganglighet via e-post
ska vi ha hégre andel som far svar inom
tva arbetsdagar &n 2017 (83%), for att
2019 uppna minst 90%. Ar 2018 sjonk
andelen som fick e-postsvar inom tva
arbetsdagar till 74% och vi uppnar darmed
inte férvantat resultat.

Tillganglighet via telefon handlar om att
invanarna snabbt far svar pa sina fragor
nar de ringer upp och stéller en enkel
fraga. Beslutat ar att vi 2018 ska ha hdgre
andel an 2017 (44%), for att 2019 uppna
minst 70% som snabbt far svar pa enkla
fragor via telefon. Ar 2018 dkade vi
andelen till 59% och uppnadde férvantat
resultat.

Bemé&tande via telefon handlar om att
invanare ska uppfatta att de far ett gott
bemdtande nar de tar kontakt med
kommunen. Aven har ar det forvantade
resultatet att vi ska ha hégre andel 2018
an 2017 (73%), for att 2019 uppna minst
90%. Kommunen 6kade andelen under
2018 till 84% och uppnadde darmed
forvantat resultat for 2018.

Olofstrém ska vara en attraktiv
boendekommun fér barnfamiljer
Kommunstyrelsen har fér det dvergripande
malet Barnen i Centrum antagit mal
gallande att kommunen ska vara en
attraktiv boendekommun. Har méter vi mot
tre indikatorer baserat pa SCB:s
medborgarundersdkning:

- bostader i kommunen
(bostadsmdjligheter, utbud av olika
typer av boendeformer samt
trivsam bebyggelse)

- fritidsmojligheter (parker, natur,
kultur, sport, friluftsliv, féreningsliv
m.m.)

- inflytande.

| samtliga fall &r 100 det hégsta
betygsindextalet.

Nar det galler forsta indikatorn — bostader i
kommunen — har den fortsatt att sjunka



och inte heller 2018 (betygsindextal 46)
uppnar vi férvantat resultat (hdgre &n 2015
ars betygsindextal pa 56 och 2019 uppna
minst 60). Det ar tredje aret i rad som
betygsindextalet sjunker.

Indikatorn fritidsméjligheter héller sig
fortsatt stabil, &ven om betygsindextalet
sjunker fran 65 (2017) till 64 (2018). Vi
uppnar dock inte férvantat resultat, som
skulle vara att ha hégre betygsindextal &n
ar 2015 (64). Vi ska under 2019 uppna
betygsindextalet 68 eller hogre.

Barnfamiljers méjlighet till inflytande — den
sista och tredje indikatorn till malet att vara
attraktiv boendekommun fér barnfamiljer —
visar fortsatt uppatgaende trend. 2018
uppnar vi betygsindextalet 46 och det ar
tredje aret i rad som talet fortsatter att
stiga. Forvantat resultat uppnas da vi
skulle ha hégre betygsindextal an 2015
(39). 2019 ska vi uppna betygsindextalet
45 eller hogre.

Olofstréms kommun ska kdnnetecknas av
ett bra néringslivsklimat

Till det tredje évergripande malet Jobb till
1000 ar KS-malet att kommunen ska
kannetecknas av ett bra naringslivsklimat.
Vi anvander Svenskt Néringslivs
matningar fér bada indikatorerna; dels
service till féretag, dels féretagens
sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i kommunen. Har ska vi
arligen forbattra snittet (pa en sexgradig
skala) samt ligga Over rikssnitt.

For bada indikatorerna uppnar vi férvantat
resultat. Under 2018 utsag Svenskt
Naringsliv (baserat pa deras matning)
Olofstrdms kommun med det basta
foretagsklimatet i Blekinge.

Service till féretagen: Kommunens snitt
har 6kat fran 3,18 till 3,34, och vi ligger
fortsatt dver Sverigesnittet som ar 3,08.

Foéretagens sammanfattande omdéme:
Kommunens snitt har 6kat fran 3,41 till
3,67 och vi ligger fortsatt dver
Sverigesnittet som ar 3,40.
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Ekonomiskt utfall

Utfallet blev 0,1 mkr sé&mre &n arsbudget.
Avvikelsen i resultatet &r liten men bestar
av flera stérre avvikelser. Dels har vi fatt
intakter vi inte budgeterat fér gallande
forsaljning skogsmark som star fér 4,3 mkr
och kostnader avseende enskilda vagar
och kartor dar anlaggningar har utangerats
med 4,8 mkr respektive 1,6 mkr.
Flyktingverksamhet blir numera noll
eftersom Overskottet balanseras fér
kostnader kommande ar.

Arets handelser

Vi har under éret fatt besked om att
Sydostlanken ska byggas vilket paverkar
alla vara évergripande mal och var vision
pa ett positivt satt.

Servicecenter och Visit har slagits
samman till en verksamhet och erbjuder
information till alla besékare och boende i
kommunen. Vi har bemannat
Servicecenter med en samhallsvagledare
och ytterligare tva personer som kan tolka
fran dari och arabiska.

Arbetet med implementeringen av heltid
som norm fortsatter, vi har in nya
verksamheter i bemanningsenheten enligt
plan och arbetar ocksa parallellt med
schemalaggning. Malsattningen ar att
kunna ha en effektiv process for
vikariehantering och ocksa en process
som stddjer arbetet Heltid som norm som
fullt ut ska vara genomfoért i maj 2021.
Genom en mer andamalsenlig process
kan vi frigéra tid fér ledare och
medarbetare i verksamheterna att lagga
tid pa det som skapar varde fér vara
invanare och de som behdver oss.

Kost- och lokalvardsavdelningen har
delats i tva verksamheter fran och med
den 1 augusti i samband med davarande
chefs pensionsavgang.

Antalet invanare 6kar i jamn takt och
ocksa efterfragan pa bostader och pa
tomter fér husbyggnationer. Nu haller bl.a.
tomterna pa Ovre strandplan att
fardigstallas fér byggnation.

Digitalisering och teknikutveckling &r inget
nytt, utan verksamheterna har jobbat mer
eller mindre med det inom
kommunkoncernen. Nu har vi under aret
samlat ihop oss fér att det ska bli ett tydligt
fokus och darmed ocksa géra stérre



skillnad. Under aret har Kommunstyrelsen
antagit en gemensam strategi och darefter
har vi inom kommunkoncernen tagit fram
en gemensam handlingsplan fér vart
arbete under 2019.

Intern kontroll

Resultat av internkontrollen redovisas i
den finansiella analysen i
férvaltningsberattelsen under avsnitt 5.2

Framtiden

Under de ndrmaste aren kommer vi att ha
fullt fokus pa digitalisering/teknikutveckling
da det ar en férutsattning for att vi ska
kunna fortsatta leverera och utveckla bra
service och tjanster, service och tjanster
som svarar mot de férvantningar som
invanarna har.

Verksamhetsutveckling krdver mod och
engagemang men ocksa rutiner och
kompetens. | Olofstrém har vi valt att
arbeta med lean-filosofin da den fokuserar
pa det som ar vardeskapande fér dem vi
ar till fér — och som ocksa bygger pa att
medarbetarnas idéer och férslag tas
tillvara. Vi vill fortsatta implementera
arbetssattet och lara av varandra inom
kommunkoncernen men ocksa vara dppna
for att lara av andra och ta tillvara pa aven
andras goda idéer.
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All form av infrastruktur kommer att ha stor
betydelse f6r utveckling de kommande
aren. Det innebar att vi kommer satsa pa
att bidra till att bygga ut fibernat inom hela
det geografiska omradet antingen i egen
regi eller genom stéttning av féreningar
genom samf@rlaggningar. Beskedet att
Sydostlanken kommer att byggas innebar
att vi nu arbetar in jarnvagen i
Oversiktsplanen och aven i andra beslut
som kan komma att beréras.

For att mojliggéra nybyggnation av
bostéder och nya etableringar fortsétter vi
arbetet med att planera for och exploatera
tomt- och industrimark.



.’-i:. OLOFSTROMS

KOMMUN

Arsredovisning 2018

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson
Budget Ing. Redovisn. Avvikelse| Budget Prognos S:A Avvikelse Status
-18-12-
inkl TA|  nedlagt 31 2018 totaltl kvarst.,  Projekt totalt
PROJEKT 2018 alla ar totalt totalt
112100518 Utbyggnad av nat, central datakommunikation 1000 0 1003 -3 1 000 0 1003 -3 Lépande
115400518 Utbyte av centrala servrar 400 0 376 24 400 0 376 24 Lobpande
210100018 Investeringsram for lokaler och maskiner 3000 0 1 508 1492 3 000 0 1508 1492 Lépande
210311012 Atgérder for att undvika dversvamning 4575 3915 504 4071 11 000 6 581 11 000 0 rtsétter -19
210411016 | Oversvamningsatgarder i centrum 5401 99 0 5401 5500 5401 5500 0 rtsétter -19
220700014 Effektiviseringar och férnyelse av ventilation 203 797 0 203 1000 203 1000 0 rtsétter -19
223010416/ Simhallen,yttervaggar 225 596 0 225 625 0 596 29 Klart
223010418 Simhallen, isolering av ventanlaggning 540 0 11 529 540 529 540 0 rtsétter -19
223030416 Simhallen, utbyggn av lekland 597 3 379 218 600 0 382 218 Klart
223210417 Ishallen, sanering eternit o ny yttervagg 485 0 485 0 485 0 485 0 Klart
223210418 Ishallen, fasadrenovering 260 0 30 230 260 0 30 230 Klart
223260417 |Ishallen, byte vent.anl gamla delen 880 0 0 880 880 880 880  Ortsatter-19
223410418 | Dannfaltshallen, utbyte styr o reglerutrustning 125 0 110 15 125 0 110, 15| Klart
223710198 |Bangolfen, renovering toaletter 100 0 0 100 100 0 00 100 Gorsej
223910417 Ny konstgrasplan i Olofstrém 6237 563 0 6237 6800 6237 6800 Olrtsatter-19
225111616 Brgskolan, fasadarbete 850 0 740 110 850 0 740 110 Klart
225211616 | Ekerydsskolan, byte panel 415 209 49 366 725 467 725/  Onrtséatter-19
225211618 Ekerydsskolan, asfaltering vid kulanplan 50 0 50 0 50 0 50 0 Klart
225241616 Ekerydsskolan, atgarder byggkontruktionsfel 1770 2409 237 1533 4180 1534 4180  O)risatter-19
225311618 |Granums férskola, ombyggnad hygienutrymme 300 0 233 67 300/ 0 233) 67 Klart
225511618 Hdgavang, ventilation Etapp 1 2000 0 180 1820 6000 5820 60000  Olrtsatter-19
225521617 |Hogavang, nytt kdk personalrum 70 0 0 70 70 70 70 0 rtsétter -19
225521618 |Hdgavang, ombyggnad takfot hemkunskap 343 0 340 3 343 0 340 3 Klart
225711618 Kyrkhults skola, byte Ducar 216 o] 187 29 216 29 216/  Ortsatter-19
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Budget Ing. Redovisn. Avvikelse| Budget Prognos S:A Avvikelse Status
-18-12-
inkl TA|  nedlagt 31 2018 totaltl kvarst.,  Projekt totalt
PROJEKT 2018 alla ar totalt totalt
225721617 Kyrkhults skola, fasad o fénsterbyte 307 3 0 307 310 307 310 0 rtsétter -19
225721618 Kyrkhults skola, verksamhetsanpassning 300 0 0 300 300 0 0 300 Klart
225811618 Nordenberg, byte venilation aula 200 0 0 200 200 200 200 0 rtsétter -19
225821618 Nordenberg, ombyggnad kdk 5500 0 0 5500 5500 5500 5500 0 rtséatter -19
225911616 Vilb skolan, ny vent gymn sal 495 5 0 495 495 490 495 0 rtsétter -19
225911617 Vilboksskolan, gym.sal byggkonstruktionsfel 1993 7 110 1883 2000 1883 2000 0 rtsétter -19
225911618 | Vilboksskolan, tillbyggnad 18 000 0 0 18 000 18 000 18 000 18 000 0 rtséatter -19
225921618 Vilboksskolan, ombyggnad matsal 800 0 794 6 800 0 794 6 Klart
225931616 Vilboksskolan, atgarder byggkontruktionsfel 279 3820 279 0 4100 0 4099 1 Klart
225931618 | Vilboksskolan, tilldggsisolering och byte panel 959 0 975 -16 959 0 975 -16 Klart
226110317 Brannaregardens forskola, pump o vent 70 0 70 0 70 0 70 0 Klart
226120317 Brannaregardens foérskola, om- o tillbyggnad 7514 904 7 506 8 8418 0 8410 8 Klart
226810318 Rodhults forskola, ombyggn trafiklésning o parkering 1500 0 968 532 1 500 300 1268 232 rtsatter -19
226820318 Rodhults férskola, ombyggnad kék 5000 0 0 5000 5000 5000 5000 0 rtséatter -19
227112018 Niklasgarden, byte ventaggregat o ny datoriserad und 550 0 319 231 550 231 550 0 rtsétter -19
227311316 |Holjegarden 101 349 451 3 101 346 141800 141 346 141 800 0 rtsatter -19
230101718 Belaggning enligt plan 5650 0 5298 352 5650 0 5298 352 Ldpande
230201718 | Trafiksékerhet 200 0 0 200 200 0 0 200 Lopande
230601718 Brorenoveringar 2725 0 649 2076 2725 2076 2725 0 rtsétter -19
231311717 Ny entré Olofstréms centrum (Riksvag 15) 300 0 24 276 300 276 300 0 rtsétter -19
231411716 Anslutningar Riksvéag 15 4140 1310 0 4140 5450 4140 5450 0 rtsétter -19
231411718 Riksvag 15, atgarder busshallsplats vid stationen 100 0 0 100 100 100 100 0 rtsatter -19
231511715 Sunnanvagen 300 892 170 130 2200 0 1062 1138 Klart
232311716 Cykelvag N Kyrkhultsv-Biskopsmala 1500 0 0 1500 1500 1500 1500 0 rtsétter -19
233111418 Foérskoning och utveckling av byarna 434 0 449 15 434 0 449 -15 Klart
233212517 | Grént torg i city 700 0 0 700 700 700 700 0lrtsatter -19
235311418 Ny attraktion storlekplatsen 300 0 0 300/ 300/ 0 0 300 Gors ej
235613517 | Gestaltning av A-rummet 1212 788 1204 8 2000 0 1992 8 Klart
241011918 |Friluftsplan, atgarder 200 o] 159 41 200 41 200 Olrtsatter -19
241022918 | Badplatser 100 o] 108 -8 100 0 108 -8 Klart
‘NETTO: 192719 16771 25507 167 212 256 910 209 841 252 119 4791
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Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson
Budget Ing. Redovisn. Avvikelse| Budget Prognos S:A Avvikelse Status
-18-12-
inkl TA|  nedlagt 31 2018 totaltl kvarst.,  Projekt totalt
PROJEKT 2018 alla ar totalt totalt
270910916 | Ovre Strandplan, tomter fér bostader 6 539 4 065 5293 1246 12 332 1246 10 604 1728 Fortséatter -19
271310917 Uppfylinad rest Flygfalt, handelsomrade 2989 11 0 2989 3000 2989 3000 0 Fortsatter -19
NETTO: 9 528 4076 5293 4235 15332 4235 13604 1728
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INVESTERINGSPROJEKT

112100518 — Utbyggnad av nat, central
datakommunikation

Utbyte natverk i serverrum, HC och storre
skolor. Utrustning inkdpt och inkopplad
och ska tas i drift under januari.

115400518 — Utbyte av centrala servrar

Utrustning fér accesskontroll och héjd
sakerhet. Inképt och vantar pa
konfiguration och uppstart.

210100018 — Investeringsram for lokaler
och maskiner

Lépande investeringsprojekt som nyttjas
av férvaltningens verksamheter i
ekonomisk kalkyl motiverande
investeringar.

Det var reserverat 400 tkr till Grdnums
mat- och miljéskola, men inga kostnader
ar bokférda. Ansdkan om bidrag fran
Boverket &r inskickad, dock inget svar.

Nya lekattraktioner har anlagts pa
Brannaregardsskolan sasom bandyrink,
fotbollsmal, gungor, skateramp mm. Ett
helt nytt uteklassrum i skogen har ocksa
tillkommit samt tradplanteringar. Projektet
ar slutfért och har fatt stéd fran Boverket.
Utbytt ugnar pa Hégavangs kék och
Jamshdgs skola och tunneldisk pa
Centralkoket.

Ny brandvagg for skydd av attacker
utifran. Inkopplad och klar och tas i drift i
januari.

210311012 — Atgérder for att undvika
dversvamning

Ett forslag ar inlamnat till Mark- och
Miljddomstolen. Arbetet kommer att paga
flera ar framover.

210411016 — Oversvamningsatgarder i
centrum
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Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Fdrvaltningschef: Iréne Robertsson

Lamnas ut pa rékning i var med
ambitionen att pabdérja innan sommaren
och ska vara klart senast i april 2020 nar
vattendomen gar ut.

220700014 — Effektiviseringar och
fornyelse av ventilation

Inget planerat i nulaget. Kommer sakert
under 2019.

223010416 — Simhallen, yttervaggar
Projektet slutférdes 2017.

223010418 — Simhallen, isolering av
ventanlaggning

Projektering pagar och utférs under 2019.

223030416 — Simhallen, utbyggn av
lekland

Klart

223210417 — Ishallen, sanering eternit o
ny yttervagg

Utfort och klart.

223210418 — Ishallen, fasadrenovering
Utfért och klart.

223260417 — Ishallen, byte vent.anl
gamla delen

Pagaende, klart under férsta halvaret
2019.

223410418 — Dannfaltshallen, utbyte
styr o reglerutrustning

Klart.

223710198 — Bangolfen, renovering
toaletter

Gors ej. Klubben dvertar byggnaden.



223910417 — Ny konstgrasplan i
Olofstrom

Utredning pagar pa Kultur och Fritid

225111616 — Brgskolan, fasadarbete
Utfért och klart.

225211616 — Ekerydsskolan, byte panel
Gors 2019.

225211618 — Ekerydsskolan, asfaltering
vid kulanplan

En gammal I6parbana med dalig
belaggning har tagits bort och ersatts med
en ny gang- och cykelvag samt grasytor.
Gamla bjorkar i dalig kondition har ersatts
med nya. Projektet ar slutfért.

225241616 — Ekerydsskolan, atgarder
byggkonstruktionsfel

Gors 2019.

225311618- Granums forskola,
ombyggnad hygienutrymme

Klart.

225511618 — H6gavang, ventilation
Etapp 1

Projektering pagar, upphandling till varen.
Malet ar att utféra etapp 1 och 2 under
varen/sommaren 2019

225521617 — Hogavang, nytt kék
personalrum

Budgeten ar inte tillracklig, och mer
pengar ar avsatta i investeringsbudget
2019. Planerat att utféras 2019.

225521618 — H6gavang, ombyggnad
takfot hemkunskap

Utfort och klart.

225711618 — Kyrkhults skola, byte
ducar

Duc=Datoriserad Under Central vilket &r en dator som styr
och reglerar varme och ventilation.

Pagar och klart férsta kvartalet 2019.

225721617 — Kyrkhults skola, fasad o
fonsterbyte

Ej klart, kommer att fortsatta under 2019.
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225721618 — Kyrkhults skola,
verksamhetsanpassning

Klart, gjordes pa underhallet da det endast
blev en liten atgard.

225811618 — Nordenberg, byte
ventilation aula

Pagar och vantas klart férsta kvartalet
2019.

225821618 — Nordenberg, ombyggnad
kok

Inga anbud inkom. Ny upphandling ska
gbras, men kan inte utféras forran till
sommaren eftersom det maste utféras pa
ett langre lov.

225911616 — Vilb.skolan, ny vent gymn
sal

Gors i samband med nedanstaende
projekt.

225911617 — Vilboksskolan, gymn sal
byggkonstruktionsfel

Gors varen 2019 da barnen kan vara ute
och ha idrottslektioner.

225911618 — Vilboksskolan, tillbyggnad

Vad den slutliga kostnaden kommer att bli
ar annu okant, men férhoppningen &r att
det bli inflyttningsklart nagon gang under
nasta ar.

225921618 — Vilboksskolan,
ombyggnad matsal

Klart.

225931616 — Vilboksskolan, atgarder
byggkonstruktionsfel

Klart

225931618 — Vilboksskolan,
tillaggsisolering och byte panel

Klart

226110317 — Brannaregardens forskola,
pump o vent

Klart



226120317 — Brannaregardens forskola,
om- o tillbyggnad

Verksamheten kunde flytta in pa hdsten.
Slutbesiktigat och klart.

226810318 — Rodhults férskola,
ombyggn trafiklésning o parkering

Vid Jamshdgs skola har byggts en ny
bilparkering, omfattande ca 15 platser och
reserverad for skolans personal. Nagra
nya parkeringsplatser har skapats pa den
befintliga bilparkeringen. En ny
cykelparkering har ocksa byggts och
denna har anslutits till befintligt
cykelvagnat.

226820318 — RAdhults forskola,
ombyggnad kok

Planering tillsammans med verksamheten
pagar. Maste gdras ett sommarlov och det
blir dd sommaren 2019.

Gors i samband med ett annat
investeringsprojekt pa samma objekt.

227112018 — Niklasgarden, byte
ventaggregat o ny datoriserad under-
central

Pagar, klart férsta kvartalet 2019.

227311316 - Holjegarden
Uppskattad byggstart hést 2019.

Dock ar bade slutsumma och tiden mycket
oviss.

230101718 — Belaggning enligt plan

Ett antal gator i framférallt Olofstrém och
Jamshdg har toppats.

230201718 - Trafiksdkerhet

Finns trafiksékerhetsatgarder som ar
bokférda pa driften.

230601718 - Brorenoveringar

Arbetet med viadukt Norra Ringvagen ska
pabdrjas vid arsskiftet om vader tillater da
leveranstid pa material ar lang.
Renovering av nagra mindre broar pa
landsbygden &r utférda.

231311717 — Ny entré Olofstroms
centrum (Riksvag 15)
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Férundersdkning fér anlaggning av en ny
tradallé har inletts under 2018. 2019
kommer allétrad upphandlas, vaxtbaddar
anlaggas och traden planteras. Projektet
har fatt stéd frdn Boverket. Slutférs hdsten
2019 i samband med ombyggnaden av
riksvagen.

231411716 — Anslutningar Riksvag 15

Kommer att gbéras 2019 och ska vara klart
31/10 enligt tidplan.

231411718 — Riksvag 15, atgarder
busshallsplats vid stationen

Kommer att géras 2019 och ska vara klart
31/10 enligt tidplan.

231511715 - Sunnanvagen

Avslutad sa nar som pa ett par mindre
vattenbekymmer som kommer att
atgardas 2019, men tas pa driften.

232311716 — Cykelvag N Kyrkhultsv-
Biskopsmala

Ej pabdrijat. Ytterligare kontakt med
markagaren tas i borjan pa aret.

233111418 — Férskoéning och utveckling
av byarna

2018 har det varit Kyrkhults tur att
utvecklas. Utvecklingen har genomforts i
samarbete med féreningarna och foretag i
Kyrkhult inom Leaderprojektet KOM dar vi
anlagt entrétradgarden till Tulseboda
Brunnspark, ny parkeringsplats och
belysning i parken. Utvecklingen har
foregatts av en medborgardialog som
Kyrkhult Ager genomférde 2016.

233212517 — Gront torg i city

Planering har pabdérjats fér att bygga om
Citykiosken/Pumpstationen till en grén
vaxthusbyggnad. En arkitekt har fatt i
uppdrag att projektera byggnaden under
varen 2019. Projektet har fatt stéd fran
Boverket.

235311418 — Ny attraktion
storlekplatsen

Upplevelser fér barn har anlaggs pa nya
Citybryggan. Darmed ingen investering pa
detta projekt.



235613517 — Gestaltning av A-rummet

Arets etapp av projektet A-rummet har
utgjorts av att nya Citybryggan anlagts.
Den innehaller generdst med sittplatser
varav nagra med bord, solstolar,
lekskulptur och en férvaringslada med
havar for att kunna upptacka livet i an.
Projektet fortsatter 2019 med att en
naturstig med upptéackarplatser anlaggs
langs Holjean séder om Alvagen. En
gangvag kommer aven anlaggas dar
Holjean moter Snoflebodaan for att i
projektets sista etapp bilda den
sammanhdngande promenaden. Projektet
har fatt stéd fradn Boverket.

241011918 — Friluftsplan, atgarder

Tva nya mulltoaletter har byggts vid rast-
och lagerplatsen Tvéatthallarna som &r
tillganglig bade for kanotister och vandrare
langs Blekinge- och Skaneleden. Arbetet
med att restaurera Blekingeleden samt
nya Skaneleden har inletts och skyltar och
ledmarkeringar har inférskaffats samt
grindar fér passager genom beteshagar.
Nya eldstader har &ven anlagts pa flertal
rast- och lagerplatser. Projektet fortsatter
2019.

241022918 - Badplatser

Halens badplats har hela sandstranden
bytts ut mot ny sand. En beachvolleyplan
har anlagts samt nya papperskorgar for
kallsortering har inférskaffats. Aven den
mindre badplatsen vid Orsjén har sanden
bytts ut. Renoveringen av Halens badplats
fortsatter 2019 med att gadngarna far nya
plattor och nya tillganglighetsanpassade
parksoffor tillkommer.
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2070910916 — Ovre Strandplan, tomter
fér bostader

Tomtuppfyllnadsarbete &r klart. Under
2019 kommer bland annat slénter och
draneringar att anlaggas.

271310917 — Uppfylinad rest Flygfalt,
handelsomrade

Etapp ett ar i stort sett klar. Resterande
del lamnas ut pa rakning i var med
ambitionen att starta senast efter Holje
Marknad och att vara klar senast i april
2020 nar vattendomen gar ut.
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Verksamhetsberattelse
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Utbildningsnd@mnden/Utbildningsférvaltningen

Namndsordférande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Irene Robertsson

Utfall Utfall Avvikelse
2018-12-31 2017-12-31 Budget -
Helars-budget Ack utfall Ack utfall Ack utfall
NAMND: 6 Utbildningsnamnden
Intékter exkl kapital -68 643 -86 870 -77 726 18 227
Kostnader exkl kapital 361 706 379 113 369 307 -17 407
Kapitalkostnader 398 441 383 -43
NETTO: 293 461 292 684 291 964 778
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 1024 869 1143 155
NETTO: 1024 869 1143 155
33 Kulturskolor
Intékter exkl kapital -310 -280 -288 -30
Kostnader exkl kapital 5129 5146 4 844 -17
Kapitalkostnader 84 93 84 -9
NETTO: 4903 4 959 4 641 -56
40 Forskoleverksamhet
Intakter exkl kapital -15 545 -12 477 -11 281 -3 068
Kostnader exkl kapital 80915 80 464 76 477 451
Kapitalkostnader 148 261 207 -113
NETTO: 65 518 68 248 65 403 -2 730
42 Fritidshem
Intékter exkl kapital -5 047 -5 222 -5 386 175
Kostnader exkl kapital 22 060 22 158 20184 -98
Kapitalkostnader 9 0 0 9
NETTO: 17 022 16 936 14 798 86
43 Forskoleklass
Intékter exkl kapital -392 -286 -1 426 -106
Kostnader exkl kapital 5 821 5 061 5077 760
NETTO: 5429 4775 3 650 654
44 Grundskola
Intékter exkl kapital -18 501 -23 830 -25 250 5329
Kostnader exkl kapital 143 711 147 325 149 561 -3614
Kapitalkostnader 44 0 0 44
NETTO: 125 254 123 495 124 311 1759
45 Gymnasieskola
Intakter exkl kapital -21 739 -29 385 -25 981 7 646
Kostnader exkl kapital 78 657 88 351 84 777 -9 693
Kapitalkostnader 98 77 65 21
NETTO: 57 016 59 042 58 861 -2 026
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Utfall Utfall Avvikelse
2018-12-31 2017-12-31 Budget -
Helars-budget Ack utfall Ack utfall Ack utfall
47 Kommunal vuxenutbildning
Intékter exkl kapital -6 997 -15 000 -8 099 8 003
Kostnader exkl kapital 18 198 23 354 20 481 -5 156
Kapitalkostnader 6 0 0 6
NETTO: 11 207 8 354 12 382 2 853
49 Gem administration utb
Intakter exkl kapital 0 -390 -14 390
Kostnader exkl kapital 6 076 6 381 6 762 -305
Kapitalkostnader 9 10 25 -1
NETTO: 6 085 6 001 6774 84
50 Halso- o sjukvard
Kostnader exkl kapital 0 5 0 -5
NETTO: 0 5 0 -5
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter exkl kapital -112 0 0 -112
Kostnader exkl kapital 115 0 0 115
NETTO: 3 0 0 3
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget

Utbildningsndmndens verksamhetsomrade
omfattar i princip alla alderskategorier i
Olofstrdms kommun uppdelade pa
forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, traningsskola,
gymnasium, gymnasiesarskola,
uppfdljningsansvar, vuxenutbildning,
yrkeshdgskoleutbildning och musikskola.

Namndsmal

Namnden har i dversiktsplanen tre
uttalade utvecklingsomraden som ligger
under Olofstrdms kommuns évergripande
mal, "Barnen i centrum”

e Lust och motivation att ldra
e Utvecklande larmiljéer
e forverkliga dina drémmar

| vart systematiska kvalitetsarbete har
foljande fokusomraden prioriterats lasaret
2018/2019:

e |KT/digitalisering,

e beddmning,

e vardegrund,

e sprakutveckling

Ett kontinuerligt arbete pagar med att
utveckla och synliggéra det systematiska
kvalitetsarbetet utifran saval de nationella
styrdokumenten samt de lokala malen och
fokusomradena.

Arbetet med att ta fram en gemensam
modell fér kvalitetsarbete i Olofstroms
forskolor och skolor gar fortsatt framat.
Fokus i kvalitetsarbetet ar stédndiga
forbattringar och tydligt fokus pa
uppdraget. Det viktigaste kvalitetsarbetet
ar det som sker i métet mellan elev och
pedagog. Kontinuerlig uppféljning och
utvardering sker och summeras terminsvis
pa skolenheterna. Ett férbattringsarbete
med att synliggdra aktiviteter via arshjul
pagar. Det finns mycket data att analysera
gallande resultat i skolan, utéver den
nationella statistiken som finns i olika
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databaser genomfor vi &ven egna
matningar, exempelvis géllande mjuka
varden i levnadsvaneundersékningar.
Som stdd i utvecklingen av skolans arbete
finns det manga riktade statsbidrag att
ansdka om och anvanda.

Ekonomisk sammanfattning

Arets resultat slutar 0,8 mkr béattre &n
budget vilket ar béattre an tidigare lamnade
prognoser.

Forskolan

Forskolan slutar 2,7 mkr sémre &n budget
trots att antalet barn ar 8,1% féarre an
budgeterat.

Statsbidraget Férskolesatsningen, blev 2,3
mkr lagre an budgeterat.

Manen kommunens dygnet runt férskola
kostade 0,6 mkr i h6gre personalkostnader
an budgeterat.

Verksamheten for Asylbarn i férskolan har
kostat 0,8 mkr mer &n budgeterat. Antal
asylbarn har gatt fran 25 barn i jan till 2
barn i dec. Under aret har avdelningen for
asylbarn stangts.

Hyreskostnaderna har varit 1,9 mkr lagre
an budget medan personalkostnaderna
varit nagot hégre an budgeterat, framst pa
ledningssidan.

Verksamheten har i slutet av aret
genomlysts av externa konsulter. 0,3 mkr
som inte var budgeterade och vars
slutsatser verksamheten kommer ha nytta
av i framtida utvecklingsarbete.

Antalet barn ar 52 farre an budgeterade
643 men 6 fler an féregaende ar da vi
hade vi i snitt 585 barn. Vi har 37
avdelningar 6ppna.



Fritidshem

Fritidshem slutar 0,1 mkr battre an budget
samtidigt som antalet barn i verksamheten
ar 2,1 % hoégre an budgeterat.

Anglagéard har dragit 6ver budget med 0,6
mkr men tack vare god kostnadskontroll
har verksamheten anda slutat i balans.

Antalet barn var i snitt 11 hégre an
budgeterade 520. Féregaende ar hade vi i
snitt 522 barn.

Forskoleklass

Verksamheten slutar 0,7 mkr battre an
budget samtidigt som antalet elever ar
14,5% hogre an budgeterat. Det ar flera
poster som bidrar till det positiva resultatet
dock framst personalkostnader som gar
battre an budget.

Antalet barn slutar 19 hdgre é@n
budgeterade 131. Féregaende ar hade vi i
snitt 138 barn.

Grundskola

Grundskolan slutar 1,8 mkr battre an
budget samtidigt som antalet elever ar
3,8% hdgre an budgeterat.

Migrationsverkets statsbidrag till asylbarn
har varit 2,9 lagre &n budgeterat. Trots
kostnadsmedvetenhet slutar &nda
verksamheten pa 2,1 sdmre an
budgeterat.

Nya, obudgeterade, statsbidrag for i ar ar
Okad jamlikhet 1,9 mkr och Likvardig
skola 1,8. De insatser som kravts har
tackts upp inom befintlig kostym..

Poster som kostat mer an budgeterat ar
maltider 0,9 mkr, skolskjutsar 0,7 mkr samt
personal 2,0 mkr.

Poster som kostat mindre &n budgeterat ar
elevhalsan 1,2 mkr, hyror 0,7 mkr och
modersmal 0,4 mkr.

Trots 6kningen av Hégavangs sarskolas
elever har budgeten blivit 0,6 mkr battre
an budget.

Antalet barn var i snitt 46 hégre an
budgeterade 1 237 (féregaende ar 1 235).
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Okningen ligger i Brannaregarden och pa
Hdgavang men aven Hégavangs sarskola
har dkat och ar 6 elever under HT18
jamfort med 4 elever VT18 (och budget).

Asylbarn har gatt fran 34 eleverijantill 1
december.

Gymnasiet

Gymnasiet slutar 2,0 mkr sémre an
budget.

Nordenbergsskolan slutar 1,0 mkr samre.
Interkommunal ersattning ar 2,9 mkr battre
an budget. Vilket innebér att kostnaderna
ar 3,9 mkr sdmre an budgerat. Antalet
elever ar 5,3% hogre an budgeterat.
Borgen 0,1 battre &n budget.

Gymsér slutar 1,1 mkr sdmre an budget.
Detta beror pa att utbildningsplatserna i
Karlshamn, dar vara elever finns, har blivit
dyrare men ocksa pa fler av vara elever
som gar dar.

Gymnasiet har, liksom férskolan och
Komvux, genomlysts av externa konsulter
i slutet av aret.

Antalet elever i vara skolor ar 24 fler @n
budgeterade 456 vilket ocksa ar 17 fler &n
fg ars 463 elever. Antalet gymnasieelever
med asyl har gatt fran 25 i jan till 6 i dec.

Komvux
Komvux slutar 2,9 mkr battre &n budget.

Gymvux & pabyggnadsutbildning samt SFI
3 mkr battre &n budgeterat da vi fatt mer i
statsbidrag an vi budgeterat. Samtidigt
som vi genomfort fler kurser.

e Grundldggande vux, gymnasial vux
och Svenska for invandrare ar
kommunicerande karl. SFI
eleverna fortsatter att studera inom
komvux efter avklarad utbildning.
Overvagande del fortsatter att lasa
svenska som andra sprak.

e Samtidigt har ratten att studera pa
Komvux utbkats. Nu finns det
storre mojligheter att ga
utbildningar pa Komvux for att bli
behdrig att séka till hdgskola eller
yrkeshdgskola.



Uppdragsutbildning &r 0,7 mkr éver
budget.

Myndigheten fér yrkeshdgskolan har
tilldelat Olofstrdms kommun tre
utbildningar; verktygstekniker, automation-
och robotingenjér samt ridlarare. De tva
sista startade under hosten. Den
utbildning som inte startades, pga for fa
sbkande, har &nda kostat att férbereda for
start. Samtliga kraver medfinansiering av
kommunen.

Komvux har, liksom férskolan och
gymnasiet, genomlysts av externa
konsulter i slutet av aret.

Ovriga verksamheter

Ovriga verksamheter slutar ungefar pa
budget. Detta géller &ven
utbildningskontoret. De 6kade kostnader
som inhyrd férvaltningschef har gett har
tackts genom minskning av andra
kostnader sdsom kompetensutveckling.

Arets handelser

Invanarantalet i Olofstrdms kommun har
Okat och det har aven antalet elever i vara
skolor och forskolor. Héstterminen 2017
hade vi 1156 elever i grundskola och
samma tidpunkt 2018 var det 1236 elever.
| férskoleklass var det héstterminen 2017
127 elever och 2018 131. For
forskoleklass ar det en skillnad pa fyra
elever totalt men daremot pa enhetsniva
sa hade Kyrkhult en 6kning fran 17 elever
till 30 elever dvs en hel férskoleklass. Barn
inskrivna i barnomsorg var 1 januari 2017
586 och ett ar senare 592 stycken och
6kningarna férvantas fortsatta under
héstterminen 2019 men i lugnare takt.

Skolan har en viktig roll for integrationen
eftersom den &r en av de forsta platser
som bade nyanlédnda barn och unga
kommer till - men &ven vuxna i SFI. Under
2018 tillkom utbildningsplikten fér
nyanldnda som stod langt fran
arbetsmarknaden och hade en lagre
utbildning fran sitt hemland. Under 2019 ar
malséattningen att vi hittar ett bra och
effektivt satt att arbeta med
utbildningsplikten fér den enskilde.

Vi har inte langre kvar férberedelseklasser
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fér nyanlanda utan kommer under 2019 att
integrera nyanlanda barn i klasser fran
bdrjan.

Dé antalet nyinflyttade har minskat och det
blir ett mer jamt fléde har vi nu méjlighet
att lagga ytterligare fokus pa kvaliteteten
och studieresultatet samt arbetsmiljon.
Viktigt ar att vi fortsatter jobba vidare med
en héalsofrdmjande arbetsmiljé och med
lean som metod och filosofi.

Vi héller nu ockséa pa att komma i fas med
lokalbehovet och malsattningen ar att vi
under 2019 ska ha byggt ut eller pabérjat
utbyggnad av de lokaler som behdévs for
att vi ska kunna genomféra utbildning
samt att vi har en plan for framtida behov.
Bland annat ska Vilboksskolans
utbyggnad av ytterligare klassrum vara
klart under 2019.

Under aret kommer vi att jobba vidare med
att starka miljdprofilen fér Granums skola
och férskola. Samtliga férskolor kommer
att arbeta prioriterat med normekritik,
sprakutveckling och for 6kad digitalisering
bade hos pedagoger och verksamhet.

Att arbeta nara néringsliv och i synnerhet
kopplat till teknik och industri ar viktigt for
kompetensférsérjningen och &r ocksa en
sektor dar det saknas kompetenser. Under
hdsten 2018 genomférdes industriveckan
och vi har ocksa pabdrjat industrisparet
tillsammans med AF, Montico,
Yrkesakademin och industriféretag i
kommunen. Detta arbete kommer vi att
halla fast i under 2019 och ytterligare
utveckla.

Under 2018 valde davarande
forvaltningschef att aterga till tidigare tjanst
som elevhalsochef. Malsattningen &r att
ha rekryterat ny férvaltningschef under
varen 2019.

For att fortsatta vara en framgangsrik
skolkommun maste vi halla fast vid
skolans huvuduppdrag och se till att alla
pedagoger fortsatt fokuserar att anpassa
undervisningen for att framja elevernas
larande och fortsatt fokus pa skol-



utveckling tillsammans med vara
pedagoger och skolledare.

Intern kontroll

Namnden har antagit internkontrollplan fér
2018-19. P& grund av oférutsedda
héndelser och personalomsattning har
ingen intern kontroll genomférts under
2018, men kommer genomféras under
2019.

Framtiden

Fokus har varit och ar att skapa de basta
forutsattningar fér vara barn och unga. Vi
har inte rad att lAmna nagon utanfér och
en viktig férutsattning fér att mojliggdra en
bra utveckling ar att alla barn lar sig lasa
sa tidigt som majligt.

| samband med framtagande av en
strategi for social hallbarhet kommer vi att
sarskilt titta pa barnens situation och
utifran detta ocksa plocka fram indikatorer
som skapar battre jamlikhet oavsett
féraldrars ursprung och utbildning.

En giftfri milj6 i férskolan ar en viktig del av
barnens vardag. Det finns en beslutad
Handlingsplan: giftfri férskola. Den &r
vagledande vid val av interiér och
lekverktyg till vara férskolor. For férskolans
del kommer det &ven vara sarskilt fokus
pa sprakutveckling med fortsatt satsning
pé forskolebibliotek och sprakpedagog.

Ny timplan fér grundskolan har tagits fram
och galler fran och med 1 juli 2019.
Foérandringarna innebar mer matematik
och idrott, vilket kommer géra att vi
behdver bade sakerstalla 6kat behov av
bade personal och idrottshallar.

En fortsatt inriktning pa digitalisering och
verksamhetsutveckling ar bade énskvard
och nédvandig. Den tidigare IKT-planen ar
reviderad och kallas numera digital
kompetensplan, denna plan ar utdelad till
all personal. IKT pedagogerna genomfor
en fortbildningsinsats gallande digitala
verktyg pa F-6 skolorna efter Skolverkets
moduler for att méta de nya skrivningarna i
laro-, kurs- och @mnesplaner om digital
kompetens. En plan for fortsatt fortbildning
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finns géallande personal pa hégstadiet,
gymnasiet och vuxenutbildningen.

Matematikutvecklarna har under varen
implementerat kommunens
programmeringsplan pa grundskolorna.

Malsattningen med vara gymnasie- och
vuxenutbildningar ar att dessa ska leda
vidare till hdgre utbildningar och eller jobb.
Har behdver vi vara lyhdrda for
kompetenser som behévs och vi kommer
att utveckla vard SFIl som en del i detta
samt jobba fér att bibehalla och 6ka
intresset for vara tekniska utbildningar.
Som en del i detta kommer Teknikcollege
Sydost atergranskas av den nationella
granskningskommittén under 2019.

Svarigheter att rekrytera behérig personal
fortsatter. Detta &r ett nationellt problem.
Vi kommer inte att konkurrera om
kvalificerade medarbetare med 16n. Vi ska
ha en konkurrenskraftig 16n men vi
kommer inte att varken kunna eller vilja
konkurrera med I6nen. Vi vill att
medarbetare aktivt ska valja oss som
arbetsgivare och har kommer vi att arbeta
med att vara en attraktiv arbetsplats bla.
genom att skapa internationella natverk fér
utbyte och starkare band med hégskolor
och studenter.

Som ett led i attraktiv arbetsgivare
kommer vi ocksd att jobba nérmre
hoégskolor. Ett exempel pa detta ar
deltagande i en ny variant av
lararutbildning, arbetsplatsintegrerad
lararutbildning. Har &r tanken att den
studerande bade arbetar och studerar
deltid under studietiden.
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Investeringsredovisning

Utbildningsndmnden/Utbildningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Irene Robertsson
Budget Redovisn. | Avvikelse Status
-18-12-
inkl TA 31 2018
PROJEKT 2018
160100518/ Inventarier férskolan 400 233 167 Klart
162200518 | Inventarier grundskola 500 500 0
164100518 Gymnasieskola 400 400 0
166100518|Komvux 100 100 0
169100518 Musikskolan 50 43 7 0
NETTO: 1 450 276 1174
160100518 Inventarier forskolan

Ink6p av inventarier till renoverade Briannaregardens folrskola

164100518

Inventarier gymnasieskolan
Ink&p av inventarier till Vilbokens grundskola har skjutits upp pa grund av

senarelagd tillbyggnad.
169100518

Inkop av musikinstrument.

Inventarier musikskolan
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KFN/Kultur- o Fritidsférvaltningen

Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

Utfall Utfalll Avvikelse
2018-12-31| 2017-12-31 Budget -
Helars-budget| Ack utfalll Ack utfall]  Ack utfall
NAMND: 5 Kultur- och fritidsnamnden
Intékter exkl kapital -7 709 -8 585 -10 282 876
Kostnader exkl kapital 45 591 45 086 45 885 505
Kapitalkostnader 672 505 693 167
NETTO: 38 554 37 006 36 296 1548
10 N&mnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 367 326 386 41
NETTO: 367 326 386 41
30 Allméan fritidsverksamhet
Intékter exkl kapital -38 -328 -236 290
Kostnader exkl kapital 3 393 3 547 3277 -154
NETTO: 3355 3219 3042 136
31 Allméan kulturverksamhet
Intékter exkl kapital -25 -123 -465 98
Kostnader exkl kapital 4 894 4 687 5031 207
Kapitalkostnader 130 125 126 5
NETTO: 4999 4 690 4692 309
32 Bibliotek
Intékter exkl kapital -99 -222 -153 123
Kostnader exkl kapital 6 884 6 899 6 651 -15
Kapitalkostnader 149 130 132 19
NETTO: 6 934 6 808 6 631 126
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
Intékter exkl kapital -6 947 -7 337 -7 873 390
Kostnader exkl kapital 23 828 23 283 24 092 545
Kapitalkostnader 376 241 426 135
NETTO: 17 257 16 186 16 645 1071
35 Fritidsgardar
Intékter exkl kapital -325 -360 -1310 35
Kostnader exkl kapital 4 263 4 415 3 694 -151
Kapitalkostnader 9 0 0 9
NETTO: 3947 4 055 2384 -108
39 Gem adm K&F
Intakter exkl kapital 0 0 0 0
Kostnader exkl kapital 1528 1597 1314 -69
Kapitalkostnader 8 8 8 0
NETTO: 1536 1 605 1323 -69
60 Flyktingverksamhet
Kostnader exkl kapital 0 7 1084 -7
NETTO: 0 7 1084 -7
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intékter exkl kapital -275 -216 -245 -59
Kostnader exkl kapital 434 325 355 109
NETTO: 159 109 110 50

80




Kultur- o Fritidsnamnden/Kultur- o Fritidsférvaltningen

Verksamhetsberattelse

Uppdraget

Kultur- och fritidsndmndens/férvaltningens
uppdrag innefattar kultur- och biblioteks-
verksamhet med huvudbibliotek och tva
filialer, stdd och bidrag till féreningar och
arrangorer, ett brett spektrum av publika
arrangemang, bevarande och utvecklande
av kulturmiljéer och kulturhéndelser,
samordning av scenkonst i skola och
forskola et cetera. Allmén fritid har det
huvudsakliga uppdraget att skapa goda
férutsattningar for en meningsfull fritid
inom kommunen och arbetar till stor del
med och genom féreningar och
civilsamhallet i dvrigt. Viktiga omraden &r
lokaler och anlaggningar, bidrag till
fritidsféreningar, stod till
funktionshindrades fritid och stéd till
utveckling och férnyelse av olika
verksamheter.

Inom férvaltningen ryms aven
ungdomsgarden Véaxtverket och
Holjebadet som vid sidan av simhall &r en
arena for friskvard genom savéal gym som
att man har ett attraktivt utbud av olika
tréaningspass et cetera.

Namndmal

| kultur- och fritidsplanen anges av
namnden tagna mal. Saval évergripande
mal som matbara mal. Utifran de
dvergripande malen formulerar varje
verksamhet mal kopplade till aktiviteter
som arligen féljs upp och rapporteras in i
Stratsys av respektive verksamhetschef.
Pa namndniva gors uppfdljning vid delar
och helar. Respektive chef rapporterar via
Stratsys for det de svarar fér. De
dvergripande ndmndmalen &r féljande:

Nara till allt — hallbar livsmiljé

o Kultur- och
fritidsférvaltningen/ndmnden
ska praglas av hég
tillgénglighet och ett gott
bemdotande.

o Foreningslivet ska erbjudas
stdd i arbetet med att na sina

Version 2013-06-17b1
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mal. Stéd ges aven for att
utvecklas och kunna verka
brett.

Barnen i centrum-hallbar uppvéxt
o Barn- och ungdomar ska ha
mojlighet till en aktiv fritid med
tillgang till bland annat
naturupplevelser och kultur-
och idrottsaktiviteter.

| allt vi gbr ska vi varna demokrati-
begreppet genom att exempelvis verka for
god bildning, mangfald samt minska det
digitala utanférskapet.

Namnden arbetar inte direkt med
kommunens mal "jobb till 1000”, utan det
gors indirekt genom att vi arbetar for ett
levande kultur- och fritidsliv vilket forskning
visar ar en etableringsfaktor fér saval
medborgare som foretag.

Namndens matbara mal:
Néra till allt — hallbar livsmiljé
e Forvaltningen/ndmnden ska ligga

pa minst 90 % god och 10 %
medelgod i Profitels méatningar
avseende intresse och
engagemang i svar fran personer
pa foérvaltningen som undersdkarna
talar med.

Malet ar till fullo uppfyllt med resultat
100% god. Detta kan jamféras med
utgangsresultatet 2016 da resultatet matte
86 % god och 14 % dalig.

e Forvaltningen/ndmnden ska méta
minst 57 procent avseende e-
postsvar med "merinfo” i Profitels
matningar géllande detta, fore
2019 ars utgang.

Malet ar till fullo uppfyllt med resultat 67
%. Detta kan jamféras med
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utgangsresultatet 2016 da resultatet matte
33 % och 2017 da resultatet méatte 50 %.

Uppféljning av mal kopplade till Profitels
undersokningar gors av férvaltningschef i
samband med att Profitel presenterar
arets rapport.

e Allman fritid och allmén kultur ska
arligen erbjuda féreningarna inom
de bada omradena minst tva
dialogméten under aret med nagot
utbildningsinslag.

Malet ar till fullo uppnatt pa allmén kultur
med tva kulturrad med utbildningsinslag.
(Forfattaren och tidigare stipendiaten
Emma Karinsdotter berattade om vad ett
vistelsestipendium betyder for kreativiteten
och skapandet. Litteratursamordnaren Pia
Redin berattade om sitt uppdrag.) Pa
allman fritid &r malet delvis uppnatt genom
att férvaltningen samarbetar med SISU-
|drottsutbildarna och Blekinge IF som
genomfér evenemangs- och
ungdomsledarutbildningar samt
utbildningar i organisationsutveckling.
Totalt femton féreningar har fatt ta del av
olika arrangemang och utbildningar.

e Varje verksamhet ska arligen
rapportera en ny handling/aktivitet
som man genomfért med mal att
férbattra barn och ungas kultur-
och fritidsmajligheter.

Malet &r till fullo uppnatt

Biblioteket har sj0satt arbetet med
"sprakstegen” som ar ett utvecklingsarbete
for sma barns sprakutveckling i Blekinge
och Kronobergs lan. Vaxtverket testar nya
aktiviteter kontinuerligt 6ver aret, bland
annat har man gett sig ivag pa resor
utanfér kommunen med ungdomar. Bland
annat till Jump pa Emporia. Holjebadet har
breddat sig fran att endast lara ut simning
till barn och unga till att &ven lara ut
"badséakert bad och béatvett”. Allman fritid
har bland annat genomfért Stuffakurser
tillsammans med Holje folkdansgille vilket
lett till att yngre personer har engagerat
sig vidare i folkdansgillet. Allman kultur har
i samverkan med Teatersmedjan och
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Jamshoégs Folkhégskola startat
teatertraning for barn.

Ekonomiskt utfall
Resultat totalt blev +1 548 tkr.

Overskottet lases framst ut under Idrotts-
och fritidsanlaggningar” och beror pa
konstgrasplanen i Olofstrdm som ej blivit
anlagd, 755 tkr. Hyran f6r konstgrasplanen
i Kyrkhult hojdes inte under 2018, 228 tkr.

Under allmén fritidsverksamhet &r det
framst aktivitetsbidraget som varit lagre an
beraknat.

Under allman kulturverksamhet ar det
framst kostnader f6r hyror som varit l1agre.
Viss avvikelse aven pa ledning och
administration.

Biblioteket har haft projektmedel som givit
ett Gverskott under aret samt ett visst
Overskott for personalkostnader.

Fritidsgardar har ett underskott framst pa
hyror, personalkostnad samt
foretagshélsovard.

Arets handelser

30 Allméan fritid

Stefan Martensson avslutade sin tjanst
som fritidschef under aret och Lorri
Mortensen Mates ar ny fritidschef.

Kommunen har ett stort féreningsutbud
med cirka 60 fritidsféreningar varav 27
féreningar har redovisat barn- och
ungdomsverksamhet och har redovisat
cirka 57 000 deltagartillfallen fér
aktivitetsstod.

Genom statliga "Sommarlovspengar”
genomfdrdes aktiviteter for skollediga barn
6 — 15 ar med fokus pa barn i riskmiljé.
Forvaltningen organiserade aktiviteter, i
samarbete med ytterligare férvaltningar i
kommunen, som sommar-simskola,
discon, daglager et cetera.

Fran och med hésten 2017 har
férvaltningen arbetat med "prova pa
féreningsliv” for personer med
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funktionsnedséttning. Under 2018 har
malgruppen erbjudits att prova olika
féreningsaktiviteter, med syftet att fler ska
fa kunskap om kommunens fritidsutbud
och kanske hitta en férening att bli
medlem i. Scouterna i Kyrkhult och Holje
Folkdansgille medverkade i satsningen
vilket resulterade i nya
féreningsdeltagare/grupper som nu utévar
scouting respektive dans, inom befintliga
verksamheter.

Férhoppningen nar férvaltningen/namnden
lAmnade 2017 var att en ny konstgrasplan
skulle sta fardig till hésten 2018. Under
férsommaren 2018 gavs fritidschefen i
uppdrag att istallet se éver mojligheterna
att bygga en bollhall med konstgras pa
Dannfaltet.

31 Allméan kulturverksamhet.

En rad kulturaktiviteter har i sedvanlig
ordning arrangerats under aret, mycket i
samarbete med vart aktiva féreningsliv.

Den 6 december invigdes Pehr
Thomassons minnessten i Jadmshdg.
Minnesstenens placering har sedan 1915
varit i Ronnebys kommun dé& den
Jamshdgsbordige forfattaren hade gjort
sig ovan med ett antal hégt uppsatta
personer i Jamshdég som darfor
undanbedde sig minnesstenen. | samband
med ett medborgarférslag fran Benny
Rolandsson utreddes mdjligheten att flytta
stenen till Jamshdg.

Den 9 oktober arrangerades workshop i
fotogrammetri pa Véaxtverket i samband
med A.I.R Blekinge som ar ett "Artists-in
Residence” program genom Konst i
Blekinge. Under professionell ledning av
konstnarerna Dalia Mikonyte och Adomas
Zudy fick ungdomar prova en teknik som
gar ut pa att foga samman olika
existerande byggnader och miljéer for att
skapa nya milj6er.

Region Blekinge ansokte i samverkan med
kultur Olofstrdom om medel fran kulturradet
for att anstélla en litteraturutvecklare med
Olofstrdom som bas for sitt arbete.
Projektet beviljades och Pia Redin ar nu
anstalld och arbetar med att bland annat
titta pa hur vi kan ta till vara det starka
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litterdra arv som finns i Olofstréms
kommun.

En ny satsning har varit att pa férsék
starta teatergrupper for barn i samverkan
med Teatersmedjan. Férsdket har fallit val
ut och férvaltningen och namnden arbetar
for en fortsattning.

Olofstrdoms kommun nominerades ocksa
till arets kulturmiljkommun av
RiksantikvarieAmbetet under aret.

32 Bibliotek

E-bokutlanen dkade kraftigt under 2018,
fran 607 utlan 2017 till 1768 utlan 2018.
Utlaningen av tidskrifter kade under
samma period med n&stan 50 procent.
Daremot minskar de totala
utlaningssiffrorna och det ar utlanen fran
filialerna som sjunker. En av
anledningarna &r sannolikt att filialen i
Jamshdg var stangd tre manader under
2018 pa grund av flytt. Besdken pa
Olofstrédms bibliotek har ékat fran 108 530
besbk 2017 till 119 653 besdk 2018. Det
kan sannolikt férklaras med att vi under
aret hade fortidsrdstning pa biblioteken.

Under aret flyttade JAmshogs bibliotek
fran Kommunalhuset till nya lokaler i
Jamshogs medborgarhus. Den 29 augusti
nyinvigdes biblioteket av ndmndens
ordférande. | samband med flytten
genomfdrdes en mer omfattande gallring
av 1569 titlar och majoriteten av
kvarvarande bécker RFID-taggades infor
inférande av Meréppna bibliotek.

En priorterad malgrupp for biblioteket ar
barnen. | samverkan med Region Blekinge
genomfdrs projektet "Sprakstegen”. Bland
annat har biblioteket introducerat
programverksamhet fér 0-3 aringar for
vilka man har arrangerat "smasagor” som
bibliotekarier har hallit i. Vid fyra tillfallen
har externa program arrangerats, "Hej
Tittut”, "Babayspace”, "Sagostund med
sagovaskan” och "Varldens vaggvisor”.

Under 2017 rustades scenen pa
huvudbiblioteket upp och under aret har
manga forfattare, sa som Maria
Gustavsdotter, Bengt Liljegren och
Marianne Cederwall, besdkt biblioteket
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och férelést fér en publik allménhet. Vi har
sett 6kade publiksiffror under aret.

Fran 2018 ar det mgjligt att 1ana film
genom en streamingtjanst, Viddla, pa
biblioteket.

Holjebadet
Holjebadet har under aret valkomnat sin
nya verksamhetschef Bianca Gustafsson.

Den 25 augusti invigdes tva klattervaggar
pa Holjebadet.

Under aret har Holjebadet satsat pa
"tema-kvallar” med positivt resultat. Man
har ocksa satsat pa samverkan med
biblioteket som har berattat sagor i
simhalls-miljén.

Tack vare statliga medel har badet kunnat
genomfdra extra satsningar pa
simskoleverksamhet. Bland annat pa
intensivsimskola och pa gratis
sommarsimskola.

35 Fritidsgardar

Antalet besOkare pa Vaxtverket har fortsatt
Oka under 2018. 2017 berdknade man
cirka 360 besbdkare/vecka mot slutet av
aret och i slutet av 2018 berdknar man
cirka 480 besdkare/vecka.

Under aret har arbetet med att arbeta for
an mer inbjudande lokaler fortsatts.
Aktivitetshallen har i dagslaget mojligheter
till 20 stycken olika aktiviteter och &r under
standig utveckling.

Den 28 december firade Vaxtverket 10-
arsjubiléum.

Vaxtverket har under aret erbjudet en
mangd fasta aktiviteter for sina besokare.
Under varterminen erbjéds 13 fasta
aktiviteter/vecka innehéllande bland annat
bakning, lattare matlagning, foto, film,
boxning, strategispel mm. Under
héstterminen erbjéds nagot farre fasta
aktiviteter da det noterades att tid behévde
frigéras till mer spontana aktiviteter med
ungdomarna.

Under aret har Véaxtverket
arrangerat/medverkat i éver 100 olika
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aktiviteter/arrangemang, innehallande ett
trettiotal turneringar, atta olika
studiecirklar, trettio kulturevenemang, nio
stérre drogférebyggande arrangemang
med mera.

Intern kontroll

Under aret har internkontroller utférts fér
att sakerstalla de rutiner som finns
avseende:

e Kontroll att vi levererar den méangd
scenkonst till skolan som vi enligt
avtal inom ramen for
samverkansmodellen ska

e kassahantering Holjebadet

e fdljsamhet medieplan

Kontrollerna genomférdes utan
anmarkningar.

Framtiden

Under 2019 ar avsikten att lansera
merdppna bibliotek pa vara
biblioteksfilialer.

Utredning av méjligheten att anldgga en
bollhall pagar.

Manga anlaggningar/lokaler ar i behov av
upprustning.

Regeringen gav Kungliga biblioteket i
uppdrag 2015 att utarbeta en nationell
strategi for biblioteken som ska
presenteras i mars 2019. Sannolikt 1aggs
stor vikt vid digitalisering i denna strategi
vilket i s& fall &r i linje med kommunens
riktning.

Véxtverket har tva anstalliningar inom
sociala investeringsfonden som |6per ut
vid 2019/2020 vilket ar en aspekt som
nogsamt behdver beaktas i 2020 ars
budget.
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Investeringsredovisning

.’-i:. OLOFSTROMS
KOMMUN

KFN/Kultur- o Fritidsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Patrik Sjéstedt
Fdrvaltningschef: Joanna Holden
Budget Redovisn.| Avvikelse Status
-18-12-
inkl TA 31 2018
PROJEKT 2018 |
167600618 Konstinkép 2018 91 21 70 Lépande
168000518 | Inventarier Holjebadet 2018 675 535/ 140 Lépande
168400518 | Inventarier Fritid 2018 175 0 175 Lépande
168500518 | Inventarier Kultur 2018 50 0 50 Lépande
168700518 | Inventarier Biblioteket 1100 100 1000 Lépande
168800518 Inventarier Vaxtverket 2018 50 0 50 Lépande
NETTO: 2141 656 1485

167600618 - Konstinkop

Tavlor

168000518 — Inventarier Holjebadet
Kombiskurmaskin 64 tkr, Glassmaskin 30 tkr

Gymutrustning 100 tkr, Byte ytskikt vaggar herrbastu 38 tkr

Dubbelfilig passage, grindar 303 tkr

168400518 — Inventarier Fritid

168500518 — Inventarier Kultur

168700518 — Biblioteket
Hyllsystem 100 tkr.

600 tkr har erhallits i bidrag fér Merdppet fran Kulturradet fér investering

i Jamshog och Kyrkhult.

168800518 — Inventarier Vaxtverket
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Verksamhetsberattelse
Namndsordfdérande: Miroslav Milurovic

T OLOFSTROMS
oot KOMMUN

Socialférvaltningen

Forvaltningschef: Camilla Munther

Utfall Utfalll Avvikelse
2018-12-31 2017-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfall] Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 7 Socialndmnden
Intékter exkl kapital -88 027 -98 052 -94 858 10 025
Kostnader exkl kapital 430175 444 956 421 225 -14 781
Kapitalkostnader 526 791 604 -265
NETTO: 342 674 347 695 326 971 -5 021
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 963 815 745 148
NETTO: 963 815 745 148
22 Naringslivsframjande atgarder
Kostnader exkl kapital 0 0 4 0
NETTO: 0 0 4 0
31 Allmé&n kulturverksamhet
Kostnader exkl kapital 0 0 0 0
NETTO: 0 0 0 0
51 Aldreomsorg
Intakter exkl kapital -28 136 -28 278 -28 189 142
Kostnader exkl kapital 219 602 220 298 208 920 -696
Kapitalkostnader 381 650 466 -269
NETTO: 191 847 192 670 181 197 -823
52 Funktionsstdd
Intakter exkl kapital -28 227 -27 105 -27 358 -1 122
Kostnader exkl kapital 97 072 98 805 98 116 -1 733
Kapitalkostnader 21 22 24 -1
NETTO: 68 866 71722 70782 -2 856
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Intakter exkl kapital -90 -104 -86 14
Kostnader exkl kapital 1877 1943 1942 -66
Kapitalkostnader 6 6 6 0
NETTO: 1793 1 844 1862 -51
54 AO/HO Gem adm
Intékter exkl kapital -3 565 -3 828 -5 662 263
Kostnader exkl kapital 23 450 24 365 22 673 -915
Kapitalkostnader 0 19 10 -19
NETTO: 19 885 20 556 17 021 -671
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Utfall Utfalll Avvikelse
2018-12-31 2017-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfall] Ack utfalll Ack utfall
55 IFO Placeringar Bou/missbruk
Intakter exkl kapital 0 -5312 -6 419 5312
Kostnader exkl kapital 13 253 26 510 21002 -13 257
NETTO: 13 253 21 198 14 583 -7 945
56 IFO Oppna insatser BoU
Intakter exkl kapital -20 0 -42 -20
Kostnader exkl kapital 2310 1489 2077 821
NETTO: 2290 1489 2035 801
57 IFO Ek bistand/évr vuxenvard
Intakter exkl kapital -130 -156 -106 26
Kostnader exkl kapital 2282 1510 2525 772
NETTO: 2152 1 354 2418 798
58 IFO Gem adm/Familjeratt
Intékter exkl kapital -4 166 -5 249 -3343 1083
Kostnader exkl kapital 17 451 15 862 15168 1589
NETTO: 13 285 10 613 11 824 2672
59 Gem adm socialkontor
Intakter exkl kapital -200 -1 007 -1115 807
Kostnader exkl kapital 17 925 17 862 16 337 63
Kapitalkostnader 95 13 6 82
NETTO: 17 820 16 868 15228 952
60 Flyktingverksamhet
Intakter exkl kapital 0 0 -69 0
Kostnader exkl kapital 0 0 2721 0
NETTO: 0 0 2 652 0
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter exkl kapital -23 493 -27 014 -22 468 3 521
Kostnader exkl kapital 33990 35 497 28 996 -1 507
Kapitalkostnader 23 82 92 -59
NETTO: 10 520 8 565 6 620 1955
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget
e Vard och omsorg om aldre och

funktionshindrade

Halso- och sjukvard

Individ och familjeomsorg

Arbetsmarknadsverksamhet

Bostadsanpassning

Namndsmal
Socialndmndens mal ar kopplade till de

dvergripande malen i Olofstréms kommun:

Nara till allt, Barnen i centrum och Jobb till
1000. Foérvaltningens verksamheter
definierar malen i resultatmal och
aktiviteter. Malarbetet dokumenteras i
kvalitetssystemet Stratsys.

Nara till allt — hallbar livsmiljé

e Kommuninvanare som har kontakt
med socialférvaltningen ska fa ett
respektfullt bemétande.

e Kommuninvanare skall uppleva
Okad tryggheti sin livssituation
efter kontakt med
socialférvaltningen

e Kommuninvanare skall uppleva
delaktighet i uppréttande och
utformning av insatser fran
socialférvaltningen.

e Kommuninvanaren med beviljade
hemsjukvard skall erhalla god och
saker halso- och sjukvard av
socialférvaltningen.

e Anstéllda inom socialférvaltningen
ska trivas pa sin arbetsplats

¢ Anstéllda inom socialférvaltningen
ska uppleva meningsfullhet i
arbetet

e Anstéllda inom socialférvaltningen
ska ha kompetens och arbeta med
kommuninvanaren i fokus.

e Sjukfranvaron pa
socialférvaltningen ska minska

Barnen i centrum — hallbar uppvaxtmiljé
e Kommuninvanare som har kontakt
med socialférvaltningen ska fa ett
respektfullt bemétande.
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Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Fdrvaltningschef: Camilla Munther

e Barn och unga skall uppleva 6kad
trygghet i sin livssituation efter
kontakt med socialférvaltningen

e Barn och unga skall uppleva
delaktighet i upprattande och
utformning av insatser fran
socialférvaltningen.

Ekonomiskt utfall

Sammanfattning

Utfallet ar 5,0 mkr sdmre an arsbudgeten,
vilket &r béttre an tidigare lamnade
prognoser. Arbetet med att sénka
sjuktalen har lyckats genom ett
systematiskt arbete och tata uppféljningar.
Delar av placeringskostnaderna inom BoV
kommer att atersdkas fran Migrations-
verket under 2019. Omstaliningen till allt
mer kvalificerad vard i hemmet och
snabbare utskrivningar har varit kostsam,

Verksamhet 10 Socialndmnden
Fortsatt effektiva moten da hela nAmnds
processen strukturerats.

Verksamhet 51 Aldreomsorg, hemsjuk-
vard, rehab och bostadsanpassning
Lénekostnaderna ar hégre an budget, dels
beror det pa hégre grundbemanning inom
hemtjénsten och extra nattbemanning pa
Garvaregarden under ombyggnationen for
att sdkra omsorgen for vardtagarna. Aven
utdékad bemanning inom hélso- och
sjukvardsorganisation vilket framst beror
pé hdgre bemanning kopplad till ny lag om
samverkan och avancerad vard i hemmet.
Aven kostnaderna for hjalpmedel ar hégre
an budget

Inom hemtjénsten finns ett ekonomiskt
dverskott da inférandet av
planeringsverktyget Laps Care &nnu inte
fullt ut &r genomfoért och kostnadsfort.
Lokalkostnaderna har varit betydligt lagre
an budget pga. reviderad tidsplan for
ombyggnation av Garvaregarden.
Férvaltningen har inte haft nagra
kostnader fér medicinskt



fardigbehandlade, vilket beror pa forstarkt
arbete med utskrivningsprocessen och
metodiskt arbete med trygg hemgang.

Verksamhet 52 Funktionsstéd och
socialpsykiatri

Inom socialpsykiatrin &r kostnaderna
hogre vilket beror pa externa placeringar
utdver budget som inte kan verkstéllas pa
hemmaplan.

Boendena inom LSS har hégre
personalkostnader an budget vilket framst
beror pa utbkad bemanning pa
Smalandsgatan. Bemanningen ar fortsatt
utdkad inom daglig verksamhet utifran
Okat behov.

Inom personlig assistans har kostnaderna
kunnat sankas med hégre kvalitet och
rattsdkerhet i handlaggningen. En
systematisk genomgang av samtliga
arenden har skett under aret.

Verksamhet 54 AO/HO Gem adm.
Seniorkonsulenten och dess verksamhet
ar inte budgeterad. Kostnaderna for IT-
licenser och installationer &r hogre, se
motsvarnade lagre inom vht 59.
Administration och handlaggningar inom
funktionsstdd har utdkats for att klara
kraven fér myndighetsutévning och
bemanning, vilket gett hdgre
I6bnekostnader.

Verksamhet 55 - 58 IFO

Kostnaderna fér placeringar BoU &r
betydligt hégre &n budget. Flera beslut
utifran LVU (Lagen om vard av unga) har
skett under aret. Aven kostnaderna for
institutionsplaceringar missbruk ligger éver
budget p.g.a. LVM-placeringar
(placeringen utifran Lagen om vard av
missbrukare). Delar av dessa kommer att
atersokas fran Migrationsverket beslut om
storlek pé ersattning sker férst 2019.

Pa grund av vakanta tjanster ligger
lbnekostnaderna lagre én budget. En
projektledare inom omradet vald i nara
relation ar anstélld, motsvarande
verksamhet har erhdllit statbidrag.
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Kostnaderna fér ekonomiskt bistand ligger
under budget.

Verksamhet 59 Gem adm. socialkontor
Personalkostnaderna ar lagre an budget
p.g.a. vakanta tjanster. Aven IT-
kostnaderna ar lagre an budget vilket
beror pa att kostnaderna ar bokférda inom
andra omraden framst vht 54.
Kostnaderna for féretagshalsovard ar
hdgre an budget.

Verksamhet 61 Arbetsmarknadsatgarder
Lénekostnaderna ar lagre p.g.a. vakanta
tjanster samt att verksamheten erhallit
statliga medel och EU-bidrag.
Arbetsmarknadsatgarderna har lagre
nettokostnad an budget, vilket beror pa
féréandringar inom de olika
arbetsmarknadsatgarderna.

Arets handelser

Generellt har en kontinuitet i chefsleden
varit betydelsefull fér kvaliteten och
langsiktigheten inom férvaltningen.
Trivseln har 6kat pa totalen i forvaltningen
och samverkan har utdkats mellan
verksamhetsomradena. Arbetet med att
sanka sjuktalen har lyckats genom ett
systematiskt arbete och tata uppféljningar.

Yttre férandringar sdsom lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten
héalso-och sjukvard LOS, har praglat
arbetet inom omsorgen och hélso- och
sjukvarden 2018. Omstallningen till allt
mer kvalificerad vard i hemmet och
snabbare utskrivningar har varit kostsam,
bade ekonomiskt men ocksa
arbetsmassigt for personalen.
Forvaltningen har tappat kompetent
personal och haft betydligt flera
aterinlaggningar vilket framst beror pa att
patienterna ar i betydligt sdmre kondition
nar de skrivs ut fran sjukhuset. Under
senare delen av 2018 forbattrades
utskrivningsprocessen och samverkan
med landstinget och férvaltningens
personalstyrka kunde ater byggas upp.

Anpassade lokaler

Garvaregardens om- och tillbyggnad har
pagatt under hela aret. | december var 10
nya lagenheter klara. Planeringen ar att



samtliga lagenheter skall vara inflyttnings-
klara vecka 27 ar 2019.

Efter inspektion fran Arbetsmiljéverket har
delar av Klintens aldreboende stangts och
vardtagarna har erbjudits andra boende.
Aven arbetsmiljéproblem har uppstatt pa
Jamsegarden och atgarder pagar.

Inom funktionsstdds boende pagar
dversyn och da framst avseende
brandsékerheten.

Inom funktionsstdd har
myndighetsutdvningen utékats med
ytterligare handlaggare for att sakerstélla
kvalitet och rattsdkerhet i handlaggningen.

Inom aldreomsorgen har implementering
av planerings systemet LapsCare samt
personal planeringssystemet TimeCare
startat. Malet &r en effektiv och
kvalitetssékrad vard och utférande
process.

Under aret har 6ppenvarden inom
missbruk utvecklat sin verksamhet.
Socialstyrelsen har under aret bidragit till
att stérka personalen inom barnavarden.
Antalet anmélningar och ansékningar inom
missbruk och BoU ar fler &n tidigare.
Daremot ar det inte flera placeringar dock
mer kvalificerad vard och darmed mer
kostnadskravande.

Den totala arbetslésheten fortsatter att
sjunka i Olofstrdm men den &r fortsatt hdg.
Trots att Olofstrédm har haft den femte
stérsta minskningen av ungdoms-
arbetsldsheten ligger den fortsatt hdg
jamfort med riket.

Antalet ansdkningar av ekonomiskt
bistand dkade i slutet av 2018. Fortsatt ar
det f& hushall som gar pa langvarigt
ekonomiskt bistand. Arbetsférmedlingens
férandrade inriktning till "Extra tjanster”
kan komma att paverka férvaltningens
kostnader negativt.

Kvalitetsgruppen har fortsatt arbetat med
att tydligéra rutiner och processer i
ledningssystemet utifran LEAN.
Teknikgruppen har arbetat med IT-fragor
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dar olika stodsystem inférts for att
underlatta arbetet i verksamheterna.
Teknikutvecklingen och hjélpmedel i

varden har utvecklats. En omstalining fran
analoga till digitala larm i ordindra boende
ar pabodrjad och férvantas slutféras under
2019.

Rekryteringar har under aret varit en
utmaning inom flera omraden framst
varden och socialtjansten.

Intern kontroll

Internkontroll genomférs framst avseende
genomfdrandeplaner och halsoplaner,
loggkontroll, tid fér aktualisering och
hantering av privata medel. Det
forekommer fortfarande avvikelser men
félisamheten ar betydligt battre an tidigare.
Vad galler loggkontroll finns inga
avvikelser alls.

Framtiden

Omstaliningen for férvaltningen till mer
kvalificerad vard och utbkad samverkan
med vardcentralerna férvantas fortsatta
2019. Behov av kompetensutveckling och
specialisering samt fortsatt utveckling av
digitala och tekniska hjalpmedel likasa.

Framtidens sarskilda boende behdver
specialiseras och anpassas efter
malgrupp. Detta kan innebéara en 6kad
kostnad och stéller krav pa en langsiktig
strategi for aldreomsorgen och
funktionsstdds boendeférsérining. Tidigt
férebyggande insatser behdver prioriteras,
likasa sociala métesplatser.

En pabdrjad omorganisation avseende
verksamhetsomrade Aldreomsorg och
Halso- och sjukvarden startar i februari
2019. Aldreomsorgen delas i tva
verksamhetsomraden Hemvard dvs.
hemtjanst och halso-och sjukvard samt
verksamhetsomrade Sarskilt boende.
Syftet ar att sékerstalla kvalitén till
kommuninvanaren i séker vard samt ett
narvarand stddjande ledarskap i takt med
att verksamhetsomradet férandras och
utékas med mer komplex vard.
Navigatorscentrums fortsatta arbete med
att motivera unga personer ut i
arbete/studier i samverkan med skola och



Ovriga aktoérer ar samhallsekonomiskt
viktigt. Det ger ocksa férutsattning att
rekrytera. Likasa ett fortsatt arbete med
olika arbetsmarknadsinsatser och
samverkan for att fullflja arbetslinjens
intentioner.

For en langsiktig och hallbar vard och
omsorg och socialtjanst i kommunen
fortsatter arbetet med att starka och stédja
ledarskapet och medarbetarna. Genom
samverkan och kvalitet och
malstyrningsarbete har férvaltningen en
tydlig strategi fér detta arbete.
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T OLOFSTROMS
et KOMMUN

Arsredovisning 2018 Socialndmnden/Socialférvaltningen
Investeringsredovisning
(nettoredovisad)
Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Fdrvaltningschef: Camilla Munther

Budget Redovisn.| Avvikelse Status
-18-12-
inkl TA 31 2018
PROJEKT 2018 |
171000518 | Inventarier Jemsegarden 0 52 -52 0
171210518 Mobler o inventarier Garvaregarden 0 476 -476 0
175000518 Gemensam adm socialférv 860 261/ 599 Lépande
175100518 'WiFi, Socialférvaltningen 0 2| -2 0
258500011  Utgifter i samband med férsaljning av fastig 0 1] -1 0
NETTO: 860 792 68

1710000518 Inventarier Jemsegarden
Fatolj och karmstolar till JAmsegéarden

171210518 Mébler o Inventarier Garvaregarden
Maobler och inventarier till den nybyggda delen pa Garvaregarden

175000517 Gemensam adm socialforv

Har l1aggs hela investeringsbudgeten, sedan bokférts investeringen pa resp verksamhet
med separat projektnr

Det som ar bokfért avser mébler till kontor pa socialkontoret (61 tkr) samt

hjartstartare till hela férvaltningen (200 tkr)
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Finansieringen

Ekonomichef: Karl Andrae

Utfall Utfalll Avvikelse
2018-12-31 2017-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfall] Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 8 Finansieringen
Intékter exkl kapital -833859( -836679| -834718 2820
Kostnader exkl kapital 75187 69 727 79 599 5460
Kapitalintakter -4 592 -5 181 -4 864 589
Kapitalkostnader 0 4 525 0 -4 525
NETTO: -763 264| -767 608 -759 983 4 344
90 Personalens férsakringar o pensioner
Intakter exkl kapital -32 822 -34 939 -30018 2117
Kostnader exkl kapital 45 348 44718 43932 630
NETTO: 12 526 9779 13913 2747
91 Kalkylerad kapitalkostnad
Kostnader exkl kapital 0 -578 0 578
Kapitalintakter -4 592 -5 181 -4 864 589
NETTO: -4 592 -5 759 -4 864 1167
92 Skatteintakter
Intékter exkl kapital -600 291 -600 070] -581018 -221
NETTO: -600 291 -600070| -581018 -221
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn
Intakter exkl kapital -193 316 -192453| -215039 -863
Kostnader exkl kapital 27 168 25290 35 236 1878
NETTO: -166 148| -167163| -179 804 1015
94 Finansiella intékter
Intakter exkl kapital -7 430 -9175 -8 574 1745
Kostnader exkl kapital 60 25 2 35
NETTO: -7 370 -9 151 -8 573 1781
95 Finansiella kostnader
Intékter exkl kapital 0 -40 -68 40
Kostnader exkl kapital 442 274 401 168
Kapitalkostnader 0 4 525 0 -4 525
NETTO: 442 4 759 333 -4 317
96 Ovr finansiella fordr o skulder
Kostnader exkl kapital 45 -3 29 48
NETTO: 45 -3 29 48
99 Férandring av eget kapital
Kostnader exkl kapital 2124 0 0 2124
NETTO: 2124 0 0 2124
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Bokslutskommentar

Sammanfattning

Finansieringen redovisar ett utfall som &r 4,3
mkr béttre dn budget.

De avvikelser som utmdrker sig ar:

1) Upprékning av semesterléneskulden blev
2,8 mkr lagre &n budgeterat.

2) Kvarstdende medel till KS-férfogande 2,1
mkr

3) Kalkylerad pensionskostnad (uttag frén
verksamheterna) blev 2,0 mkr béttre 4n budget

4) Utdelningar pa aktier och andelar blev 1,7
mkr béttre dn beréknat.

5) Personalomkostnadsdifferens 1,4 mkr béttre
&n budget.

6) Internrénta 1,2 mkr hégre 4n budgeterat.

7) Nettot av generella statsbidrag och
utidmning blev 1,0 béttre &n budget.

8) Nedskrivning av aktiedgartillskott till VMAB
om 4,5 mkr.

9) Pensionskostnaderna blev 3,8 mkr hégre &n
budgeterat till f6ljd av fértidsuttag och hégre
kostnader fér avgiftsbestdmd alderspension.

Verksamhet 90: Personalens
forsakringar och pensioner

Pensionskostnaderna har budgeterats
med totalt 43,2 mkr fér 2018 medan
utfallet blev 46,9 mkr d v s en avvikelse pa
3,7 mkr i hégre kostnader &n budgeterat.
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Fran de 3,7 mkr i hdgre kostnader ska
dras 2,0 mkr i hégre intakter fran
verksamheterna i form av kalkylerad
pensionskostnad men alltsa ett dverdrag
om 1,7 mkr netto som inte tacks av PO-
palagget.

Detta beror pa féljande avvikelser:

1) Pensionsutbetalningarna pa
ansvarsforbindelsen som avser pensioner
intjdnade fére 1998 blev 19,8 mkr vilket ar
1,7 mkr éver budget om 18,1 mkr.
Delarsprognosen var pa 0,3 mkr under
budget vilket innebar att utfallet blev 2,0
mkr sdmre &n prognosen.

2) Den avgiftsbestdmda alderspensionen
som ibland kallas individuella delen och
som utgar med 4,5 % pa de anstalldas
I6ner upp till 7,5 prisbasbelopp har
budgeterats med 24,0 mkr men blev 26,8
mkr d v s en merkostnad pa 2,8 mkr. |
delaret prognostiserades med en
avvikelse pa 3,4 mkr sa resultatet for
denna del blev alltsa 0,6 mkr battre &n
delérsprognosen.

3) Upprékning av pensionsskuld
tillkommer med -0,3 mkr &r 0,7 mkr battre
an budget och 0,3 mkr battre &n
augustiprognos.

Avvikelsen mot budgetkurvan fér
semesterldneskuld; som raknas pa snittet
av hur semesterléneskulden férandrats de
senaste tre aren blev 2,8 mkr lagre an
budget. Prognosen vid delaret indikerade
att kostnaden fér semesterléneskulden
skulle bli 1,0 mkr lagre budget.
Bakgrunden &r férandrade regler 6ver
sparade semesterdagar dar max antal
dagar sankts fran 40 till 30.



Kalkylerad pensionskostnad vilket uttas av
verksamheterna blev 2,0 mkr battre &n
budget vilket ar en férbéattring om 0,7 mkr
mot delarsprognosen.

| &r har inte budgeterats med nagon
personalomkostnadsdifferens vilket
inférdes for att hantera skillnaden mellan
PO-palagg och faktiska
arbetsgivaravgifter, avtalsférsakringar och
6vriga kostnader (féretagshalsovard,
facklig tid, friskvardstillagg). Tidigare nar
arbetsgivaravgifterna fér yngre skilde sig
mot évriga blev differensen sa stor att
detta budgeterades. Fér 2018 blev utfallet
1,4 mkr vilket ar 0,2 mkr mer an
delarsprognosen. | utfallet om 1,2 mkr
ingar ocksa 106 tkr i kompensation for
hdga sjuklénekostnader som
Forsakringskassan betalt ut.

NETTO: 2,7 mkr battre &n budget
Delarsprognos: 1,1 mkr béttre
Differens prognos/utfall: 1,6 mkr béttre

Verksamhet 91: Kalkylerad
kapitalkostnad

Kalkylerad kapitalkostnad som &r en intakt
for internrénta fran verksamheterna blev
1,2 mkr hégre &n budget vilket &r 0,6 mkr
battre an delarsprognosen.

NETTO: 1,2 mkr béattre an budget
Delarsprognos: 0,6 mkr béttre
Differens prognos/utfall: 0,6 mkr béttre

Verksamhet 92: Skatteintakter

Utbetalda skatteintékter éverstiger budget
med 2,6 mkr vilket motsvarar
bedémningen vid delaret.

Det har inte budgeterats med nagon
slutavrékning fér 2018 vilket SKL:s
prognos fran 2018-12-19 &ndrat till -0,8
mkr. Decemberprognosen &r ocksa 0,8
mkr sdmre &n delarsprognosen som aven
den pekade pa noll.
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Vidare visar samma prognos fran SKL pa
en negativ justering av 2017 ars
slutavrédkning med 2,0 mkr jamfért med
decemberprognosen som anvants i
bokslutet 2017. Jamfort med
delarsprognosen ar det en férsamring om
0,3 mkr.

NETTO: 0,2 mkr samre an budget
Deléarsprognos: 0,8 mkr béttre
Differens prognos/utfall: 1,0 mkr sémre

Verksamhet 93: Generella statsbidrag
och skatteutjamning

Intakt fér inkomstutjamning uppgick under
2018 till 146,4 mkr vilket &r 1,5 mkr lagre
an budget och lika med delarsprognosen.

Generella statsbidrag som normalt bestar
av regleringsavgift/bidrag samt kommunal
fastighetsavgift skiljde hela 5,1 mkr mot
budgeterade 18,3 mkr. Stérsta skillnaden
avser regleringsavgiften som blev 2,1 mkr
plus istallet fér som budgeterat 2,5 mkr
minus. Bakgrunden till regleringsbidraget
ar att statliga beslut ska vara
kostnadsneutrala fér kommunerna genom
férandring av just regleringsposten. Detta
kallas for finansieringsprincipen.

| de generella statsbidragen ingar aven
byggbonus om 1,5 mkr vilket inte var
budgeterat men ingick i delarsprognosen.

Foér 2018 ingar ocksa de sk
valfardsmiljarderna dér budget f6r den del
som relaterat mot flyktingkvot var
budgeterad till 19,0 mkr medan utfallet
blev 20,4 mkr.

Kostnadsutjamningen var budgeterad till
-24,1 mkr och blev -27,4 mkr dvs 2,7 mkr
samre an budget. Detta var ocksa
beddmningen vid delarsprognosen.

LSS-bidrag var budgeterat till 5,2 och blev
5,3 mkr vilket aven var prognosen vid
deléret.

NETTO: 1,0 mkr béattre an budget



Delarsprognos: 0,6 mkr béttre
Differens prognos/utfall: 0,4 mkr béttre

Verksamhet 94: Finansiella intakter

Borgensavgifter belastar de kommunala
bolagen med 0,30 % pa utnyttjat
borgensutrymme. Utfallet om 2,8 mkr
ligger pa motsvarande budgetniva.

Utdelning pa aktier och andelar blev 6,3
mkr vilket &r 1,7 mkr battre an budget och
0,1 mkr battre an delarsprognosen.
Bakgrunden till att utfallet blev sa mycket
battre an budget ar att Kommuninvest har
delat ut 3,1 mkr jamfért med 1,5 mkr i
budget.

Det har inte budgeterats med nagra
ranteintakter eftersom rantan pa
koncernkontot ar noll och kommunen
saknar rantebarande placeringar. Daremot
har kommunens lan pa 35 mkr genererat
negativa rantekostnader om 40 tkr vilket
redovisas som finansiella intakter. | budget
var dock beraknat intékter fér detta pa 144
tkr s& det blir en negativ avvikelse med
104 tkr.

NETTO: 1,8 mkr béattre an budget
Deléarsprognos: 1,7 mkr béttre n budget
Differens prognos/utfall: 0,1 mkr béttre

Verksamhet 95: Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna var
budgeterade till 0,4 mkr medan utfallet
blev 4,8 mkr.

Den stora avvikelsen mot budget avser
aktiedgartillskott om 4,5 mkr till
kommunens avfallsbolag VMAB.
Bakgrunden var att de inte kunnat
finansiera sluttdckningen av deponier éver
taxorna. Aktieagartillskottet har skrivits
ned da aterbetalningsférmaga saknas. Vid
delarsprognosen var inte kant att VMAB
var i behov av agartillskott vilket férklarar
differensen mellan prognos och utfall..

NETTO: 4,3 mkr samre an budget
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Delarsprognos: Oférdndrat mot budget
Differens prognos/utfall: 4,3 mkr sémre

Verksamhet 96: Ovr. finansiella fordr. o
skulder.

Innehéller kostnader for avskrivningar av
kundfordringar samt om det skulle visa sig
att borgen maste infrias. Utfallet blev -3 tkr
(lika med atervunna) vilket ska jamféras
med budget om 45 tkr.

NETTO: Oférandrat mot budget
Delarsprognos: Oférdndrat mot budget
Differens prognos/utfall: 0,0 mkr

Verksamhet 99: Anslag till
Kommunstyrelsens forfogande

Till KS-férfogande fanns budgeterat 3,3
mKr.

Vid arsskiftet kvarstar 2,1 mkrdv s 1,2
mkr har utnyttjats.

| delarsprognosen var beréknat att 1,3 mkr
skulle kvarsta vilket innebéar att utfallet blev
0,8 mkr battre &n prognosen.

NETTO: 2,1 mkr battre &n budget
Deléarsprognos: 1,3 mkr béttre
Differens prognos/utfall: 0,8 mkr béttre

VERKSAMHET 9 FINANSIERING SA:

TOTALT: 4,3 mkr battre &n budget
Delarsprognos: 6,1 mkr béttre &n budget
Differens prognos/utfall: 1,8 mkr sémre



Miljoinformation

Matningar av luftkvalitet

For att kontrollera luftkvaliteten i centrala
Olofstrdm mats kvavedioxid, lattflyktiga
kolvaten och partiklar (2,5 um och 10 pm)
pa en matplats vid Nya Torget. Liksom
tidigare ar visar matresultaten varden val
under bade miljdkvalitetsnormer och
miljdmalspreciseringar, men likt tidigare ar
ar halterna av bade partiklar, kvavedioxid
och framfér allt |attflyktiga kolvaten
betydligt hégre under vinterhalvaret.

Varje kommun ar skyldig att visa att
luftkvaliteten haller sig under beslutade
miljdkvalitetsnormer. Kommunerna kan
méata och modellberakna enskilt eller i
samverkan med andra kommuner.
Kostnaden for att delta i
lansgemensamma matningar &r i
allménhet betydligt Iagre &n att mata i
egen regi eftersom man kan minska det
totala antalet matpunkter inom omradet.
Under 2016-18 har samordnade
luftméatningar skett i Blekinge och aven
stationdra matare i Karlshamn och
Karlskrona ingér da i det gemensamma
matprogrammet. Kostnad fér att delta i det
nuvarande gemensamma matprogrammet
ar 41 tkr per ar, skoétsel och filterbyten
tillkommer med cirka 20 tkr. Upphandling
av ett nytt matprogram fér de narmsta tre
aren pagar och Karlshamns kommun stér
som ansvarig fér denna upphandling.

Kommunen &r &ven en del av i Blekinge
Kustvatten och Luftvardsférbund och via
detta férbund genomférs samordnade
matningar av luftféroreningar genom
Krondroppsnétet, Ozonmatnatet samt
vissa ar dven med inventering av lavar
som kan ge viktiga signaler om
luftkvaliten. Kostnaden f6r medlemskap
och gemensamma matningar inom
luftvardsférbundet ar 13 tkr per ar.

Koldioxidutslapp fran
persontransporter

Under 2018 orsakade bréanslen som
anvandes i kommunkoncernens
tjanstebilar tillsammans med tjansteresor
som skedde med flyg cirka 497 ton
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koldioxidutslapp. Detta ar en minskning
med 23 ton eller ca 4,4 % jamfért med
2017.

Flygresorna orsakade 18,8 ton
koldioxidutslapp vilket ar en minskning pa
11 % jamfért med 2017. Total gjordes 214
enkla flygresor under 2018, en minskning
jamfoért med de 244 enkelresor som
gjordes 2017. Majoriteten av de resor som
gors med flyg gar till eller fran Stockholm.

Kommunkoncernens fordon

Kommunkoncernens fordonsflotta
utgjordes vid arsskiftet av 159 personbilar
och latta lastbilar. Antalet fordon 6kade
med 9 stycken jamfort med 2017. Antalet
gasfordon 6kar och utgér nu den stérsta
fordonsgruppen. Antalet elfordon dkar
nagot och aven fler elcyklar har kdpts in till
olika verksamheter. Andelen biodiesel
som anvands fér bade latta och tunga
fordon, samt grasklippare har ékat sedan
OKAB upphandlat detta bransle fér en del
av sina fordon.

bensin diesel biogas el plug-in HVO 100 Totalt

Kommunen 8 27 52 5 - 3 95
Okab 2 30 - - 1 3 36
Ohab 1 - 21 5 - 27
Onab - 1 - - - 1
totalt 11 58 73 10 1 6 159

Laddinfrastruktur for elfordon

Naturvardsverket beviljade via Klimatklivet
Olofstréms kommun 380 tkr i bidrag for att
satta upp en snabbladdare och ytterligare
fyra distansladdare. Efter en
andringsanstkan omférdelades pengarna
till Olofstréms Kraft AB och Olofstrémshus.
Under 2018 driftssatte OKAB den férsta
snabbladdaren for elfordon i kommunen
bakom centrumhuset vid nya torget.

Vid arsskiftet fanns nastan 69 000
laddbara fordon | Sverige, jamfért med 45
500 ett ar fére och antalet registrerade
publika laddpunkter i Sverige var 7 162
stycken i januari 2019.

Test med biodiesel i vanliga dieselfordon,
samt grasklippare, har pagatt hos OKAB
under hela 2016. Man har inte upplevt

nagra problem med detta bransle i nagon
av de fordon som anvants i testperioden.



Green Charge Sydost fas 2

Green Charge har varit en regional
kraftsamling 2015-2018 f6r omstalining till
fossilfria transporter och transporter.
Deltagarna i projektet har styrt innehallet
och vad som prioriterats under
projekttiden. Olofstrdms kommun har
medfinansierat projektet med 25 tkr per ar.
Projektet har haft intressenter fran
Smaland, Blekinge och Oland samt dven
Gotland, Halland och Skane. Projektet
avslutades under 2018 med en utstallning
av miljéfordon pa Skérdedagen.

Energi- och klimatstrategi

Arbete med att uppdatera Blekinges
regionala klimat- och energistrategi
startade i slutet av 2018 och den beraknas
vara klar under 2019. Det évergripande
malet i strategin ar liksom det nationella
malet att inga nettoutslapp av
vaxthusgaser ska ske efter 2045. Detta ar
ocksa det 6vergripande klimatmal
Olofstréms kommun jobbar fér att na.

Energi- och klimatradgivning

Fran och med 2018 har hela Blekinge 1an
gemensam energiradgivning och tva
radgivare hjalps at att serva allmanhet,
féreningar och sma till medelstora féretag
med opartiska rad pa energiomradet.
Energiragivarna ar anstéllda i Karlskrona
respektive Ronneby, men &r tillgangliga for
inbokade besdk och arrangemang i hela
lanet.

VA-plan

Havs och vattenmyndigheten har via
Lansstyrelsen beviljat Olofstrdms kommun
LOVA-stdd pa 877 tkr for att ta fram en
plan fér arbetet med vatten och avlopp
(VA) under aren 2015-2018. Kommunen
och dess bolag medfinansierar med egen
arbetstid fér motsvarande belopp. Arbetet
har huvudsakligen utférs av SBVT med
stdd fran konsulter. Syftet med att ta fram
en samlad plan fér arbetet med VA &r att
fa ett dversiktligt grepp om VA-natet inom
kommunen och utifran det kunna géra
prioriteringar. Det &r ocksa ett anvandbart
verktyg vid bade dversiktsplanering och
detaljplanering. Genom att ha god kontroll
over ledningsnatet kan aven stora
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miljévinster géras genom férebyggande
arbete. En VA-strategi dar bade nulaget
och framtida planer fér VA-verksamheten
beskrivs ingar i det fardiga arbetet liksom
en VA-policy, en vattenférsorjningsplan,
kartmaterial med verksamhetsomraden,
beslut om vattenskyddsomraden samt en
handlingsplan med fokus pa
forbattringsatgéarder for tillskottsvatten i
avloppssystemen.

Avfalisplan

En ny avfallsplan for Olofstréms,
Sélvesborgs och Karlshamns kommuner
antogs under varen 2018. Fokus i planen
ar att minska uppkomsten av avfall, 6ka
graden av ateranvandning av uppkommit
avfall och férbéttra atervinningen av det
avfall som inte kan ateranvandas. Nya
material som kommer att tas till vara pa ett
effektivare satt i framtiden ar textil och fett.

Naturvards- och friluftsprogram
Naturvardsverket har via Lansstyrelsen
beviljat Olofstréms kommun LONA-stéd pa
175 tkr for att ta fram ett
naturvardsprogram och ytterligare 175 tkr
for att ta fram ett friluftsprogram.
Kommunen medfinansierar med egen
arbetstid fér motsvarande belopp. Detta
arbete har till stérsta del utforts av
samhallsutvecklingsavdelningen pa KLF.
Ett gemensamt program fér naturvard och
friluftsliv antogs av Kommunstyrelsen i
januari 2019. En handlingsplan som ska
antas av den forvaltningsdvergripande
ledningsgruppen under varen 2019
kommer att kopplas till programmet som
aven innehaller ett omfattande
kunskapsunderlag. Programmets mal &r
att utveckla och férstarka kommunens
strategiska arbete med naturvard och
friluftsliv som utgér ett stort varde for bade
invanare och besdkare. Syftet med att ta
fram ett naturvards- och friluftsprogram ar
att fa ett samlat grepp om dessa omraden
och samtidigt ha ett anvandbart verktyg for
bade fysisk planering, friluftsliv och
naturvard.

Utveckling av A-rummet i centrum
Miljon kring de tre aarna i centrum &r viktig
for bade méanniskor och den biologiska
mangfalden. Under 2016 genomftrdes en
forstudie kring utveckling av A-rummet i



samband med medborgarforumet
"Utveckla Centrum”. D4 fick
kommuninvanarna lamna sina férslag och
synpunkter fér hur miljdn kring darna
skulle utvecklas. Dérefter tog
landskapsarkitektstudenter och
planarkitektstudenter fram idéskisser som
stalldes ut for allmanheten. Utveckling och
genomférande sker etappvis under 2017-
2020. Forsta etappen som genomférdes
hésten 2017 var Tappers smaktradgard
norr om Storlekplatsen. Smaktradgarden
tog vara pa medborgarnas férslag dar man
6nskade en mer ombonad plats kring
aktivitetsplatsen for seniorer och en mer
tilltalande fasad pa pumpstationen. Detta
kombinerades med férslaget att plantera
en frukttradgard mitt i centrum. | augusti
2018 invigdes Citybryggan mellan
Storlekplatsen och Aniaraparken dér
medborgarnas och skolornas 6nskemal att
komma néra vattnet tillgodosetts. Pa
Citybryggan kan man bedriva undervisning
och anordna events samtidigt som det ar
en fantastiskt vacker plats i vasterlage
med kvallssol langt in pa kvéllen.

Skog

Under 2018 har flera atgarder genomforts i
kommunens skogar. Bland annat har tva
féryngringsavverkningar av granskog
gjorts vid Skrapsjévagen och
Takasjovagen. Gallringar har genomforts i
skogarna kring Brannaregarden och i
nordvastra delen av Olofstrom samt
omfattande rgjningar vid Bergatorpsvagen
i Halens naturreservat. Atgarderna har
genomfdrts av var férvaltare Sydved.
Kommunens skogar ar certifierade enligt
FSC och PEFC, varav den senare har
tillkommit under 2018.

Naturreservat och Natura 2000

| december 2018 faststalldes nya
féreskrifter och en ny skétselplan foér
Halens naturreservat. Beslutet gor att vi
far tydligare och battre verktyg hur
naturreservatet ska foérvaltas framdéver. En
ny ansvarsuppdelning har ockséa gjorts dar
Lansstyrelsen ansvarar for
naturvardsforvaltningen och Olofstréms
kommun for friluftslivet. Detta gor att vi nu
tillsammans kan utveckla férvaltningen
och starka férutsattningarna for att Halens
naturreservat ska bli ett attraktivt omrade
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med héga natur- och friluftsvarden.
Olofstroms kommun har aven fatt en
intrangsersattning pa 39 miljoner kronor
fran Naturvardsverket fér skogsmarken
som &6vergar fran produktion till
naturvardsandamal.

Tulseboda Brunnspark

| Kyrkhult genomférs 2017-2018 ett
leader-projektet for att utveckla
kulturmiljderna Tulseboda Brunnspark och
Kulturbrunn Forneboda. Som en del i detta
arbete har vi dven fatt LONA-stéd fran
Lansstyrelsen for att anlagga en vatmark i
brunnsparken. Vatmarken utvecklar det
"bléta” omradet som finns i parken idag
och kommer bli tillgangligt fér olika
aktiviteter, inte minst fér Kyrkhults skola
och férskola. Den tar ocksa hand om
dagvatten fran byggnader och ytor som
ligger i direkt anslutning till vatmarken.
Under hésten har projektering av
vatmarken genomférts och varen 2019
genomférs anlaggningsarbetena.

Trafiksakra vagpassager for uttrar i
vastra Blekinge

For att skaffa kunskap om antalet
vagbroar dver vattendrag som behdver
nagon form av atgard for att inte utgdra en
onddig trafikfara for uttrar startades ett
projekt under 2018. Syftet med projektet &r
att ta fram lampliga atgérder och prioritera
dem. Under sommaren besbktes och
inventerades 48 lokaler dar vagar korsar
vatten i vastra Blekinge. Projektet ar
delfinansierat med 155 tkr fran
Naturvardsverket (LONA) och drivs av
Olofstréms kommun i samverkan med
Karlshamn och Sélvesborg. Kommunerna
medfinansierar med arbetstid. Dialog har
forts med Trafikverket som utifran
kommunernas analys redan har pabdrjat
arbete med att gbra vagnatet mer
trafiksakert for utter. Bland annat har ett
lagt viltstangsel satts upp norr om Vilshult.

Giftfri forskola

Under 2015 antogs en plan fér att gbra
kommunens férskolor fria fran féremal
som kan vara skadliga for halsan. Det
handlar om att se éver hela barnens miljé
och férskolepersonalen har rensat bland
leksaker, inventarier och
férbrukningsmaterial, samt skapat eller



férandrat rutiner fér att minimera skadliga
amnen som bade barn och personal
kommer i beréring med. Arbetet har pagatt
aven under 2018.

Anpassning till klimatférandringar
Atgarder for att moéta klimatféréandringar
berdr hela samhallet och darmed alla
kommunens férvaltningar och bolag. |
centrala Olofstrdm méts tre &ar och vid héga
fldden kan detta innebara stor
6versvamningsrisk med allt vad det for med sig.
Flera olika atgarder har utretts och fysiska
atgarder utfors och planeras for att minska
risken for Gversvamning. Under 2018 har delar
av Flygfaltet fylits upp for att framtida byggnader
ska hamna pa en éversvamningssaker niva. En
annan 6versvamningsrisk som utretts ar hdga
floden via Immeln-Rasléangen-Halens
vattensystem. Samrad har genomférts for att
utfora férebyggande atgarder och under 2017
sandes en ansokan in till Miljddomstolen
om att fa utféra dessa atgarder. Under
2018 har kompletteringar till ansdkan
sants in.
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Vatmarker - ett led i arbetet med att
mota ett forandrat klimat

Den férstudie som tidigare utforts fér
omradet vid Odasjoslatt Iag till grund fér
en ny ansodkan till Naturvardsverket. Stéd
for atgarden ar beviljat med 1 890 tkr fran
Naturvardsverket via LONA och
anlaggning av en vatmark planeras under
2019-2020.

En forstudie om lampliga vatmarker langs
Vilshultsédns och Snéflebodaans
strackningar pagar och kan ge grund till
ansokningar fér anlaggning av fler
vatmarker langs aarnas stréackningar. Stoéd
for férstudien har beviljats via LONA med
225 tkr.

Stéd med 361 tkr har beviljats fran
Lansstyrelsen for att géra en
hydromorfologisk kartlaggning och
biotopkartering av Vilshultsan,
Snéflebodaan, Holjean, Ulvsback och
Byemalaan. Denna insats kommer att ge
en helhetssyn pa dessa vattendrag och
utgéra en grund att prioritera framtida
atgarder fran.
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Revisorerna i Olofstroms kommun

Till kommunfullmaktige i Olofstréms kommun
org. nr 212000-0811

Revisionsberattelse for ar 2018

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer
verksamheten i kommunens féretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar foér att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll
samt aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamheten, den interna kontrollen och
redovisningen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente och god revisionssed i den kommunala verksamheten.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs
foér att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Sérskilda granskningar har skett av:

Delarsrapport

Arsredovisning

Granskning av brandskydd pa &ldreboende och LSS-boenden
Granskning av rutiner vid utbetalning av férsérjningsstéd
Granskning av exploateringen av Ovre Strandplan
Granskning av forutséattningar for likvardig skola
Grundlaggande granskning

Intern kontroll

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna bifogas
revisionsberattelsen.

Vi har under aret haft éverlaggningar med féretradare for fullmaktige,
styrelse, ndmnder samt kommunens tjansteman.

Rékenskaperna bedéms i allt vasentligt vara rattvisande. Kommunens
ekonomi &r inte i balans. Underskottet som ar -11,9 miljoner skall aterstallas
senast 2021. De finansiella malen ar uppfyllda medan tva verksamhetsmal
inte ar uppfyllda. Darmed har inte god ekonomisk hushallning uppnatts.

Revisorerna ser med oro pa den ekonomiska utvecklingen med tanke pa det
negativa resultatet fér 2018.
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Revisorerna i Olofstroms kommun

Vi bedémer trots det negativa resultatet att sammantaget har styrelse och
namnder i Olofstroms kommun bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Styrelsens och namndernas interna kontroll bedéms ha varit tillracklig.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen 2018 ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt, trots att tva
verksamhetsmal inte ar uppfyllda.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledamoterna i styrelse och namnder
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2018 godkannes.
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna:
Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2018
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i kommunens foretag
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