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OLOFSTROMS KOMMUN -
STOLT OCH EXPANSIV!

Under 2016

. har vi fortsatt

. | arbetet mot var
~. vision "Stolt
och expansiv —
14 000
invanare ar
2025” och dvergripande mal:
"Nara till allt, Barnen i centrum
och Jobb till 1000”.

Vi har under aret haft en fortsatt
stark befolkningsutveckling och
kommunen passerade vid
arsskiftet 13 400 invanare. Det
féddes ocksa fler barn &n pa
lange och medelaldern sjénk.

For att méta de vaxande
behoven har vi satsat pa fler
anstallda och utdokade lokaler i
vara kommunala verksamheter.
Samtidigt har vi arbetat for att
skapa fler bostader och jobb
samt géra kommunen an mer
attraktiv.

Sarskilda utmaningar har funnits i
att mota det stora antal nya barn
och elever som kommit till vara
skolor. Under aret har vi darfor
satsat stort pa att férbattra och
utdka skol- och larmiljoerna. Vi
har ocksa anstallt fler pedagoger
i skolor och forskolor. Extra
pengar har satsats pa
kommunens fritidsgardar.

Kommunens verksamheter haller
fortsatt hdg kvalitet. Bland annat

kan ndmnas att skolresultaten for
ak 9 under aret forbattrats
ytterligare och darmed ligger
hdgst i lanet. Kommunen blev
ocksa an en gang hégt rankad
som ungdomskommun.

Med de extra statsbidragen for
integration har vi kunnat géra
manga vardefulla insatser for att
forbattra férutsattningarna for
vara nyanlanda
kommuninvanare.

Genom klusterinitiativet Techtank
inom Jobb till 1000 har vi fortsatt
att starka, bredda och fornya
arbetsmarknaden i kommunen.
IndustrifGretagen i kommunen
har en god tillvaxt men en stor
utmaning ligger
kompetensforsorjningen.

Med érets positiva ekonomiska
resultat starker vi ytterligare
kommunens stabilitet och
forméaga att investera. Nagot som
ar av storsta vikt for att klara
framtidens utmaningar.

Slutligen, tack alla
medarbetare for ett fantastiskt
arbete under 2016!

Stolta men inte ndjda fortsatter vi
arbetet — Heja Olofstrém!

Sara Rudolfsson (S)
Kommunstyrelsens ordforande



Kommunchefen har ordet

Att fa en bild av vad som skett under 2016 ar
inte latt i en organisation som spanner éver en
sa stor bredd. Det ekonomiska resultatet ar
enklare att dverblicka — for kommunkoncernen
otroliga 62,5 mkr! Att formedla bilden av vad
som skett i all verksamhet och det rent faktiska
resultatet &r ddremot svarare och kan inte
gbras pa nagra sidor sammanstallda till en
arsredovisning. Men &rsredovisningen kommer
att ge en bild av vad vi alla astadkommit
tillsammans 2016. Nar jag ser tillbaka pa 2016
sa ser jag att det som sammanfattar aret ar
inkludering. Har kommer jag déarfér att vélja att
fokusera pa det da det &r nagot vi jobbat
sarskilt med inom kommunen pa manga olika
séatt under 2016. Det handlar bl.a. om att
invanare ska ha jobb och de som har jobb ska
ma bra och orka med sina jobb, att det ska
finnas bostader och att vi ska kunna ha bra
lokaler for att genomfdra verksamheterna.

Vi har arbetat efter de tre dvergripande mal
som kommunfullmé&ktige beslutat inom
kommunkoncernen, tre mal som alla syftar till
inkludering och darmed ett stolt och expansivt
Olofstrdm med 14 000 invanare ar 2025.

Under de senaste &ren har kommunen fatt
manga utlandsfédda nya invanare. Kommun-
styrelsen har beslutat om flera olika sarskilda
satsningar for att bidra till att férkorta den tid
det tar att komma in i samhallet, bérja jobba
och eller l1&sa vidare.

Att ge forutsattningar och att inte lata nagon
hamna utanfér gors for alla invanare och da
bl.a genom att arbeta med individuella atgarder
fér barn som inte kommer till skolan, hemma-
sittare. For de lite &ldre ungdomarna finns
Navigatorcentrum. Har erbjuds coachsamtal,
hjalp med att hitta praktikplatser, utbildningar,
kontakt med andra myndigheter och arbetar
ocksa med att motivera till en béttre hélsa.
Navigatorcentrum har gjort stor skillnad for
manga ungdomar och sarskilt fér de som statt
langt fran arbetsmarknaden. Under aret har
Navigatorcentrum arbetat bade med svensk-
fédda och utlandsfédda ungdomar till-
sammans. Aktiv sommar har under aret
utbkats till att i stallet bli Aktivt lov och var
ungdomsgard Vaxtverket har da utékats med
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en tjanst for att kunna genomféra mer lov-
aktiviteter.

Internt har hela kommunkoncernen arbetat
med att férbattra arbetsmiljé och minska
sjukskrivningarna pa sikt. Alla ledare inom
kommunkoncernen har gatt kurs i
héalsoframjande ledarskap och deltagit i HBTQ-
forelasning. Det ar ett arbete som bdérjats men
som inte kommer att upphdra. Tvart om
kommer vi att arbeta vidare och det som idag
ar ett projekt Heja Halsan kommer framdver att
Overga till att bli en integrerad och naturlig del
av vardagen.

Nar det géller den externa delen sa handlar det
mycket om att skapa férutsattningar fér foretag
och fér invanare. Har gérs ocksa mycket och
bl.a. har vi en seniorkonsulent som arbetar
med att skapa mdjlighet fér en social och aktiv
tillvaro &ven fér de aldre som inte har insatser
av kommunen annars. Satsningen pa
teknikféretag fortsatter och teknikklustret
Techtank ar nu val etablerat i kommunen. Vi
har under aret salt inkramet i vart delagda
bolag IUC till Swerea som arbetar med
forskning- och utvecklingstjanster. Narheten till
Swerea kommer att skapa nya mojligheter for
féretagen i regionen och darmed paverkar det
majlighet till jobb i Olofstrom.

Vi har sedan 2012 ett dkat antal invanare vilket
gjorde att aret framfér allt praglats av
byggnationer och anpassningar av lokaler,
planering fér nya bostader och férséljning av
villatomter. Sarskilt roligt har det varit att en
helt ny férskola byggts i Vilboksomradet.

Framfor allt vill jag verkligen poangtera allas
betydelse fér att na detta resultat, bade
ekonomiskt och verksamhetsmassigt. Ett stort
tack till alla ni som varit med och bidragit
till att gora skillnad!

c%‘éne &Fert.won

Kommunchef



Omvarldsanalys
Globalt

Konjunkturinstitutet skriver i sin
konjunkturlagesrapport for december att
den gradvisa internationella
konjunkturaterhamtningen fortsatter. Det
finns ett uppdamt investeringsbehov i
framfér allt OECD-landerna och
investeringstillvaxten stiger. Dessutom blir
finanspolitiken i USA med Donald Trump
som president expansiv for férsta gangen
p& manga ar. Aven i till exempel
Storbritannien och euroomradet tyder
uttalanden fran regeringshall pa att
konsolideringstakten nu sanks.
Konjunkturinstitutets bedémning ar att
finanspolitiken i OECD-landerna som
helhet frdn och med 2017 blir expansiv
och darmed ger understdd at
aterhamtningen.

BNP i varlden, OECD och
tillvaxtekonomierna

Procentuell férandring
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Anm. Tillvaxtekonomierna avser har alla lander
som inte ar medlemmar av OECD.

Kallor: OECD, IMF, Macrobond och Konjunktur-
institutet.

| USA har arbetsldésheten fallit kontinuerligt
sedan slutet av 2009 och ar nu under 5
procent. Inflationen &r pa vag upp fran
laga nivaer och den amerikanska
centralbanken (Fed) befinner sig i
inledningen av en réntehdjningscykel dar
de i december hojde sin styrranta for
andra gangen sedan 2006.
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Prissattningen pé de finansiella
marknaderna tyder inte pa férvantningar
om nagra stdrre negativa ekonomiska
effekter av brexit pa den brittiska
ekonomin. Inte heller enkatbaserade
fortroendeindikattorer pekar generellt pa
att en konjunkturnedgang star fér dérren.

| euroomradet ar resursutnyttjandet lagre
an i USA, med en betydligt hégre )
arbetsléshet och lagre I6nedkningar. Aven
om inflationen stigit 2016 nadde den bara
upp till 0,5 procent i oktober.

Den europeiska centralbanken sankte sin
styrranta till noll procent i varas. Den 8
december aviserade ECB att styrrantan
lAmnades oféréandrad. ECB:s forsta
rantehdjning vantas dréja till i borjan av
2019. Programmen for tillgangskop
férlangdes till slutet av december 2017,
men beloppen sanks fran 80 till 60
miljarder euro per manad fran och med
april 2017.

Scenario for internationell ekonomi

Procentuell férdndring respektive procent

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

BNP i OECD 2,2 1,8 2,0 2,1 2,0
BNP i euroomradet 1,9 1,6 1.5 1,6 1,6
BNP i USA 2,6 1,6 2,3 2,5 2,3
BNP i tillvaxtekonomier 4,0 4,3 4,7 4,6 4,8
BNP i vérlden 39 3,2 3,5 3,5 3,6
HIKP i euroomradet 0,0 0,2 1Lz 1,4 il
KPI i USA 0,1 1,2 21 2,4 2,5
Styrranta i euroomradet 0,05 0,00 0,00 0,00 0,50
Styrrénta i USA 0,50 0,75 1,50 2,50 3,75

Styrréanta, KIX-vagd 0,02 -0,14 -0,03 0,25 0,80

Manga tillvaxtekonomier ar beroende av
ravaruexport och prisékningarna innebar
att motvinden mojnar nagot. Det géller till
exempel for Brasilien och Ryssland. Aven
om det ocksa finns landspecifika orsaker
till de senaste arens mycket svaga
utveckling i dessa lander har den
minskade efterfragan och prisfallen pa
viktiga exportvaror hammat den
ekonomiska utvecklingen. Bada landernas
ekonomier stabiliseras nu efter de stora
BNP-fallen 2015 och 2016. Det &r i sin tur
den viktigaste orsaken till att BNP-
tillvéxten i tillvaxtekonomierna som helhet
stiger 2016 och sedan ytterligare nagot
2017.

(k&lla: konjunkturinstitutets konjunkturlagesrapport
december 2016)
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Sverige

| Sverige 6kade BNP med 0,5 procent det
tredje kvartalet 2016. Konjunkturinstitutet
beddmer daremot att BNP-tillvaxten faller
tillbaka under 2017 och 2018. De fasta
bruttoinvesteringarna har 6kat mycket
snabbt de senaste aren, bland annat som
en foljd av en kraftig 6kning av
bostadsbyggandet. Bostadsbyggandet ar
nu pa en jamférelsevis hég niva och
tilltagande utbudsbegransningar bidrar till
att uppgangen bromsar in de narmaste tva
aren, trots att behovet av nya bostader
fortfarande &ar stort. Aven néringslivets
dvriga investeringar &r pa en hog niva och
vaxer darfér langsammare framover.
Sammantaget innebar detta att
investeringarna ger ett betydligt mindre
bidrag till BNP-tillvaxten 2017 och 2018 &n
de tva narmast féregaende aren.

Importjusterat bidrag till
BNP-tillvaxten

Férdndring i procent av BNP féregdende ar
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konsumtion fortsatter att ge betydande
tillvaxtbidrag de narmaste tva aren.

Den offentliga konsumtionen 6kade
mycket snabbt 2015 och 2016 som en
foljd av det stora flyktingmottagandet.
Uppgangen dampas 2017 och 2018 nar
bland annat de flyktingrelaterade utgifterna
minskar.

Samtidigt bréts den tidigare positiva
trenden pa arbetsmarknaden néar
sysselséattningen under 2016 minskade
nagot och arbetslésheten steg till 7,0
procent.

Bland inrikes f6dda ligger arbetslésheten
betydligt lagre an Konjunkturinstitutets
beddmning av jamvikisnivan pa strax
under 7 procent. Under de tre forsta
kvartalen 2016 har arbetsldsheten for
aldersgruppen 20—64 i genomsnitt varit 4,0
procent for inrikes fédda. For utrikes fédda
ar motsvarande siffra 15,1 procent.
Arbetslésheten ar saledes mycket ojamnt
fordelad!

Arbetsléshet efter utbildningsniva, inrikes
och utrikes fodda

Procentuell andel av befolkningen, 16-64 ar
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Gymnasieutbildning, inrikes fédd  (ymnasieutbildning, utrikes fodd

Kéllor: SCB och Konjunkturinstitutet.
Eftergymnasial utbildning, inrikes fodd
Kalla: SCB.

Svenskt Naringsliv har tagit fram ett

kompletterande matt, den verkliga

arbetslésheten, som omfattar personer

som inte réknas med i den officiella

arbetsloshetsstatistiken.

Eftergymnasial utbildning, utrikes fodd

En nagot stigande BNP-tillvaxt i omvarlden
och en jamfdrelsevis svag kronkurs
medfér att Konjunkturinstitutet bedémer att
exporten kommer att 6ka nagot snabbare
2017 och 2018 an den gjort 2016.
Samtidigt kommer den svaga kronan
tillbaka; importen och nettoexporten
kommer darfér att stiga nagot som andel
av BNP fram till och med 2018.
Riksbankens lagréntepolitik och en fortsatt
stigande befolkning och sysselséattning
kommer att medféra att hushallens




Verklig arbetsloshet
Procentuell andel av befolkningen, 16-64 ar
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Anm: Den verkliga arbetslésheten adderar SCBs officiella arbetsldshetsmatt och dold

arbetsloshet. Dold arbetsloshet inkluderar personer i arbetsmarknadspolitiska program,
fortidspensionerade dverstigande 1963 ars andel och Iangtidssjukskrivna dverstigande
1974 ars andel. Se promemorian "Den verkliga arbetslashetens utveckling sedan 1996°,

Svenskt Naringsliv, for mer detaljerad beskrivning av mattet

Kallor: SCB, Forsakringskassan, Arbetsformediingen och Svenskt Naringsliv.
| méttet inkluderas personer med
sjukerséttning (tidigare fortidspension) och
langtidssjukskrivna éver en historisk
referensniva samt personer i
arbetsmarknadspolitiska jobbprogram. Till
det sisthndmnda réknas personer som ar
inskrivna hos Arbetsférmedlingen och har
en anstallning med stdd, till exempel
instegsjobb eller I16nebidrag. Den verkliga
arbetslosheten ar betydligt hogre an den
officiella arbetsloshetssiffran. Ar 2015 var
den verkliga arbetslésheten 13,5 procent,
det vill sdga sex procentenheter hégre én

den officiella siffran.

(ké&lla: konjunkturinstitutets konjunkturlagesrapport
december 2016, Svenskt Naringslivs rapport "Det
ekonomiska laget” december 2016, SCB)

Kommunernas ekonomi

SKL g6r i makronytt den 21/12
beddmningen att svensk ekonomi kommer
att fortsatta vaxa i god takt aven 2017.
Darefter beraknas den ekonomiska
utvecklingen aterga till mer normala och
mattliga tal. Det betyder en betydligt
langsammare tillvaxt i skatteunderlaget an
vad som noterats de senaste aren.

| och med att den svenska ekonomin
beddms aterga till konjunkturell balans och
darefter utvecklas i lugnare takt blir
darmed skatteunderlagets utveckling for
2018—2020 betydligt svagare. Det blir
darfér mycket svarare fér kommuner och
landsting att fa intékter och kostnader att
ga ihop. Reala 6kningar i skatte-
underlaget pa 0,5 — 1,0 procent ska klara
demografiska krav som véaxer 1,5 procent

Forvaltningsberattelse
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arligen samt eventuella
ambitionshdjningar.

Nominellt och realt skatteunderlag
Procentuell férandring

Nominellt

Realt per capita

Jesugd
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2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting.

Skattesatsen fér 2017 héjs i 21 och sanks
i 9 kommuner. Medelskattesatsen i
kommunerna 6kar med drygt 1 6re till
20,69 kronor.

Den kommunala ekonomin fér 2016 och
2017 dopas med statliga medel for att
halla de 6kande kostnaderna for det stora
flyktingmottagandet stangen. Fragan ar
hur omfattande det kommer att paverka de
kommunala ekonomierna nar statens
engangspengar upphér och kostnader for
forsérjningsstdd tillkommer fér alla dem
som inte har kommit i arbete efter de tva
ar som staten har ansvar fér? Ska detta
betalas med betydande skattehdjningar
eller kvalitetssankningar? SKL skriver i
Makronytt den 21/12 att "Mellan 2017 och
2020 beraknas det gap som uppstar i vara
kalkyler motsvara en sammantagen
utdebitering pa narmare 2 kronor.
Skattehdjningar i den storleksordningen
skulle ha en patagligt negativ inverkan pa
hushallens disponibla inkomster.” SKL gor
beddmningen att skattehdjningar i den
nivan inte ar rimliga och att det i stor
utstrackning blir besparingar i véalfarden
som istallet kommer att halla nere
kommunernas kostnader.

Antalet anstallda (manadsaviénade) i
kommuner och landsting uppgick i
november 2015 till 982 900 personer,
varav 725 400 i kommun och 257 500 i
landsting/regioner.

Fér kommunerna innebér det en ékning
med 21 200 personer eller 2,9 % jamfort
med féregdende &r. Antalet sysselsatta



var i november 669 000, en 6kning med
17 500 personer (+2,6 %) jamfért med
2014. Siffrorna fér 2016 ar annu inte
kanda.

(k&lla: SKL)
Olofstrom

| slutet p& 2016 var vi 13 417 invanare i
Olofstrém. Det ar 247 fler an 1/1 och 279
fler an 1/11 2015.

Regeringen har tagit beslut om lanstalet
fér 2017 vad galler anvisning av platser for
nyanlanda flyktingar. Darefter har
Lansstyrelsen férdelat antalet anvisade
platser i I&net utifran bl.a. tidigare
mottagande. For Olofstrém innebar det for
2017 att vart kommuntal &r noll, samma
som det var f6r 2016. Det totala antalet
platser i landet som beraknas behdvas
under 2017 ar ca 100 000 platser och av
dessa ar ca 30 000 anvisningsbara, évriga
knappt 70 000 beréknas att sjalva hitta
bostad i kommunerna utéver det
anvisningsbara. De anvisningsbara
platserna skiljer sig genom att det &r
kommunen som ansvarar for att bostader
finns ordnat. Vid sjélvboséttning sa soker
var och en sin egen bostad och star i kd
for 1agenhet.

Under aret har kommunen anstéllt en ny
HR-chef; Johanna Spanér samt en ny chef
foér utbildningsférvaltningen; Margareta
Gabrielson.

Under augusti och september manad
anlades det ett antal bréander i Olofstrom
som orsakade stora skador fér manga
enskilda. Branderna fortsatte med lagre
intensitet till mitten av december. Vi ser
oerhort allvarligt pa handelserna och det
ar mycket ovanligt i Olofstréms kommun.
| en atgard att férhindra fler brander
samarbetade vi med Olofstrémshus,
Polisen och Raddningstjansten och vidtog
atgarder sa som 6kad rondering av
bevakningsbolag, samordnade insatser
och hade |I6pande kontakt med alla
inblandade. Under slutet pa aret har
branderna upphért och férhoppningsvis
forblir det sa aven framgent.

Forvaltningsberattelse
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Under 2016 har det registrerats totalt 52
nya féretag samtidigt som det
avregistrerats 75 foéretag. Det mest
populdra alternativet 2016 ar aktiebolag
som raknar till 365 av kommunens 735
féretag.

Foretagsform 2016 2015 2014
Av- Av- Av-
Nya slutade Nya slutade Nya slutade
Aktiebolag 33 5 22 13 19 9
Bostadsratt 0 1
Ekonomisk férening 1 0 1
Enskild firma 14 54 14 11 14 6
Handelsbolag 4 8 5 5 2 6
Kommanditbolag 1 6 2 0 5
Ovriga 0 1 1 0 3
Summa 52 75 41 32 35 31
Netto nya féretag -23 9 4

Arbetslésheten métt enligt
Arbetsféormedlingens manadsstatistik* for
Oppet arbetslésa och sékande i program
med aktivitetsstdd minskade aven under
2016.

*Anledningen till att AF:s manadsstatistik anvéands istallet for RAMS ar att
RAMS ar en beraknad befolkning som faststélls i november manad aret fore
mataret. Det innebar att den sanna arbetsldsheten blir nagot annat beroende
av befolkningsférandringar, sarskilt om dessa ligger inom de yngre grupperna.
AF anvander denna grund for att statistiken skall vara jamforbar i ett EU-
perspektiv. For att gora en réattvisare bild av arbetsldsheten anvénds den
faktiska befolkningssiffran. Skulle man andra detta kravs ett omfattande arbete
for att aterskapa jamfoérbarhet dver tid. Detta inte minst da RAMS-befolkningen
inte &r kand av oss utan maste beraknas.
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Andelen 6ppet arbetslésa hos ungdomar
mellan 18-24 ar sjonk kraftigt mellan 2014-
2015 och nu aven mellan 2015-2016 och
ar nere pa 4,6 %. Detta samtidigt som
antal ungdomar i program med
aktivitetsstéd ocksa sjunkit.

e Oppet arbetslésa 18-24
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Kommunen arbetar fér att fa ned
arbetslésheten dverlag, och sérskilt



ungdomsarbetslésheten. Detta sker
framfér allt i samverkan med
Arbetsférmedlingen och bl.a. i projektet
Ung Méjlighet. Ungdomar som dels &r
mellan 18 och 29, dels star langt ifran
arbetsmarknaden far grundldggande hjalp
i fragor om sjélvkansla och sjalvfértroende,
kost, motion, anstallningsbarhet,
privatekonomi, samt praktisk hjéalp med
t.ex. CV och personligt brev. Insatserna
sker pa saval grupp- som individniva.
Dessa insatser varvas sedan med praktik
som ofta leder till en anstéllning alternativt
studier. D4 utfallet varit lyckat erbjuder
kommunen numera samma hjalp for
personer upp till 39 ar. Aven kommunens
Navigatorcentrum hjélper ungdomar
mellan 15 och 24 ar att sjalva hitta vidare
till sina mal i form av t.ex. utbildningar,
jobb, praktik eller féretagande. Andra
kommunala insatser &r bl.a. programmet
Aktiv Sommar, arbetscenter och feriejobb
samt Jobb till 1000. Jobb till 1000 ar ett
dvergripande koncerndvergripande mal
som syftar till att utveckla
naringslivsmiljén.

Gar vi igenom statistiken fér att se hur val
vi lyckas fa ut de utrikesfédda pa
arbetsmarknaden syns det att skillnaderna
ar stora mellan infédda och invandrade.
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Att fa ned arbetsldsheten bland de
utrikesfédda kommer att vara avgdérande
for bade den enskilde som behdver ha en
forsérjning och fér kommunen som kan sta
infor kraftigt 6kade kostnader for
ekonomiskt bistand.

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2016

2013 2014 2015 2016
Fodda 90 96 121 121
Avidna 188187 ATd 79
Fodelsenetto -48 -41 -50 -58
Inflyttade, inrikes 466 525 467 508
Utflyttade, inrikes 556634 -624 -647
Flyttnetto, inrikes -90 -109 -157 -139
Inhemskt netto -138 -150 -207 -197
Inflyttade, utrikes 181 309 371 471
Utflyttade, utrikes U, -30 28 -31
Flyttnetto, utrikes 141 279 343 440
Forandring 6 129 136 246
Summa befolkning* 12 902 13 031 13170 13 417

* Befolkningsstatistiken 2010-2016 ér officiella SCB-siffror.

Pa grund av sent inrapporterad statistik kan summan diffa mot delarna da

SCB ldgger detta som en justering pa summan dret efter.

Kommunen har under aret ékat med 243
nya invanare. Som syns av statistiken
ovan bestar nettotillskottet av vara
nyanlanda medan kommunen fortfarande
har ett underskott vad galler fédelsenetto
och inhemskt flyttnetto om totalt 197
personer.

(kélla: Arbetsférmedlingen, Bolagsverket och SCB)
Infrastruktur och bostadsmarknad

Vi jobbar mot 14 000 invanare vilket
innebdr att vi bl.a. behdver 6ka pa antalet
bostéder i kommunen. | september skrev
vi pa kdpekontrakt fér den sista tomten pa
Olsavéagen, vid Bommareviken. Detta
innebar att omradet nu ar fardigbyggt med
vackra villor vid sj6n Halen. P4 omradet
Norra Bommareviken, en bit darifran,
pagar byggandet av Olofstrémshus
lAgenheter samt en privat villa pa Sanders
vag. Alla 11 lagenheterna som byggs ar
redan uthyrda och inflyttning blir den 15
mars 2017. Fyra tomter for fristdende villor
finns kvar, i ett mycket vackert sdderlage.

| det allra nyaste villaomradet, Ovre
Strandplan ar skogen nu avverkad och
manga star i ko for att f4 bérja bygga i
omradet. Det finns mdjlighet att bygga
drygt ett 40-tal villor samt radhus och
flerbostadshus i hdgst tva vaningar.
Det &r ett varierat omrade som erbjuder
olika typer av natur som narmsta
omgivning till de olika tomterna som
kommer att kunna slappas i bérjan av
2017.



Olofstrdmshus har flyttat till Adalsvagen
och har nu Iattillgéngliga och fina lokaler
intill vattnet med Taxigrillen pa andra sidan
an.

Vilbokens nya férskola med sju
avdelningar ar fardig och de forsta barnen
bdrjade den 11 januari. Lokalerna &r stora,
ljusa och vélplanerade och omradet &r
stort och inbjudande.

Kyrkhults férskola har fatt ytterligare
utrymme genom ny modul.

Ett arbete som pagatt hur lange ar hur vi
ska hantera risken for 6versvamning hos
Volvo och i samhéllet. Fran kommunens
sida sé& ar det dels OKAB med vd Per-Ola
Svensson och dels Sven Olofsson som
trots pension arbetar vidare med att hitta
I6sningar tillsammans med Volvo. Nar
detta skrivs bérjar ansékan med atgérder
att bli fardig och beraknas kunna skickas
in under maj manad 2017 om allt gar bra.
Manga férslag pa placering har diskuterats
och utretts. Alla férslag av placering
paverkar pa nagot satt.

Organisations och samverkansfragor

Olofstrédm ingar tillsammans med
Karlshamn och Sélvesborg i
Raddningstjansten Vastra Blekinge och i
Miljéféroundet Blekinge Vast.

Samverkan med andra Blekingekommuner
sker ocksa genom Region Blekinge,
Kommunsamverkan Cura Individutveckling
och BlekingeTrafiken.

Vastblekinge Miljé6 AB (VMAB) har sedan
1978 svarat fér avfallshanteringen i
Karlshamn, Sélvesborg och Olofstrom.

Olofstrém kommun beslutade vid KF-
sammantrade den 18 mars 2013 att
tillsammans med Bromélla, Osby och
Ostra Géinge kommuner bilda ett
gemensamt bolag fér samordnad drift av
VA-verksamhet, Skane Blekinge
Vattentjanst AB.

Samverkansavtal fér gymnasieutbildning
KOR:t finns mellan kommunerna
Karlshamn, Olofstrém och Ronneby.
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Samverkan inom rehabilitering sker mellan
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen,
Landstinget och Blekingekommunerna
genom Samord.férbundet i Blekinge lan.

Vi har under aret blivit medlem i ytterligare
ett kommunférbund — Sydarkivera.
Foérbundet kommer att hantera vart digitala
arkiv och vi arbetar aktivt for att s& mycket
som mdjligt lagras i digital form.

Ekonomi
Utfall i férhallande till budget

Kommunen redovisar ett positivt resultat
med 33,4 mkr.

Nar kommunfullmaktige antog budget for
2016 sa var budgeterat resultat 3,0 mkr.
Fran resultatet ska dras medel om 2,1 mkr
fran Sociala investeringsfonden som &r
utlagda i driftsbudget f6r 2016 av anslaget
pa 5,1 mkr (ytterligare 1,6 mkr finns
anslagna till 2017) vilket drar ned
budgeterat resultat till 0,9 mkr.

Vidare har verksamheterna fétt tillskott
2016 fran integrationsmedlen om 8,5 mkr
medan 13,0 mkr intéktsférts som generella
statsbidrag i finansieringen.
Mellanskillnaden pa 4,5 mkr avser
investeringar i moduler pa
Brannaregardsskolan.

Nytt budgeterat resultat fér 2016 blir
darmed 5,3 mkr.

Utfallet om 33,4 mkr blev alltsa 28,1 mkr
battre an budgeterat resultat.

Stdrsta avvikelsen bland nAmnderna star
kommunstyrelsen fér med ett resultat som
ar 26,6 mkr battre an arsbudget. Av
avvikelsen mot budget sa star
flyktingverksamhet for 25,4 mkr av den.
Socialndmnden hade en prognos om -6, 1
mkr vid delaret. Utfallet begréansades till
-4,0 mkr vilket &r ett steg i ratt riktning.

| resultatet finns férstas bade minus och
plus. Storsta avvikelserna aterfinns inom:
Funktionsstdd -4,1 mkr

Aldreomsorg -2,2 mkr
Arbetsmarknadsatgarder +1,7 mkr

IFO +1,2 mkr

Utbildningsnd@mnden hade en prognos om
0,4 mkr vid delaret. Utfallet blev daremot



negativt med -1,2 mkr. Vid budgetarbetet
infér 2018 konstateras att elevantalet blev
vasentligt hdgre an Utbildningsnamnden
fatt kompensation for; sa att utfallet inte
blev mer negativt an sa tyder pa att
budgetdisciplinen varit hég.

Kultur- och fritidsn@mnden hade en
prognos om 1,0 mkr vid deléret. Utfallet
blev ytterligare nagot battre med 1,6 mkr.
Storsta avvikelsen handlar om lagre
kostnader fOr anlaggningar.

Finansieringen hade en prognos om 3,5
mkr vid delaret Utfallet blev ytterligare
nagot mer positivt med en avvikelse mot
budget pa 4,9 mkr. De viktigaste posterna
i detta resultat ar 7,1 mkr hogre intakter i
inkomstutjamningen samt 1,9 mkr hégre
intakter i uttaget av kalkylerad pensions-
kostnad fran verksamheterna. Pa andra
hallet blev pensionskostnaderna 2,6 mkr
hoégre och skatteintékterna inklusive
slutavrékningar blev 2,9 mkr lagre an
budget.

For ytterligare férdjupning i de olika
verksamheternas budgetavvikelser
hénvisas till respektive namnds
verksamhetsberattelse.

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2016

Nettokostnadsandelsutvecklingen framgar
av tabell 6verst i hogra spalten.

Nettokostnadsandelsutveckling Utfall Utfall ~ Utfall  Utfall
2013 2014 2015 2016

Verksamhet 88,3% 90,5% 90,4% 87,9%

Pensioner 6,0% 16,5% 5,6% 5,5%

Avskrivningar 3,6% 3,3% 3,2% 3,0%
Nedskrivningar 1,5% 0,0% 0,0% 0,2%
Finansnetto -0,8% -10,1% -1,6% -1,3%
Nettokostn.andel 98.6% 100,1% 97,6% 95,3%
Resultat i % skatteint/bidr 1,4% -0,1% 2,4% 4,7%

For uppféljning av de finansiella malen se
avsnittet "Uppféljning av mal” som
aterfinns langre fram i
férvaltningsberéttelsen.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inget att rapportera.
Kommunens investeringsverksamhet

Investeringarna netto uppgar till 68,6 mkr.
Investeringsbudgeten fér 2016 inklusive
dverféringar och tillaggsanslag uppgar till
104,6 mkr. Av differensen avser 30,4 mkr
som helt eller delvis forskjutits till 2017.
Resterande avser projekt som antingen
blivit billigare eller ej har genomforts.

De investeringar som genomfoérts under
2016 ar féljande; se tabell nedan:

Budget Ing.|Redovisn.| Prognos SA
-16-12-

inkl TA| nedlagt 31| kvarst.| Projekt

PROJEKT 2016 totalt totalt
226610315|Nybyggnad av forskola pa Vilboken 41 583 5717 37797 3286 46 800
210311012|Atgarder for att undvika éversvamning 6 646 1844 1352 5304 8 500
210411016|Oversvamningsatgarder i centrum 5 500 0 99 5401 5 500
225241616 | Ekerydsskolan, atgarder byggkontruktionsfel 4180 0 1771 2409 4180
232211713|Ombyggnad av GC-banan O Storgatan 200 1412 0 1612 3024
225131616|Brannaregardsskolan, atgarder byggkonstruktionsfel 2700 0 2046 796 2 842
231511715|Forstudie Sunnanvagen 2136 64 0 2136 2200
225821616 |Nordenberg, verksamhetsféréandring 1500 1 500 0 1 500
230601716|Brorenoveringar 1200 1338 0 1338
230211716 Trafiklosning Brannaregarden 600 0 622 0 622
223010416 |Simhallen,yttervaggar 400 0 26 574 600
220600014 |Fornyelse av styr och regler 386 114 249 137 500
Ovriga projekt sammanlagt 9514 0| 4433 1064 3905
NETTO: | 104 598 9548] 68622] 43371 121541

- De projekt som understiger 0,5 mkr
redovisas inte separat i denna uppstéllining
utan ligger sammalagt pa raden éver
summa. For att se kommentarer kring
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dessa hénvisas till Kommunstyrelsens och
6vriga ndmnders investerings-
redovisningar.



Driftbudgetens avrakning per namnd

Arsredovisning 2016

Helars- Awvik. ars-

budget budget ./.

inkl. TA | Red. 2016-12 | Red. 2015-12 |Utfall
Kommunstyrelsen 90 989 64 347 70 683 26 642
Revisionen 1100 1100 1100 0
Kultur- och fritidsndmnden 36 249 34 608 33 935 1641
Utbildningsndmnden 256 847 257 998 250 553 -1 151
Socialn@mnden 312 232 316 192 309 730 -3 960
Finansieringen -702 715 -707 622 -681 904 4 907
Summa totalt: -5 298 -33 377 -15 904 28 079
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Finansiell analys

leken balar;ls ?tdr ) Vilken kapacitet har  Nettokostnadsandel Isglllgflitrel;nsieringsgra d

ommunen haft ver sina . kommunen att méta  Siilvinansierinosors - §

intiiktenr och kostnade.r RETRREIE) finansiella svarigheter Is\%gtlt\;l;f::sstfélrlllgf o NI Slﬂ(uldsf’i‘t tpingsgrad

under aret och over tiden? pa lang sikt? Arets resultat ‘ L:dngfrlstlga skulqer
o . ) ‘ . Finansnetto Jamforelse med riket

Foreligger nagra risker Vilken kontroll har

som kan paverka kommunen &ver den Likviditet Budgetfljsamhet

kommunens resultat ekonomiska Rinterisk Prognossikerhet

och kapacitet? utvecklingen? Borgensétaganden Internkontroll

Pensionsatagande

For att analysera kommunens finansiella resultat, kapacitetsutveckling, riskférhallande samt
kontroll dver finansiell utveckling anvands den s.k. RK-modellen vilkens fyra hérnstenar
illustreras av bilderna ovan. I bilden till vénster visas de fragestallningar som nyckeltalen till
hdger ska ge en bild av.

1 Resultat Pensionskostnaderna som andel av
skatter och generella statsbidrag har
1.1 Nettokostnadsandel sjunkit nagot fran 5,6 % till 5,5 %.

Nyckeltalet visar hur stor andel
verksamhetens nettokostnader inklusive
finansnetto tar upp av kommunens

Finansnettot som andel av skatter och
generella statsbidrag har sjunkit nagot mot

skatteintakter och generella statsbidrag. 2015 vilket beror pa att kommunal-
Nyckeltalet speglar dels ifall kommunen forbundoet Cura Individutveckling da gjorde
kan finansiera sina lépande kostnader en engangsutbetalning till medlemmarna
med Iépande intakter och dels hur detta for att fa ned ett omotiverat hogt eget
férhallande utvecklats ver tiden. Om kapital.

nyckeltalet 6verstiger 100 procent innebar _ . A
det att kostnaderna dverstiger intikterna. Utbetalningarna fran ansvarsforbindelsen

Med en véxande balansrakning innebar avseende pensionsforpliktelser inklusive
det att kommunens skuldséttning dkar och sarskild |oneskatt okar fran ca 13 Mkr ar
darmed framtida belastning pa resultatet i 2014 ill drygt 17 Mkr ar 2031 nar

form av ékade finansiella kostnader. utbetalningarna ar som storst. Effekten av
de stigande utbetalningarna ar dock inte

Nettokostnadsandelsutveckling Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall dramat|Sk om man Véger in att

20122013 2014 2015 S kommunens intaktssida ocksd kommer att

Verksamhet 864%  883%  90,5%  904%  87.9% ! . .

Pensioner 83%  60%  165%  56%  55% stlga, i form av bland annat 6kade

Avslfri‘\vlnil?gar 41% 3,6% 3,3% 3,2% 3,0% Skattelntakter

Nedskrivningar 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,2%

Finansnetto -0,8% -0,8% -10,1% -1,6% -1,3% 30% - GAI\_/_ILA UTBETALNINGAR/SKATTEINTAKTER INKL

Nettokostn.andel 97.9% 98,6% 100,1% 97,6% 95,3% . UTJAMNING

Resultat i % skatteint/bidr 2,1% 1,4% -0,1% 2,4% 4,7% 2,5% A
2,0%

Verksamheterna exkl. pensioner och 15% 1

avskrivningar tog 2016 upp 87,9 % av 10% 1

skatteintékter och generella statsbidrag. 05% 1

Det &r klart Iagre an hur de sett ut de
senaste aren och aven under snittet fér de
senaste tio aren som ligger pa 88,7 %.
Forklaringen ligger inte i att kostnaderna

(kélla 40-ars prognos bestilld fran KPA januari 2015)

har sankts utan att de ersattningar Diagrammet ovan visar de gamla
kom_munen fatt av statoerl for . . utbetalningarna inkl. sarskild I6neskatt i
flyktingmottagandet sa langt overstigit de forhallande till skatteintakter inkl.
kostnader kommunen hat. utjamning med hansyn till tre olika

alternativa utvecklingar av
skatteintakterna. Scenariot dar
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skatteintékterna dkar med 3,5 procent per
ar innebér att de gamla utbetalningarna
uppgar till cirka 2,1 procent ar 2014 for att
sedan minska under prognosperioden.
Som skatteutvecklingen har varit de
senaste tio aren lutar det at en kurva som
ar nagonstans emellan 3,5 procent och 2
procentskurvan. Slutsatsen kan darmed
dras att de inldsen kommunen har gjort
gor att kostnaden for de gamla
utbetalningarna i férhallande till
skatteintékterna inkl. utjamning inte
kommer att 6ka ytterligare mot dagens
niva. Se aven punkt 3.5 for ytterligare
férdjupning.

Avskrivningarna sett i férhallande till
skatteintékter och generella statsbidrag
har sjunkit ytterligare 0,2 %-enhet. Forra
aret skrev vi att "med tanke pa det stora
behov av investeringar som ligger i
framtiden finns anledning att tro att vi nu
natt ett bottenlage och att avskrivningarna
i framtiden kommer att aterga till tidigare
nivaer kring 4 %.” Investeringarna fér 2016
blev 68,6 mkr vilket ska jamféras med 18,7
mkr fér 2015. | budget f6r 2017 ligger det
investeringar pa 31,6 mkr till vilket
overforingar runt 30 mkr ska laggas.
Avskrivningarna fér budget 2017 har
darfor okat till 23,3 mkr att jamféra med
22,4 mkr i utfall fér 2016.

Resultat i procent av skatteintakter
utjdmning och generella statsbidrag blev
4,7 % fér 2016. Detta innebar att
ackumulerat resultat fér perioden fran
2014-2016 nu ar 2,4 %. Det ackumulerade
resultatet ska jamféras med
kommunfullmaktiges beslutade femarsmal
for perioden 2014-2018 om ett lagsta
ackumulerat resultat av skatter och
generella statsbidrag pa 1,0 %. Resultatet
ligger alltsa sa langt éver malet med bred
marginal.

1.2 Nettoinvesteringar och
sjalvfinansieringsgrad

En hdg sjalvfinansieringsgrad innebar att
kommunen kan finansiera sina
investeringar med liten eller ingen
nyuppléning, vilket férbattrar det finansiella
handlingsutrymmet inf6r framtiden.
Utrymmet berdknas som kassafléde fran
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den I6pande verksamheten i relation till
nettoinvesteringarna.

Sjélvfinansieringsgrad

2012 2013 2014

2015

2016

Kassaflode

Nettoinvesteringar

48,6 43
18,8 10,8
259% 398%
148% 173%

27,4
20,5
134%
134%

Sjélvfinans.grad
Ack. Sjilvfins.gr.

For perioden 2014-2018 hade
Kommunfullméktige antagit ett mal om att
sjalvfinansieringsgraden under perioden
skulle vara lagst 100 % och inget enskilt ar
fick understiga 70 %. Sett dver tiden kravs
att sjalvfinansieringsgraden 6verstiger 100
% for att inte urholka verksamheternas
andel av skatter och bidrag. Fran och med
budgetaret 2017 har malet dock ersatts
med ett mal om skuldséattningsgrad per
invanare eftersom kassaflddet inte
kommer att racka till en framtung budget
med standigt 6kande antal invanare och
déar den finansiella risken istallet maste
matas pa ett satt som gor det mojligt att
hantera investeringsbehoven utifran
kommunens nya befolkningssituation och
samtidigt sla vakt om en langsiktigt hallbar
ekonomi. Se vidare i avsnitt 3.4 om
forpliktelsebelopp.

1.3 Nettoinvesteringar relaterat till
avskrivningar

Arets nettoinvesteringar satts i relation till
arets avskrivningar. Nyckeltalet speglar
om kommunen klarar att refinansiera sina
anlaggningstillgangar. Viktigt att
nyckeltalet sett 6ver tiden Gverstiger 100
% for att anlaggningskapitalet inte skall
urholkas.

Nettoinvesteringar relaterat till avskrivningar

2012 2013 2014

37
18,7
198%
164%

2015

55
68,6
80%

111%

2016

Avskrivningar 25,7
18,8

3%

232
10,8
47%

21,3
20,5
96%

Nettoinvesteringar

Nettoinvest./avskr.

Nettoinvesteringarna under de senast fem
aren uppgar till 137,4 mkr samtidigt som
avskrivningarna under samma period
uppgar till 114,0 mkr. Trenden med ett
minskat anlaggningskapital har darmed
brutits vilket inte &r nagon éverraskning
utan har tagits upp i de senaste arens
finansiella analyser. Utmaningen ligger nu
istallet att balansera kommunens

21,4
18,7
87%

22,4
68,6
306%



investeringsbehov med en langsiktigt
hallbar ekonomi.

1.4 Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat
med 33,4 mkr.

Nar kommunfullméktige antog budget fér
2016 sa var budgeterat resultat 3,0 mkr.
Fran resultatet ska dras medel om 2,1 mkr
fran Sociala investeringsfonden som ar
utlagda i driftsbudget f6r 2016 av anslaget
pa 5,1 mkr (ytterligare 1,6 mkr finns
anslagna till 2017) vilket drar ned
budgeterat resultat till 0,9 mkr. Vidare har
verksamheterna fatt tillskott 2016 fran
integrationsmedlen om 8,5 mkr medan
13,0 mkr intéktsférts som generella
statsbidrag i finansieringen.
Mellanskillnaden pa 4,5 mkr avser
investeringar i moduler pa
Brannaregardsskolan. Nytt budgeterat
resultat fér 2016 blir darmed 5,3 mkr.
Utfallet om 33,4 mkr blev alltsa 28,1 mkr
battre an budgeterat resultat.

Utfallet om 33,4 mkr motsvarar 4,7 % av
skatter och generella statsbidrag.

Det finns dock stora utmaningar under det
kommande aret och aren. Som namndes
under punkt 1.2 ar det stora investeringar
som skall goras vilket kommer att
generera saval kapitaltjanstkostnader som
driftskostnader. Saval Socialndmnden som
Utbildningsnd@mnden redovisar utfall som
Overstiger budget aven om det i
Utbildningsndmndens fall rér sig om en
underkompensation utifran att elevantalet
fér 2016 blev hégre an beréknat nar
budgeten togs och att avvikelsen om 1,6
mkr ar vasentligt 1agre an de ca 10 mkr
som det hdgre elevantalet skulle genererat
om det varit ként vid ramberaknings-
tillfallet. Kommunen kommer att se éver
ramberédkningsmodellen for att battre
kunna balansera behovet i
verksamheterna med en fortsatt ekonomi i
balans.

1.5 Avstamning mot balanskravet

| kommunallagen stadgas om god
ekonomisk hushéllning och balanskrav.
Balanskravet innebér att resultatet ska
vara minst noll dvs. att intdkterna skall
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Overstiga kostnaderna. Realisationsvinster
och férluster som uppkommit i samband
med forséljning av anlaggningstillgangar
franrédknas detta resultat (se not till
kassaflédesanalys for resp. ar). Nagon
distinkt innebdrd av god ekonomisk
hushallning ges inte i vare sig lagstiftning
eller férarbeten utan det Iamnas till resp.
kommun att avgdra vad god ekonomisk
hushallning i dess verksamhet innebéar. Av
manga kommuner har det kommit att
tolkas som att nettokostnadernas andel
inklusive finansnetto ej bér éverstiga 98 %
av skatter och bidrag.

Avstimning mot balanskravet

2013 2014 2015 2016
Arets resultat enligt resultatrikningen 8,9 -0,7 15,9 33,4
- reducering av samtliga realisationsvinster 0,5 -57,6 -0,4 0,0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsfdrluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+ orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
— justering for aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9,4 -58,3 15,5 33,4
— reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
+ anviindning av medel frin resultatut jaimni eserv 0,0 0,0 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 9,4 -58,3 15,5 33,4
Aberopande av synnerliga skiil
Partiellt inlosen 0,0 69,2 0,0 0,0
Social investeringsfond anviinda medel 0,0 1,0 1,9 2,1
Social investeringsfond avsatta medel -2,8 -1,7 -1,6 -5,0

Summa (om summan dir negativ ska den dterstdllas inom tre ar) 6,6 10,2

15,8

30,5

Kommunen klarar balanskravet fér 2016
utan att behéva aberopa nagra synnerliga
skal.

For att sedan uppna god ekonomisk
hushallning kravs aven att kommunfull-
maktiges verksamhetsmal har uppnatts.
Eftersom alla mal inom jobb till tusen inte
ar gréna har god ekonomisk hushalining
inte uppnéatts trots att kommunen klarar
balanskravet.

Social investeringsfond inférdes i
kommunen under 2012. Redovisnings-
massigt betraktas sociala investeringar
som driftskostnader och kostnadsférs. Fr o
m bokslutet fér 2015 har Radet for
kommunal redovisning beslutat exakt vilka
poster som kan inga i uppstéllningen av
balanskravsresultatet. Detta har medfért
att de poster som inte uppfyller dessa
istallet flyttats till synnerliga skal. Vad som
ar synnerliga skal avgors ytterst av
kommunfullmaktige. Utifrdn vad som ska
aterstallas vid ett negativt resultat
avraknas darfér sociala investeringar.
Budgetmassigt laggs kvarvarande och nya
anslag upp under budgetéaret och i



samband med arsbokslut justeras budget
till vad som anvants under aret for att
gjorda sociala investeringar inte ska
generera nagon budgetavvikelse varken
upp eller ner.

Avsatta medel till Social investeringsfond

Ingaende ej anslagna medel 2016-01-01 5,0
Tilldelade anslag under 2016 -5,1
Aterforing av medel frin avslutade projekt 0,0
Arets avsiittning till social investeringsfond 5,1
Utgaende ej medel 2015-12-31 5,0

Specifikation av tilldelade anslag 2016 Social investeringsfond

1,9 mkr "Heja hilsan - Hallbart arbetsliv" KLF - KS § 29, 2016-02-16
0,5 mkr "Seniorkonsulent” KFN - KS § 35, 2016-02-16

1,0 mkr "Bemanningsenhet" KLF - KS § 31, 2016-02-16

1,7 mkr "Oppen vard Ny chans" SN - KS § 80, 2016-05-10

Kvarst. tilldelade anslag fran Social investeringsfond

Ingaende tilldelade anslag 2016-01-01 (ej anvént) 1,5
Tilldelade anslag under 2016 5,1
Anvindna anslag under 2016 -2,1
Avgir kvarvarande medel i avslutade projekt 0
Utgdende tilldelade anslag 2016-12-31 (ej anvint) 45

2 Kapacitet

2.1 Soliditet

Soliditeten uttrycker hur stor del av
kommunens kapital som &r finansierade
med egna medel. Utvecklingen av
soliditeten utrycker om det egna kapitalet
och tillgdngarna utvecklas i samma takt
eller om den finansiella balansen har
andrats. Viktigt har ar att beakta att den
pensionsskuld som uppstatt fére 1998
redovisas som en ansvarsférbindelse och
darmed avsevart 6kar kommunens
redovisade soliditet. Pensionsforpliktelser
ingar i det finansiella mal om en férbattring
om fem procentenheter kommunen antagit
for soliditetens utveckling mellan 2014-
2018. Nedan redovisas soliditeten bade
inklusive och exklusive pensionsansvaret.

Soliditet

2014 2015 2016
Eget kapital 352,6 368,5 401,9
Totalt kapital 522,9 601,4 614,2
Soliditet 67,4% 61,3% 65,4%
Ansvar pensioner 307,5 297.,6 285,2
Soliditet inkl pens. 8,6% 11,8% 19,0%
Ackumulerad forbattring 15,0% 18,2% 25,4%
Soliditet inkl pens. exkl opav. -2,5% 2,1% 9,5%
Ackumulerad forbattring * 3,9% 8,5% 15,9%

* Koncernintern reavinst vid skapande av dkta koncern 2014 avriknad samt
omrikningar skuld
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Ansvarsforbindelsen som avser
pensionsskuld uppkommen fére 1998 har
minskat med 12,4 mkr under 2016.

Kommunfullmé&ktiges finansiella mal om en
férbattring av soliditeten inklusive
pensionsataganden med fem procent-
enheter mellan 2014-2018 har infriats
redan nu da den ackumulerade
forbattringen exklusive opaverkbara
faktorer blev 15,9 procentenheter.

Totalt sedan 2007 har ansvarsférbindelsen
raknats upp med 99,8 mkr till féljd av nya
rante- och livslangdsantaganden. Genom
gjorda partiella inldsenden har vi
begransat héjningen fran 2006 ars
utgdende ansvarsférbindelse till 17,2 mkr.

2.2 Langfristiga skulder

Kommunen lanade under 2015 upp 35
mkr for att 6ka likviditeten infér kommande
investeringar. Lanet har &nnu inte behdvts
trots kraftigt 6kade investeringar men da
rantorna ar negativa sa far kommunen
betalt for att vi lanat sa nagot behov av att
aterbetala lanet ur kostnadssynpunkt
foreligger ej.

Det &r ocksa viktigt i sammanhanget att
komma ihag att kommunen har en
ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade
for 1998 om 285,2 mkr som inte redovisas
i balansrakningen men som belastar
resultatet i takt med att utbetalningar sker
och skulden krymper.

KPA:s berékning av pensionsskuld och
pensionsutbetalningar har i bokslutet for
2016 gjorts i enlighet med blandmodellen
som nu foreslas andras till
fullfonderingsmodellen vilket innebar att
aven pensionsforpliktelser som uppstod
fore 1998 ska redovisas som skuld eller
avsattning dar de nu redovisas inom linjen.
Budgetering kommer att ske pa sa sétt att
utbetalningarna aven fortsattningsvis
kostnadsférs medan avstdmning av
skulden vid delars- och arsbokslut kommer
att géras mot eget kapital. Hanteringen
innebar att omrékningar av skulden till foljd
av nya livslangds- och/eller
ranteantaganden inte paverkar resultatet
utan bara sjalva utbetalningarna.
Overféringen av ansvarsférbindelsen vid



dvergangen kommer ocksa att bokas
direkt mot eget kapital.

Kommunen blev medlemmar i
Kommuninvest under 2009.
Medlemskapet innebér att bade
kommunen och bolagen har mgjlighet att
utbver affarsbankerna aven lana i
Kommuninvest. Kommuninvests del av
kommunkoncernens laneportfélj har under
aret dkat fran 76 % till 100 %. Detta beror
framfor allt pa att Kommuninvest
fortfarande ar den enda bank som tagit
beslut att betala ut negativa réntor pa lan.
Detta ar vasentligt da bankerna dar
bolagen har swappar tecknade i sin tur tar
betalt aven fér det korta benet. Kommunen
har under 2015 betalt in s att vi har fullt
insatskapital i Kommuninvest vilket har
gjort att aterbetalningar fran
Kommuninvest om 1,6 mkr under 2016 har
kunnat resultatféras i sin helhelhet.

2.3 Lanefinansieringsgrad

Lanefinansieringsgrad anger
anlaggningslanens storlek i férhallande till
anlaggningstillgangarna. Langfristiga
skulder likstalls nedan med
anlaggningslan men skulle kunna
innehalla finansering for nagot annat.

Lanefinansieringsgrad
2014 2015 2016

Anldggningstillg. 401,6 402,5 448,7
Langfristiga 1an 0 35 B5)
Lénefinans.grad 0,0% 8,7% 7,8%
Kommunen har fortfarande god likviditet
;aven om den sjunkit kraftigt under 2016;
och har under manga ar klarat att
finansiera investeringarna genom egna
upparbetade medel. Se dven kommentar
2.2 stycke 1.

2.4 Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad ar ett matt pa
kommunens kapitalstruktur, d v s hur stor
del av tillgangarna som har finansierats
med frammande kapital. En uppdelning i
kortfristiga och langfristiga skulder gors for
att analysera kommunens kort- och
langsiktiga betalningsberedskap.
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2015

Skuldsittningsgrad

2014 2015
Total skulds.grad 32,6%  38,7%
- varav Pensioner (avsdttningar) 3,1% 2,6%
- varav Kortfr. sk. 29,5%  30,3%

- varav langr. sk. 0,0% 5,8%

Féljande inbetalningar for att sanka
framtida pensionskostnader har gjorts:

- Under 2010 anvandes 6verskottslikviditet
till att I6sa in den individuella
pensionsskuldsdelen fran 1998/1999 for
personal som annu ej gatt i pension. Detta
gjorde att skuldsattningsgraden
betraffande pensioner sanktes fran 10,4 %
till 5,3 %.

- For 2011 gjorde ytterligare ett inlosen —
nu av den s.k. FAP:en (féormansbestamd
alderspension). Under 2012 gjordes forsta
partiella inlésandet av ansvarsférbindelsen
for pensionsataganden intjanade fére
1998 eftersom allt som gar att I6sa in av
skulden i balansrékning redan gjorts.

- Inlésandet under 2012 sparar ca 0,8 mkr
per ar for de narmaste 10 aren och har en
kvardrdjande gradvis sjunkande effekt fran
den nivan i ytterligare 30 ar.

- Under 2014 gjordes ytterligare ett inlésen
om 69,2 mkr vilket bedéms spara 25 mkr
utéver inldsenkostnaden under en period
av 30 ar.

Kommunens avsattningar har minskat fran
58,7 mkr 2009 till 15,3 mkr 2016. Detta
frigér ca 1,5 mkr/ar att istéllet anvénda i
kommunens verksamheter eller
konsolidera den kommunala ekonomin.

Skuldsattningsgraden har under minskat
bade totalt och fér de i mattet ingaende
delarna. Skuldsattningsgraden kommer att
sjunka ytterligare nar resterande
balanserade statsbidrag for flyktingmedel
intéktsférs under 2017 for att matcha de
kostnader for integrationsatgarder som
beslutats.

34,6%
2,5%
26,4%
5,7%



2.5 Kostnader och intakter
jamforelser med riket

Kostnader och intikter i jimforelse med riket

Kronor per invanare 2015 Olofstrom Riket Linet
Verksamhetens intidkter 15375 15 765 12751
Verksamhetens kostnader -63 805 -64 884 -61 435
Avskrivningar -1623 -2261 -2 024
Verksamhetens nettokostn. -50 053 -51 381 -50 808
Skatteintikter 40 659 40779 40934
Generella statsbidrag o utj. 9797 11743 10132
Finansnetto 805 261 325
Arets resultat 1208 1293 582

Siffrorna ovan &r hamtade fran Kommun-
och Landstingsdatabasen — Kolada.
Tidigare ar har Olofstrdms kommuns
verksamhetsnettokostnader avvikit genom
att 6verstiga bade lanssnitt och rikssnitt.
For 2015 avviker de istéllet for férsta
gangen istallet nedat. Det &r &nnu for tidigt
att sdga om det ar ett trendbrott och vad
det kan tankas bero pa. Efter 2017 ars
bokslut har vi mgjligt att analysera detta.
Se tabell nedan for att se hur vara
kostnader ser ut jamfért med vara
strukturarsjusterade standardkostnader.

2013 2014 2015
Nettokostnadsavvikelse férskola och skolbarnomsorg, (%) 1,0 -3,7 -6,7

Nettokostnadsavvikelse grundskola, (%) 6,5 7,3 -0,6
Nettokostnadsavvikelse gymnasisskola, (%) 7.2 2,0 41
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) 25,3 16,6 3,6
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 7.1 6,9 6,2
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) -0,4 0,7 8,7
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 4,5 3,0 3,1

Vi kan konstatera att vara
nettokostnadsavvikelser har sjunkit for
samtliga tal exklusive gymnasieskola och
aldreomsorg som har 6kat. Totalt sett har
nettokostnadsavvikelsen 6kat marginellt
fran 3,0 % till 3,1 % jamfér med den
strukturarsjusterade standardkostnaden.

| 2013 ars ars finansiella analys
konstaterades att avvikelserna inom
férskola kommer att sjunka nar den nya
delmodellen f6r férskola och
skolbarnsomsorg inférts inom den
kommunalekonomiska utjamningen. Den
nya modellen syftar till att battre fanga de
faktiska skillnaderna i efterfragan pa
barnomsorg. Avvikelsen har nu sjunkit
ytterligare och vi har gatt fran att ligga éver
standardkostnaden med 9,8 % 2013 till att
ligga under standardkostnaden med 6,7 %
2015.
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Med detta i minnet ska man komma ihag
att det kan vara vanskligt att dra
férhastade slutsatser utifran utfall kontra
standardkostnad. Som vi nu har kunnat
konstatera blir inte resultatet mer tillforlitligt
an de data som ligger till grund for
férdelningen. Nar gamla antaganden inte
uppdateras sa blir jamférelserna direkt
felaktiga eftersom verkligheten inte ser ut
som den antas i modellen och med vilket
vart utfall da felaktigt jamfors.

3 Risk
3.1 Likviditet
Likviditet

2014 2015 2016
Kassalikviditet ' 31% 67% 43%
Likviditetsdagar 2 38 93 39
Balanslikviditet > 79%  109%  102%
Rorelsekap., mkr 4 -32,9 16,6 3,5

1) Likvida medel/kortfristiga skulder

2) Antal dagar som de likvida medlen vid respektive arsskifte
rdcker for kommunens utbetalningar. Begreppet riknas per
utbetalningsdag. Jamforelsebeloppet for 2015 har justerats p g a
dndrat kontourval.

3) Omsittningstillg./kortfristiga skulder

4) Omsittningstillg minus kortfr. Skulder

Likviditeten har gatt ned 51,3 mkr under
aret till féljd av en kraftigt utékad
investeringsvolym.

3.2 Rantor

Har speglas hur férandringar pa den
finansiella marknaden paverkar
kommunens rantekostnader.

2017 2018 2019
Antagen lanestock i mkr 35,0 35,0 35,0
Forvintat utfall rintekostnader i procent -0,41% -0,10% 0,31%
Forvintat utfall rintekostnader i kronor -143 500 -35 000 108 500
Séamsta utfall - sannolikhet 5 % 0,86% 2,49% 3,07%
Séamsta utfall rintekostnader i kronor 301 000 871500 1074 500
Bista utfall - sannolikhet 5 % -1,80% -2,79% -2,46%
Bista utfall réntekostnader i kronor -630 000  -976 500 -861 000

Som syns av uppstéllningen ovan
férvantas kommunen under 2017 fa 144
tkr betalt for sitt 35 mkr lan i
Kommuninvest. Forst 2019 férvantas lanet
bdrja kosta pengar om rantan utvecklas
enligt marknadens férvantning. Prognosen
ar framstalld av kommunkoncernens
finansiella samarbetspartner Séderberg &
Partners. Om vi ténker oss att vi ska lan till
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hela beloppet foér Holjegarden som
kostnadsberaknas till ca 120 mkr och later
detta belasta med 60 mkr fér 2018 och 60
mkr foér 2019 far vi istéllet féljande

23 702 (21 332) kr medan lanssnittet ar
41 568 (41 350) kr. Jamférelsesiffrorna ar
hamtade fran SCB (Rakenskaps-
sammandrag fér kommuner och

uppstélining. landsting). Borgensatagandet for

2017 2018 2019 kommunen &r 3,1 ganger sa stort som
Antagen lanestock i mkr 35,0 95,0 155,0 . . o = = = .
Forvintat utfall rantekostnader i procent -0,41% -0,10% 0,31% r k°38n Ittet OCh 75 /0 hogre an . |anssn Ittet
Forviintat utfall rintekostnader i kronor -143 500 -95 000 480 500 Nagon omedelbar risk for infrianden av
Samsta utfall - sannolikhet 5 % 0.86% 2,49% 3,07% borg en beddms dock ej fo re|igg a.
Samsta utfall rintekostnader i kronor 301 000 2 365 500 4 758 500
Bista utfall - sannolikhet 5 % -1,80% -2,79% -2,46% 3 H
Bista utfall rantekostnader i kronor -630000 -2 650 500 -3 813 000 3'4 Forpl I ktelsebelopp

Forpliktelsebelopp bestar av summan av
avsattningar, ansvarsférbindelser och
totala skulder minskat med
omsattningstillgangar och ar ett sétt att
mata hela kommunkoncernens
nettoskuldsattning. Av 290
kommunkoncerner hamnade Olofstrém

Det kan noteras att med det troligaste
scenariot sa ar det inte i nértid
rantekostnaderna som risken med att
kraftigt 6ka lanevolymen ligger. Istallet
handlar det om att inte felinvestera sa att
kommunen bakbinds genom att

laneutrymme fér i framtiden mer
prioriterade objekt d&4 kan komma att
saknas. Till detta ska hansyn forstas ta till
investeringen totalt tillkommande/
avgaende driftskostnader.

Genomsnittsréntan var vid arsskiftet
-0,18 % med en rantebindningstid pa 0,07
ar och en kapitalbindningstid pa 0,82 ar.

3.3 Borgensatagande

Borgensatagande och ansvarsforbindelser exkl
pensionsatagande

2015 pa 38:e mest skuldsatt i hela landet
vilket &r en forbattring fran 2014 da vi lag
pa 28:e plats. | diagrammet nedan
representerar Sollefted mediankommunen,
Lidkdping den minst skuldsatta och
Skelleftea den mest skuldsatta
kommunkoncernen.

Jamfért med Sollefted har Olofstréms
kommuninvanare 27 089 kr hégre
forpliktelsebelopp per invanare vilket i
kronor réknat innebar 363,3 mkr. Det som
inte finns medraknat i férpliktelsebeloppet
ar de anlaggningstillgangar som innehas.

mkr 2014 2015 2016 Forpliktelsebeloppet ar viktigt att beakta ur
rsndehon ek risksynpunkt.
pensionsitagande 981,8 982,6 981,5

Forpliktelsebelopp (kr/inv.)
Kommunens borgensatagande och 200000 =2
ansvarsférbindelser exkl e
penSionSétag ande (nedan kallat borgensataganden) 140 000
uppgar till 981,5 (982,6) mkr. 120 000 99785
Borgensatagandena i mkr bestar av egna 100000 72696 = Summa
hem o smahus med bostadsrétt 0,3 (0,4), o oo
Folketshus i Olofstrém 38,3 (39,3), 40000
Olofstromshus AB 466,1 (466,1), 20000 8391
Olofstréms Naringslivs AB 25,0 (25,0), 0 M- — T )
HOlje HOIdIng AB 159,5 (159’5), Lidkdping Solleftea Olofstrém Skellefted
Olofstrédms Kraft AB 268,5 (268,5)
,Vastblekinge Miljé6 AB 18,4 (17,1) och . .
ansvarsataganden for leasingavtal med 3.4 Kommunagda foretag
5,4 (7,2) mkr. Jamfért med 2015 har mkr 2012 2013 2014 2015 2016
borgensatagandena minskat med 0,9 mkr. Koncernresultat 40,0 255  -386 32,8 56,1
Per invanare ar borgensatagandet Kommunresultat 13,3 8,9 -0,7 15,9 33,4

73 175 (74 609) kr 2016-12-31.
Genomsnittskommunen hade 2015-12-31
ett borgensatagande per invanare pa

Kommunkoncernens resultat uppgar till
56,1 mkr. Under de senaste fem aren* har



kommunkoncernens resultat hela tiden
Overstigit kommunens resultat vilket
innebér att bolagen netto bidrar positivt till
det sammanlagda koncernresultatet. Nar
man utifran lagstiftarens synvinkel
beddmer om kommunen lever upp till god
ekonomisk hushallning far man inte vaga
in koncernredovisningen men om sa vore
fallet skulle utfallet allts& forbattras
ytterligare. Kommunen har ett
borgensatagande i de hel- och deldgda
kommunala bolagen med 937,4 (936,2)
mkr. Risk for infriande av detta beddms ej
foreligga.

* Det negativa koncernresultatet 2014 beror pa att kommunen gjort ett partiellt
inlosen av pensionsforpliktelser samtidigt som reavinsten vid upprittande av
iikta koncern inte far medriiknas i koncernresultatet.

3.5 Pensionsatagande

| punkt 2.1 diskuteras kommunens
pensionsatagande utifran
soliditetssynpunkt och i punkt 1.1 utifran
nettokostnadsandel.

Totalt pensionsatagande

(Mkr) 2012 2013 2014 2015

2016

Avsittningar 16,9 17,4 16,1 15,6 15,3
Ansvarsforbindelser 356,5 384,4 307,5 297,6 285,2
Finansiella placeringar | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Aterlanade medel 3734 401,8 323,6 313,2
Kommunens totala pensionsatagande ar
detsamma som aterlanade medel da
nagra finansiella placeringar for att trygga

pensionsatagandet ej gjorts.

Omrakningar av RIPS-rantan som skett
vid tre tillfallen de senaste aren har dkat
pensionsskulden med narmare 100 mkr. |
detta ligger ocksa dvergangen fran
berékningssattet P-fink till RIPS 2007 dar
aven livslangdsantaganden andrades.

Daremot har kommunen fram till 2011 16st
in allt som gar vad géller avsattningar.
Vidare gjorde kommunen 2012 ett partiellt
inlésen av del av ansvarsférbindelsen f6r
pensionsférpliktelser inom linjen med 10
mkr inklusive I6neskatt och under 2014
med 69,2 mkr inklusive I6neskatt.

De slutsatser som gar att dra av KPA:s 40-
ars prognos som bestélldes i januari 2015
ar att kommunens pensionskostnader i
fasta priser kommer att 6ka under
perioden.

300,5
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kalla 40-ars prognos bestélld fran KPA januari 2015

| férhallande till skatter och generella
statsbidrag ser vi en annan utveckling dar
pensionskostnadsdelen endast kommer
att 6ka de narmaste aren; fran 5,3 procent
till 5,9 procent 2018. Detta motsvarar en
skattehdjning pa 17 ore eller ca 4 mkr.
Dérefter kommer férhallandet att minska
till en stadigvarande niva pa runt 4,7
procent i mitten pa 2040-talet.
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Pensionskostnad / Skatteintékter inkl utjgmning

a

kalla 40-ars prognos bestélld fran KPA januari 2015

4 Kontroll

4.1 Prognossakerhet

En kommun med god féljsamhet mot
budget och en god prognossakerhet bor
ha lattare ha korrigera avvikelser i
ekonomin pa bade kort och lang sikt.
Framfér allt negativa avvikelser mot
budget raknas som en belastning men
aven storre positiva avvikelser réknas som
dalig féljsamhet. En god prognossékerhet
minskar ocksa behoven av buffertar.
Nedan jamférs per namnd/férvaltning utfall
jamfért med augustiprognosen.

Prognossékerheten sett till resultatet
redovisar en avvikelse pa 14,5 mkr.



Mkr
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Det ar viktigt att ytterligare férbattra
prognossakerheten dér sa ar maojligt for att
ge ett battre underlag foér beslut. Vissa
delar gar inte att férutsdga t ex nya
politiska beslut sdsom sankningar av
avtalsférsékringarna och SKL:s
revideringar av skatteintakterna. Det ar
heller inte mdjligt att férutse lokala
politiska beslut som kraftigt paverkar
resultatet och som tidigare ej flaggats upp.

Prognoserna féar inte innehdlla nagra
onddiga "buffertar” utan ska vara den
basta beddmning som later sig géras vid
varje prognostillfalle. De senaste tio aren
har skillnaden mellan bokslut och prognos
vad géller arsresultat varierat mellan -6,2
mkr och 24,4 mkr.

Storst prognosavvikelse redovisar KS med
15,4 %. Det som visat sig svarast att
prognosticera aven for 2016 ar de
statsbidrag kommunen erhallit fér
migrationsverksamhet.

Vi bor strava efter att avvikelser mellan
prognos och utfall haller sig &tminstone
under enprocent vilket Socialndmnden,
Utbildningsnd@mnden och finansieringen
lyckades med under 2016.

Skillnad prognos bokslut
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4.2 Nettokostnadernas utveckling
jamfort med utveckling av skatter
och generella statsbidrag

| Dagens Samhalles "Politikernas
ekonomibok” framhalls ur kontrollsynpunkt
en jamforelse mellan utvecklingen av
nettokostnaderna jamfért med
utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag. Fragan politikerna bér stélla
sig & om ledningen styr verksamheten
eller om det ar verksamheten som styr
ekonomin? Svaret finns i att jamféra hur
nettokostnaderna utvecklats med
skattintakter och statsbidrag. Om
kostnaderna &ver tid stiger mer &n
intékterna barkar det at fel hall.

Det &r viktigt att kommunen klarar att
hantera de har svangningarna. Vid kontroll
av hur det sett ut i Olofstrém de senaste
fem aren dar bade kostnader och intékter
rensats fran jamférelsestérande poster ser
vi att snittet av nettokostnadsutvecklingen
de senaste fem &ren &r 3,0 % medan
utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag stannar pa 2,9 %. Foér de tva
senaste aren dverstiger daremot
utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag utvecklingen av
nettokostnader.

Utveckling av nettokostnader jamfort med skatter o generella statsbidrag

(Mkr) 2012 2013 2014

2015

2016

Nettokostnader * 6204 632,1 650,7
Skatter och generella statsbidrag * 618 639 649
5,96% 1,89% 2,94%

1,54% 3,33% 1,60%

Utveckling av nettokostnaderna
Utveckling av skatter och generella statsbidrag

| utvecklingen av bade nettokostnader och
skatter/generella statsbidrag ingar effekten
av stora statliga stéd for
migrationskostnader kombinerat med hdg
nettokostnadsutveckling fér kommunen av
detsamma.

Ledningens férmaga att styra
verksamheten istéllet fér att verksamheten
styr ekonomin kommer att vara avgérande
fér hur kommunen ska kunna hantera en
framtida minskning av statsbidragen for
migration!

658,2

658
1,15%
1,33%

678,7
703
3,02%
6,47%



5 Intern kontroll

5.1 Bestammelser

En policy samt regler for intern kontroll
antogs av kommunstyrelsen 2012-08-28
§143. Kommunstyrelsen beslutade att
varje namnd/styrelse ska ha en faststélld
rutin fér intern kontroll och
namnderna/styrelserna uppmanas att
foljande ar i god tid hantera fragan i
styrelse/namnd f6r redovisning till
kommunstyrelsen i enlighet med upprattad

policy.

5.2 Kommunstyrelsen

De kontrollpunkter som kontrollerats inom
kommunledningsférvaltningens omraden
ar:

- avgangsunderlag vid pensionering

- inkdpstrohet

- att avtal och upphovsratt féljs vid
anvandning av bildbanken

- handikappsprogrammets efterlevnad

- om klagomal och synpunkter blivit
besvarade

- anvandande av kemikalier vd stadning
- rutiner fér hantering vid virusangrepp.

Tva kontrollpunkter inom HR —
arbetsgivarintyg och
rehabiliteringsprocessens anvandande —
har inte kontrollerats pga sjukskrivning och
nyrekrytering.

De kontrollpunkter som genomférts visar
att processerna/rutinerna fungerar med
foljande tvd anmarkningar och ett
undantag; dels att bildbanken samt
klagomal och synpunkter saknar
dokumenterad rutinbeskrivning, dels att
handikappsprogrammet inte ar uppdaterad
fér innevarande mandatperiod (dock
konstanteras att vid alla &ndringar av den
fysiska miljén har lagkraven uppfylits).

5.3 Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden granskade det
systematiska arbetsmiljéarbetet genom att
kontrollera ifall handlingsplanen f6ljs upp.
Kontrollen genomférdes pa sex skolor och
visar att rutinen fungerar pa halften av
skolorna. For den évriga hélften fungerar
inte uppfdljningen och kontrollen pavisar
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att pa dessa skolor behdver rutinen
utvecklas.

5.4 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden har gjort
inventering av sina styrdokument (att
frekvens av 6versyn finns samt att den
féljs), redovisning av delegaternas beslut
samt att det sker korrekt hantering av
arenden i diariet. Kontrollerna visade
avvikelse kring styrdokumenten; frekvens
av Gversyn av styrdokumenten ar
bristféllig. Ovriga processer/rutiner
fungerar. Namnden avsag ocksa att
kontrollera dokumenthanteringsplanen
men avstod da planen ska omarbetas med
central samverkan.

5.5 Socialnamnden

Socialndmnden har manga olika
verksamheter och manga kontroller, varfér
en specifikation féljer 6ver vilka
kontrollmoment som utférts inom
respektive verksamhetsomrade:

Aldreomsorg och funktionshinder

- att genomférandeplanen
dverensstammer med beslutet

- att signerade listor 6verensstammer med
genomférandeplanens insatser

- hantering av privata medel.

Hemsjukvard

- att loggkontroller gérs i
verksamhetssystemet

- journalgranskning.

Barn och vuxna

- att genomférandeplaner upprattas
- att utredningar gérs i tid

- att férhandsbeddémningar och
dokumentation gors i tid.

Arbete och forsoérjning
- att beviljat ekonomiskt bistand utbetalats
korrekt.

Kontrollerna visar att de
processerna/rutinerna fungerar férutom i
tva fall da vésentlig avvikelse har
upptackts inom funktionsstdd; dels brist i
att genomférandeplanen éverensstammer
med besluten, dels hanteringen av privata
medel inom funktionsstdd (avtal saknades
eller var inaktuella kvittenser och



signaturer saknas samt att signering av
kassablad oftast gérs av endast en
person).

5.6 Bolagen

Olofstréms Kraft har kontrollerat om
reglerna fér kravhantering samt
utbetalning av friskvardsbidrag fungerar
enligt rutinbeskrivning. Kontrollerna
pavisade inga avvikelser.

Samma utfall blev det fér Olofstréms
Naringslivs kontroller avseende I6nerutiner
och att fakturering av hyror stdmmer med
gallande avtal.

Olofstrémshus har inte rapporterat nagra
kontroller fér 2016.
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5.7 Sammanfattning av intern
kontroll

Arbetet med intern kontroll fungerar i stort
enligt regelverket. Kontrollerna visar i
huvudsak pa god efterlevnad av rutinerna,
aven om vissa brister fortfarande finns. De
allvarligaste bedéms vara inom
funktionsstdd da personer med
funktionshinder har svarigheter med att
skydda sina intressen pa egen hand.



Kommunens vision och mal

Kommunens vision
Kommunfullméktige antog den 23 november 2015 kommunens nya vision. Den bérjade gélla 2016
och lyder:

Heja Olofstrém! Olofstréms kommun ska vara stolt och expansivt! Ar 2025 &r vi 14 000 invanare.

Som matt fér uppfdljning av visionen anvands invanarantalet. Kommunfullmaktige har beslutat att
invanarantalet ska 6ka med 400 personer under den nya och pagaende malperioden 2016-2019.
Det innebar att det ska bo minst 13 570 personer vid arsskiftet 2019/2020. Nedan gérs en
avstamning av uppféljningen av visionen och den visar att vi &r pa god vag att uppfylla visionen for
malperioden. Invanarantalet kan dock variera kraftigt éver tid och darfér kommer kontinuerliga
uppféljningar géras under malperioden.

Invanarantal 13170 13417 13 570

Uppfoéljning av koncerndvergripande mal

Utifran visionen utgar kommunfullmaktiges tre dvergripande mal — Nara till allt, Barnen i centrum
och Jobb till 1000. Kommunfullmaktige fastslog dessa och nya matt den 23 november 2015 och
galler under den nya malperioden 2016-2019.

Olofstrdoms kommun ska i samverkan med hela kommunkoncernen, ndringsliv och invanare strava
efter att uppna de dvergripande malen. Tillsammans ar det méjligt. Fér att Olofstréms kommun
aven fortsattningsvis ska kunna leverera tjanster av hég kvalitet och nuvarande omfattning ar
invanarantalet en viktig faktor. Fullmaktiges tre dévergripande mal ar viktiga férutsattningar for att
6ka kommunens attraktivitet och invanarantal. Varje évergripande mal &r kopplat till ett antal olika
matt.

Maluppfyllelse tydliggérs med en av féljande farger:
M Rsit: Malet €j uppnatt
Gult: Malet delvis uppnatt

O Gront: Malet helt uppnatt
= Svart: Ingen matning genomférd

Nara till allt — hallbar livsmiljé

Som en vaxande kommun ska Olofstrém erbjuda olika typer av attraktiva boendemiljéer och bra
infrastruktur i form av bl.a. bredband, cykelvagar, vagar och kollektivtrafik. Vi stravar efter att alla
invanare ska k&nna sig delaktiga och ha méjlighet att paverka sin egen framtid. Den kommunala
verksamheten ska praglas av hég kvalitet, engagemang och tillganglighet.

L ] No6jd-Region-Index 62 minst 61

Beskrivning av matt Olofstroms kommun ska ha ett indextal i medborgarundersdkningen som dverstiger snittet av de
kommuner som mats under samma period.

Métning Genomfdrs arligen av SCB i medborgarundersékningen respektive i det sammanfattande betygsindexet
No6jd-Region-Index for hur medborgarna beddmer Olofstrdms kommun som en plats att bo och leva pa.

Kommentar | 2016 ars medborgarundersékning var Olofstréms kommun indextal 62. Motsvarande siffra for samtliga
133 deltagande kommuner blev 60. Darmed ligger Olofstrdoms kommun hdgre an snittet och malet f6r 2016 ar uppnatt.

24



O Andel ekologisk mat 36 % 25%

Beskrivning av matt Olofstroms kommun ska arligen 6ka andelen ekologisk mat som serveras inom skola och
omsorg.

Mitning Utrakning genomfors tva ganger per ar.

Kommentar Andelen ekologisk mat som serverades inom skola och omsorg fér 2015 var 20% och var en hojning
med tidigare ar. Utvecklingen har fortsatt under 2016 och for helaret ar andelen 36%, vilket gor att malet pa 25% &ar

uppfyllt.
™ God hilsa

Beskrivning av matt Andelen av kommunens invanare som uppskattar sin egen halsa som god ska 6ka med minst
tva procentenheter fér perioden 2016-2019.

Métning Matningen gérs gemensamt fér Blekinge (tillsammans med Folkh&lsomyndigheten) i samband med
Folkhélsorapporten.

Kommentar Malet avser hela perioden 2016-2019 och inte endast 2016. Matningen genomférs vart tredje ar. Den
senaste Folkhalsorapporten presenterades 2014 och nya varden kommer séledes presenteras under 2017.

Barnen i centrum — hallbar uppvaxtmiljé
Kommunen ska erbjuda en trygg uppvaxtmiljé och en skola och férskola i varldsklass. Vara barn
ska uppmuntras till att utvecklas till modiga och engagerade manniskor. Vi ska erbjuda barnen en

aktiv fritid med tilliéni till bl.a. naturuiilevelser och kultur- och idrottsaktiviteter.

L ] No6jd-Medborgar-Index 60 minst 56

Beskrivning av matt Olofstrdms kommun ska ha ett indextal — selekterat pa barnfamiljer — i
medborgarundersékningen som dverstiger snittet av de kommuner som méts under samma period.

Métning Genomfdrs arligen av SCB i medborgarundersdkningen respektive i det sammanfattade betygsindexet Nojd-
Medborgar-Index fér hur medborgarna bedémer kommunens verksamheter. Matningen ska sarskilt selekteras pa hur
hushall med hemmavarande barn under 18 ar upplever kommunens verksamheter.

Kommentar | 2016 ars medborgarundersékning var Olofstréms kommun indextal 60 (selekterat p& barnfamiljer).
Indextalet i N6jd-Medborgar-Index for samtliga 133 deltagande kommuner blev 54. Saledes hamnar Olofstréms
kommun hdgre an snittet och malet f6r 2016 ar uppnatt.

. Ungas fritid 7 20
Beskrivning av matt Olofstroms kommun ska vara bland de 20 basta kommunerna i hela landet nar det géller ungas
fritid.

Mitning KFUM (Kristliga Féreningen av Unga Manniskor) genomfdr arligen matningen Ungdomsrankningen.
Matningen rankar kommuner utefter hur mycket pengar man satsar pa olika omraden som berér unga.

Kommentar | 2016 ars méatning hamnade Olofstrdms kommun pa plats 7 i Sverige — en plats hdgre jamfért med
2015. Malet ar uppfyllt i och med att kommunen hamnade bland de 20 b&sta kommunerna i hela landet som satsar pa
olika ungdomsverksamheter.

Jobb till 1000 — hallbar tillvaxt

Foretagarna i Olofstréms kommun ska uppleva att féretagsklimatet i kommunen ar bra. Oavsett
arende ska det vara enkelt att komma i kontakt med kommunen. Vi ska verka for att skapa goda
mojligheter for naringslivet att véxa i Olofstrom och ocksa vara ett naturligt val fér nyetableringar.
Kommunen ska jobba aktivt fér att uppmuntra till nyféretagande och fér att bredda och férnya
naringslivet i kommunen. Genom att satsa sérskilt pa tekniksektorn skapas férutsattningar for
tillvaxt i hela kommunen da ett nytt jobb inom basindustrin ger tva nya jobb inom servicesektorn.

. Nya jobb 440 minst 400 st

Beskrivning av matt Inom perioden ska det tillkomma nya jobb.
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Kommentar Malet avser hela perioden 2016-2019 och inte endast 2016. Jobben ska skapas inom produktion och
teknikutveckling. Under 2016 har 440 nya jobb skapats inom denna sektor och darmed har malet fér perioden redan
uppnatts.

L P! nya medelstora foretag 0 st minst 2 st
Beskrivning av matt Nya medelstora féretag ska ha etablerat sig i kommunen senast 2019.

Kommentar Malet avser hela perioden 2016-2019 och inte endast 2016. Definitionen fér medelstort féretag ar ett
nyetablerat féretag med minst 50 anstéllda, tillvaxt i befintliga féretag som 6kar antalet anstallda till 50 eller fler, eller
en etablering av del av medelstort eller stdrre féretag exempelvis genom filial. Etablering av tva medelstora féretag
inom kommunen har inte skett och saledes ar inte malet uppnatt an.

. Foéretagsbesok 100 st minst 100 st

Beskrivning av matt Arligen ska tjansteméan och folkvalda genomféra minst 100 féretagsbesok.

Kommentar Féretagsbestk bedéms ha genomférts i enlighet med malet.

. Kommunens service till féretagarna
Beskrivning av matt Kommunen ska férbéttra sin placering i kommunrankingen inom omradet service.

Métning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkéten Féretagsklimat respektive i den del som anger
féretagens upplevelse av néjdheten med den kommunala servicen.

Kommentar Vi har férbattrat oss med 51 placeringar fran plats 141 till plats 90 och darmed ar malet ar uppnatt.

. Kommunpolitikernas attityder till féretagande
Beskrivning av matt Kommunen ska forbéttra sin placering i kommunrankingen inom omradet attityd.

Métning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkaten Féretagsklimat respektive i den del som anger
foretagens upplevelse av attityd som politiker har gentemot féretagande.

Kommentar Vi har férbattrat oss med 15 placeringar fran plats 153 till plats 138 och darmed ar malet uppnatt.

. Tjansteméannens attityder till foretagande
Beskrivning av matt Kommunen ska forbattra sin placering i kommunrankingen inom omradet attityd.

Métning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkéten Féretagsklimat respektive i den del som anger
féretagens upplevelse av attityd som tjansteman har gentemot féretagande.

Kommentar Vi har forsdmrat oss med 24 placeringar fran plats 98 till plats 122, vilket innebar att vi inte uppnatt malet.
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Finansiella mal 2014 -2018

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (eget
kapital minus pensionsférbindelser inom
linjen) ska férbattras med fem procentenheter
under tiden 2014-2018. Matningen ska utga
fran nyckeltalet vid arsskiftet 2013/2014 som
var — 6,4 %. Omrékning av pensionsskuld till
féljd av andrad rips-ranta och/eller férandring
av livslangdsantaganden ska avraknas vid
uppfdljning av om malet ska anses uppnatt.
Férandring av tillgangar till féljd av
koncernintern vinst avraknas ocksa. Under
2014 gjordes en sadan vinst med 58,1 vid
skapandet av en &kta koncern.

Uppfoljning

Vid arsskiftet 2016/2017 var soliditet inklusive
pensionsforpliktelse 19,0 %. Nar de
reavinsten vid skapandet av den &kta
koncernen raknats bort ar soliditeten istéllet
9,5 %. Detta ska jamféras med ingangsvardet
-6,4 % och ger att ackumulerad férbattring
fran arsskiftet 2013/2014 hittills &r 15,9 %-
enheter. Malet ar alltsa redan uppnatt.

Sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgrad éver tiden 2014-2018
ska uppga till 1agst 100 %.
Sjalvfinansieringsgraden far ej understiga 70
% nagot enskilt ar. Innebar investeringar om
ca 30 mkr/ar. Hogst ca 45 mkr ett enskilt ar.

Bakgrunden till nivan pa de finansiella mélen
ar ett langsiktigt behov av en investeringsniva
pa minst 30 mkr per ar. For att detta ska vara
mdjligt utan ékad upplaning kravs en
resultatniva pa ungefar 1,0 % av skatter och
generella statsbidrag. Som en konsekvens av
detta blir ocksa mojlig férbattring av
soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ca
fem procentenheter under en femarsperiod.

Uppfoljning

For 2016 blev sjalvfinansieringsgraden 80 %
vilket ackumulerat fr o m 2014 innebar

111 %. Malet for perioden ar darmed uppnatt
sa har langt.

Kommunens stora investeringsbehov de
kommande aren kommer att géra det svart att
klara malet med en sjalvfinansieringsgrad om
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lagst 100 % o6ver femarsperioden 2014-2018.
Fran och med budgetaret 2017 har malet
darfor ersatts med ett mal om
skuldsattningsgrad per invanare eftersom
kassaflodet inte kommer att racka till en
framtung budget med standigt kande antal
invanare och dar den finansiella risken istallet
maste matas pa ett satt som gor det mojligt
att hantera investeringsbehoven utifran
kommunens nya befolkningssituation och
samtidigt sla vakt om en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Resultat i procent av skatteintakter
utjamning och generella statsbidrag
Resultat i procent av skatteintékter utjamning
och generella statsbidrag ska vara lagst 1,0
% under tiden 2014-2018.

Uppfoljning

Resultat i procent av skatteintékter utjamning
och generella statsbidrag blev

4,7 % fér 2016. Ackumulerat innebér det att
resultatet sedan 2014 nu ar 2,4 %. Malet ar
alltsa uppnatt sa langt.

Sammanfattning finansiella mal

2016

Finansiell bedémning Mal Utfall
Soliditet inkl pensionsforpl. *
Utfall inkl. opav. fakt. +5%-enheter +19,0 %
Ack. forbattring inkl. opav. fakt. 2014-2018 +25,4 %e
Utfall exkl. opav. fakt. exkl. opav. fakt. +9,5 %
Ack. forbattring exkl. opav. +159%e [
Sjalvfinansieringsgrad enskilt Lagst 100% -
ar/Ackumulerad inget &r under 80% =
sjalvfinanseringsgrad 2014-2018 70% 111% &

1,0 % over
Resultat i % av skatter utjamning tiden 2014- 4,7%
och generella statsbidrag och Ack. 2018 2,4% &

Kommentar: %e betyder procentenhet t ex 6kning fran 10 % till 11 % ar 1%e



Personalredovisning

Inledning

Olofstrdbms kommun producerar valfards-
tjanster till kommunens cirka 13 400
invdnare. Kommunens framsta resurs ar
kommunens medarbetare som varje dag
gor en hjalteinsats i kommunens verk-
samheter. For att félja upp hur vara
personalresurser anvants och sékerstélla
att de anvants pa béasta satt tar vi varje ar
fram en personalredovisning.

Ambitionen ar att denna redovisning ska
utgéra en grund fér analys och utveckling
samt strategiska bedémningar avseende
olika fragor och férhallanden som rér
personalen.

Kommunfullméktiges vision
Kommunfullmaktige har antagit visionen
"Heja Olofstrém. Stolt & expansiv 2020 ar
vi 14 000 invanare”. Kommunens mal for
personalfragor ar att vara en héllbar och
attraktiv arbetsgivare med medarbetare
som trivs och utvecklas i sitt arbete.

Arlig medarbetarundersékning

Under oktober till november genomférdes
kommunens arliga medarbetarunder-
s6kning. Medarbetarundersdkningen ar ett
verktyg fér verksamhetsutveckling och en
temperaturmatare fér hur vara medar-
betare trivs och upplever sin arbetsmiljé.
For att stérka det systematiska arbetet
med medarbetarundersdkningen fick
samtliga chefer under chefsdagarna i
november en dags utbildning i att
analysera och tillsammans med sin grupp
arbeta systematiskt med resultatet.
Svarsfrekvensen fér 2016 ars medarbetar-
undersokning var 80,23 %, vilket
motsvarar 998 medarbetare. Det &r en bra
svarsfrekvens. Nytt for i ar ar att dven
medarbetare med en beredskaps-
anstéllning deltog. Symbolvardet ar viktigt,
det ska inte spela nagon roll vilken form av
anstéllning vara medarbetare har, alla
raknas.

Arets resultat visar att vi precis som vi
2015 ars undersokning ligger bra till inom
manga omraden i jAmférelse med andra
kommuner som anvander samma
enkatverktyg. Det syns i arets resultat att
kommunen har arbetat med vara
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varderingar och med friskvarden da dessa
sticker ut positiv resultatméssigt.
Kommunen visar ocksa goda resultat pa
stolthet och ledarskap. Kommunen pavisar
ocksa en samstammighet, mellan
férvaltningarna, det vill sdga att gapen
mellan férvaltningarnas resultat ar relativt
sma. Utbildningsférvaltningen sticker ut
positivt da de har ovanligt bra resultat pa
frdgorna om information, kompetens och
bra stdmning. Lénelyftet som bara tillfoll
vissa av lararna tycks inte heller har
paverkat sa mycket som hade kunnat
forvantas. Hallbart Medarbetar
Engagemang (HME), SKL:s nio fragor
som samtliga kommuner rapporterar in till
SKL ligger kommunen gladjande nog pa
79, vilket ar snitt fér Sveriges kommuner.
Detta ar ett positivt resultat och visar att
kommunen har utvecklats i ratt riktning
under de senaste aren fran att tidigare har
legat under snittvardet.

Samtliga chefer har fatt underlaget for sina
respektive verksamheter och har i uppdrag
att tillsammans med sina medarbetare
uppratta handlingsplaner for att utveckla
de omraden som behdver férstérkas och
att uppratthalla de omraden som
grupperna i dagslaget har goda resultat
for.

Lénedversyn

Den arliga Idnedversynen genomférdes
som planerat fér samtliga fack, men for
kommunals medlemmar blev det en
fordrojning da det utifran de centrala
avtalen blev en tolkningsfraga vem som
ingick i de sarskilda satsningar som avtalet
utgjorde. Kommunals I6ner betalades
darfdr ut i november 16n istallet fr i maj.
Denna férsening innebar ocksa att det
framarbetade arbetssattet for
|6bnedversynen inte kunde hallas.

Under hésten kom ockséa Lénelyftet fran
regeringen som innebar 2500 SEK extra
fér 77 av kommunens legitimerade larare.
Detta innebar en pafrestning fér
Utbildningsférvaltningen och orsakade
mycket missndje bland lararna. Det kan
tédnkas att vi kommer se en stérre
personalomsattning till féljd av detta under
2017.
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Lénepolitik
Léner och l6neféréandringar skall alla
rymmas inom givna ekonomiska ramar.

Gallande l6neavtal och arlig I6nedversyn
liksom nyanstéllningar, befordringar och
konverteringar paverkar kommunens
|6bnekostnader.

| I6nedversynen fér 2016 sa gjordes
sarskilda satsningar pa enhetschefer,
fritidspedagoger och bibliotekarier.

Budgeterad I6nekostnadsdkning for 2016
var 2,6 %. Utfallet fér 2016, beréknat foér
identiska individer anstallda 2016-03-31
hamtat fran I6nesystemet, blev 3,74 %.
Delvis beror detta pa kommunals avtal
vars utfall blev hdgre an budgetrat men
oavsett kommunals avtal har férvalt-
ningarna 6verskridit bade givna riktlinjer
och budgeterade medel avsevart. Detta
paverkar den ordinarie verksamhetens
mojligheter att genomféra vad som
budgeterats.

| berékningen ovan ingér inte Larar-
I6nelyftet. Denna av regeringen beslutade
atgard, 6kar den totala kommunala
I6nekostnaden med 0,42 %. Aven om den
finansierats forsta aret kommer kostnaden
att ligga kvar och behéver finansieras
inom ordinarie budget.

Det viktigt att vi &ven fortsattningsvis
erbjuder konkurrenskraftiga I6ner s att vi
kan rekrytera den kompetens som vi
behdver, men pa grund av kommunens
situation med flera bristyrken finns det en
risk att I6nerna drivs upp ytterligare
framdver och det & ndédvandigt att titta
dver andra férmaner férutom 16n for att
locka nya medarbetare till att arbeta hos
kommunen. Det &r dock ndédvandigt att
givna direktiv och budgetering féljs
solidariskt om nuvarande férhandlings-
ordning skall kunna bibehallas.

Anstallda

Antalet medarbetare uppgick vid arets slut
till 1099 tillsvidareanstallda vilket &r en
6kning fran féregaende ar med 75
personer. Aven andelen med vikariat och
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allmén visstidsanstallning har 6kat
markant fran 89 personer till 177 personer
i forhallande till féregaende ar. Detta beror
till stor del pa de arbetsmarknadsatgéarder
som genomférts med syfte att integrera de
nyanstallda som etablerat sig i kommunen
de senaste aren till foljd av flykting-
strbmmen.

Aven antal intermittentanstallda har ékat
fran 316 till 359. Kommunen har ett stort
behov av timvikarier i vara verksamheter.
For forsta halvan av 2016 anvandes
timvikarier motsvarande 90 heltidstjanster.
Detta ar nagot som kommer att ses éver i
samband med inférandet av den nya
bemanningsenheten.

2016 2015 2014
1099 1024 986

Tillsvidareanstéllda
Visstidsanstallda
(manadsanstallda)
Totalt

Antal arsarbeten
Antal intermittent
anstéllda

177 89 81

1276 1113 1067
1026 971 949

359 316 130

Aldersférdelning, pensionsavgangar
och personalférsoérjning

Arbetet med personalférsérjning pagar
standigt med tanke pa framtida pensions-
avgangar och ambitionen att bemanna
med kompetenta och valutbildade
medarbetare.

Under 2016 har nya avtal tagits fram
centralt mellan SKL och berérda fackliga
organisationer vars syfte ar att underlatta
rekrytering till vara bristyrken. Arbetet med
hur dessa ska implementeras lokalt har
pabdrjats.

Ny Bemanningsenhet

Under 2016 togs beslut om att starta upp
en bemanningsenhet fér hantering av vara
vikarier. Syftet med bemanningsenheten
ar att underlatta fér chefer och géra det
enklare att fa in vikarier istallet fér att
ordinarie personal arbetar annu mer. Malet
var att ha bemanningsenheten i gang
september 2016. Utdkat behov att kunna
hantera bemanning aven under kvallar och
helger gjorde dock att en upphandling av
bemanningssystem var nédvandig vilket
férdrojde uppstarten. Under hésten 2016
genomfdrdes upphandlingen och ny
leverantér blev Time Care Pool. Den nya
bemanningsenheten férvantas vara i bruk



mars 2017. Med denna tjanst kommer
kommunen kunna hantera bemanning alla
veckans dagar och timmar. | upphandl-
ingen ingar ocksa option pa systemet
Time Care planering. Syftet med detta ar
kommunens avtal med kommunal som
innebar att kommunen senast december
2017 ska gobra en handlingsplan fér "heltid
som norm”. Genom att bade ha ett
bemanningssystem och ett schema-
planeringssystem fran samma leverantor
kan kommunen da fa en dversyn av var vi
ar dverbemannade, ar underbemannade,
tillgodose vara medarbetares 6nskemal
om att arbeta heltid, sakerstalla att vi inte
bryter mot arbetstidslagen samt att vara
medarbetare far den aterhadmtning de
behdver.

| samband med uppstarten av ny
bemanningsenhet har nytt rekryterings-
material tagits fram och éversyn har gjorts
dver vara rekryteringskanaler. Kommunen
har i relativt liten grad anvéant sig av rek-
ryteringsannonser i medierna och nar det
har gjorts har det framst varit i de lokala
tidningarna. De lokala tidningarna har idag
inte samma spridning som den tidigare
haft da manga unga ménniskor inte laser
tidningen dagligen. Sociala medier &r idag
den rekryteringskanal som ar mest effektiv
for att annonsera om vara lediga tjanster
och da framst pa Facebook som majori-
teten av vara invanare anvander sig av
dagligen. Darfér kommer kommunen fram-
dver att annonsera vara lediga tjanster pa
sociala medier i betydligt stérre utstrack-
ning.

Aldersférdelning, pensionsavgangar
och personalférsérjning

Under aret har kommunen haft 24
pensioneringar och 3 medarbetare har fatt
hel sjukerséattning tills vidare.

Medelaldern

Medelaldern fortsatter att sjunka och ar nu
46,4 ar och ar en liten sénkning fran
féoregaende ar. Snittaldern bland mannen
ar lagre an bland kvinnorna.

Medelalder samtliga

anstéllda Man Kvinna

Totalt

2015 46,8
2016 444 46,7 46,4
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Aldersférdelning

Nar det géller aldersférdelningen kan vi
konstatera att ingen férandring har skett
fran féregaende ar. Kommunens har flest
medearbetare anstallda i lderskategorin
50-99.

2016 2015

M

Kv

Tot

Kv

Tot

0-29 ar

12

81

93

56

63

30-49

62

425

487

62

420

482

50-99 ar

65

454

454

68

435

503

Totalt

139

960

1099

137

911

1048

Bemanning

Kommunen har en utmanande rekryter-
ingssituation med flera bristkompetenser,
band annat legitimerade larare inom alla
kategorier, férskollarare, sjukskéterskor,
skollakare, skolpsykolog, fysioterapeuter,
socialsekreterare och underskéterskor.
Tjansten som fysioterapeut utannonserade
3 ganger under hdsten utan resultat. Aven
specialistkompetenser ar svarrekryterade.
Det &r en nédvandighet som arbetsgivare
att vara synlig och aktivt s6ka upp
potentiella nya medarbetare. Darfor har
och kommer kommunen kontinuerligt att
delta pa arbetsméssor. Bland annat har
kommunen deltagit pa kommunens egna
Teknik och rekryteringsmassa, Framtids-
massan i Karlshamn med malgruppen
arbetssdkande och gymnasieungdomar i
mars 2016 och en méassa for arbets-
s6kande som arbetsférmedlingen i
Karlshamn ordnande i september 2016.
Kommunen har ocksa deltagit i flera
massor som riktar sig till h6gskole-
studerande, framst gentemot larare bade i
Vaxjo, Kristianstad och Malmé.

For att marknadsféra kommunen som
arbetsgivare och for att signalera hur
viktiga vara medarbetare ar har
kommunens maskot Tapper borjat
anvandas i vara rekryteringsannonser.
Tapper ar en superhjélte och temat har
varit "Bli en superhjalte du med” och "Vill
du ocksa bli en av vara 110 superhjaltar”
sjalvklart ar Tapper kladd i kommunens
rosa farg.

Vardsommar

Under en vecka pa sommarlovet erbjéds
ungdomar fran hégstadiet att vara med pa
vardsommar. Vardsommar gar ut pa att



ungdomarna ska fa inblick i de olika
vardyrken som finns och 6ka deras
intresse for att s6ka sig till dessa yrken.
Veckan bérjade med information fran olika
yrkesgupper och sedan att de fick prova
pa diverse arbetsuppgifter som
forekommer inom varden. En dag under
veckan fick de vara ute och praktisera
inom funktionsstdd eller aldreomsorg.
Deltagarna fick gora studiebesdk pa
Feelgood, vardcentralen och pa olika
avdelningar pa Blekingesjukhuset. Sista
dagen fick deltagarna sammanstalla sina
reflektioner av veckan och redovisa for
representanter fran arbetsgivaren.

2016 deltog 7 tjejer och 4 killar. Forsta
dagen var det en av deltagarna som
kunde tanka sig att jobba i varden, sista
dagen var det tio av deltagarna som kunde
tanka sig att jobba inom varden.

Satsningar gentemot vara ungdomar for
att dppna 6gonen for att arbeta inom
varden ar ett nédvandigt och langsiktigt
arbete for att forsakra
personalférsérjningen aven i framtiden.

Anstéllningsférhallanden

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
2016-12-31 var 93,2 % for vara tillsvidare-
anstéllda medarbetare och totalt 91,9 %
med alla former av sysselsattning med-
raknat. Motsvarande siffra fér 2015 var
91,2 % vilket betyder att sysselsattnings-
graden har 6kat en aning.

Andel heltidsanstallningar var 63,5 % for
hela kommunen. Vi kan dock konstatera
att det skiljer sig markant mellan férvalt-
ningarna, hdgst andel heltidsanstallda
finns pa kommunledningsférvaltningen och
lagst pa socialférvaltningen.

Vid jamférelse mellan férvaltningarna och
mellan man och kvinnor har man hégst
sysselséattningsgrad i alla férvaltningar
férutom utbildningsforvaltningen.
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Andel Man Kvinnor
Férvaltning |Heltids- sysselséttnings-|[sysselsattnings

anstallda |[grad grad
KLF 81,70% 100% 93,90%
KOF 68,80% 94,30% 85,30%
SOC 52,60% 92,80% 90,10%
uTB 72,50% 90,90% 94,00%
Tot 66,85% 93% 91,70%

Ur jamstalldhetsperspektiv ar det viktigt att
alla som vill har méjlighet att arbeta heltid
och att kommunens anstaliningsférhall-
anden ar sa goda sa att det gar att arbeta
heltid inom samtliga yrken.

Sjukfranvaro/Frisknarvaro

Fran och med 2011 har Olofstrédms
kommun beslutat att malet fér sjuk-
franvaron ska vara att vi understiger
medelvardet bland Sveriges kommuner.
29,5 % av vara medarbetare hade frisk-
narvaro under 2016, det vill sdga att de
inte hade en enda sjukdag under hela
aret, det ar en séankning med nastan 3 %.

Under 2016 har kommunen haft stor fokus
pa att sdnka sjukfranvaron bland
kommunens medarbetare. Trots detta
fokus har kommunen inte lyckats vanda
den negativa sjukfranvarotrenden.

| nedanstaende tabell finns en jamférelse
av sjukfranvaron fér 2016 med féregaende
ar.

2016 2015 2014
Kvinnor 8,08 8,99 7,95
Man 4,1 2,44 2,98
0-29 ar 5,6 6,04 4,96
30-49 ar 7,46 8,04 7,44
50 ar och aldre 10,01 8,54 7,24
Sjukfranvaro éver 60 6112 58.08 56,16
dagar
Total sjukfranvaro 8,38 8,1 717
Langtidsfriska 29,50% 32% 32%
Antal ?ersoner utan 322 313 310
sjukfranvaro
Antal personer med 6
eller fler 64
sjukfranvarotillfallen
Sjukfranvarolén dag 2-14 | 6 483 602
Total sjukfranvarokostnad| 7 662 059

Vi kan konstatera att sjukfranvaron bade
hos kvinnor och man ékar och att det ar
kommunens medarbetare éver 50 ar som
star fér 6kningen, i de andra alders-




kategorierna sa sjunker sjukfranvaron.
Den totala sjukfranvaron har 6kat med
0,91 %. Det ser ocksa ut som att det ar
sjukfranvaron éver 60 dagar fortsatter att
Oka.

Nar vi ser pa korttidssjukfranvaron har vi
64 tillsvidareanstéllda med 6 sjukfran-
varotillféllen eller fler. Fa personer gar fran
obefintlig sjukfranvaro till en langtids-
sjukfranvaro. Med stor sannolikhet har
manga av vara langtidssjukskrivna nagon
gang haft flera kortare sjukfranvarotillfallen
innan de blev langtidssjukskrivna. Darfér
ar det av stor vikt att kommunen arbetar
med denna grupp medarbetare och tidigt
fangar upp signaler pa ohalsa. Det ar
korttidssjukfranvaron som ocksa star for
den absolut storsta delen av var sjuk-
I6bnekostnad. Darfér finns det bade stora
kostnadsbesparingar och besparande av
manskligt lidande genom att gbra sarskilda
satsningar pa denna grupp framéver.

En sarskild satsning som redan gérs i
dagslaget for att sanka sjukfranvaron ar pa
socialférvaltningen. Som pilot har man déar
infort rekvisition vid forsta besdket hos
foretagshélsovarden. Syftet med férsoket
ar att tydliggéra chefens roll som
rehabiliteringsansvarig. Detta innebér att
sjukanmalan ska ske till chefen vilket
framjar dialogen mellan chef-medarbetare
som skapar mojligheter att anpassa
arbetsplatsen sa att medarbetaren kan
aterga eller fortsatta arbeta. Forsoket
kommer att utvarderas under maj 2017.

Kommunen har ocksa beslutat att inféra
gemensamma mal fér uppféljning av
personalfragor samt att inféra intro-
duktionsutbildningar inom personalfragor
for samtliga nya chefer med uppstart
2017. Oversyn av arbetsmiljédelegering-
arna och gemensamma underlag for
dessa kommer ocksé att géras. Kunskap
om arbetsmiljén, kompetensutveckling,
tidiga signaler pa ohalsa, kvalitén pa
introduktion fér nya medarbetare och en
snabb rehabilitering ar flera av de delar
som kan paverka medarbetarnas halsa
positivt och undvika sjukfranvaro.
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Heja Halsa

Arbetet i projekt Heja Hélsa har fortsatt
och ett omfattande arbete har inletts under
hosten for att utbilda samtliga chefer i hela
koncernen i salutogent ledarskap. Syftet
med utbildningen &r att inféra salutogent
ledarkskap i Olofstréms kommun. Saluto-
gent ledarskap ar ett synsatt, férhallnings-
satt och arbetssatt for att framja hélsa.
Cheferna har genom utbildningen bland
annat fatt verktyg fér dialog de kan an-
vanda i sina arbetsgrupper for att prata om
héalsa. Aven fackliga ombud, huvudskydds-
ombud och halsoinspiratérer har erbjudits
utbildning i det salutogena férhallnings-
sattet. Under vecka 40 hade Heja Halsa
en sarskild halsosatsning fér samtliga
kommunens medarbetare som f6ll val ut.

Friskvard

Friskvardserbjudandet som fér 2016 var

1 000 kronor/anstalld och ar utnyttjades av
840 medarbetare under 2016 vilket ar lite
farre an 2015, men fortfarande en bra
siffra. Den nagot samre siffran kan férklar-
as med att administrationen har hanterats
av flera olika personer under 2016.

De vanligaste aktiviteterna under aret var
Simning och gym (ca 40 %), Friskis och
Svettis (ca 10 %), Massage (ca 11%).

P& KSPU i december togs beslut om att
héja friskvardsbidraget till 1 200 SEK for
2017 som inte har hojts sen det inférdes ar
2008. Detta innebér att vi tar ett steg mot
att harmonisera mer med de kommunala
bolagen som har hégre friskvardsbidrag.
Olofstromshus och Naringslivsbolaget har
ett friskvardsbidrag pa 1 500 SEK och
Olofstrédms Kraft ett friskvardsbidrag pa

2 000 SEK.

Vi har aven detta ar valt att ge ett bidrag
till de verksamheter som har en hélso-
inspiratér. Bidraget ska dels skapa en
stérre acceptans fér halsoinspiratéren och
dess arbete men ocksa bidra till att man
gdr gemensamma aktiviteter pa arbets-
platsen. Detta bidrag behdver dock fa en
mer specifik inriktning fér 2017 da vi ser
att pengarna har anvants till valdigt olika
sorters aktiviteter som inte alla har en
tydlig friskvardskoppling. Det &r viktigt att



dessa pengar inte ar allmanna
trivselpengar.

Kompetensutveckling

Under aret har kompetensutvecklings-
insatserna inriktat sig pa den sedvanliga
arbetsmiljéutbildningen fér chefer och
skyddsombud.

Utdver detta erbjuder vi olika typer av
ledarutvecklingsprogram tillsammans med
6vriga Blekingekommuner. Vi skulle som
liten kommun inte haft méjlighet att er-
bjuda ledarutvecklingsinsatser fér vara
chefer i egen regi sa vi ar valdigt glada
dver detta samarbete. Syftet med utbild-
ningarna ar dels att ge vara nya chefer en
grund att sta pa i sin ledarroll men ocksa
att hitta presumtiva chefer/ledare som kan
tanka sig att ta pa sig en ledarroll i
framtiden.

Tre av kommunens medarbetare
genomfdrde utbildningen Blekinges
framtida chefer 2016. Detta program
kommer att upphandlas pa nytt under
2017.

Tva omgangar av ledarskapsprogrammet
startades upp under 2016. 3 chefer fran
Olofstréms kommun deltog i Ledarskaps-
utbildningen for befintliga chefer i forsta
omgangen 2016. Under uppstart av en ny
omgang av ledarskapsutbildningen i
november 2016 hade kommunen tyvarr
inga deltagare.

Jamstélldhet och mangfald

Andel tillsvidareanstallda

i %

2016

2015

2014

Kvinnor

87,80%

86,80%

83,90%

Man

12,20%

13,20%

16,10%

Andel man i vard/omsorg 7,70%

Vi kan konstatera att vi under de senaste
aren tappat manga manliga medarbetare
och att snedférdelningen mellan mén och
kvinnor 6kar. Mangfald bland vara med-
arbetare ar kant bidrar till ett gott arbets-
klimat. Det &r en absolut nédvandighet att
arbeta mycket aktivt med att 6ka andelen
man i samtliga av vara verksamheter.
Skulle vi dock titta pa andel visstids-
anstéllda man skulle siffrorna se lite
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annorlunda ut. Vi har fler visstidsanstallda
man an vi har tillsvidareanstallda méan.

Personalkostnader

Jamfér man med 2015 s& har de totala
personalkostnaderna 6kat med ca 55,5
mkr. De stdrsta procentuella 6kningarna
ser vi i Gvertid och fyllnadstid med évriga
personalomkostnader. Inom dvriga
personalomkostnader ligger bl.a.
kommunens kostnad fér sjuklén som har
fortsatt att 6ka. Kommunen har stora
férhoppningar om att arbetet med
bemanningsenheten kommer avhjélpa
detta framover.

Personalkostnader
Tkr
2016 Forandr 2015 2014

Bruttoldn exkl évertid 427 449 8,0% 395678 436 787
Overtid 3625 14,2% 3174 2483
Fylinadstid 2391 16,0% 2061 1812
Personalomkostnader 141 303 18,2% 119549 134 083
Arbetsmarknadsatgarder 8 046 3,8% 7749 7 966
Arvoden 4 280 1,4% 4 221 4 295
Ovrigt 8 650 9,6% 7 896 7 816
Summa 595745 10,3% 540328 595 241



Ekonomichefens
avslutande kommentar

Resultatet fér 2016 blev 33,4 mkr for
kommunen och 62,0 mkr fér koncernen. Det &r
ett mycket hégt resultat som véal behdvs for att
mota de investeringar som gérs och kommer att
gobras de narmaste aren. Fér kommunens del
handlar resultatet till stérsta delen om éverskott
fran statliga migrationsersattningar. Nar detta
skrivs har budgetarbetet fér 2018 dragit igang
och vi kan dér konstatera att i takt med att
koefficienten som korrelerar mot
flyktingvariabler sdnks s& minskar det férhéjda
utrymme som vi idag har kunnat utnyttja.

Fordelning "valfardsmiljarderna" 2017 2018 2019 2020 2021
Enligt flyktingvariabler 19 19 13,5 3841 0
Enligt befolkningsfordelning 28 28 47 66 94
Summa 21,8 21,8 182 14,7 9,4

For att bibehalla ett resultat éver tiden i enlighet
med kommunfullmaktiges finansiella mal om en
procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag kommer att krévas att idag tillfélliga
atgarder verkligen forblir tillfalliga atgarder sa
att inte kostnadsnivan permanentas pa en for
hég niva.

Statliga interveneringar i den kommunala
I6bneprocessen sasom lararlénelyftet och
forstelararreformen 6kar ocksa pa kostnader fér
kommunen som aldrig ersatts i dessa. De vi
kan se ar en kraftig 6kning av personal som gar
Over de 7,5 inkomstbasbelopp som styr nar
avsattning till {ormansbestdamd pension ska
g6ras. Aven konkurrensen mellan olika
kommuner har bidragit till att personal flyttar
mellan kommunerna och nettokostnaden for
kommunsverige 6kar. Pensionskostnaderna
jamfért med tidigare prognoser har nu stigit
med 14% dar vi kan se att detta har varit en
bidragande orsak.

Kommunen har ¢kat sina investeringar kraftigt
under aret. Fran investeringar om 18,7 mkr till
68,6 mkr. Investeringarna fér 2016 dverstiger
vara avskrivningar med en faktor éver tre. For
att hitta ett rimligt satt att méta detta har
kommunfullméaktige ersatt tidigare mal om
sjalvfinansieringsgrad med ett nytt om
skuldsattningsgrad per invanare. Anledningen
till det nya malet &r att det gamla riskerade att
bli irrelevant och icke styrande. Med en 6kad
befolkning blir det ett enormt tryck pa
investeringar och for att kunna méta detta och
samtidigt borga fér en langsiktigt stabil ekonomi
valde kommunen istéllet att se pa rimlig riskniva
sett till skuldséattning/invanare. Nivan pa malet
ar satt utifran Kommuninvests utldningstak
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minus 100 mkr vilket gér att kommunkoncernen
har ett utrymme om ca 150 mkr som kan lanas
upp utan att riskera att sla i Kommuninvests
lanetak med allt det skulle féra med sig i form
av sma eller inga mojligheter att kunna lana
aven till prioriterade investeringar. Kommunen
skulle kunna bli hanvisad till drastiska atgarder
som att behéva avyttra anlaggningstillgangar
for att fa loss bundet kapital; ett sddant scenario
far vi aldrig hamna i!

Kommunen véxte aven under 2016. Detta for
med sig bade mer resurser men ocksa stdrre
ataganden. P4 tre ar betyder 100 fler invanare
21,5 mkr dér férdelningen syns av
nedanstaende tabell. Effekten av férdelnings-
férandringen i valfardsmiljarderna har da
exkluderats.

Datumen nedan avser befolkningsméngd respektive datum och vad dessa styr

2017 2018 2
Skatteintakter (-3 ar 1/11)
Kostnadsutjamning (-2 ar 31/12)
Generella statsbidrag (-1 ar 1/11)

(inkomstutjamning, regleringsavgift, LSS-bidrag)

-100 invanare 2017 gor foljande pa siffrorna

019

2020

2014-11-01 2015-11-01 2016-11-01 2017-11-01
2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31
2016-11-01 2017-11-01 2018-11-01 2019-11-01

(mkr) 2017 2018 2019 2020
Skatteintakter (-3 ar 1/11) 0,0 0,0 -4,8
Kostnadsutjamning (-2 ar 31/12) * 0,0 0,2 0,2
Generella statsbidrag (-1 ar 1/11)** -5,1 7,1 4,9
(inkomstutjamning, regleringsavgift, LSS-bidrag)

Summa -5,1 -6,9 9,5
Ackumulerad summa -12,0 -21,5

* Om innbdrdes forhallanden i befolkningsgrupper paverkas kan det ga
bade upp och ned. Siffrorna har avser med oféréandrade procentuella
delar per befolkningsgrupp.

** Rensat fran nettoférandringseffekten av "valfardsmiljardernas” &ndring mot fullstandig

férdelning enligt befolkning och utfasande av flykingvariabeldelen

Hur stor procentuell andel utgér varje del av dessa intakter?

2017 2018 2
Skatteintakter (-3 ar 1/11) 82,7% 83,5% 84
Kostnadsutjamning (-2 ar 31/12) * -5,0% -4,5% -4
Generella statsbidrag (-1 ar 1/11) 22,3% 21,1% 19

Med en befolkningstillvaxt som under de
senaste fyra aren byggt pa en nettoinvandring
medan bade inhemskt flyttnetto och
fodelsenetto visar underskott behdver vi ha en
beredskap for invanarantalet inte kommer att
Oka i samma takt som vi bérjat vanja oss vid.
En utebliven befolkningsékning om 100
personer som inte blir av men som &ar
medraknad i budget betyder precis lika mycket
minskade intédkter som en minskning med 100
personer. Jag vill darfér mana till stor
forsiktighet i alltfor optimistiska
budgetantaganden.

Ett gott resultat 1aggs till handlingarna fér 2016
men utmaningen i att bibehalla och helst starka
den kommunala ekonomin ar langt fran éver!

Karl Andree
Ekonomichef
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,3%
1%
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2019
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Olofstroms kommuns bolag

Sammanstalld redovisning

Férutom kommunen bedriver kommunala
bolag kommunal verksamhet. Den
sammanstallda redovisningen visar det
totala atagandet och resultatet som
kommunen har oavsett verksamhetsform.
Koncerntanken innebar att kommunen har
saval ett ekonomiskt som ett
verksamhetsmassigt ansvar for de
kommunala bolagen.

Syftet med den sammanstallda
redovisningen &r att ge en samlad bild av
kommunens ekonomiska resultat och
stallning oavsett verksamhetsform.
Balansrékning och resultatrékning har
darfér upprattats for hela
"kommunkoncernen” fér redovisningsaret
2016. Kortfattade beskrivningar av
bolagens verksamheter redovisas.

Konsolideringen ar utférd enligt
férvarvsmetoden och elimineringar har
gjorts av vasentliga poster i kommunens
och respektive bolags resultat- och
balansrakningar. Nagon vasentlig
avvikelse fran kommunens
redovisningsprinciper foreligger inte
avseende redovisningen. Samtliga bolag
som ar upptagna i den sammanstallda
redovisningen &ags direkt eller indirekt till
100 % av kommunen.

Organisationsstruktur
Kommunen &r &gare till samtliga aktier i:

* Holje Holding AB
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Holje Holding AB ar agare till samtliga
aktier i:

= Olofstroms Néringsliv AB

=  Olofstrdmshus AB

= Olofstroms Kraft AB

Olofstréms Kraft AB &ger samtliga aktier i:

=  Olofstroms Kraft Nat AB
=  Olofstréoms Kabel-TV AB
= Olofstrdms Energiservice AB.

Olofstrdms Energiservice AB innehar
hélften av aktierna i intresseféretaget
Klavben AB (Resterande 50 % av aktierna
ags av e-on).

Olofstrédms Kraft ager dven 25 % av Skane
Blekinge Vattentjanst som ar ett
gemensamt driftbolag vars uppgift ar att
drifta VA-anlaggningarna i Bromdlla,
Olofstrém, Osby och Ostra Géinge.

Férutom de bolag som redovisas i den
sammanstallda redovisningen ar
Olofstrdms kommun delégare i féljande
bolag och medlem i uppréknade

kommunalférbund:

Bolag Andel
Vastblekinge Miljo AB 25,0 %
IUC i Olofstrém AB 33,6 %

Kommunalforbund

Kommunen &r medlem i féljande
kommunalférbund:

Raddningstjansten i Vastra Blekinge
Kommunsamverkan Cura Individutveckling
Miljéférbundet i Blekinge Vést

Region Blekinge

Sydarkivera



2016-12-31

Koncernorganisation for
Olofstroms kommun 2016-12-31

[

Ovriga deldgda AB
och Kommunalférbund

|

OLOFSTROMS
KOMMUN

Holje Holding AB

|

[

Olofstroms Naringsliv AB

[

Olofstroms Kraft AB

|

|
Olofstromshus AB

[
Olofstroms Kraft Nat AB

Information om bolagens
verksamheter

Holje Holding AB

Bolaget bedriver handel och forvaltning
av fast och 16s egendom, jamte darmed
forenlig verksamhet.

Olofstroms Naringsliv AB

Bolaget agnar sig at uthyrning av lokaler
samt bedriver naringslivsbeframjande
konsult- och utvecklingsverksamhet
jamte darmed forenlig verksamhet.

Olofstromshus AB

Bolaget skall férvarva, aga, salja och for-
valta fastigheter samt uppféra bostader,
affarslagenheter och kollektiva anordningar.
Syftet med verksamheten ar att svara for
forsorjningen av bostader och lokaler i
kommunen.

Olofstroms Kraft AB

| bolaget har all personal i Kraftbolags-
koncernen sin anstallning.

| bolaget bedrivs produktionsanlaggningar
for varme, atervinning av varme och
andra till energiomradet hérande anlagg-
ningar samt att distribuera varme och

|

Olofstroms Kabel-TV AB
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Olofstrdms Energiservice AB

Klavben AB
Delagt 50 %
50 % E.on

andra former av ledningsbunden energi.
Bolaget bedriver aven va-verksamhet och
entreprenadverksamhet inom
anlaggningssektorn. Bolaget ager aven
infrastrukturen for bredband i kommunen
och upplater fibernat till bland annat
Olofstroms Kabel-TV AB.

Olofstroms Kraft Nat AB

Bolaget ar ett renodlat natbolag vars
huvudsakliga verksamhet bestar i att
transportera elenergi fran olika leveran-
torer till kunderna pa ett sa kostnads-
effektivt satt som mgjligt. Idag anvands
natet av totalt ca 50 leverantorer.

Olofstroms Energiservice AB

Den huvudsakliga verksamheten for
bolaget ar att bedriva handel med och
produktion av vattenkraftbaserad elenergi.
Intressebolaget Klavben AB bedriver
motsvarande verksamhet.

Olofstroms Kabel-TV AB

Bolagets verksamhet ar att via kabel

och bredband distribuera och producera
sandningar till mottagare inom Olofstréms
kommun. Natet ar till stora delar tillgang-
ligt for datakommunikation éver internet.



Olofstroms kommun -
organisation 2016-12-31

Kommunfullméaktige
49 ledamaoter

Revisionen
5 ledaméter

Valnamnd
5 ledaméter

Valberedning
7-11 ledamoter

— Overférmyndare

Krisledningsnamnd
5 ledaméter

Kommunstyrelse
13 ledamoter

Arbetsutskott
— 5 ledamoéter

Personalutskott
5 ledamoéter

Kommunalférbund

- Kommunalférbundet Cura Individutveck-
ling ansvarar primart for institutionsvard
inom det sociala omradet samt motta-
gande av ensamkommande barn.

- Region Blekinge ansvarar for regional
utveckling och samordning samt kollektiv-
trafik och fardtjanst.

- Raddningstjansten Vastra Blekinge ar
ett kommunalférbund med tre medlem-
skommuner: Olofstrém, Sélvesborg och
Karlshamn

- Miljéférbundet arbetar med tillsyn och
kontroll for att alla i medlemskommunerna
ska leva i en frisk och halsosam milj.

Bolag

Holje Holding AB

- Olofstromshus AB ar ett helagt bolag
som ansvarar fér de av kommunen égda
lagenheter och lokaler

- Olofstroms Naringsliv AB ar ett helagt
bolag som ansvarar for att utveckla och
starka naringslivet samt lokal-uthyrning.

- Olofstroms Kraft AB ar ett helagt bolag
som ansvarar for elnat, fjarrvarme,
bredband m m. SBVT, &r ett driftbolag
for vatten och avlopp som delvis ags av
Olofstroms Kraft

- Vastblekinge Miljé AB ar ett delagt bolag
ansvarar for renhallningsverksamhet

Kommunlednings-
forvaltning

Byggnadsnamnd
tillika Trafiknamnd
9 ledamdéter

Socialnamnd
11 ledamoter

Utbildningsnamnd
11 ledamoter

Kultur- och
fritidsnamnd
9 ledaméter
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Kost & stadservice
- Lokalvard
- Kostproduktionsservice

Sambhallsutveckling
- Hallbar utveckling

- Planering och statistik

- Information och marknadsféring
- EU-samordning

- Besdkssamordning

- Webb

-GIS

- Bygglov och markférsérjning
- Detaljplaner

- Kommunikationer

- Gator och vagar

- Park och skog

- Krissamordning

- Konsumentvagledning

- Integration

Administrativ avdelning

- Arendeberedning och arkiv
- Kontorsservice

- Valadministration

- Véaxel

Ekonomiavdelning

- Upphandling

- Ekonomisk planering och
uppfdljning

- Bokféring, utbetalningar m.m.

HR avdelning
- Overgripande personalfragor

- Loner, skatteredovisning m.m
IT
- IT-samordning

Bygglov
Trafik

Socialforvaltning

Vard och omsorg om aldre och
funktionshindrade

Psykiatri

Bostadsanpassning
Kommunal hemsjukvard
Individ- och familjeomsorg
Arbetsmarknadsenheten

Utbildningsforvaltning
Barnomsorg och fritidshem
Grundskola
Gymnasieskola

KomVux

Musikskola

Kultur- och fritidsférvaltning
Bibliotek

Badhus

Ungdomsgard

Arrangemang
Foreningskontakter
Lotteritillstand
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Bokslutsresultat 2016 - koncernen
(Resultat efter finansiella poster i kkr)

Bolag 2016-01-01  2015-01-01 2014-01-01
2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Olofstréms kommun 33377 15904 -690
Holje Holding -4 459 -4 690 -5 097
Olofstréms Kraft AB 7770 8 292 7018
Olofstréms Kabel-Tv AB 3271 1112 3 021
Olofstréms Energiservice AB -3 467 -3 568 -863
Olofstréms Kraft Nat AB 23502 17 878 16 955
Olofstrdms Néaringslivsbolag AB 18 -592 -511
Olofstrémshus AB 4090 3 895 4125
Ovriga koncernjusteringar1* -1 634 -1 636 101
Summa resultat efter

finansiella poster exkl just2 62 468 36 595 24 059
Ovriga koncernjusteringar2 0 0 -58 126
Summa resultat efter 62 468 36 595 -34 067

finansiella poster

Aktuell skatt 0 -2 0
Uppskj skatt m m ** -6 330 -3 764 -4 486
Koncernens nettoresultat 56 138 32 829 -38 553

* Avser reavinst vid skapande av akta koncern
** Avser uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner
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Verksamhetens externa kostnader

Arsredovisning 2016

Kkr

2016 2015
Inventarier, material, konsulttjanster och transfereringar
Material och inventarier 4 666 3135
Bidrag till enskilda 6 563 7 407
Bidrag till féreningar m fl 9 304 8 741
Assistansersattning till Férsakringskassan 8 068 8 002
Husbyggnadsentreprenader 1807 179
Ovriga entr. och kép av verks. av ftg, kommuner mfl 137 565 117 832
Summa 167 974 145 296
Personalkostnader
Bruttolén exkl dvertid 427 549 395 779
Overtid 3 625 3174
Fylinadstid 2 391 2 061
Personalomkostnader 141 303 125 455
Arbetsmarknadsatgarder 8 046 7749
Arvoden 4 280 4 221
Ovrigt 8 651 7 896
Summa personalkostnader 595 845 546 235
Ovriga verksamhetskostnader
Lokal- och markhyror fastighetsservice 73 160 75 466
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 10 010 11 084
Bransle, energi och vatten férbrukningsavgifter 2678 3158
Bocker och undervisningsmaterial 4410 4179
Livsmedel och fardiglagad mat 15 488 13 425
Reparation och underhall av inventarier 1426 1323
Databehandling 9 146 7740
Tele- och datakommunikation 2990 2 937
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 22 407 19715
Transporter, resor mm 2 849 2970
Annonsering, reklam, information o dyl 1238 1334
Forsakring, riskkostnader och skatter 1599 1470
Bokfort varde pa avyttrade tillgangar 1377 3 001
Summa ovriga verksamhetskostnader 148 778 147 802
Summa verksamhetens externa kostnader 912 596 839 333
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Olofstroms kommun
Sa har anvands en "kommunal" hundralapp

Mkr

Red. Budget % Red. % Foérandr.

1601 1601 1501 i %

-1612 -1612 Period -1512 Period

Aldreomsorg 200,2 194,4 29,8 191,2 28,5 4,6
Grundskola 119,0 124,0 17,7 119,2 17,8 -0,6
Funktionsstdd 100,3 94,0 149 97,8 14,6 2,1
Forskola och barnomsorg 64,8 65,5 9,6 61,1 9,1 5,5
Gymnasieutbildning 55,6 51,7 8,3 53,0 7,9 5,1
Flyktingverksamhet -37,2 -76 -55 -18,4  -2,7 103,7
Infrastruktur t ex gator och
vagar 33,3 31,9 5,0 28,8 4,3 16,3
Individ- och familjeomsorg exkl.
ekonomiskt bistand 29,9 28,2 4,5 31,0 4,6 -2,2
Fritidsverksamhet 24,9 25,9 3,7 25,1 3,7 0,0
Kulturverksamhet 20,6 20,8 3,1 19,6 29 6,9
Politisk verksamhet 12,0 12,3 1,8 13,4 2,0 -10,0
Arbetsmarknadsatgarder 9,6 11,2 1,4 9,2 1,4 0,0
Raddningstjanst 9,4 9,3 1,4 9,2 1,4 0,0
Ekonomiskt bistand 7,4 9,3 1,1 7,0 1,0 10,0
Kommunikationer 6,7 7,1 1,0 6,3 0,9 11,1
Vuxenutbildning 6,5 5,6 1,0 6,7 1,0 0,0
Ovrigt 55 6,7 0,8 7,0 1,2 -33,3
Miljé- och héalsoskydd 2,7 3,0 0,4 2,7 0,4 0,0
SUMMA 671,2 693,3 100,0 670,0 100,0

Férdelningen av den kommunala hundralappen bygger fran och med arsredovisningen fér 2016
pa SCB-statistik som kommunen lamnar i rékenskapssammandraget den sk RS-statistiken.
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Investeringsbudgetens
avrakning per namnd

Arsredovisning 2016

Aterstar av

Helarsbudget| Redovisning| helarsbudget

inkl. TA| 2016-12-31 inkl TA

Kommunstyrelsen 100 664 67 028 33 636
Kultur- och fritidsndmnden 1 324 794 530
Utbildningsndmnden 1750 439 1311
Socialndmnden 860 361 499
Summa totalt: 104 598 68 622 35 976
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Faktauppgifter och nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Faktauppgift 2012 2013 2014 2015 2016
Antal invanare, skatteintikter och kostnader

Antal invanare 31 december 12 896 12 902 13 031 13170 13417
Antal invanare 1 november (styr skatteintikter) 12 878 12 902 13 035 13138 13 338
Utdebitering, kr/skattekrona 22,16 22,16 22,16 22,16 22,16
Skatteintékter och generella statsbidrag, mkr 626,6 638.8 649.,0 663,5 703,1
Verksamheternas nettodriftkostnader * 618.,6 634,9 646,2 658,2 678,7

* Beloppet for 2014 har rensats fran resultatpaverkan av partiella inlosendet av pensionsforpliktelser om 69,2 mkr

Nettodriftkostnadernas andel av skatteintikter och

generella statsbidrag (exklusive finansnetto) 98,7% 99,4% 99,6% 99,2% 96,5%
Antal anst. arsarb. (tillsvidareanstillda) 940 940 949 971 1026
Budgetavvikelse nettodriftkostnader -1,8 0,5 -7,1 =227 23,4
(-=ldgre kostnader &n budgeterat)

Tillgangar

Tillgangar, mkr 551,7 489,5 522,9 601,4 614,2
Tillgangar per invanare, kr 42781 37 940 40 127 45 664 457178
Likvida medel, mkr 50,2 76,9 48,3 121,4 70,1
Likvida medel per invanare, kr 3 893 5960 3707 9218 5225

Skulder, eget kapital och pensionsatagande

Skulder, mkr 187,5 115,8 154,2 217,3 197,0
Harav langfristiga lan 58,7 0 0 35 35
Skulder per invanare, kr 14 539 8975 11 833 16 500 14 683
Pensionsskuld i balansrikningen, mkr 442 41,6 54 41,1 42,4
Pensionsatagande upptaget som ansvarsforb., mkr 356,5 384.,4 307,5 297.,6 285,2
Totalt pensionsatagande per invanare, kr 31072 33018 27742 25718 24 417
Eget kapital, mkr 3444 353,3 352,6 368,5 401,9
Forindring av eget kapital, mkr 13,3 8,9 -0,7 15,9 33,4
Likviditetsmatt

Kassalikviditet 39% 66% 31% 67% 43%
Likviditetsdagar 50 68 38 93 39
Balanslikviditet 114% 125% 79% 109% 102%
Rorelsekapital, mkr 17,8 28,7 -32,9 16,6 3,5
Ovriga nyckeltal

Soliditet 62% 72% 67% 61% 65%
Soliditet inkl. pensionsatagande (ansvarsforb.) * -2% -6% 9% 12% 19%
Lénefinansieringsgrad 15% 0% 0% 9% 8%

Se forvaltningsberittelsens finansiella analys for fler nyckeltal samt definiation och analys av dessa
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Olofstroms kommun

Resultatrakning
Mkr

Arsredovisning 2016

Koncernen Kommunen
Resultat Resultat| Resultat Resultat Budget
2016 2015 2016 2015 2016
Verksamhetens intékter Not 1 489,5 4235 256,3 202,5 169,0
Verksamhetens kostnader Not2 -1089,1 -962,2] -912,6 -839,3 -850,3
Varav pensionskostnader Not 3 -46,2 -42,6 -38,4 -37,0 -36,3
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 4 -71,3 -68,7 -22,4 -21,4 -20,8
Verksamhetens nettokostnader -620,9 -607,4| -678,7 -658,2 -702,1
Skatteintakter Not 5 559,8  535,5 559,8 535,5 562,7
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 143,3 128,0 143,3 128,0 136,7
Finansiella intakter Not 7 4,6 5,8 9,6 10,9 8,4
Finansiella kostnader Not 8 -24,3 -25,3 -0,6 -0,3 -0,4
Resultat efter finansiella poster 62,5 36,6 33,4 15,9 53
Uppskjuten skatt -6,3 -3,8 - -
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 - -
Arets resultat 56,2 32,8 33.4 15,9 5,3
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Olofstroms kommun

Arsredovisning 2016

Balansrakning
Mkr
Koncernen Kommunen
Utg Balans Utg Balans| Utg Balans Utg Balans
161231 151231 161231 151231

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 9 7,0 8,4 0,0 0,0
Materiella anlédggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar ~ Not 10 794,5 811,8 218,5 230,6
Pagaende investeringar Not 11 118,8 27,7 72,1 13,0
Maskiner och inventarier Not 12 505,3 491,8, 12,3 13,1
Summa 1418,6 1331,3 302,9 256,7
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 11,2 10,3 145,8 145,8
Summa anlaggningstillgangar 1 436,8 1 350,0 448,7 402,5
Omsattningstillgangar
Exploateringsverksamhet o ravaror Not 14 14,8 12,6 13,6 11,6
Fordringar Not 15 126,1 98,4 81,8 65,9
Kassa och bank Not 16 102,8 175,2 70,1 121,4
Summa omsiattningstillgangar 243,7 286,2 165,5 198,9
Summa tillgangar 1 680,5 1 636,2 614,2 601,4
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Ingéende varde 346,2 3134 368,5 352,6
Arets resultat 56,2 32,8 33,4 15,9
Summa eget kapital Not 17 402,4 346,2 401,9 368,5
Avsattningar
Avsattning for pensioner Not 18 24,2 25,0 15,3 15,6
Avsattningar for skatter Not 19 61,6 55,3 0,0 0,0
Ovriga avsattningar Not 20 6,5 3,8 0,0 0,0
Summa avsattningar 92,3 84,1 15,3 15,6
Skulder
Langfristiga skulder Not 21 9541 954,1 35,0 35,0
Kortfristiga skulder Not 22 231,7 251,8] 162,0 182,3
Summa skulder 1185,8 1 205,9 197,0 217,3
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 1 680,5 1 636,2 614,2 601,4
Panter och ansvarsfoérbindelser Koncernen Kommunen

Utg Balans Utg Balans] Utg Balans Utg Balans

161231 151231 161231 151231

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna Not 23 285,2 297,6 285,2 297,6
Ovriga ansvarsférbindelser Not 24 62,6 63,7 981,5 982,6
Summa panter och ansvarsforbindelser 347,8 361,3 1 266,7 1 280,2
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Olofstroms kommun

Kassaflodesanalys
Mkr

Arsredovisning 2016

Koncernen Kommunen

2016 2015 2016 2015
Lopande verksamhet
Resultat fore finansiella poster 82,2 56,1 24,4 53
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 4 71,3 68,7 22,4 21,4
Avsattning for pensioner Not 18 -0,8 -0,8 -0,4 -0,5
Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 25 3,4 5,1 -0,4 0,3
Summa 156,1 129,1 46,0 26,5
Erhallen ranta 1,1 1,0 3,2 3,0
Erhallna utdelningar Not 7 3,4 4,9 6,4 7,9
Erlagd rénta -24,3 -25,7 -0,6 -0,4
Betald skatt 0,4 1,0 0,0 0,0
Kassaflode fran l6pande verksamhet 136,7 110,3 55,0 37,0
fore forandring i rorelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Foréndring fordringar -26,4 -1,8 -15,9 -7,0
Forandring kortfristiga skulder -20,1 47,0 -18,4 27,6
Féréndring exploateringsfastigheter Not 26 -1,4 2,4 -1,4 2,4
Kassaflode fran l6pande verksamhet 88,8 157,9 19,3 60,0
Investeringsverksamhet Not 27
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -2,1 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -159,7 -94.3 -70,7 -18,2
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1,6 -3,7 0,0 -3,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 0,1 0,0
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,1 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -161,2 -100,0 -70,6 -21,9
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 0,0 35,0 0,0 35,0
Amortering pa lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Lamnat aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0,0 35,0 0,0 35,0
Summa kassaflode -72,4 92,9 -51,3 73,1
Likvida medel vid arets bodrjan 175,2 82,3 121,4 48,3
Likvida medel vid arets slut 102,8 175,2 70,1 121,4
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Olofstroms kommun
Noter till Resultatrakning

Mkr
Koncernen Kommunen
Resultat Resultat] Resultat Resultat Budget
Jan-Dec
2016 2015 2016 2015 2016
Not 1 Verksamhetens intédkter
Namndernas totala intakter 342,0 274.6 342,0 274.6 242,3
Avgar interna intakter -83,0 -69,6 -83,0 -69,6 -71,1
Avgar PO-palagg facklig tid och foretagshéalsovard -2,7 -2,5 -2,7 -2,5 -2,2
Summa intékter i koncernbolagen 4525 431,0 - - -
Avgar koncerninterna intakter -219,3 -210,0 - - -
Summa externa intékter 489,5 423,5 256,3 202,5 169,0
* Jamforelsestérande poster (not 1)
Aterbetalning av AFA-premier 0,0 5,9 0,0 5,9 0,0
Not 2 Verksamhetens kostnader
N&mndernas totala kostnader -988,4 -906,2 -988,4 -906,2 -913,7
Avgar interna kostnader 83,0 69,6 83,0 69,6 71,1
Avgar kalkylerad pensionskostnad 31,2 28,8 31,2 28,8 28,6
Férandring semesterléneskuld -1,8 -1,3 -1,8 -1,3 -1,3
Foréndr. skuld okompenserad 6vertid -0,2 0,1 -0,2 0,1 -0,1
Pensionskostnader exkl. utbetald pens. -22,7 -21,5 -22,7 -21,5 -22,9
Pensionskostnader utbetald pension -15,6 -15,5 -15,6 -15,5 -13,3
Personalomkostnadsdifferens 1,9 6,7 1,9 6,7 1,3
Ravaror och férnddenheter i koncernbolagen -13,6 -12,7 - - -
Ovriga externa kostnader i koncernbolagen -261,2 -231,5 - - -
Personalkostnader i koncernbolagen -70,8 -67,0 - - -
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -17,4 - - -
Avgar koncerninterna inkép 219,3 205,7 - - -
Summa externa kostnader -1 039,1 -962,2 -912,6 -839,3 -850,3
Not 3 Pensionskostnader
Utbetalda pensioner (kostnadsfors) * -16,0 -16,3 -15,2 -15,0 -13,1
Pensionskostnader exklusive utbetalningar -6,0 -3,6 -0,4 -0,6 -0,3
Avgiftsbestamd AP, dvs individuell del -18,9 -18,0 -18,9 -18,0 -19,4
Loneskatt pa pensionskostnader -5,9 -5,5 -4.5 -4,2 -4,7
Skuldférandring inkl. OK-SAP 0,5 0,7 0,5 0,7 1,0
Loneskatt pa skuldférandring 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Summa pensionskostnader -46,2 -42,6 -38,4 -37,0 -36,3
Not 4 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivning pa byggnader/tekniska anl. -34,1 -33,9 -18,8 -18,7 -18,8
Avskrivning pa maskiner/inventarier -35,7 -33,1 -2,2 2,7 -2,0
Avskrivning pa immateriella anlaggningtillgangar -0,1 -0,1 - - -
Nedskrivningar/utrangeringar -1,4 -1,6 -1,4 0,0 0,0
Summa avskrivningar -71,3 -68,7 -22,4 -21,4 -20,8
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Koncernen Kommunen
Resultat Resultat] Resultat Resultat Budget
Jan-Dec

Not 5 Skatteintakter 2016 2015 2016 2015 2016
Kommunalskatt, prel. manatliga inbet. 561,9 535,4 561,9 535,4 563,8
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0
Justering for foregaende ar slutavrakning 0,6 -1,0 0,6 -1,0 0,0
Prognos for innevarande ar slutavrékning -2,7 0,6 -2,7 0,6 -1,1
Summa skatteintékter 559,8 535,5 559,8 535,5 562,7
Not 6 Generella statsbidrag och utjagmning
Inkomstutjamning 132,6 124,4 132,6 124,4 125,6
Kostnadsutjamning -31,5 -28,7 ESIES -28,7 -31,0
Regleringsbidrag/avgift -0,4 -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Inférandebidrag 0,0 2,1 0,0 2,1 0,0
Strukturbidrag 0,0 1,4 0,0 1,4 0,0
LSS-utjdmning 11,3 11,2 11,3 11,2 11,4
Kommunal fastighetsavgift 18,3 18,1 18,3 18,1 18,1
Generella bidrag fran staten 13,0 0,0 13,0 0,0 13,0
Summa statsbidrag och utjdmning 143,3 128,0 143,3 128,0 136,7
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 3,4 4,9 6,4 7.9 5,6
Réntor pa 1an till koncernforetag = - 0,0 0,0 0,0
Borgensavgifter - - 2,8 2,8 2,8
Ovriga rantor 0,7 0,3 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,5 0,6 0,4 0,2 0,0
Summa finansiella intakter 4,6 5,8 9,6 10,9 8,4
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader lan -23,0 -24,5 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader, pensioner -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -1,1 -0,6 -0,4 -0,1 -0,1
Summa finansiella kostnader -24,3 -25,3 -0,6 -0,3 -0,4
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Olofstroms kommun
Noter till Balansrakning

Mkr
Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
161231 151231 161231 151231

Not 9 Immateriella anléggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 9,4 7,3 - -
Arets aktiverade utgifter 0,3 2,1 - -
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 - -
Omklassificering -1,6 0,0 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsv. 8,1 9,4 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -1,0 -0,9 - -
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,1 -1,0 - -
Utgaende bokfort varde 7,0 8,4 - -

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarden

Ingédende anskaffningsvarden 1 468,4 1461,0 509,0 519,3
Omklassificeringar fran pagaende 4,8 12,5 4,8 8,5
Utrangeringar 0,0 -25,9 0,0 -25,9
Avrets investeringsutgifter 12,9 20,8 2,8 7.1
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets forsaljningar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsv. 1486,0 1468,4 516,5 509,0

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar -547,3 -538,6 -260,5 -267,0
Omklassificeringar till nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 25,2 0,0 25,2
Arets avskrivningar -34,2 -33,9 -18,9 -18,7
Avrets forsaljiningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -581,5 -547,3 -279,4 -260,5
Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar -109,3 -109,5 -17,9 -18,1
Utrangeringar 0,0 0,2 0,0 0,2
Omklassificeringar fran avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets forsaljiningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar -0,7 0,0 -0,7 0,0
Utgaende nedskrivningar -110,0 -109,3 -18,6 -17,9
Utgaende bokfort varde 794,5 811,8 218,5 230,6

Specifikation av mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Mark 62,1 63,4 19,7 20,5
Verksamhetsfastigheter 163,6 163,1 134,3 141,7
Publika fastigheter (gator, parker m m) 55,2 58,1 55,2 58,1
Fastigheter for annan verksamhet 513,6 527,2 9,3 10,3
Summa 794,5 811,8 218,5 230,6
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
161231 151231 161231 151231

Not 11 Pagaende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 27,7 49,1 13,0 10,7
Omklassificeringar -7,1 -35,6 -5,1 -8,5
Arets investeringar 102,6 23,0 68,6 18,6
Utrangeringar 0,0 -1,0 0,0 0,0
Arets aktiveringar -4.,4 7,8 -4,4 7,8
Utgaende anskaffningsviarde 118,8 27,7 72,1 13,0
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 897,0 814,9 34,3 33,6
Omklassificeringar fran pagaende 1,9 23,1 0,0 0,0
Utrangeringar -15,5 -0,7 -0,2 -0,7
Arets investeringsutgifter 48,6 59,7 1,6 1,4
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljiningar -0,4 0,0 0,4 0,0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 931,6 897,0 35,3 34,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -400,3 -368,0 -21,2 -19,0
Omklassificering till nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 14,4 0,5 0,2 0,5
Arets avskrivningar -35,3 -32,8 2,2 2,7
Arets forsaljningar 0,2 0,0 0,2 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -421,0 -400,3 -23,0 -21,2
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -11,6 -10,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering till avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 -1,6 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar -11,6 -11,6 0,0 0,0
Uppskrivningar
Ingéende uppskrivningar 6,7 7,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar pa uppskrivet belopp -0,4 -0,3 0,0 0,0
Utgaende uppskrivningar 6,3 6,7 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 505,3 491,8 12,3 13,1
Not 13 Finansiella anléggningstillgangar
Aktier och andelar i kommunens koncernféretag - - 137,5 137,5
Andelskapital i Kommuninvest ek. férening 4,3 4,3 4,3 4,3
Ovriga aktier och andelar 3,3 3,3 1,5 1,5
Forlagslan till Kommuninvest 2,5 2,5 2,5 2,5
Ovriga utlamnade lan 1,1 0,2 0,0 0,0
Summa 11,2 10,3 145,8 145,8
Specifikation av Aktier och andelar i koncernftg
Holje Holding AB - - 137,5 137,5
Summa - - 137,5 137,5
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
161231 151231 161231 151231
Not 14 Exploateringsverksamhet/Ravaror och fornédenheter
Bostadsomrade 6,7 4,7 6,7 47
Industriomrade 1,8 1,8 1,8 1,8
Vattenforsorjning 51 5,1 51 5,1
Ravaror och férnddenheter 1,2 1,0 - -
Summa 14,8 12,6 13,6 11,6
Not 15 Fordringar
Fakturafordringar 9,3 9,8 5,8 47
Varav pa kommunala bolag = - 1,8 1,8
Fordringar pa intressebolag 5,2 7,5 0,0 0,0
Skattefordringar 1,3 2,0 0,0 0,0
Andra kortfristiga fordringar 0,2 0,1 0,2 0,1
Statsbidragsfordringar 41,9 20,2 41,9 20,2
F-Skatt 6,3 6,3 6,3 6,3
Skattekonto 3,7 10,3 0,1 10,3
Momsfordran 10,3 8,8 6,7 5,2
Férutbetalda kostnader 3,8 2,1 0,5 0,6
Interimsfordringar, leverantérer 10,9 7,5 10,3 12,8
Upplupna intakter 28,3 20,7 8,9 5,1
Beraknade slutavrékningar 2015-2016 (2014) 1,1 0,6 1,1 0,6
Ovriga poster 3,8 2,5 0,0 0,0
Summa Fordringar 126,1 98,4 81,8 65,9
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 103,0 172,3 103,0 172,3
Skuld/Fordran till koncernforetag - - -32,3 -50,7
Skuld/Fordran till intressebolag -0,6 -0,3 -0,6 -0,3
Koncernkonto * 102,4 172,0 70,1 121,3
Ovrigt 0,4 3,2 0,0 0,1
Summa Kassa och bank 102,8 175,2 70,1 121,4
* Alla underkonton i koncernstrukturen ar egna bankkonton dven om de liggeri en
koncernstruktur. Kommunen bokar endast upp transaktioner gjorda pa kommunens
eget konto. Kommunens andel av koncernkontot &r allts& saldot pa kommunens
eget konto. Kommunen redovisar i sin bokféring alltsa varken fordran eller skuld till
koncernbolagen och tar ingenstans i den egna bokféringen upp bolagens saldon.
Not 17 Eget kapital
Ingéende eget kapital 346,2 313,4 368,5 352,6
Avrets resultat 56,2 32,8 33,4 15,9
Utgaende eget kapital 402,4 346,2 401,9 368,5
Specifikation av eget kapital
Anlaggningskapital
Anlaggningstillgangar 1436,8 1 350,0 448,7 402,5
Anlaggningslan -954,1 -954,1 -35,0 -35,0
Pensionsskuld -24,2 -25,0 -15,3 -15,6
Skatteskuld -61,6 -55,3 0,0 0,0
Ovriga avsattningar -6,5 -3,8 0,0 0,0
Summa 390,4 311,8 398,4 351,9
Rérelsekapital
Omsattningstillgangar 243,7 286,2 165,5 198,9
Kortfristiga skulder -231,7 -251,8 -162,0 -182,3
Summa 12,0 34,4 3,5 16,6
Totalsumma 402,4 346,2 401,9 368,5
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
161231 151231 161231 151231

Not 18 Avsiattning for pensioner
Ingéende avsattning 25,0 25,8 15,6 16,1
Pensionsutbetalningar -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Réante- och basbeloppsférandringar 0,2 0,3 0,2 0,3
Pensionsskuld till fértroendevalda 0,7 0,7 0,0
Ovrigt -0,6 0,0 -0,1 0,3
Utgaende avséttning 24,2 25,0 15,3 15,6
varav
- Pensionsbehallning 10,2 11,3 5,7 6,0
- Férmansbestamd alderspension 4,6 4.3 0,1 0,2
- Pension till efterlevande 0,2 0,2 0,2 0,2
- PAKL-pensioner 5,7 6,2 5,7 6,2
- OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fértroendevalda PBF/PRF-KL 0,4 0,0 0,4 0,0
- Fértroendevalda OPF-KL 0,2 0,0 0,2 0,0
- Sérskild I16neskatt 2,9 3,0 3,0 3,0
Summa 24,2 25,0 15,3 15,6
Not 19 Avsittningar for skatter
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 46,4 42,4 0,0 0,0
Uppskjuten skatt pa anlaggningstillgangar 15,2 12,9 0,0 0,0
Summa 61,6 55,3 0,0 0,0
Not 20 Ovriga avsattningar
Va-fond 6,5 3,8 0,0 0,0
Summa 6,5 3,8 0,0 0,0
Not 21 Langfristiga skulder
Ingéende balans 954,1 919,1 35,0 0,0
Nya lan 0,0 35,0 0,0 35,0
Amortering/inlésen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 9541 954,1 35,0 35,0
Specifikation kreditgivare
Kommuninvest 954,1 7941 35,0 35,0
SEB 0,0 100,0 0,0 0,0
Sparbanken Karlshamn 0,0 25,0 0,0 0,0
Summa 9541 9191 35,0 35,0
Not 22 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 54,2 60,0 29,9 30,4
Upplupna kostnader
Sociala avgifter 11,1 10,1 10,9 9,7
Semesterléneskuld och évertidsskuld 32,5 31,0 27,6 26,1
Beraknade sociala avgifter/avtalsfors.avg. pa ovan 11,6 11,0 10,9 10,3
Pensionskostnader inkl. sarskild I6neskatt 27,2 26,2 27,1 25,5
Upplupna réntekostnader 8,2 11,1 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader 22,2 19,1 9,9 9,5
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
161231 151231 161231 151231

Forutbetalda intakter 31,9 50,3 31,1 48,6
Ovriga kortfristiga skulder
Preliminarskatt (kallskatt) 9,6 8,7 9,1 8,2
Moms 2,9 0,8 0,5 0,3
Forskott fran kunder 12,0 6,8 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 8,3 16,7 5,0 13,7
Summa kortfristiga skulder 231,7 251,8 162,0 182,3
Not 23 Pensionsforpliktelser
Ing&ende avséttning 297,6 307,5 297,6 307,5
Férsékring 0,0 0,0 0,0 0
Pensionsutbetalningar -12,2 -10,8 -12,2 -10,8
Réante- och basbeloppsférandringar 4,5 5,8 4,5 5,8
Sénkning av diskonteringsranta -3,7 -4.5 -3,7 -4,5
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -1,0 -0,4 -1,0 -0,4
Utgéende avsaéttning 285,2 297,6 285,2 297,6
Aktualiseringsgrad 96,0% 90,0% 96,0% 90,0%
Not 24 Ansvarsforbindelser
Egna hem 0,3 0,4 0,3 0,4
Olofstrom Folkets hus 38,3 38,8 38,3 38,8
Leasingavtal 54 7,2 54 7,2
Ovrigt 0,2 0,2 0,0 0,0
Kommunala bolag
Olofstromshus AB - - 466,1 466,1
Olofstréms Naringslivs AB - - 25,0 25,0
Holje Holding AB - E 159,5 159,5
Olofstroms Kraft AB - E 268,5 268,5
Véstblekinge Miljo 18,4 17,1 18,4 17,1
Summa ansvarsforbindelser 62,6 63,7 981,5 982,6

* | summan ingar ej féljande:

Olofstréms kommun har i april 2009 ingéatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Olofstréms kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346
091 313 278 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 1 109 256 439 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 082 586 958 kronor.
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Olofstroms kommun

Noter till Kassaflodesanalys

Arsredovisning 2016

Mkr
Koncernen Kommunen

2016 2015 2016 2015
Not 25 Justering av ovriga ej rorelsekapital-
paverkande poster
Utrangering av fastigheter och maskiner 1,1 1,6 0,0 0,6
Salda anlaggningar, exkl expl fast, resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Foéréndring av avsattningar utéver pensioner 2,7 3,8 0,0 0,0
Ovrigt 0,4 0,3 0,4 0,3
Total summa dvriga ej rérelsekapitalpaverkande poster 3,4 5,1 -0,4 0,3
Not 26 Forandring exploateringsfastigheter
Investering -2,1 0,0 -2,1 0,0
Salda exploateringsfastigheter, resultat -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Forsaljningspris exploateringsfastigheter 1,1 2,8 1,1 2,8
Summa -1,4 2,4 -1,4 2,4
Not 27 Investeringsverksamhet
Immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -2,1 0,0 0,0
Allman markreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsfastigheter -67,5 -12,6 -59,0 -10,8
Affarsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Publika fastigheter -7,7 -5,5 -7,7 -5,5
Fastigheter for annan verksamhet 0,0 -11,8 0,0 0,0
Ovriga fastigheter och anlaggningar -1,5 -0,3 0,0 -0,3
Maskiner och inventarier -49,0 -60,4 -2,0 -2,1
Pagaende nyanlaggningar -34,0 -4,4 0,0 0,0
Férandring av investeringar i leverantérsreskontran 0,0 0,7 -2,0 0,5
Summa materiella anlaggningstillgangar -159,7 -94.3 -70,7 -18,2
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -3,7 0,0 -3,7
Summa férvarv av anlaggningstillgangar -160,0 -100,1 -70,7 -21,9
Forsiljning av anlaggningstillgangar
Allman markreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,1 0,0 0,1 0,0
Verksamhetsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Publika fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter for annan verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa férsaljning av anlaggn.tillg. 0,1 0,1 0,1 0,0
Totalsumma investeringsverksamhet -159,9 -100,0 -70,6 -21,9
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Tillampade
redovisningsprinciper

Regelverk

Den kommunala redovisningen regleras
av lagen om kommunal redovisning (SFS
1997:614). Darutdver lamnar Radet for
kommunal redovisning anvisningar och
rekommendationer for kommunsektorns
redovisning. Olofstréms kommun bedriver
aven verksamhet genom helagda
aktiebolag samt genom kommunférbund.
For bolagens redovisning finns
rekommendationer fran Redovisningsradet
samt Bokféringsnamnden. For
kommunalférbund géller lag om kommunal
redovisning med tillkommande
rekommendationer. | enlighet med Radet
for kommunal redovisning skall
tillaggsupplysningar lamnas fér hur
tillAmpning sker av vissa principiellt viktiga
rekommendationer. Nedan sker
kommentarer i enlighet med detta. | det fall
nagot helt eller delvis avstiger mot
namnda regelverk kommenteras detta
ocksa.

PO-palagg

Soc.avg. 31,42 %, pensionsavg. 6,83 %,
avtalsférsakr. 0,21 %, ftghalsov. 0,07%,
friskvards 0,26 % och palagg for facklig tid
0,6 % har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspalagg i samband
med I6neredovisningen.
Arbetsgivaravgifter stdms av manadsvis
mot skattedeklaration och
mellanskillnaden till f6ljd av lagre avgifter
for yngre och aldre bokas da som
personalomkostnadsdifferens i
finansieringen. | personalomkostnads-
differensen ingar ocksa avstamning av
avtalsférsakringarna.

Totalt palagg

Anstéllda med kommunal
kompletteringspension 39,39 %
Timanstallda med kommunal

kompletteringspension 39,06 %
PAN-avtalet, pers. ass. 32,23 %
Foértroendeman 31,42 %
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Sarskild I6neskatt

Léneskatten belastar resultatet arsvis. Den
sarskilda I6bneskatten ingar ocksa i
ansvarsférbindelser, som avser intjanade
pensionert o m 1997.

Anlaggningstillgangar har i
balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar. | investeringspolicyn har
gransen for investeringar dragits vid 1
PBB for byggnadsinvesteringar och 0,5
PBB f6r dvriga investeringar.
Investeringarna aktiveras och skrivs av
varje manadsskifte. Ackumulerade
anskaffningsvarden och ackumulerade
avskrivningar framgar av not 10 och 12 till
balansrakningen.
Anlaggningstillgdngarnas avskrivningstid
satts till berédknad nyttjandetid i enlighet
med KRL 11.1. Rak nominell
avskrivningsmetod har tillampats. For
tillgangar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperiod dar varje
komponents varde uppgar till minst

100 000 kronor tillampas
komponentredovisning.

Leasingavtal redovisas tillsammans med
ansvarsférbindelser i balansrékningen.
Den bedémning som gjorts innebér att de
leasingataganden kommunen har
redovisas som operationell leasing.

Pensionsskulden redovisas enligt den
s.k. blandmodellen, vilket innebéar att
pensioner som intjanats fére 1998 inte
redovisas som skuld eller avsattning i
balansrakningen utan istallet som
ansvarsférbindelse. Utbetalningar
avseende pensionsférmaner som intjanats
fére 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Pensionsférmaner
intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen, dels som s.k.
individuell del som arbetstagarna sjélva
férvaltar och dels f6r den del som avser
I6n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp den s.k.



"FAP:en". Till dessa belopp ska laggas
sarskild I6neskatt.

Sammanstalld redovisning omfattas av
kommunen samt direkt eller indirekt till 100
% av kommunen &gda bolag.
Kommunalférbund ingar i respektive
verksamhets resultat i den man
utbetalningar gjorts under aret.

Ordlista

Avskrivningar
Planméssig vardeminskning av
anlaggningstillgangar.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stallning
pé bokslutsdagen. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital. Skulder
och eget kapital visar hur kapitalet har
anskaffats.

Driftbudgetavrakning

Redovisar faststalld driftoudget per
namnd. Driftboudgetavrékningen innehéller
bade interna och externa poster.

Eget kapital

Visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestéar av tva delar.
Rorelsekapitalet &r skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Anlaggningskapitalet ar skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder, inklusive avséattningar.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet och
som inte ar av sadan typ att de kan
férvantas intraffa ofta eller regelbundet
och uppgar till ett vasentligt belopp.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital som
ar bundet i anlaggningstillgangar.
Internréntan beraknas utifran Sveriges
kommuner och landstings
rekommendation.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants
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under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran
resultatrdkningen som innehaller
kostnader och intakter. Skillnaden mellan
inbetalningar och utbetalningar i drift och
investering, samt férandring av tillgangar
och skulder visar férandringen av likvida
medel.

Kkr = tusentals kronor

Likviditet
Likviditet ar betalningsberedskap pa kort
sikt.

LSS
Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Mkr = miljontals kronor

Nyckeltal

Ett nyckeltal méater férhallandet mellan tva
storheter. Likviditet ar ett exempel pa ett
nyckeltal, se ovan.

Resultatrakning

Resultatrakningen visar arets finansiella
resultat och hur det uppkommit. Den visar
aven férandringen av eget kapital, nagot
som ocksa kan utlasas genom att jamféra
balansrakningen for de tva senaste aren.

SBF
Socialférsékringsbalken

Skulder
Skulder ar dels kortfristiga (skall betalas
inom ett ar) och dels langfristiga.

SOL
Socialtjanstlagen

Tillgangar

Tillgangar ar dels omséattningstillgangar (t
ex kontanter och statsbidragsfordringar),
dels anlaggningstillgangar (t ex
fastigheter, inventarier, aktier och
langfristiga fordringar).
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Verksamhetsberattelse

T OLOFSTROMS
oot KOMMUN

Kommunstyrelsen/KLF

Namndsordférande: Sara Rudolfsson

Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Utfall Utfalll Avvikelse
2016-12-31| 2015-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfall] Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 1 Kommunstyrelsen
Intékter exkl kapital -109 456 -160153| -121177 50 697
Kostnader exkl kapital 175 609 197 623 164 656 -22 014
Kapitalkostnader 24 836 26 878 27 205 -2 042
NETTO: 90 989 64 347 70 683 26 642
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intakter exkl kapital 0 0 -138 0
Kostnader exkl kapital 3 567 3059 4 422 508
Kapitalkostnader 0 5 6 -5
NETTO: 3 567 3 065 4 290 502
11 Stéd till politiska partier
Kostnader exkl kapital 775 775 775 0
NETTO: 775 775 775 0
13 Ovrig politisk verksamhet
Intékter exkl kapital -670 -2 346 -1 160 1676
Kostnader exkl kapital 2 861 4 637 3796 -1 776
NETTO: 2191 2 291 2 636 -100
15 Kommunledning
Intakter exkl kapital -13 005 -14 706 -7 572 1701
Kostnader exkl kapital 25588 28 274 24 508 -2 686
Kapitalkostnader 472 353 454 119
NETTO: 13 055 13 922 17 391 -867
16 Kommunledning/personal
Intékter exkl kapital -3 097 -3729 -3 443 632
Kostnader exkl kapital 8 906 9 048 8 956 -142
NETTO: 5809 5320 5513 490
17 Tekniska kontoret
Kostnader exkl kapital 1472 1 044 1072 428
Kapitalkostnader 218 0 0 218
NETTO: 1690 1 044 1072 646
18 Plan och utvecklingsavdelning
Kostnader exkl kapital 1 060 1268 934 -208
NETTO: 1060 1268 934 -208
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Utfall Utfalll Avvikelse
2016-12-31| 2015-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfall] Ack utfalll Ack utfall
20 Fysisk o teknisk planering
Intakter exkl kapital -420 -1612 -947 1192
Kostnader exkl kapital 3014 4113 3614 -1 099
Kapitalkostnader 0 218 251 -218
NETTO: 2594 2720 2918 -126
21 Markforsoérjning
Intakter exkl kapital -160 -1 403 2115 1243
Kostnader exkl kapital 2222 2550 2893 -328
Kapitalkostnader 564 2 087 798 -1 523
NETTO: 2 626 3234 1576 -608
22 Naringslivsframjande atgarder
Intakter exkl kapital 0 -339 -513 339
Kostnader exkl kapital 5 856 5019 5953 837
Kapitalkostnader 182 181 189 1
NETTO: 6 038 4 862 5630 1176
23 Turismverksamhet
Intakter exkl kapital 0 -11 -110 11
Kostnader exkl kapital 0 204 800 -204
NETTO: 0 193 690 -193
24 Gator, vagar o parkering
Intakter exkl kapital -1474 -1 528 -1 807 54
Kostnader exkl kapital 12139 11 871 11234 268
Kapitalkostnader 6 577 7107 7273 -530
NETTO: 17 242 17 450 16 701 -208
25 Parkverksamhet
Intékter exkl kapital 0 -203 -243 203
Kostnader exkl kapital 4903 5149 4 581 -246
Kapitalkostnader 549 627 565 -78
NETTO: 5452 5573 4903 -121
26 Milj6- o halsoskydd
Intakter exkl kapital -1 579 -975 -1 060 -604
Kostnader exkl kapital 4 497 3405 3628 1092
NETTO: 2918 2430 2 567 488
27 Raddningstjanst
Intékter exkl kapital -719 -784 -790 65
Kostnader exkl kapital 9 081 9 124 9 081 -43
NETTO: 8 362 8 340 8 292 22
31 Allméan kulturverksamhet
Kostnader exkl kapital 2500 2 501 2 501 -1
NETTO: 2500 2 501 2 501 -1
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Intékter exkl kapital -50 0 0 -50
Kostnader exkl kapital 2 686 3 266 2779 -580
NETTO: 2636 3 266 2779 -630
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Utfall Utfalll Avvikelse
2016-12-31| 2015-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfall] Ack utfalll Ack utfall
60 Flyktingverksamhet
Intékter exkl kapital -33 065 -74 063 -43 902 40 998
Kostnader exkl kapital 38 723 54 322 29 080 -15 599
NETTO: 5 658 -19 741 -14 822 25 399
61 Arbetsmarknadsatgéarder
Intékter exkl kapital 0 -60 -100 60
NETTO: 0 -60 -100 60
71 Fastighetsadministration
Kostnader exkl kapital 0 0 29 0
NETTO: 0 0 29 0
72 Egna férvaltningsfastigheter
Intakter exkl kapital -15 971 -16 032 -17 411 61
Kostnader exkl kapital 320 344 1236 -24
Kapitalkostnader 15 651 15713 17 030 -62
NETTO: 0 24 854 -24
73 Forhyrda forvaltningsfastigheter
Intakter exkl kapital -21 -18 -49 -3
Kostnader exkl kapital 7 4 -15 3
Kapitalkostnader 14 14 15 0
NETTO: 0 0 -49 0
75 Kost
Intékter exkl kapital -23 641 -26 784 -24 041 3143
Kostnader exkl kapital 24 061 27 252 23433 -3 191
Kapitalkostnader 80 80 127 0
NETTO: 500 547 -482 -47
76 Teknisk service
Intékter exkl kapital 0 0 -67 0
Kostnader exkl kapital 0 0 68 0
NETTO: 0 0 1 0
77 Lokalvard
Intékter exkl kapital -12 808 -13 274 -12 460 466
Kostnader exkl kapital 12 808 12 855 12 082 -47
NETTO: 0 -419 -378 419
78 Vaktmasteri
Intékter exkl kapital 0 0 -1 063 0
Kostnader exkl kapital 0 0 66 0
NETTO: 0 0 -997 0
79 Ovrig teknisk service
Intakter exkl kapital -762 -717 -802 -45
Kostnader exkl kapital 762 747 826 15
NETTO: 0 30 24 -30
81 Markférsoérjning o bostadsomraden
Intakter exkl kapital -1 345 -904 -702 -441
Kostnader exkl kapital 1228 703 445 525
Kapitalkostnader 142 62 74 80
NETTO: 25 -139 -184 164
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Utfall Utfalll Avvikelse
2016-12-31| 2015-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfall] Ack utfalll Ack utfall
83 Kommunikationer
Kostnader exkl kapital 6 420 5907 5719 513
NETTO: 6 420 5907 5719 513
86 Vatten- o fjarrvarmeférsdrining
Kapitalkostnader 0 42 0 -42
NETTO: 0 42 0 -42
87 Avfallshantering
Intakter exkl kapital -669 -665 -681 -4
Kostnader exkl kapital 153 179 159 -26
Kapitalkostnader 387 387 423 0
NETTO: -129 -99 -99 -30

59




Verksamhetsberattelse

Uppdraget
Kommunledningsférvaltningens uppdrag
omfattar den politiska ledningen i form av
kommunfullm&ktige och kommunstyrelsen
samt den administrativa ledningen i form
av Kommunledningsférvaltningen. |
forvaltningens budget och ansvarsomrade
ingar bl.a. dvergripande administration,
HR, ekonomi, IT, kost- och stad,
samhallsutveckling i allt fran
dversiktsplanering till offentlig miljo,
samhéllsvagledning, EU-samordning och
integrationssamordning, upphandling,
kommunikation, infrastruktur,
marknadsféring, inflyttning och mark- och
lokalférsérjning. Det ingar aven avgifter till
Region Blekinge, inkluderat bidrag for
kollektivtrafik, bidrag till Folkets hus i
Olofstrédm, anslag till R&ddningstjansten
Vastra Blekinge samt till Milj6férbundet
Blekinge Vast, anslag till
Naringslivsbolaget fér naringslivsprojekt,
overférmyndarens verksamhet liksom
krisledning och beredskap.

Namndsmal

Kommunstyrelsens mal som ar kopplat till
Nara till allt innebar att Olofstrém ska vara
en hallbar kommun samt att kommunens
ska praglas av ett gott bemdtande och hég
tillganglighet.

Nar det géller en hallbar kommun har vi
anvant flera olika matt for att méta mot
malet. En del &r andelen ekologisk mat
som ska vara minst 25 % fér 2016, ett mal
som vi nddde mer an val da andelen
uppgick till 36 %.

Kommunens utslépp av koldioxid ska
minska fran 603 ton. Minskningen skedde
med 3,8 % vilket innebar en minskning
med 23 ton.

Var arbetsmiljé méter vi med hjalp av
SKL.s medarbetarenkat dar malet ar att
index fér malperioden ska 6ka och uppga
till 80 vad galler ledarskap och

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

medarbetares motivation. Okning har skett
fran 73 till 78 fér bada omraden.

Vi har inte natt var malsattning att vara
tryggast i Ianet utan delar tredje platsen
med Sdlvesborg och Karlskrona.

Vad galler tillganglighet och bemétande
anvander vi oss av SCB:s
medborgarundersdkning déar vi ska 6ka
tillgangligheten under malperioden till ett
index pa 67. En 6kning har under aret
skett fran 63 till 65.

Andelen hushall och féretag i kommunen
som har tillgang till 100 Mbit ska 2020
uppga till 95 % och &r nu 60,2 %.

Kommunstyrelsen har fér det évergripande
malet Barnen i Centrum antagit mal
gallande att kommunen ska vara en
attraktiv boendekommun. Har méter vi mot
SCB:s Nojd-Region-Index selekterat pa
barnfamiljer dér malet var en ékning fran
56 till vid malperiodens slut 60. Foér 2016
sjonk index till 53. Fritidsmdjligheter skulle
6kas fran 64 och fér malperiodens slut
uppna 68. For 2016 har en dkning skett till
En liten 6kning har skett till 65. Nar det
galler mgjligheten till inflytande for
barnfamilj har vi méatt mot N&jd-Inflytande-
Index och har har en liten 6kning skett fran
39 till 40. Malet fér perioden &r att na 45.

Det tredje 6vergripande malet galler Jobb
till 1000 innebéar att Olofstrdm ska vara en
kommun som k&nnetecknas av ett bra
naringslivsklimat. Vi anvander Svenskt
naringslivs méatningar avseende service till
féretag och sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet. Har ska vi arligen
férbattra snittet samt ligga éver landets
snitt. FOr forsta mattet ha vi dkat fran 3.12
till 3,22 och snittet f6r Sverige ligger pa
3,06. For totalindex har vi minskat fran 3,4
till 3,36 men vi ligger éver index for
Sverige som ar 3,34.



Ekonomiskt utfall

Utfallet &r 26,6 mkr battre &n budget vilket
beror pa statliga medel dd kommunen haft
ett stort mottagande av nyanlanda
personer. Vi har utbver I6pande
schablonersattningar fatt
engangsersattningar. Malsattningen har
varit att anvanda medel fér dtgarder som
bidrar till en battre integration och minskar
kostnaderna pa sikt fér kommunen. Dock
har inte kommunens kostnader stétt i
proportion till intdkterna under aret.

Nar det galler markférsérjning har vi haft
kostnader @verstigande en miljon kronor
for nedskrivning av mark.

Arets handelser

Kommunens kostverksamhet har blivit
KRAV-certifierad under aret och vi
anvander nu mycket ekologiska produkter
i den mat vi serverar.

Som ett led i en halsoframjande
arbetsplats har vi satsat pa
ledarskapsutbildningar till samtliga chefer
inom kommunkoncernen i ett
héalsoframjande ledarskap och en
féreldsning inom HBTQ.

Bemanningsenheten har planerats och
férberetts for att kunna startas upp under
2017. Malséttningen &r att verksamheten
ska frigbra tid for ledare i kommunen att
kunna vara mer narvarande bland sina
medarbetare och sin verksamhet — och pa
sa satt bidra till en battre arbetsmiljo,
hogre frisknarvaro, battre verksamhet och
resultat. Det kommer ocksa att kunna
bidra till att snabbare na malsattningen om
att kunna tillmétesga énskemal om heltid
till alla medarbetare som efterfragar detta.

Vi har salt verksamheten i vart deldgda
bolag IUC till Swerea vilket starker
mojligheterna till forskning och utveckling
och har en stor positiv paverkan pa
féretagsutvecklingen i kommunen och
narliggande omraden.

Vi har under flera ar haft helt digitala
namndsmaoten och under aret dvergick vi
till att spara enbart i digitalt format om
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materialet har inkommit digitalt eller
uppréttats digitalt.

Under aret har Service center bemannats
och betytt mycket f6r nyanlanda som pa
detta satt haft en vag in och kunna fa stéd,
vagledning och hjalp pa ett stalle. Vi har
servicecenter i anslutning till bibliotek och
arbetsférmedling.

Underhallsplaner har tagits fram for de
kommunala verksamheternas lokaler och
férutom ett antal anpassningar och
utbyggnader inom skolans verksamheter
har en helt ny férskola byggts i Vilboken.

Intern kontroll

For uppfdljning av den interna kontrollen
avseende Kommunstyreslens
verksamheter se den finansiella analysen i
férvaltningsberattelsen avsnitt 5.2.

Framtiden

Kommunens verksamhet &r helt beroende
av vara medarbetare. Vi kommer att
fortsatta fokusera pa en halsoframjande
arbetsplats, ett bra ledarskap och ett
fortsatt arbete med vardegrunden.

Vi kommer fran och med 2017 att vara
medlemmar i kommunférbundet
Sydarkivera som dels kommer att hantera
vart digitala arkiv och som dels kommer att
kunna stddja oss i dokumenthanteringen
med expertkunskap.

Verksamhetsutveckling krdver mod och
engagemang men ocksa rutiner och
kompetens. | Olofstrédm har vi valt att
arbeta med lean-filosofin da den fokuserar
pa det som ar vardeskapande fér de vi &r
till for — och som ocksa bygger pa att
medarbetarnas idéer och forslag tas
tillvara. Vi vill fortsatta implementera
arbetsséttet och lara av varandra inom
kommunkoncernen men ocksa vara 6ppna
for att 1ara av andra och ta tillvara pa aven
andras goda idéer.

Digitaliseringen &ar en viktig del i den
kommunala utvecklingen och en
férutsattning for att vi framéver ska kunna
ha en vélfard som motsvarar invanarnas
férvantningar. Har kommer den digitala
infrastrukturen att vara viktig for att
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mojliggbra boende och féretagande inom
hela kommunen.

All form av infrastruktur kommer att ha stor
betydelse for utveckling de kommande
aren. Det innebar att vi kommer satsa pa
att bidra till att bygga ut fibernat inom hela
det geografiska omradet antingen i egen
regi eller genom st6ttning av féreningar
genom samfoérldggningar. Vi kommer att
fortsatta arbeta for att Sydostlanken byggs
da jarnvagen kommer att bidra till bade
béttre kollektivtrafik och 6ka
férutsattningar fér svensk exportindustri.

For att mojliggdéra nybyggnation av
bostéder och nya etableringar fortsétter vi
arbetet med att planera f6r och exploatera
tomt- och industrimark.
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson
Budget Ing. Redovisn. Avvikelse| Budget Prognos S:A Avvikelse Status
-16-12-
inkl TA|  nedlagt 31 2016 totaltl kvarst.,  Projekt totalt
PROJEKT 2016 alla ar totalt totalt
112100516 Utbyggnad av nat, central datakommunikation 200 0 195 5 200 0 195 5 Lépande
115400516 Utbyte av centrala servrar 200 0 200 0 200 0 200 0 Lépande
210100016 Investeringsram for lokaler och maskiner 3000 0 257 2743 3 000 0 257 2743 Lépande
210311012 Atgérder for att undvika éversvamning 6 646 1844 1352 5294 8 500 5 304 8 500 0  Fortsatter -17
210411016 Oversvamningsatgarder i centrum 5500 0 99 5401 5500 5401 5500 0  Fortsatter -17
220600014 Foérnyelse av styr och regler 386 114 249 137 500 137 500 0  Fortsatter -17
220700014 | Effektiviseringar och férnyelse av ventilation 644 356 217 427 1000 427 1 000 0  Fortsatter -17
223010416 Simhallen,yttervaggar 400 0 26 374 400 574 600 -200  Fortsatter -17
223020416 Simhallen, nya duschrum 200 0 70 130 200 0 70 130 Klart
223030416 Simhallen, utbyggn av lekland 600 0 3 597/ 600/ 597 600 0  Fortsatter -17
225111616 Brgskolan, platarbete o vindskivor 250 0 0 250/ 250/ 250 250 0  Fortsatter -17
225121616 Moduler Brannaregardsskolan 6000 0 4947 1053 12000 7053 12000 0 Fortsatter -17
225131616 |Brannaregardsskolan, atgarder byggkonstruktionsfel 2700 0 2046 654 2700 796 2842 -142 Klart
225211616 | Ekerydsskolan, byte panel 310 0 209 101 310 101 310 0| Fortsatter -17
225221616 Ekerydsskolan, kdksinredning férskolelokal 80 0 0 80 80 80 80 0  Fortsatter -17
225231616 Ekerydsskolan, ventilationsaggregat férskolan 400 0 236 164 400 20 256 144 Fortsatter -17
225241616 Ekerydsskolan, atgarder byggkontruktionsfel 4180 o 1771 2409 4180 2409 4180 0  Fortsatter -17
225311616 Granums skola, tak 220 0 240 20 220 0 240 -20 Klart
225511616 Hdgavang, putsning fasad 120 0 164 44 120 0 164 -44 Klart
225521616 Hogavang, etapp 1 styr o regler 150 0 119 31 150 0 119 31 Klart
225711616 Kyrkhults skola, byte panel 420 0 S 417 420 417 420 0  Fortsatter -17
225811616 Nordenberg, etapp 1 styr o regler 200 0 195 5 200/ 0 195 5 Klart
225821616 Nordenberg, verksamhetsférandring 1500 0 1500 0 1500 0 1500 0 Klart
225911616 Vilb skolan, ny vent gymn sal 500 0 5 495 500 495 500 0 Fortsatter -17
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Budget Ing. Redovisn. Avvikelse| Budget Prognos S:A Avvikelse Status
-16-12-
inkl TA|  nedlagt 31 2016 totaltl kvarst.,  Projekt totalt
PROJEKT 2016 alla ar totalt totalt
225921616 Vilb skolan, styr o regler gymn sal 150 0 168 -18 150 0 168 -18 Klart
225931616 Vilboksskolan, atgarder byggkontruktionsfel 4100 0 3763 337 4100 337 4100 0  Fortsatter -17
226510314 Kyrkhults forskola, kdk 1959 41 1 1958 5918 5876 5918 0 Fortsatter -17
226510316 Kyrkhults forskola, moduler 5000 0 4617 383 5000 392 5009 -9  Fortsatter -17
226610315 Nybyggnad av forskola pa Vilboken 41 583 5717 37 797 3786 47 300 3286 46 800 500 Fortsatter -17
227311316 Holjeskolan, projektering 1800 0 272 1528 1800 1528 1800 0  Fortsatter -17
230101716 Belaggning enligt plan 3000 0 2 991 9 3 000 0 2991 9 Loépande
230201716 | Trafiksékerhet 200 0 0 200 200 0 0 200 0
230211716 | Trafiklésning Brannaregarden 600 0 622 -22 600 0 622 -22 Klart
230601716 Brorenoveringar 1200 0 1338 -138 1200 0 1338 -138 Klart
231411716 Anslutningar Riksvag 15 2 450 0 3 2447 2450 2447 2450 0  Fortsatter -17
231511715 |Forstudie Sunnanvéagen 2136 64 0 2136 2200 2136 2200 0 Fortsatter -17
232211713 Ombyggnad av GC-banan O Storgatan 200 1412 0 200 7 850 1612 3024 4 826 0
232311716 | Cykelvag N Kyrkhultsv-Biskopsmala 1500 0 0 1 500 1 500 1500 1500 0 Avvaktar
233111416 Forsoning och utveckling av byarna 500 0 570 -70 500 0 570 -70 Loépande
235211714 Handikappsanpassning busshallasplats Vilboken 70 0 0 70 210 70 70 140  Fortsatter -17
235311416 Ny attraktion storlekplatsen 300 0 301 -1 300 0 301 -1 Klart
235511416 Fdrnyelse dammen Stureparken 400 0 410 -10 400 0 410 -10 Klart
235613516 Forstudie gestaltning av A-rummet 200 0 74 126 200 126 200 0  Fortsatter -17
‘NETTO: 102 154 _ 9548 67030 35124 128008 43371 119 949 8 059
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Arsredovisning 2016

Exploateringsredovisning

.’.i:. OLOFSTROMS

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson
Budget Ing. Redovisn. Avvikelse| Budget Prognos S:A Avvikelse Status
-16-12-
inkl TA|  nedlagt 31 2016 totaltl kvarst.,  Projekt totalt
PROJEKT 2016 alla ar totalt totalt
270910916 | Ovre Strandplan, tomter fér bostader 4 360 0 41 4319 4 360 4319 4 360 0  Fortsatter -17
271110907 Hastgardar Rosenfors 438 62 3733 -3 295 2 830 150 3945 -1115  Fortsatter -17
NETTO: 4798 62 3774 1024 7190 4469 8 305 -1115
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Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen
Arsredovisning 2016

Namndsordforande: Sara Rudolfsson

Verksamhetsberattelse nnasort e
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Kommentarer till
investeringsredovisning

112100516 — Utbyggnad av néat, central
datakommunikation

Ny controller till tradldst nat. Administration
och &vervakning av tradlésa
accesspunkter och anslutna klienter.

115400516 - Utbyte av centrala servrar
Nytt system fér backup och
langtidslagring. Systemet ger minskad
administration, langre lagringstider och
kortare aterlasningstider. Mindre
konsultberoende leder till I1agre kostnader.

210100016 — Investeringsram for lokaler
och maskiner

Ett Idpande investeringsprojekt som kan
nyttjas av férvaltningens verksamheter.
Mark har kdpts in och atgarder pa torget i
city.

Ny gungstéllning pa JAamshogs skola och
nya ducar (styr och reglerteknik) i
Kyrkhults skola.

210311012 — Atgérder for att undvika
dversvamning

Det pagar framtagning av och handlingar
infér inlamning till Mark- och
Miljddomstolen.

Arbetet kommer att paga flera ar framdver.

210411016 — Oversvamningsatgéarder i
centrum

Projektering pagar av en cykelvag och vall
vid Holjeskolan. Arbetet ar under planering
och upphandling sker varen 2017.

220600014 — Fornyelse av styr och
regler

Fornyelse av styre- och regler i Ishallen.
Fortsatter nasta ar.

220700014 — Effektiviseringar och
fornyelse av ventilation

Byte av aggregat pa Jamshdgs skola.
Fortsatter nasta ar.

Version 2013-06-17b1
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223010416 — Simhallen, yttervaggar
Pagar arbete med framtagning av
underlag till upphandling. Planeras att
goras nasta ar.

223020416 — Simhallen, nya duschrum
Klart.

223030416 — Simhallen, utbyggn av
lekland

Spacebowlen ar borttagen. Planering av
omradet pagar, Kultur och Fritid ansvarar.
Gors under 2017.

225111616 — Brgskolan, platarbete o
vindskivor
Gors nasta ar.

225121616 — Moduler
Bréannaregardsskolan

Arbetet pagar och inflyttning under
varterminen.

225131616 — Brannaregardsskolan,
atgarder byggkonstruktionsfel

Det stora arbetet ar klart, dock aterstar
vissa mindre delar.

225211616 — Ekerydsskolan, byte panel
Arbetet pagar och fortsatter 2017.

225221616 — Ekerydsskolan,
koksinredning forskolelokal

Avvaktar och gérs i samband med
verksamhetsférandringar i lokalerna under
2017.

225231616 — Ekerydsskolan,
ventilationsaggregat forskolan

Det stdrsta arbetet ar klart, aterstar nagra
detaljer.

225241616 — Ekerydsskolan, atgarder
byggkonstruktionsfel
Fortséatter 2017.



225311616 — Granums skola, tak
Arbetet klart.

225511616 — H6gavang, putsning fasad
Avslutat och Klart.

225521616 — H6gavang, etapp 1 styr o
regler
Projektet avslutat.

225711616 — Kyrkhults skola, byte
panel
Gors i bérjan av 2017.

225811616 — Nordenberg, etapp 1 styr o
regler
Projektet avslutat.

225821616 — Nordenberg,
verksamhetsférandring
Arbetet &r klart.

225911616 — Vilboksskolan, ny vent
gymn sal

Projektet bromsat. Undersékning vilka
eventuella saneringsatgarder som ska
vidtas i byggnaden. | nulaget oklart nér det
kan genomforas.

225921616 — Vilb skolan, styr o regler
gymn sal
Klart.

225931616 — Vilboksskolan, atgarder
byggkonstruktionsfel

Storsta delen ar klart, men aterstar vissa
detaljer.

226510314 — Kyrkhults forskola, kék
Arbetet pagar. Klart februari 2017.

226510316 — Kyrkhults forskola,
moduler

Modulerna &r levererade och inflyttning
januari 2017.

226610315 — Nybyggnad av férskolan
pa Vilboken
Inflyttning i bérjan p& 2017.

227311316 — Holjeskolan, projektering

Planering pagar av kommande
ombyggnad.

Version 2013-06-17b1
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230101716 — Belaggning enligt plan
Lépande investeringsprojekt. Ny
toppbelaggning i Halen-, Bommareviks-
och Vilooksomradet. Ny toppbeléggning
pa viadukt O Storgatan och aven ny
belaggning pa Ljugrydavagen i Jamshdg.

230201716 - Trafiksakerhet
Inga atgarder under éaret.

230211716 — Trafiklésning
Brannaregarden

Grundarbetet ar gjort 2016, men
asfalteringen gors varen 2017.

230601716 - Brorenoveringar
Renovering av viadukten Ostra Storgatan
ar klar. Extra atgarder gjordes nar bron
anda var avstangd.

231411716 — Anslutningar Riksvag 15
Planering pagar, byggstart 2018 beroende
av Trafikverkets planering.

231511715 — Forstudie Sunnanvagen
Bidraget fran staten blev ej beviljat i ar.
Darfor avvaktar till 2017 om man kan fa
bidrag da istéllet.

Blekingetrafiken ar angelagen om att
strackan atgardas och de lamnar ett
bidrag med 50% av kostnaden.
Planeras att utfardas under 2017.

232211713 — Ombyggnad av GC-banan
O Storgatan

Lite atgarder aterstar som kommer att
gbras under 2017.

232311716 — Cykelvag N Kyrkhultsv-
Biskomsmala

Projektet var beroende av att
delfinansieras med statliga bidrag.
Eftersom inga bidrag beviljats for projektet
kan det inte utféras inom ramen fér
befintlig kommunalt anslag. Ska projektet
anda genomfoéras kréavs nytt politiskt beslut
med kraftigt utdkat anslag.

Strackan ingar i den regionala
cykelstrategin.

Beroende av markagarkontakter.



233111416 — Forskoning och utveckling
av byarna

Satsningen var i ar i Vilshult.

Nya lyktstolpar och gangvagsstrackning,
anlagt boulbana, brygga och
tradplantering i byn.

Overskridandet avser férdyrande
markarbeten i samband med plantering i
parken vid fd Samings Livs. Det visade sig
vara utfyllnadsmassor som underlag vilket
kravde gravmaskinresurser till
vaxtbaddarna.

235211714 — Handikappsanpasshing
busshallsplats Vilboken

Planering att géras under 2017.

Bidrag fran Region Blekinge. Finns aven
markagarfragor.

235311416 — Ny attraktion
storlekplatsen
| somras tillkom linbana och kojor i natet.

235511416 — Fornyelse dammen
Stureparken
Ar Klart

235613516 — Forstudie gestalning av A-

rummet
Pagar, men fortsatter nasta ar

Version 2013-06-17b1
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Kommentarer till
exploateringsredovisning

270910916 — Ovre Strandplan, tomter
for bostader

Markprojektering férsta kvartalet 2017.
Upphandling andra kvartalet och
markarbete sista halvaret 2017.

271110907 — Hastgardar Rosenfors
Forsta tomten ar sald och férsta huset
byggt.

Framkommit att tvd av smahustomterna i
omradet hade férorenad mark och darfér
har man tagit beslut att inte sélja dessa
som tomter.

Tillkommer lantméaterikostnader.



oot KOMMUN

Arsredovisning
Verksamhetsberittelse

.‘.F. OLOFSTROMS

Utb.ndmnden/Utbildningsfdrvaltn.

Namndsordférande: Michael Henriksson

Forvaltningschef: Margareta Gabrielson

Utfall Utfalll Avvikelse
2016-12-31| 2015-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfall] Ack utfall] Ack utfall
NAMND: 6 Utbildningsnamnden
Intakter exkl kapital -43 561 -79 900 -50 004 36 339
Kostnader exkl kapital 300 221 337 674 299 981 -37 453
Kapitalkostnader 187 223 576 -36
NETTO: 256 847 257 998 250 553 -1 151
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intakter exkl kapital 0 2 0 -2
Kostnader exkl kapital 1013 849 822 164
NETTO: 1013 851 822 162
33 Kulturskolor
Intékter exkl kapital -310 -349 -352 39
Kostnader exkl kapital 4 565 4 656 4 388 -91
Kapitalkostnader 61 85 64 -24
NETTO: 4 316 4 392 4100 -76
40 Forskoleverksamhet
Intakter exkl kapital -7 358 -12 340 -8 064 4982
Kostnader exkl kapital 60 424 64 905 58 475 -4 481
Kapitalkostnader 42 42 112 0
NETTO: 53 108 52 606 50 522 502
42 Fritidshem
Intakter exkl kapital -3948 -4 160 -4 137 212
Kostnader exkl kapital 16 880 17 247 15 273 -367
NETTO: 12 932 13 087 11136 -155
43 Forskoleklass
Intékter exkl kapital 0 -585 -346 585
Kostnader exkl kapital 5353 4594 4 505 759
NETTO: 5 353 4 009 4158 1344
44 Grundskola
Intakter exkl kapital -6 942 -28 286 -9 499 21 344
Kostnader exkl kapital 120 242 139 331 120 532 -19 089
Kapitalkostnader 11 11 122 0
NETTO: 113 311 111 056 111 154 2 256
45 Gymnasieskola
Intakter exkl kapital -20 000 -25 570 -20 188 5570
Kostnader exkl kapital 72 879 81 211 72 818 -8 332
Kapitalkostnader 53 66 257 -13
NETTO: 52 932 55 708 52 887 2776
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Utfall Utfalll Avvikelse
2016-12-31| 2015-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfalll] Ack utfall] Ack utfall
47 Kommunal vuxenutbildning
Intakter exkl kapital -4 891 -8 607 -7 419 3716
Kostnader exkl kapital 13 053 18 602 16 963 -5 549
NETTO: 8 162 9995 9544 -1 833
49 Gem administration utb
Intakter exkl kapital 0 -5 3 5
Kostnader exkl kapital 5700 6 280 6 206 -580
Kapitalkostnader 20 20 21 0
NETTO: 5720 6 294 6 229 -574
61 Arbetsmarknadsatgéarder
Intakter exkl kapital -112 0 0 -112
Kostnader exkl kapital 112 0 0 112
NETTO: 0 0 0 0
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget

Utbildningsnamnden ansvarar for
verksamheten inom:

Foérskola, fritidshem, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, vuxen
utbildning samt motsvarande séarskole-
verksamheter i kommunen. Dessutom
ansvarar namnden fér den kommunala
musikskolan

Namndsmal

Lust och motivation Vi méater vara mal med
Sveriges stdrsta elevenkat, SKL;s mjuka
varden dar elever i arskurs 5 och 8 har
svarat pa fragor om skolan och
undervisningen. Enkaten mater hur val

25% Basta kommuner

50% Mittfaltet bland kommuner

- Sémsta kommuner

Utbildningsnamnden/Utbildningsférvaltningen

Arsredovisning 2016

Namndsordférande: Michael Henriksson
Férvaltningschef: Margareta Gabrielson

Skolan lyckas med sitt vardegrundsarbete
och andra aspekter som har med skolans
hela uppdrag att géra. Resultatet ger ett
bredare och djupare perspektiv pa skolans
innehdll och uppdrag &n om vi enbart tittar
pa kunskapsresultaten.

Enkaten innehaller sju pastadenden, se
nedan. Det sammanlagda resultatet for ak
5 &r hela 91%(93%)och arskurs 8 ar
75%(75%) som helt eller delvis instdmmer.
Detta ger en 44:e plats respektive 120:e
plats bland landets kommuner. Oroande ar
den réda fargen med minskat antal elever
som kanner sig helt eller delvis trygga i
skolan.

Utfall Utfall Utfall

2013 2014 2015
SKL:S mjuka virden, Gk 5
1.Jag kédinner mig trygg i skolan 94 95 99
2.Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att Idra mig mer 88 81 82
3.Ldrarna i min skola tar hénsyn till elevernas dsikter 93 96 91
4.Jag vet vad jag ska kunna for att nd mdlen i de olika émnena 38 90 96
5.Ldrarna i min skola hjélper mig i skolarbetet om jag behéver det 97 99 100
6.Jag fdr veta hur det gdr fér mig i skolarbetet 91 95 92
7.Mina ldrare férvdntar sig att jag ska nd mdlen i alla Gmnen 89 92 89

SKL:S mjuka virden, dk 8
1.Jag kédinner mig trygg i skolan

oc NG -

2.Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att Idra mig mer 44 43 50
3.Ldrarna i min skola tar hénsyn till elevernas dsikter 76 74 72
4.Jag vet vad jag ska kunna for att nd mdlen i de olika émnena 75 77 70
5.Ldrarna i min skola hjélper mig i skolarbetet om jag behéver det 36 89 85
6.Jag fdr veta hur det gdr fér mig i skolarbetet 79 80 75
7.Mina ldrare férvintar sig att jag ska nd mdlen i alla Gmnen 83 ‘- 36

Utfall
2016

77
91
91
95
91
98

55
66
71
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80
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Utvecklande Idromiljiéer Olofstrém har
under 2016 fortsatt satsa pa den digitala
laromiljén. Satsningen omfattar saval
kompetens-, strategi- som larverktygs -
utveckling. Skolorna och férskolorna i
Olofstrédm har aldrig varit sa val utrustade
med datorer och Ipads. Detta skapar
mojlighet f6r lararna att individanpassa sin
undervisning och anvanda digitala verktyg
som ett naturligt verktyg i sin undervisning.
Bra digitala verktyg éppnar upp klass-
rummet och bjuder in omvarlden pa ett
satt som inte varit méjligt tidigare. Detta
skapar bade motivation och nya
kunskaper som tillsammans verkar fér en
6kad maluppfyllelse. Vi ar pa vag in i
Google miljon dar chromebooks ersatter
datorn. Google Classroom och Google
drive gor sitt intdg som kraftfulla
undervisningsverktyg. Samtidigt 6kar
vikten av en kontinuerlig kompetens-
utveckling av samtliga medarbetare inom
férvaltningen.

Vi genomférde en Ldrméssa framgangsrikt
for andra aret i rad. Pedagoger delade
under en dag med sig av sina
erfarenheter. Vi lar av varandra!

Férverkliga dina drémmar Skolan spelar
en avgorande roll i unga manniskors
mojligheter att férverkliga sina drémmar.
Att férverkliga sina drémmar handlar om
att besitta bade formell och informell
kompetens. Vara elever gar en framtid till
moétes som kommer att stélla stora krav pa
elevens mdjlighet att ta till sig ny kunskap
och samtidigt omséatta tidigare kunskap i
praktiken. En hdg grad av maluppfyllelse
ar alltsa inte bara vart uppdrag inom
skolan utan ocksa nagot av det basta vi
kan utrusta vara elever med infér
framtiden.
Riksdag och regering har effektuerat ett
flertal atgarder for att stérka den svenska
skolan.
e Inréttande av ett
skolforskningsinstitut
e Okad personaltéthet inom
férskolan
o Okad personaltéthet inom
lagstadiet,
e Utbyggd elevhélsa
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Arsredovisning 2016

Mer an 90% av gymnasieeleverna nadde
examen i arskurs 3.

Eleverna i arskurs 9 okar sitt meritvarde
andra aret i rad till 222(212). Av dessa
elever i ak 9 som gick ut hdgstadiet var
89%(85%) behdriga foér yrkesférberedande
program.

Ekonomiskt utfall

Utbildningsnamnden slutar 1,2 mkr samre
an budget, vilket ar ca 1,6 mkr samre an
prognosen vid delarsbokslutet. Avvikelsen
mot prognosen ar framst fakturor i
samband med arets ombyggnationer. Utan
extrapengarna fran Skolverket, 4 mkr,
avrakningen fran Olofstrémshus AB och
generdsa bidrag fran Migrationsverket
hade resultatet varit ytterligare ca 6 mkr
samre an budget. Schablonerséattningarna
fran Migrationsverket rédknades upp
ordentligt per barn och elev med bérjan 1
januari.

Olofstréms kommun har tagit emot manga
nyanlanda vilket bidragit till en kraftig
elevokning som inte var kand vid
budgeteringstillfallet. Med hjalp av
pengarna ovan slutar endast gymnasie-
skolan, komvux och gemensam
administration med storre avvikelser
jamfért med budget.

Kosten slutar sdmre an budget pa alla
verksamheter.

Forskola

Forskolan slutar 0,5 mkr battre an budget
vilket uteslutande beror pa bidrag fran
Migrationsverket. | snitt har det funnits ca
30 asyls6kande barn. Antalet barn slutar
nastan lika med budget 542(540).

Under aret har vi infért en ny barn-
omsorgstaxa och inkomstkontroll. Vi
kontrollerarar att vardnadshavare uppgivit
ratt arsinkomst. Slutavrakning fér ar 2014
ar debiterad och nettot slutar 0,5 mkr i
extra intakt.

Véara nya sma barn med annat modersmal
har i &r fatt tva sprakpedagoger till sin
hjalp att lara sig det nya spraket.
Forskolans forsta IKT pedagoger har sett
dagens ljus! IKT planen fortsatter att



implementeras i denna verksamhet. Sex
férskolepedagoger fick ta del av larare-
I6nelyftet.

Jamfort med féregaende ar hade vi i snitt
542(513) barn, 29,7(29,5) snitt tid per barn
och erbjéd 16 109 (15 121) omsorgs-
timmar i veckan.

Gladjande ar att denna verksamhet
fortsatter att halla sig inom ramen for sin
budget

NETTO: 0,5 MKR béttre dn arsbudget

Fritidshem

Fritidshem slutar 0,2 mkr sdmre an
budget. Det &r maltidskostnaderna och
sommarfritids som slutar sémre &n budget.
Verksamheten har vuxit fér varje ar. Trots
att barnantalet raknades upp, fanns det i
snitt 54 barn déver budget. Snittiden per
barn och vecka féljer samma utveckling.
Nu ar snittiden 19,8 (18,2), vilket ar en
6kning med 1,6 omsorgstimmar per barn
och vecka jamfért med féregaende ar.
Elevantalet har vuxit i Olofstrém och syns i
dessa siffror Dessutom ar vara féréldrar i
stérre utstrackning i arbete eller i
utbildning. Detta har ocksa medfért att
antal barn per vuxen och avdelning har
vuxit, se nyckeltal.

NETTO: 0,2 MKR sdmre &n arsbudget

Foérskoleklass

Forskoleklass slutar 1,3 mkr battre an
budget. Det &r flera poster som slutar
béattre &n budget, framst fodringar pa
Migrationsverket.

NETTO: 1,3 MKR béttre dn arsbudget

Grundskola

Grundskolan slutar 2,3 mkr battre an
budget vilket i princip vore omgjligt om inte
extra medel kommit som namnts ovan.
Elevantalet 6kade stort under hela aret. |
snitt fanns det 61 elever 6ver budget. Lagg
ytterligare till ca 140 elever som varit i
asylprocessen! Verksamheten har sokt
och fatt flera olika statsbidrag. Stort fokus
hamnade pa ett av dessa, inte bara i var
kommun utan i hela landet, ldrareléne-
lyftet. Ett tillskott pa 3,6 mkr per helar
férvandlades till oro, angest och ilska
eftersom alla pedagoger inte fick ta del av
denna satsning.
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Klasserna har éverlag blivit stérre pa alla
enheter. Det borde betyda att elever i
behov av stdd faller ut pa ett annat satt
jamfért med tidigare. Har man bekymmer
med inlarning, kocentration och det nya
spraket gor det pressade lokal-
anvandandet svarare att anordna
tillrattalagda undervisningssituationer.
Okad skolnédrvaro, projektet har dvergatt
fran att finansieras ur den sociala
investeringsfonden till ett permanent
projekt som kommer att delas 50/50
mellan social- och utbildnings-
férvaltningen. Férhoppningsvis ska
projektet ga dver i en férebyggande fas
dar elever i farozonen i lagre stadier ska
kunna fa hjélp i tid.

NETTO: 2,3 MKR béttre &n arsbudget

Gymnasiet

Gymnasiet slutar 2,8 mkr sdmre an
budget.

Nordenbergsskolan slutar 0,9 mkr sémre
an budget.

Interkommunala erséttningar slutar 2,3
mkr sdmre an budget. Det ar intédktssidan
som gar samre an budget.

Under hosten fanns 85 elever pa IM sprak
programmet. Elevokningen pa detta
program, ombyggnationen och flytt av
klassrum har tagit mycket resurser i
ansprak.

Hela 29% av vara elever kommer fran
annan kommun. Ishockeyprogrammet
lyckas aven rekrytera elever fran vart
grannland Danmark!

Elevernas kunskapsutveckling och
maluppfyllelse f6ljs upp systematiskt.
Pedagogerna foljer nyfiket upp
"féradlingen” av eleverna:
e Over 90% av eleverna nadde
examen
e Apl — att gbra saker pa riktigt
e Sjalvbild — 6kar hos eleverna
e Ratt program - eleven kommer till
sin ratt
NETTO: 2,8 MKR sdmre &n arsbudget

Komvux

Komvux slutar 1,8 mkr sdmre an budget.
Det &r Svenska fér invandrare och
Uppdragsutbildning som slutar samre an
budget. Redan i bérjan pa aret pekade



prognosen péa negativa siffror fér dessa
bagge verksamheter.

Flexibilitet, ansvarstagande, erfarenhet
och kompetens utéver det vanliga far
sammanfatta arets arbete.

Olofstrédm har tagit emot manga nyanlanda
och néastan alla vuxna passerar SFI.
Kostnaderna &r stérre an den kommunala
finansieringen och bidraget fér denna
verksamhet.

Antalet studerande elever och antal kurser
pa Uppdragsutbildningen ar avgérande for
att f& ekonomin att ga runt. Kurser soks
varje ar och utgangen &r oviss in i det
sista. Verksamheten hoppas mycket pa de
kommande statsbidragen som utlovats.
NETTO: 1,8 MKR sdmre &n arsbudget

Gemensam administration
Verksamheten slutar 0,6 mkr sémre &n
budget. Detta beror pa att de
administrativa funktionerna pa
utbildningskontoret férandrats och utdkats
och féretagshélsovarden vars kostnader
6kat med 60% jamfért med féregaende ar.
NETTO: 0,6 MKR samre &n arsbudget

Arets handelser

Kvalitetsarbetet ar fokus i alla skolformer i
kommunen.

Arbetet att ta emot, integrera och
undervisa vara nyanlanda har varit ett
gediget arbete under hela aret.

Ny férvaltningschef och samordnare for
elevhalsan bérjade arbeta i augusti.
Kyrkhult och Bréannaregardens skolor har
varit pilotskola och har deltagit i
innovation, forskning och utveckling i
skolan (IFOUS) om digitalisering i skolan
och hur IKT verktygen paverkar larandet
samt hur pedagogiken kan férandras och
utvecklas med hjalp av verktygen. Ett
arbete som vi tar med oss till 6vriga skolor.

Vilbokens nya férskola héll tidplanen och
besiktigades de sista veckorna pa aret. En
unik férskola dar arkitektur, gediget arbete
och forskning har métts. Alla inom
férskolan har varit delaktiga, personal,
barn, féréldrar och chefer att forma skolan
tillsammans med duktiga hantverkare.
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Vilboken, Kyrkhult, Brannaregarden har
renoverats och fatt utdékat utrymme under
aret.

Sociala medier i form av Facebok och
Instagram utvecklas inom skolan déar
slutna grupper bildats som ett led i
delaktigheten fér féraldrarna.

Matematiklyftet som pabdérjades 2015 med
syfte att starka och utveckla kvalitén i
undervisningen har fortsatt i en lightvariant
lasaret 2016/2017 med gott resultat.
Arbetssattet med kollegialt I1arande kan
implementeras i andra @mnen pa skolorna.

Olofstrém ar Dialogkommun med
Skolverket vilket ar ett givande samarbete.
Under varen tog arbetet form dar
nyanlandas larande ar i fokus.
Tillsammans med Skolverket och
Nationellt centrum f6r nyanléandas larande
har en tidsplan gjort dér alla pedagoger i
Olofstréms kommun ska fa
kunskapspafyllnad utifran inventeringar
och behov som identifierats. Start f6r
satsningen sker den 9 januari 2017 och
kommer fortsétta under 2018.

KFUM Sverige rankar Sveriges béasta
ungdomskommuner, i ar for sjatte gangen.
2016 var aret da vi tog steget upp till en
sjunde plats i rankningen och darmed ar vi
ocksa rankade som bést i lanet. KFUM
Sverige tittar i sin sammanstallning pa hur
mycket pengar kommuner lagger pa
omraden som berdr unga. Omradena ar
elevhélsa, musik- och kulturskola,
fritidsverksamhet, idrotts- och
fritidsanlaggningar, kulturverksamhet,
bibliotek, fritidsgardar och
studieorganisationer.

Olofstréms kommun har nu blivit KRAV-
certifierade i alla skolkbk samt
aldreboenden!

Fler &n 100 ravaror har ersatts pa vara
anbud med ekologiska alternativ och vi har
nu uppnatt vart delmal om minst 25%
ekologiska inkép under 2016. Det totala
inkdpet av ekologiska ravaror ligger just nu
pa 28%.



Olofstrém hamnade pa en 70 plats i
Lararférbundets arliga ranking, bast i
Blekinge. Rankningen jamfor varje ar
kommunernas utbildningsverksamhet och
baseras pa 13 kriterier, bland annat pa
lararldner, larartathet, resurser till
undervisningen och elevresultat och i ar
hamnade vi p4 en 70 plats, bést av alla
kommuner i Blekinge.

Statens satsning Léararl6nelyftet har
genomforts, vilket har upptaget mycket tid
och energi for alla berérda.

Fokusomradena for kvalitetsarbetet lasaret
2016/2017 ar fortsatt :

o IKT
e Bedbmning
e Vdérdegrund

Kvalitetsarbetet accelererar och starks
hela tiden. Implementering sker pa bred
front

Vi ligger fortfarande val till bland Sveriges
skolkommuner. Fortldpande analys av
verksamhetens resultat pa varje enhet
utvecklas vidare. Vi ser att detta kréver
standigt av var tid. Férskolan har pabdrjat
ett arbete med Qualis som sitt kvalitets-
verktyg, vilket kommer att férenkla och
fortydliga deras kvalitetsarbete.

Vara pedagogiska ledare ar duktiga och
kompetenta for sitt uppdrag! IKT utvecklas
fortlbpande och anvéandandet dkar. Vara
viktiga satsningar:

Tidiga insatser, 6ppna férskolan, drog-
férebyggande arbete, ldsforstaelsearbetet
och insatser for 6kad skolnédrvaro gor
Skillnad!

Samverkan med socialférvaltningen
fungerar bra och utvecklas hela tiden.
Okade svarigheter med att anstélla
personal inom alla kategorier férsvarar och
kan pa sikt aventyra kvaliteten. Komvux
har s6kt automations- och robot ingenjérs-
utbildningen men tyvarr fatt avslag pa sin
ansokan.

Vi har fatt flera nya duktiga medarbetare
som positivt bidragit till utveckling och
nytank inom var férvaltning!
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Okad skolndrvaro for elever som av olika
skal har svart att komma till skolan har
blivit en ordinarie verksamhet och visar
goda resultat. Under hésten boérjade
planeringen for ett e-sportprojekt med start
nasta lasar, som bestar av tva olika delar,
dels mot "lhemmasittare” och dels som
motivationshdjande inom Idrott
specialisering.

Framtiden

e Hobgavangskolan ar pilotskola varen
2017 i ett projekt géllande modersmal
och studiehandledning on-line.

e Teknik ar ett fokusomrade som ar
gemensamt for skola- naringslivet-
teknikféretagen i kommunen.

e Utveckla arbetet med teknik, tex
programmering och robotar.
Forskningen &r viktig och naturlig del i
arbetet.

Nyrekryteringar med ratt kompetens

e Okad maluppfyllelse

e Forstérka féraldrars och elevers kénsla
foér skolans roll som en av de viktigare
framgangsfaktorerna

e Vetenskaplig grund finns med i vart
arbete

e Arbetsmiljéfragorna

e Systematiska kvalitetsarbetet

e Starta e-sport pa Hégavang och
Nordenberg

e Mer rattigheter for eleven blir 6kade
skyldigheter fér skolan

e Starta Miljéskola Granum

e En tydlig satsning pa pedagogyrket

e Tekniksatsning inom alla skolformer-
NT pedagoger
e |KT med bland annat iFOUS

e Vuxenutbildningens roll i férhallande till
lagkrav
e Starka Yrkeshdgskolan

o Oka systemkunskapen
Alla barn och vuxna kan!

"Du kan komma dit du vill om du tror
pa det"- KENT
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Michael Henriksson

Forvaltningschef: Margareta Gabrielson

Annu ej fatt nagon jamforelse farg Lasar 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Nyckeltal Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Forskola Antal barn 490 520 513 542
Omsorgstim/vecka 13726 14 921 15121 16 109
Omsorgstim/vecka o barn 28,0 28,7 29,5 29,7
Antal barn per arsarbetare 5,4 5,2 4,9 (**
Antal barn per avdelning 15,8 16,3 16 (**
Andel arsarbetare med ped hogskoleutbildning 71% 65% 58% (**
Kostnad per inskrivet barn i kommunal regi 116 700 121 000 119 900 (**
Fritids- Antal barn 443 464 484 513
hem Omsorgstim/vecka 7512 8421 8 808 10173
Omsorgstim/vecka o barn 17,0 18,2 18,2 19,8
Antal elever per anstalld 12,7 13,1 14 (**
Antal elever per arsarbetare 29 (**
Antal elever per avdelning 29,7 34,2 36,1 (**
Andel arsarbetare med ped hogskoleexamen 73% 70% 56% (**
Kostnad per inskriven elev i kommunal regi 35300 36 800 33100 (**
Forskole- Antal barn 107 112 137 135
klass Antal elever per larare 14,1 19,0 20,3 (**
Andel arsarbetare med ped hogskoleexamen 100% 93% 85,9% (**
Kostnad per inskriven elev i kommunal regi 38 400 44 100 36 800 (**
Grund- Antal elever grundskola 1065 1071 1112 1166
skola Antal elever per ldrare 10,5 11,5 12 (**
Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen 88 92 92
Kostnad per elev 96 800 99 500 100 700 (**
- varav undervisning 51900 52 800 54200 (**
- varav lokaler 16 600 16 400 17 300 (**
SKL:S mjuka virden, Gk 5
1.Jag kdnner mig trygg i skolan 94 95 99 _
2.Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att Iéra mig mer 88 81 82 77
3.Ldrarna i min skola tar hénsyn till elevernas dsikter 93 96 91 91
4.Jag vet vad jag ska kunna fér att ng mdlen i de olika émnena 88 90 96 91
5.Ldrarna i min skola hjdlper mig i skolarbetet om jag behéver det 97 99 100 95
6.Jag far veta hur det gdr fér mig i skolarbetet 91 95 92 91
7.Mina ldrare férvéntar sig att jag ska nG mdlen i alla Gmnen 89 92 89 98
SKL:S mjuka virden, Gk 8
1.Jag kdnner mig trygg i skolan 96 S 89 @
2.Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att Idra mig mer 44 43 50 55
3.Ldrarna i min skola tar hdnsyn till elevernas dsikter 76 74 72 66
4.Jag vet vad jag ska kunna fér att nG mdlen i de olika émnena 75 77 70 71
5.Ldrarna i min skola hjdlper mig i skolarbetet om jag behéver det 86 89 85 89
6.Jag far veta hur det gdr fér mig i skolarbetet 79 80 75 80
7.Mina ldrare férvéntar sig att jag ska nG mdlen i alla Gmnen 83 S 86 81
Elever i Grsk 9
Andel som uppnatt malen i samtliga dmnen 86 80 79 84
Genomsnittligt meritvarde arsk 9 212 | 198 212 222
Andel behoriga till yrkesprogram 89,7 87 85 89
som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, andel (%) 85 81 81 (**
meritvarde hemkommun, genomsnitt (17 @mnen) 214 (**
meritvarde hemkommun, genomsnitt (16 dmnen) 211 |_‘ 207 (**
som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 88 89 87 (**
som ar behoriga till estetiska programmet, hemkommun, andel (%) 88 88 87 (**
som ar behoriga till ek-, hu- och samhallsvetenskapsprogrammen 88 88 87 (**
som ar behoriga till na- och teknikprogrammen, andel (%) 88 86 86 (**
Elever i arsk 6, , hemkommun, andel (%)
med ldgst betyget E fér dmnesproven i SV, Sv2, EN och MA 94 95 |_ (**
som deltagit i alla delprov som fatt lagst betyget E for amnesprovet i er 94 95 93 (**
som deltagit i alla delprov som fatt lagst betyget E for &mnesprovet i m 95 97 I (**
som deltagit i alla delprov som fatt lagst betyget E for amnesprovet i sv 94 94 94 (**
som fatt lagst betyget E for amnesprovet i svenska (ej sva) 94 96 94 (**
Elever i arsk 3, hemkommun, genomsnittlig andel (%)
som klarat alla delprov fér @mnesproven i SV, SVA och MA, 82 68 70 (**
som klarat alla delprov for @mnesprovet i svenska och svenska sva 85 70 73 (**
som klarat alla delprov fér amnesprovet i matematik 78 66 66 (**

(** Siffror annu inte publicerade
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Utbildningsndmnden/Utbildningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Michael Henriksson
Fdrvaltningschef: Margareta Gabrielson
Budget Redovisn.| Avvikelse| Avvikelse Status
-16-12-

inkl TA 31 2016 totalt

PROJEKT 2016 ! !
160100516 | Inventarier férskolan 600 299 301 301 rortsatter -17
162000516/ Inventarier fritidshem 100 ' 100 100 Avslut-16
162200516 | Inventarier grundskola 500 500 500 Avslut-16
162400516/ Elevvard 30 30 30 Avslut-16
164100516| Gymnasieskola 400 44 356 356 Avslut-16
166100516 Komvux 70 0 70 70 Avslut-16
169100516 Musikskolan 50 39 11 11 Avslut-16
169900515/ Utbildningsférvaltningen 0 57 57 57 Avslut-16

NETTO: 1750 439 1311 1311
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et KOMMUN

Arsredovisning
Verksamhetsberattelse

.‘.i_‘. OLOFSTROMS

Kultur- o Fritidsn./Kultur- o Fritidsfor.

Namndsordférande: Patrik Sjéstedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

Utfall Utfallf Avvikelse
2016-12-31 2015-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 5 Kultur- och fritidsnamnden
Intékter exkl kapital -8 902 -9 804 -8 215 902
Kostnader exkl kapital 44 316 43 587 41 279 729
Kapitalkostnader 835 825 871 10
NETTO: 36 249 34 608 33935 1641
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 339 333 351 6
NETTO: 339 333 351 6
30 Allman fritidsverksamhet
Intakter exkl kapital -225 -302 -191 77
Kostnader exkl kapital 3 761 3 655 3 502 106
Kapitalkostnader 32 31 44 1
NETTO: 3 568 3 384 3 355 184
31 Allmé&n kulturverksamhet
Intakter exkl kapital -192 -338 -127 146
Kostnader exkl kapital 5178 4 967 4 544 211
Kapitalkostnader 173 174 237 -1
NETTO: 5159 4 803 4 654 356
32 Bibliotek
Intakter exkl kapital -123 -163 -162 40
Kostnader exkl kapital 6 591 6613 6 447 -22
Kapitalkostnader 103 92 36 11
NETTO: 6 571 6 543 6 321 28
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
Intékter exkl kapital -6 822 -7 325 -7 037 503
Kostnader exkl kapital 22 034 21 714 21 825 320
Kapitalkostnader 518 519 532 -1
NETTO: 15 730 14 908 15319 822
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Utfall Utfall] Avvikelse
2016-12-31| 2015-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfalll Ack utfall
35 Fritidsgardar
Intakter exkl kapital -1175 -1 400 -420 225
Kostnader exkl kapital 2927 3 067 3 056 -140
Kapitalkostnader 0 0 13 0
NETTO: 1752 1667 2 649 85
39 Gem adm K&F
Kostnader exkl kapital 1377 1314 1173 63
Kapitalkostnader 9 9 9 0
NETTO: 1 386 1323 1182 63
60 Flyktingverksamhet
Intakter exkl kapital 0 -1 0 1
Kostnader exkl kapital 1 533 1 533 0 -1
NETTO: 1 533 1 533 0 0
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intékter exkl kapital -365 -277 -278 -88
Kostnader exkl kapital 576 391 381 185
NETTO: 211 115 103 96
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget

Kultur- och fritidsndmndens/férvaltningens
uppdrag innefattar kultur- och biblioteks-
verksamhet med huvudbibliotek och tva
filialer, stéd och bidrag till féreningar och
arrangorer, bevarande och utvecklande av
kulturmiljéer och kulturhandelser. Allman
kultur arbetar med ett brett spektrum av
arrangemang, samordning av scenkonst i
skola och férskola och fér &ldreomsorgen.
Allman fritid med simhall och
ungdomsverksamhet har det huvudsakliga
uppdraget att skapa goda férutsattningar
fér en meningsfull fritid inom kommunen.
Lokaler och anlaggningar, bidrag till
fritidsféreningar, stéd till
funktionshindrades fritid och stéd till
utveckling och férnyelse av verksamheter
ar andra viktiga omraden.

Namndsmal

| kultur- och fritidsplanen anges av
namnden tagna mal. Utifran dessa
formulerar varje verksamhet matbara mal
kopplade till aktiviteter som arligen f6ljs
upp. De dvergripande ndmndsmalen ar
féljande:

Néra till allt — hallbar livsmiljé

o Vi ska stétta, uppmuntra och
verka for en halsosam livsstil
dar kommunens invanare
upplever 6kad halsa genom
namndens/férvaltningens
arbete.

o Viska s6ka nya mdjliga vagar
och skapa forutsattningar fér
flexibilitet inom féreningsarbete
samtidigt som vi varnar de
traditionella strukturerna.

o Blekinge ér ett litet 1an och vi
ska arbeta fér ett fruktbart,
gransoéverskridande och
strukturerat arbete tillsammans
med region Blekinge utifran
deras prioriteringar.

o Foreningslivet ska erbjudas
stoéd i arbetet med att nd sina

Version 2013-06-17b1
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Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

mal samt stéd i att utvecklas
och verka 6ver hela kommunen
samt finnas for alla.

Utifran de verksamhetsndra méatbara
malen &r 6 av 8 helt uppfyllda och dévriga 2
delvis uppfylida. Malet &r till minst 75
procent uppfylit.

Barnen i centrum-hallbar uppvéxt

o Barn- och ungdomar ska ha
mojlighet till en aktiv fritid med
tillgang till bland annat
naturupplevelser och kultur-
och idrottsaktiviteter.

o Viska arbeta for att stimulera
féreningar till att erbjuda ett
variationsrikt utbud med extra
fokus pa barn och unga.

Utifran de verksamhetsnara métbara
malen &r 6 av 9 helt uppfyllda och évriga 3
delvis uppfylida. Mélet &r till minst 66
procent uppfylit.

Jobb till tusen — hallbar tillvéxt

e Viska verka for ett brett kultur- och
fritidsliv genom vilket kommunen visar
pa vitalitet och darmed blir &n mer
intressant som saval bostadsort som
fér nyetableringar.

o Viska arligen genomféra
féretagsbesdk inom det
verksamhetsomrade vi verkar.

o Fréamja kvalitet och konstnarlig
férnyelse.

Utifran de verksamhetsnara métbara
malen ar 8 av 11 helt uppfylida och évriga
3 delvis uppfyllda. Malet &r till minst 73
procent uppfylit.

| allt vi gbr ska vi varna demokrati-
begreppet genom att exempelvis verka for
god bildning, mangfald samt minska det
digitala utanférskapet.
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Integration ska vara en naturlig del i
férvaltningens verksamhet.

Ekonomiskt utfall
Resultat totalt blev +1 641 tkr.

Under allmén fritidsverksamhet &r det
bidrag till féreningar som varit l1agre.

Under allmén kulturverksamhet ar det
fritidskonsulent for aldre, ledning,
administration samt arrangemang som
dragit lagre kostnader.

Under Idrotts- o fritidsanlaggningar beror
dverskottet pa aterbaring av hyra samt
utebliven tankt héjning av hyra fér Ishallen
avseende 2015 fran Olofstromshus.

Arets handelser

Integration

Under éaret har féljande genomférts med

hjélp av medel fran "verksamhet 60

e En projekttjanst med fokus pa
integrationsfragor tillsattes pa
Vaxtverket.

e En Halsoinspiratér med fokus pa
nyanlandas hélsa i allménhet och
integration i féreningsliv och évriga
fritidsutbud i synnerhet, anstélldes.
Tjansten tilltraddes i april (pa deltid)
och aktiviteter som promenadgrupper
och familjedagar med utelekar
pabdrjades. Redan efter nagra
manader erbjods dock Halso-
inspiratéren en annan tjanst i
kommunen och det pabdrjade arbetet
fordelades darefter pa basta satt av
befintlig personal p& Servicecenter och
kultur- och fritidsférvaltningen.

e Extra anslag fér inkdp av media till
biblioteket har tillatit oss dka
mediebestandet avseende medier pa
andra sprak &n svenska, samt lattlast
litteratur.

e FQdreningsbidrag for integrations-
beframjande insatser har beviljats:

o Riksteaterféreningen Olofstrdom
o OIF

o Susekullen

o Textilstudio

o Konstféreningen

e Ett evenemangskort liknande
kompiskortet inrattades for att
mojliggdra fér sprakvanner att ta med

Version 2013-06-17b1
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sig nyanland sprakvan pa olika
evenemang. Detta har genomforts i
samverkan med servicecenter men
kortet anvands i mycket liten
utstrackning varfor forvaltningen valjer
att avsluta detta 2017.

30 Allméan fritid

Vi har ett stort féreningsutbud med cirka
60 foreningar och totalt under aret har det
redovisats cirka 71 000 deltagartillfallen.
Efter ett antal &r med minskat antal
deltagartillfallen har trenden eventuellt
vant. (2015 redovisades 64 000
deltagartillfallen). Stipendier till arets
ungdomsledare delades ut till Anne Rehn,
Jamshdgs scoutkar och Robert
Hakansson, Olofstroms IF. Genom
"Sommarlovspengar” fran MUCF
(Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor) genomférdes
aktiviteter for skollediga barn 6 — 15 ar
med fokus pa barn i riskmiljo.
Forvaltningen organiserade aktiviteter som
sommar-simskola, teater pa Kastellet,
trollerishow pa Vaxtverket, hoppborgar pa
Flygfaltet och lekdagar pa Galaxen och i
Vilshult. Dessa genomfdrdes i samverkan
med Servicecenter, Vaxtverket, Holjebadet
och allmén kultur.

31 Allmén kulturverksamhet.

En rad kulturaktiviteter har i sedvanlig
ordning arrangerats under aret, mycket i
samarbete med vart aktiva féreningsliv.
Nytt fér 2016 var att férvaltningen,
Olofstréms teaterférening och Folkets hus
gemensamt arrangerade ett
barnteaterpaket om tre familje-
férestalliningar, som bokades via
Riksteatern. Tva av dessa visades som
I6rdagsstunder och en riktades framst mot
forskoleklasserna.

Under aret satsade forvaltningen pa att
erbjuda familjeférestallningar pa fler orter
an centralorten, vilket inte har gjorts i
samma omfattning tidigare. Mindre
forestallningar enligt malet "néra till allt”,
erbjéds pa biblioteket i Jamshdg och i
Vilshults gymnastiksal, vilket
uppskattades. | samverkan med
Holjebadet och Bio Kontrast visades "Hitta
Nemo” i badhuset under sporlovet, som ett
led i varens undervattenstema.
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Tillsammans med biblioteket arrangerades
en "Stop motion verkstad” for de lite aldre
barnen som gjorde animerad film under
hostlovet.

Allman kultur utékade antalet egna
arrangemang under N&sselfrossa, vilket
innebar att det erbj6ds fler
kulturarrangemang fér barn i olika aldrar.
Malgruppen 8-12 ar uppskattade
Kreativums bada workshops "Fantastiska
maskiner” och "Vilda djur”. Kreativum
medverkade senare dven pa
Skoérdedagen. Allmén kultur arrangerade
ocksa en familjeférestéllning, "Keski
show”, i Holje Park, i samband med
invigningen av Nassefrossa. Detta for att
locka aven en yngre publik till
invigningsdagen och sékerstélla ett utbud
aven for barnen under Nasselfrossa.

Under 2016 arrangerades for forsta
gangen en kommundvergripande litteratur-
och beréattarfestival dar samtliga Blekinges
kommuner medverkade, inklusive
Bromédlla. Veckan inleddes med en
gemensam bokmassa pa Eriksberg.
Temat fér Beréattarkraft 2016 var "Ord som
fangslar’ som uppmarksammade att
yttrandefriheten funnits i 250 ar. |
Olofstrébm genererade Berattarkraft 26
olika programpunkter och lockade totalt

1 020 besdkare.

Med anledning av att Aniara, Harry
Martinsons rymdepos, fyllde 60 ar gjordes
en extra satsning pa programverksamhet
med anknytning till detta. Programmet
arrangerades i samverkan mellan kultur-
och fritidsférvaltningen, Folkuniversitetet,
Riksteaterféreningen i Olofstrém, FN-
férbundet, Amnesty International, R6da
korset och Harry Martinson-sallskapet.
Bland annat arrangerades en
teaterférestalining av Aniara med
skadespelaren Lars Wiik och Ulf
Danielsson, som tidigare under aret
prisades med Harry Martinson priset,
atervande och forlaste utifran sin
nyutkomna bok "Vart klot sa émkligt litet”.

Arets eldsjal 2016 tilldeladades Kennert
Karlsson som mottog utmarkelsen i
samband med Valborgsfirande i Holje
Park. 2016 ars kulturstipendium fér unga
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tilldelades Elin Stalhand som mottog
stipendiet i samband med Skérdedagen.

Tillsammans med kommunikationsenheten
och gata/park har allman kultur bérjat
marka offentliga konstverk med QR-koder.
| dagslaget har sex offentliga verk av Carl
Eldh, Ljuskammaren av Anja Roemer
samt Det spensligas bestdmdhet av Frank
Ivan Thomsen QR-markts och fatt nagot
mer fylliga texter pa hemsidan.

Seniorkonsulenten har malmedvetet
utvecklat arbetet med kultur och fritid
specifikt riktat mot seniorer.

32 Bibliotek

Under véaren inférdes RFID-teknik pa
huvudbiblioteket, vilket mojliggor
sjalvutlaning. All media pa Olofstréms
bibliotek chippades och konverterades och
i maj sjosattes det nya sjalvbetjanings-
systemet.

Kyrkhults bibliotek flyttades fran Kyrkhults
skola till nya lokalen "Tuppen och haren”
som ligger bredvid skolan. Fér att flytten
skulle kunna genomféras héll biblioteket
stédngt mellan juni till november. Vi tror och
hoppas att den nya placeringen av
biblioteket kommer innebéara att manga i
Kyrkhult kommer att bestka det fler
ganger och aven lana fler bocker.

| maj fick biblioteket tillgang till var nya
responsiva Arena (ArenaGo) och ett stort
arbete har lagts pé att féra éver och
anpassa information fran den gamla
hemsidan till den nya. | november
lanserades sidan for allménheten

| arbetet med ArenaGo har biblioteket
aven borjat arbeta aktivt med kommunens
dvergripande grafiska profil. Responsen
pa funktionaliteten och det nya utseendet
har varit mycket god.

34 Idrotts- och fritidsanldggningar.
Under aret har olika upprustningar skett av
ett antal anlaggningar. Det har satsats pa:
e en ny trappa ner till B-plan pa Lilla
Holje IP
e inkdp av en ny toalett vid Granums
badplats (den gamla brandes ned)
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e tva utegym vid elljussparen vid
Halen och vid Sddersjon

e stolar till Iaktaren i Idrottshallen i
stallet for trabankar

e nytt underlag som skall laggas pa
elljussparet vid Halen (slutféres
under 2017).

Forberedelser har aven gjorts for att bygga
Paddeltennisbana i Lilla Holje samt inkép
av nya mal till kommande konstgrasplan.

Vilse -87 fick kartbidrag for att ta fram en
ny karta infér SM-tavling i september
2016.

Friluftsframjandet har lagt ner sin
verksambhet i skidbacken. Utrustningen har
salts och Toppstugan hyrs idag ut till
Olofstréms Motorklubb.

Holjebadet

Holjebadet haller i 20 lektionstimmar
skolsim i veckan. Skolorna férdelar sjalva
tiden men i huvudsak ar det arskurs tva
som prioriteras. Malsattningen ar att alla
elever i slutet av arskurs fem ska vara
simkunniga. Vi hade 100 procent
simkunnighet i arskurs 5 &ven i &r (réknat
l&sér 2015/2016 av de som deltagit).

Hogstadiet har tillgang till bassangerna for
undervisning cirka 10 timmar per vecka.
Holjebadet har &ven i ar hjalpt
Sélvesborgs skolor bade i varas och i
december och hallit 5 dagars simskolor.

Mermaid simning inférdes under varen
2016 och fick stort genomslag da
Holjebadet var forst i Sverige med detta.
Holjebadet syntes i reportage och i
tidningar, TV och radio kom och hélsade
pa och manga ringde och ville vara med.

35 Fritidsgardar

Vaxtverket arbetar for ett 6kat
ungdomsinflytande och aktivititeter och
arrangemang som hallits under aret har
bland annat varit Kickbike uppvisning,
workshops med sang och DJ,
aventyrsbana vid Danskagarden, fotbolls-
och innebandyturnering, filmkvallar och
bowling. Vaxtverket har ocksa medverkat i
olika lovaktiviteter.

Version 2013-06-17b1

83

Arsredovisning 2016

Vaxtverket arrangerar tillsammans med
unga och vuxna ideella krafter Mjolktaltet
pa Holje marknad. Mjélktaltet en drogfri
motesplats dér det serveras mjélkdrinkar
och musik.

Intern kontroll
Under aret har internkontroller utférts fér
att sakerstalla de rutiner som finns
avseende:

e inventera styrdokument

e delegationsordning

e diariefdring.
Framkom att rutinen f6r styrdokumenten
inte foljs tillfredsstéllande. Kontrollpunkten
kvarstar darfér aven for Kontrollplan 2017.

Framtiden

Under 2017 kommer en ny konstgrasplan
att anlaggas vid Dannfaltshallen vilket
innebar majligheter fér fotbollsféreningar
och skolor att utveckla fotbollen i
kommunen. Under 2016 monterades
attraktionen "Spacebow!” ner i simhallen
och ambitionen ar att under 2017 ersatta
denna med annan attraktion.
Simskoleverksamheten kommer att
vidareutvecklas och mer simskolor for
vuxna kommer att erbjudas. Biblioteket har
bdrjat undersdka mojligheterna till
merdppna bibliotek.
Berattarkraftsfestivalen kommer att
arrangeras aven 2017 och da star
Olofstrédm vard fér den arligen
aterkommande bokmé&ssan.
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Kultur-o Fritidsndmnden/Kultur-o Fritidsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Patrik Sjéstedt
Forvaltningschef: Joanna Holden
Budget Redovisn.| Avvikelse| Avvikelse Status
-16-12-

inkl TA 31 2016 totalt

PROJEKT 2016 ! !
167600616 Konstinkdp 2016 24 21 3 3 Lépande
168000516/ Inventarier Holjebadet 2016 225 210/ 15 15|  Lépande
168400516/ Inventarier Fritid 2016 175 43 132 132  Lopande
168500516/ Inventarier Kultur 2016 50 0 50 50  Lopande
168700516/ Inventarier Biblioteket 800 520/ 280 280  Lopande
168800516/ Inventarier Vaxtverket 2016 50 0 50 50  Lopande

NETTO: 1324 794 530 530

167600616 - Konstinkop

Tavlor

168000516 — Inventarier Holjebadet

4 |6pband
Mébler 35

168400516 — Inventarier Fritid

175 tkr
tkr

Moppmoped

168500516 — Inventarier Kultur

168700516 — Biblioteket
RFID-Etiketter mm 63 tkr, RFID-Stationer 75 tkr. Installation Larmbagar 20 tkr
RFID-program mm 294 tkr.
Boktrag Jamshdg och Huvudbiblioteket 68 tkr

168800516 — Inventarier Vaxtverket
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Verksamhetsberattelse
Namndsordférande: Miroslav Milurovic

T OLOFSTROMS
et KOMMUN

Socialnamnden/Socialférvaltningen

Foérvaltningschef: Camilla Munther

Utfall Utfalll Avvikelse
2016-12-31 2015-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 7 Socialndmnden
Intékter exkl kapital -75 307 -85 485 -81 107 10178
Kostnader exkl kapital 387016 400 984 390 124 -13 967
Kapitalkostnader 523 693 714 -170
NETTO: 312 232 316 192 309 730 -3 960
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 880 770 904 110
NETTO: 880 770 904 110
22 Néringslivsframjande atgarder
Kostnader exkl kapital 0 0 0 0
NETTO: 0 0 0 0
51 Aldreomsorg
Intakter exkl kapital -26 572 -27 182 -25 708 610
Kostnader exkl kapital 203 627 206 314 199 491 -2 687
Kapitalkostnader 277 467 409 -190
NETTO: 177 332 179 599 174 192 -2 267
52 Handikappomsorg o psykiatri
Intékter exkl kapital -28 479 -29 537 -31 295 1058
Kostnader exkl kapital 93 486 97 733 101 275 -4 247
Kapitalkostnader 34 34 58 0
NETTO: 65 041 68 230 70 038 -3 189
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Intakter exkl kapital -75 -91 -85 16
Kostnader exkl kapital 1 554 1 850 1 597 -296
Kapitalkostnader 6 6 7 0
NETTO: 1485 1 766 1518 -281
54 AO/HO Gem adm
Intékter exkl kapital 0 -5 283 -2077 5283
Kostnader exkl kapital 15 580 21 366 16 867 -5 786
Kapitalkostnader 7 7 7 0
NETTO: 15 587 16 090 14 797 -503
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Utfall Utfalll Avvikelse
2016-12-31| 2015-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfalll Ack utfall
55 IFO Placeringar Bou/missbruk
Intékter exkl kapital -93 -1 591 -2 200 1498
Kostnader exkl kapital 11 157 15 160 17 097 -4 003
NETTO: 11 064 13 569 14 896 -2 505
56 IFO Oppna insatser BoU
Intakter exkl kapital 0 -90 -376 90
Kostnader exkl kapital 3132 2 057 3 105 1074
NETTO: 3132 1967 2729 1165
57 IFO Ek bistand/évr vuxenvard
Intakter exkl kapital -130 -125 -382 =5
Kostnader exkl kapital 3 305 1842 2 283 1463
NETTO: 3175 1717 1901 1 458
58 IFO Gem adm/Familjeratt
Intékter exkl kapital -2 250 -3 164 -2 003 914
Kostnader exkl kapital 14 356 14 190 13 241 166
NETTO: 12 106 11 026 11 238 1 080
59 Gem adm socialkontor
Intakter exkl kapital -200 -1 164 -208 964
Kostnader exkl kapital 13 479 15183 11 631 -1 704
Kapitalkostnader 3 4 6 -1
NETTO: 13 282 14 022 11 430 -740
60 Flyktingverksamhet
Kostnader exkl kapital 1 326 1292 0 34
NETTO: 1326 1292 0 34
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter exkl kapital -17 508 -17 259 -16 773 -249
Kostnader exkl kapital 25134 23 226 22 632 1908
Kapitalkostnader 196 176 227 20
NETTO: 7 822 6 143 6 085 1679
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget
e Vard och omsorg om aldre och
funktionshindrade

e Halso-och sjukvard

e Individ och familjeomsorg

e Arbete och férsérjning

e Bostadsanpassning
Namndsmal

Socialndmndens mal ar kopplade till
dvergripande mal i Olofstrdms kommun:
Nara till allt, Barnen i centrum och Jobb till
1000. Foérvaltningens verksamheter och
enheter formulerar verksamhetsnara
aktiviteter och resultatmal. Malarbetet
dokumenteras i kvalitetssystemet Stratsys
och &r pagaende.

Brukarperspektiv:

e Alla kommuninvanare som har
kontakt med socialférvaltningen
ska fa ett respektfullt bemdétande.

e Alla kommuninvanare skall uppleva
6kad trygghet i sin livssituation
efter kontakt med
socialférvaltningen

e Alla kommuninvanare skall uppleva
delaktighet i upprattande och
utformning av insatser fran
socialférvaltningen.

e Patientsékerheten i Olofstrdms
kommun skall vara battre an snittet
i Sverige

Personalperspektiv:

e Samtliga anstallda inom
socialférvaltningen ska trivas pé sin
arbetsplats

e Samtliga anstéllda inom
socialférvaltningen ska uppleva
meningsfullhet i arbetet

e Samtliga anstéllda inom
socialférvaltningen ska ha
kompetens och arbeta med
kommuninvanaren i fokus.
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Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Fdrvaltningschef: Camilla Munther

e |nom socialférvaltningen skall
arbetsmiljén foér samtliga anstallda
utga ifran sakerhet, begriplighet,
delaktighet och hanterbarhet.

e Sjuktalet i socialférvaltningen ska
vara lagre an snittet i Sverige

Avstamning av maluppfyllelse ar kopplade
till resultat fran dppna jamfoérelser, egna
brukarenkater och kommunens
medarbetarenkat. Analysarbete har skett i
férvaltningen samt i regionen mellan
Blekingekommunerna. Samtliga mal ar
avstamda mot maluppfyllelse.

Ekonomiskt utfall

Verksamhet 10 Socialndmnden

Beror framst pa kortare moten.
NETTO: 110 tkr I&gre &n periodbudget

Verksamhet 51 Aldreomsorg inkl
hemsjukvard, rehab och bostadsanpassningar

| sarskilda boenden och korttidsvard har
samtliga beslut verkstallts.
Nettol6bnekostnaderna ar hdégre éan budget.
Detta beror pa hég sjukskrivning och héga
vikariekostnader. Behovet av
demensplatser har 6kat mer an
budgeterat. Malgruppen har behov av
hégre bemanning. Kostnad for placering
utanfér kommunen finns utéver budget,
insatsen ar idag avslutad.

Aven inom hemtjénst har
rekryteringssvarigheter medfért 6kade
kostnader for I6ner pa grund av
Overtidsarbete for befintlig personal. Det
totala bemanningsbehovet inom hemtjanst
har varit h6gre an budget. Behovet
minskade dock under slutet av aret.
Hemtjanstomradena arbetar med att
utveckla kontinuiteten fér vardtagaren och
utveckla arbetsmetod och arbetsgrupp.
Arbetsmiljon ar en utmaning pa grund av
hdég arbetsbelastning. | budget finns medel
avsatt fér planeringssystemet LapsCare



for effektiv resursanvandning. Systemets
inférande har fordrdjts vilket goér att
kostnaderna inte heller har uppkommit.
Kostnader for hemtjanstlokalen Véstra ar
hégre an budget.

Inom saval sarskilt boende som hemtjanst
har I16nedkningarna varit hégre &n budget,
vilket motsvarar ca 900 tkr.

Aldreomsorgen har fatt ett riktat statbidrag
pa 3 472 tkr fér 6kad bemanning under
2016, vilket anvands till befintlig personal i
hemtjanst som utfér serviceinsatser och
en larmgrupp. Dessa medel mdjliggor ett
férandrat arbetessatt med hégre
kontinuitet och kvalitet.

| denna verksamhet finns ocksa det
sociala investeringsprojektet Trygg
hemgang med en budget pa 600 tkr.
Projektet mojliggér rehabilitering i hemmet
och hégre kvalitet fér den enskilde. Via
riktade statsbidrag finansieras &ven en
underskodterska per omrade att arbeta med
trygg hemgang pa halvtid, detta ger ett
mervarde och kompetenshdjning for det
samlade hemtjanstarbetet.

For verksamhetsomradet HSL och rehab
har landstingets omorganisation och
intention att flytta ut varden och omsorgen
i det egna hemmet bidragit till 6kat tryck
och vard av allt mer svart sjuka.
Kostnader for sjukvardsmateriel 6kar.

NETTO: 2 267 tkr hdgre an periodbudget

Verksamhet 52 Funktionsstéd och
socialpsykiatri

Kostnaderna fér socialpsykiatrin ar lagre
an budget.

Boendena inom LSS haller sina budgetar
pa totalen. Kostnaderna fér placeringar
inom LSS &r nagot lagre &n budget.

Framst &r det personlig assistans och
personlig utformat stéd som éverskrider
sin budget.

Nya brukare med nya behov av
sysselsattning paverkar kostnaderna for
daglig verksamhet. Likasa kostnaderna for
taxiresor till och fran daglig verksamhet.
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Barn och tonarskorttids har lagre
kostnader &n budget, likasa évriga
insatser enligt LSS.

NETTOS 189 tkr hdgre an periodbudget

Verksamhet 53 Ao Férebyggande vht

Behovet av avlastning inom Skogsbacken
dag verksamhet fér dementa som bor i
ordinart boende har 6kat under aret, vilket
paverkat lbnekostnaderna.

NETTO: 281 tkr hégre an periodbudget

Verksamhet 54 AO/HO Gem adm

Inom aldreomsorg har verksamheten
delvis gatt underbemannad inom
myndighetsutdvningen darav har
kostnaderna varit l1agre.

Inom funktionsstdd har det varit svarighet
med rekryteringen av handlaggare och
chefer och darav kostsamma lésningar.
Aven kostnader har uppkommit i samband
med att cheferna inom funktionsstdd har
bytt lokaler.

Kostnaderna fér chef i beredskap har varit
hdgre an budget pga nytt Idneavtal.

NETTO: 503 tkr hdgre an periodbudget

Verksamhet 55 - 58 Individ-och familjeomsorg
Kostnaderna fér placeringar barn och
unga ar hégre an budget. Kostnaden foér
kontaktpersoner och dppenvard barn och
unga ar lagre an budget. Kostnaderna for
institutionsplaceringar missbruk ar lagre
an budget.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistand ar
fortsatt lagre an budget.

Kostnaderna for personalen inom individ-
och familjeomsorgen &r lagre.
Verksamheten har delvis gatt
underbemannad och har erhallit ett
statsbidrag avseende personalkostnader
for 2016.

NETTO: 1 198 tkr Iagre an periodbudget

Verksamhet 59 Gem adm socialkontor

Under aret sker en férstarkning av IT-
samordnare pa heltid fér att méta
férvaltningens digitala behov och utveckla



e-halsoarbetet, bland annat uppstart av
planeringssystem inom hemtjansten.
Férvaltningen har haft avgifter avseende
medverkan i forskning och
utvecklingsarbete hos Region Blekinge
samt hdgre kostnader till medverkan i
kvalitetsarbetets KPB, Kostnad per
brukare

Forvaltningen har fatt ett riktat statbidrag
fér en kunskapssatsning fér baspersonal
inom aldreomsorg och funktionsstéd pa
totalt 386 tkr. Dessa medel har anvants for
utbildning inom hemsjukvard i hemtjéansten
och lagaffektivt bemdtande inom
funktionsstéd med goda resultat.

NETTO: 740 tkr hégre an periodbudget

Verksamhet 61 Arbetsmarknadsatgarder
Administration och arbetsledning har lagre
kostnader an budget vilket beror pa att
delar av denna verksamhet finanseras av
olika projekt sa som FINSAM och BUL
(Blekinges unga lyfter). Vidare &r det
arbetsmarknadsatgarderna som har lagre
nettokostnad an budget. Inom bade
arbetscenter och caféerna ar intékterna
lagre an budget. Verksamheten utgar fran
malgruppens resurser och behov.

NETTO: 1 679 tkr lagre an periodbudget

Arets handelser

Inom aldreomsorgen och HSL har
belastningen ékat betydligt. Malgruppen
aldre personer fortsatter att 6ka liksom
antalet alltmer vardkravande i alla aldrar.
Landstingets férandrade arbetssatt har
Okat kravet pa kommunen genom tidigare
utskrivningar. Landstingets viljeinriktning
ar att sjuka personer ska vardas hemma
nar den akuta atgarden ar vidtagen for
battre tillfrisknande. Under 2016 har en
omorganisation skett fér att méta behovet
och utveckla effektiva arbetssatt inom
férvaltningen. Teamarbete prioriteras som
arbetsmetod for att sdkra kompetens och
kvalitet till vardtagaren, exempelvis Trygg
hemgéang/Rehabilitering i hemmet. En
servicegrupp har inrattats som verkstaller
bland annat stadning till kommuninvanare
som inte har omvardnadsinsatser och en
larmgrupp som hanterar samtliga larm
kopplade till malgruppen aldre och
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funktionsnedsatta. Kvaliteten har 6kat i
dessa insatser fér bade malgruppen och
personalen. Framférallt har kontinuiteten
till malgruppen inom hemtjansten okat.

Inom sarskilt boende fér aldreomsorgen
har verksamheten under 2016 kunnat
erbjuda boendeplats under tidsgréansen
fran beslut till verkstallighet. Det &r balans
i antalet beviljade boendebeslut och
antalet lediga I&agenheter.

Inom omradet Funktionsstdd fortsatter ett
6kat krav pé individuella I6sningar
avseende boende och sysselsattning.
Exempelvis vill i hégre utstrackning den
yngre generationen ha en individuell
sysselsattning pa den éppna
arbetsmarknaden. Inom personlig
assistans har belastningen dkat pa
liknande sétt som inom aldreomsorg och
hemsjukvard. Malgruppen svart sjuka har
Okat i alla aldrar och behovet av att
utveckla samverkan, starka rekrytering
och kompetens ar tydligt identifierad.
Kostnader kopplade till personlig assistans
och organisation av arbetet utifran
ansvarig chef ar fértydligad och delvis
atgardad under aret. Det som kvarstar ar
att stérka upp handlaggningen och
tydliggéra myndighetsfunktionen inom
funktionsstod.

Samtliga enhetschefer inom Funktionsstdd
har flyttat ut fran socialkontoret for att
komma narmare sina verksamheter och
medarbetare. Effekten &r positiv och
skapar goda forutsattningar for ett
hélsofrdmjande arbete.

Var omvarld har férandrats och uppdraget
att starka skyddet for barn och unga ar
alltmer komplext. Inom Barn- och
vuxenenheten har verksamheten under
2016 arbetat med att félja upp den stora
andelen ensamkommande flyktingbarn
fran 2015. Psykisk ohélsa inom
malgruppen ar tydlig och kravet pa fortsatt
stéd &r mycket stort. Antalet anmalningar
avseende barn generellt har 6kat jamfort
med 2015. En borttrangningseffekt mellan
malgrupperna kan skdnjas och det finns
behov av resursférstarkning inom



myndighetsutdvningen for att klara
uppdraget.

Barn-och vuxenenheten har via sociala
investeringsfonden beviljats medel for att
bygga upp en éppenbehandling "Ny
Chans”. Syftet &r att jobba férebyggande
mot missbruk och minska
institutionsplaceringar. Projektet startar 1
mars 2017.

Verksamheten Arbetet och férsérjning har
fortsatt sitt arbete utifran arbetslinjen, det
vill sdga att stédja den enskilde att hitta en
hallbar langsiktigt 16sning till férsérjning.
Konstader for férsérjningsstdd har sjunkit
jamfoért med 2015 och ar ett stéandigt
utvecklingsarbete. Detta sker i samverkan
med bland annat Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Komvux. Stort
fokus har varit att sénka ungdoms-
arbetslésheten och atgarder for detta.
Navigatorcenter har en nyckelroll i arbetet
och antalet besékande ungdomar 6kar.

Arbete och forsérjning har under 2016 haft
flera studiebesdk fran olika kommuner och
varit inbjuda till Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL, som ett gott exempel pa
att jobba langsiktigt hallbart med
férsdérjningsstéd och sysselsattning.

Under 2016 har handlaggargrupperna
férandrats och ersatts med nya
handlaggare. Arbetsbelastningen ar hég
inom samtliga verksamhetsomraden. En
struktur fér samverkan har pabdrjats samt
ett rekryteringsarbete. Syftet ar att
uppratthalla rattssékerhet och service till

Under aret har férvaltningen ékat
kvalitetsfokus utifran uppdraget i
verksamheterna. Som ett led i detta arbete
har en kvalitetsgrupp inrattats. Analys och
uppfdljning liksom implementering av
ledningssystem tillhér uppdraget. Syftet ar
att sékerstalla ratt insatser till
malgrupperna och arbeta systematiskt
langsiktigt. Kvalitetsgruppen ar en
stédfunktion till ledningsgruppen.

Digitalisering har fortsatt utvecklats under
2016. Halso-och sjukvarden samt
aldreomsorgen har tagit taten i utveckling
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av E-hélsa. Ytterligare en IT-
samordnartjanst har tillkommit for att klara
uppdraget.

Vardegrundsarbetet i forvaltningen
Vardegrundarbete har fortsatt och
samtliga chefer inom férvaltningen har
arbetat med vardegrundsarbetet pa ett
antal chefsmdéten under hosten.
Vardegrundsambassadérernas uppdrag
har tydliggjorts i férvaltningens
ledningsgrupp och vardegrundsarbetet ska
nu vara valkant langst ut i
verksamheterna. Uppféljning sker
kontinuerligt.

Arbetsmiljéverket har granskat
enhetschefernas arbetsmiljé. Kritik har
framkommit och atgardsplan har
uppréttats under aret.

Personal

Aret har préaglats av ett stort fokus pa
Halsofraémjande arbetsplatser och riktade
insatser mot férvaltningens hdga sjuktal.
Forvaltningen har forstarkt resurserna
inom personalarbetet med
personalstrateg.

Arets julbord i december samlade ca 700
anstalld vid fem tillfallen. Temat fér 2016
var "Halsa” och "Forbattringsarbete”.
Vardegrundsambassaddrernas musikquiz
som bildade véara véardeord tillsammans
med god stdmning fick avsluta
férvaltningens arbetsar 2016.

Intern kontroll

Samtliga internkontroller enligt
internkontrollplanen a&r genomférda. Det
som framkommer &r ett behov av att
arbetet med genomférandeplaner och
uppféljning av dessa behdver utvecklas.

Framtiden

Landstingets férandrade arbetssatt
kommer att paverka kommunen ytterligare
i framtiden. Landstinget kommer att
utveckla moderna, mobila och patientnara
I6sningar for vard, det vill sdga avancerad
sjukvard i hemmet (ASIH), mobila team,
beddmningsbilar, direktinlaggning och
specialistrehab i hemmet (SPRIH).
Kommunens utmaning ar 6kad belastning



utifran, omvardnadsbehov som beroér
hemtjanst och personlig assistans och
o0kade medicinska insatser utifran
kommunens halso-och sjukvard.

Férvaltningen har fatt i uppdrag av
socialndmndens arbetsutskott att utreda
konsekvenserna av landstingets
férandrade arbetssatt. Uppdraget ska
redovisas och kostnadsberaknas i mars
2017.

Inom omradet Funktionsstéd kommer
fokus framat att ligga pa kvalitetsarbete
och utveckling av myndighetsarbetet.
Rekryteringsbehov féreligger av
handlaggare och verksamhetschef.
Verksamhetsomradet ska utveckla sina
arbetsmetoder i samverkan med &évriga
verksamheter inom férvaltningen under
2017.

Under varen kommer arbetet med att
distribuera varm mat inom hemtjansten att
utredas.

Barn-och vuxenenheten samt Arbete och
férsorjning kommer att under 2017
utveckla samverkan och teamarbete runt
den enskilde. Arbetet inleds i februari da
en gemensam handlingsplan uppréattas.
Utvecklingen av éppenbehandlingen Ny
chans kommer att bli en av flera
gemensamma arenor.

Barn-och vuxenenheten kommer fortsatt
utveckla det férebyggande uppsdkande
arbetet mot barn och unga, ett exempel ar
Aktiva Lov. Samverkan inom kommunen
med skola och kultur och fritid ar en viktig
del for att na resultat. En handlingsplan fér
samverkan ska revideras under varen av
en foérvaltningsévergripande arbetsgrupp.
Implementeringen av Signs och Safety &r
pagaende inom myndigheten. Det &r ett
beddmningsverktyg i arbetet att starka
skyddet fér barn.

Projekttiden fér Navigatorcentrum gar ut i
december 2017. Arbetsmetoden &r
framgangsrik och har bidragit till att sdnka
ungdomsarbetsldsheten och héja
motivationen hos ungdomar. Férvaltningen
kommer att utvardera projektet I6pande
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och belysa utvecklingsmdéjligheterna under
aret.

Rapporter fran Arbetsférmedlingen visar
att ett stort antal personer kommer att
ldmna etableringen under det ndrmaste
aret. Risken finns att dessa manniskor
dvergar i ett langvarigt bidragsberoende
och utanférskap. Behov finns av utékat
samarbete inom kommunen och en
Overgripande integrationsplan fér att skapa
goda férutsattningar fér dessa personer att
bli sjalvférsérjande.

| det fortsatta kvalitetsarbetet finns behov
av ett beslutsstdédssystem for att
underlatta uppfdljning av resurser kopplad
till ekonomi.

Byggprojektet Garvaregarden pagar med
viss fordréjning av uppstart. Detta
paverkar inte verksamheten och beréknad
tid for fardigstallande féljer planeringen.
Planering av Holjegarden ar pabérjad i
samverkan med brukarorganisationer och
fackliga representanter ut fran arbetsmiljo.
Planering av ombyggnad av socialkontoret
ar beslutad i Socialndmnden och
overlamnad till Olofstrémshus.

Behov finns av en métesplats for framst
aldre liksom en Anhdrigstddjare. Syftet ar
att méjliggéra fér kommuninvanarna att
kunna bo hemma sa lange det ar majligt
samt att anhériga far det stéd de ar i
behov av for att behalla halsan.

Inom omradet vald i nara relationer
behdver férvaltningen utveckla sina
arbetssatt. Arbetet pagar idag med utékad
kontakt med Kvinnojouren. Det framgar
tydligt att arbetet behdver samordnas
utifran Barn och vuxna. Férvaltningen
avser att ansdka om projektmedel for detta
arbete under 2017.

Personal

Arbetet med att sanka férvaltningens
sjuktal ar ett prioriterat omrade. Riktade
atgarder mot de hdga sjuktalen fortsatter
och utvarderas I6pande i samverkan med
foretagshélsovarden.

Forvaltningen har ansékt om medel ur
sociala investeringsfonden fér att starka



cheferna och ge férutsattningar for
hélsoframjande arbetsplatser

Fdrvaltningen kommer under aret att se
dver den totala personalférsérjningen
kopplat till Arbetsmiljéverkets kritik om
stort antal anstéllda per chef, samt
férvaltningens bemanning och
schemalaggning av omsorgspersonal.

| mars startar kommunens gemensamma
bemanningsenhet som ett led i att avlasta
cheferna.

Medarbetarenkaten ar genomférd med
hog svarsfrekvens. Analys och
handlingsplan aterstar. Den héga
svarsfrekvensen ger goda forutsattningar
for férvaltningen att arbeta med att uppna
socialndmndens personalmal.
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(nettoredovisad)
Namndsordférande: Miroalav Milurovic
Fdrvaltningschef: Camilla Munther
Budget Redovisn.| Avvikelse| Avvikelse Status
-16-12-

inkl TA 31 2016 totalt

PROJEKT 2016 ! !
171400516 Gruppboende 6vrigt Ostra 0 B5) -35 -35 Lépande
171500516| Gruppboende FH, Vastra 0 149 -149 -149|  Lopande
171800516|Hemsjukvard 2016 0 136 -136 -136|  Lopande
175000516| Gemensam adm socialférv 860 0 860 860/ Lopande
176500516 Arbetsmarknad Ovrigt 0 40 -40 40 Lépande

NETTO: 860 360 500 500

175000516 Gemensam adm socialforv

Har l1aggs hela investeringsbudgeten, sedan bokférts investeringen pa resp verksamhet
med separat projektnr

171400516 Gruppboende 6vrigt Ostra

Avser mobler till gemensamhetsutrymmen / planeringsrum Bréannaregarden

171500516 Gruppboende 6vrigt Vastra
Avser mobler till gemensamhetsutrymmen Véstralid

171800516 Hemsjukvard 2016
Maobler och medicinkylskap till hemsjukvardens sjukskodterskor pa dstra och vastra.

176500516 Arbetsmarknad 6vrigt

Lagertalt
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Finansieringen

Ekonomichef: Karl Andrae

Utfall Utfalll Avvikelse
2016-12-31| 2015-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 8 Finansieringen
Intékter exkl kapital -764 876 -772460( -734928 7 584
Kostnader exkl kapital 68 645 71015 61013 -2 370
Kapitalintékter -6 484 -6 177 -7 989 -307
NETTO: -702 715| -707 622| -681 904 4 907
90 Personalens férsékringar o pensioner
Intakter exkl kapital -25 573 -27 722 -31 288 2149
Kostnader exkl kapital 36 350 38 495 31 558 -2 145
NETTO: 10 777 10 773 270 4
91 Kalkylerad kapitalkostnad
Kapitalintékter -6 484 -6 177 -7 989 -307
NETTO: -6 484 -6 177 -7 989 -307
92 Skatteintakter
Intékter exkl kapital -562 712 -559 785 -535 482 -2 927
NETTO: -562 712 -559 785 -535 482 -2 927
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn
Intékter exkl kapital -168 165 -175288( -157 208 7123
Kostnader exkl kapital 31 482 31 941 29 169 -459
NETTO: -136 683 -143 347 -128 039 6 664
94 Finansiella intékter
Intékter exkl kapital -8 426 -9 624 -10 950 1198
Kostnader exkl kapital 60 56 1 4
NETTO: -8 366 -9 567 -10 949 1 201
95 Finansiella kostnader
Intakter exkl kapital 0 -39 0 39
Kostnader exkl kapital 359 475 271 -116
NETTO: 359 436 271 -77
96 Ovr finansiella fordr o skulder
Intdkter exkl kapital 0 -2 0 2
Kostnader exkl kapital 30 47 14 -17
NETTO: 30 45 14 -15
99 Férandring av eget kapital
Kostnader exkl kapital 364 0 0 364
NETTO: 364 0 0 364

94




Bokslutskommentar

Sammanfattning

Finansieringen redovisar ett utfall som &r 4,9
mkr béttre dn budget.

De avvikelser som utmdrker sig ar:

1) Inkomstutjdmningen blev 7,1 mkr hégre &n
budgeterat.

2) Kalkylerad pensionskostnad (uttag frén
verksamheterna) blev 1,9 mkr béttre &n budget

3) Utdelningar pa aktier och andelar blev 0,8
mkr hégre an budgeterat frdmst for att Cura
aterbetalade 1,7 mkr jdmfért med de
budgeterade 1,0 mkr.

4) Rabatt pa arbetsgivaravgifter fér yngre och
dldre budgeterades med 1,3 mkr medan
utfallet blev 1,9 mkr dvs 0,6 mkr béttre.

5) Pensionskostnaderna blev 2,6 mkr hégre &n
budgeterat till foljd av fortidsuttag och hégre
kostnader for avgiftsbestdmd alderspension.

6) Skatterna inklusive slutavrdkningar blev
2,9 mkr lagre &n budgeterat.

Verksamhet 90: Personalens
forsakringar och pensioner

Pensionskostnaderna har budgeterats
med totalt 36,3 mkr fér 2016 medan
utfallet blev 38,4 mkr d v s en avvikelse pa
2,1 mkr i hégre kostnader &n budgeterat.
Detta beror pa féljande avvikelser:

1) Pensionsutbetalningarna pa
ansvarsforbindelsen som avser pensioner
intjanade fére 1998 blev 12,2 mkr vilket ar
1,5 mkr éver budget om 10,6 mkr.

KPA kommenterar detta pa féljande satt: ”|
vara prognoser pa KPA Direkt antar vi att
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Ekonomichef: Karl Andrae

pensionsavgangen sker vid 65 ar fér de
arbetstagare som inte har aviserat en
tidigare eller senare pensionsavgang.
Kostnaden for pensionsutbetalningarna
fran ansvarsférbindelsen &r darfér oftast
for lagt berdknad. Vi rekommenderar
darfér att ni anvander den
simuleringstjanst som finns pa KPA Direkt
for att simulera olika scenarion.” Vi har
anvant denna tjanst vilket visar pa att
fortidsuttag av IPR utgér en merkostnad
pa 1,2 mkr av avvikelsen pa 1,5 mkr.
Avvikelsen ar 0,3 mkr hégre an KPA:s
augustiprognos som vi anvande vid
delarsbokslutet.

2) Den avgiftsbestdmda alderspensionen
som ibland kallas individuella delen och
som utgar med 4,5 % pa de anstalldas
I6ner upp till 7,5 prisbasbelopp har
budgeterats med 22,9 mkr men blev 24,2
mkr d v s en merkostnad pa 1,3 mkr.
Ingen avvikelse har mot delarsbokslutet.

3) Upprékning av pensionsskuld
tilkommer med 22,7 mkr vilket ar 0,2 mkr
lagre @n budget och 0,7 mkr lagre an
KPA:s augustiprognos.

Avvikelsen mot budgetkurvan fér
semesterldneskuld; som raknas pa snittet
av hur semesterldneskulden féréandrats de
senaste tre aren blev 0,5 mkr hégre &n
budget. Prognosen vid delaret indikerade
att kostnaden fér semesterléneskulden
skulle bli i niva med budget.

Kalkylerad pensionskostnad vilket uttas av
verksamheterna blev 1,9 mkr battre &n
budget vilket ar en férbéattring om 0,9 mkr
mot delarsprognosen.

| ar har budgeterats med en personal-
omkostnadsdifferens om 1,3 mkr.
Personalomkostnadsdifferensen uppstod



genom att arbetsgivaravgifter var
aldersberoende med en rabatt fér yngre
och &ldre medan intakten i finansieringen
belastade verksamheterna med full avgift.

Rabatteringen var endast kvar t 0 m maj
vilket beaktats i budgetarbetet och
avvikelsen hamnade 0,6 mkr dver budget
vilket stAmmer med delarsprognosen.

Forsakringskassan har betalt ut 240 tkr i
kompensation fér hdga sjuklénekostnader;
det beloppet ingar ocksa i
personalomkostnadsdifferensen och var ej
budgeterat.

NETTO: Oférandrat mot arsbudget
Deléarsprognos: 0,5 mkr béttre
Differens prognos/utfall: 0,5 mkr sémre

Verksamhet 91: Kalkylerad
kapitalkostnad

Kalkylerad kapitalkostnad som ar en intakt
for internrénta fran verksamheterna blev
0,3 mkr hdégre &n budget vilket &ven ger
motsvarande differens mot
delarsprognosen som indikerade utfall i
nivd med arsbudget.

NETTO: 0,3 mkr samre an budget
Deléarsprognos: Oférdndrat mot budget
Differens prognos/utfall: 0,3 mkr sémre

Verksamhet 92: Skatteintakter

Utbetalda skatteintékter understiger
budget med 1,9 mkr vilket motsvarar
beddmningen vid delaret.

Det har budgeterats med en slutavrakning
pé -1,1 mkr fér 2016 vilket SKL:s prognos
frdn 2016-12-21 sankt till -2,7 mkr vilket
alltsa innebar en férsdmring mot budget
om 1,6 mkr; men 1,1 mkr battre an
delérsprognosen.

Vidare visar samma prognos fran SKL pa
en positiv justering av 2015 ars
slutavrakning med 0,5 mkr jamfért med
decemberprognosen som anvants i
bokslutet 2015. Jamfért med
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delarsprognosen ar det ocksa en
férbattring om 0,5 mkr.

NETTO: 2,9 mkr samre an budget
Delarsprognos: 4,6 mkr sdmre
Differens prognos/utfall: 1,7 mkr béttre

Verksamhet 93: Generella statsbidrag
och skatteutjamning

Intakt fér inkomstutjamning uppgick under
2016 till 132,7 mkr vilket &r 7,1 mkr hdgre
an budget.

Generella statsbidrag som normalt bestar
av regleringsavgift/bidrag samt kommunal
fastighetsavgift skiljde endast 0,1 mkr mot
budgeterade 40,1 mkr. Fér 2016 ingar
aven extra bidrag om 13,0 mkr vilket &r en
del av de 34,7 mkr som staten betalde ut
till kommunen i december 2015 f6r att
kompensera for 6kade
migrationskostnader. Utdver de 13,0 mkr
som anvants i driften har 4,5 mkr anvants
till investeringar i nya skolbyggnader som
behdvts for att méta det utbkade antal
elever som invandringen har inneburit.

Kostnadsutjamningen var budgeterad till
-31,1 mkr och blev -31,5 mkr. LSS-bidrag
var budgeterat till 11,4 och blev 11,3 mkr.

NETTO: 6,7 mkr battre &n budget
Deléarsprognos: 6,6 mkr béttre
Differens prognos/utfall: 0,1 mkr béttre

Verksamhet 94: Finansiella intakter

Borgensavgifter belastar de kommunala
bolagen med 0,30 % pa utnyttjat
borgensutrymme. Utfallet om 2,8 mkr
ligger pa motsvarande budgetniva.

Utdelning pa aktier och andelar ar
budgeterat till 5,6 mkr medan utfallet blev
6,4 mkr. Det som avviker mest ar Curas
aterbetalning med 1,7 mkr dar budget lag
pa 1,0 mkr.

Det har inte budgeterats med nagra
ranteintakter eftersom rantan pa
koncernkontot ar noll och kommunen



saknar réntebarande placeringar. Daremot
har kommunens lan pa 35 mkr genererat
negativa rantekostnader om 0,1 mkr vilket
redovisas som finansiella intakter.

Under aret har vi ocksa atervunnet en del
av den fordran vi hade pa
Friluftsframjande med 0,1 mkr samt fatt in
momsersattningar pa 0,2 mkr netto efter
systematisk genomgang av
momskonteringarna fér 2013-2015

De finansiella intdkterna avviker darfor
med 0,4 mkr mot den antagna
nollbudgeten.

NETTO: 1,2 mkr battre &n budget
Deléarsprognos: 0,9 mkr béttre
Differens prognos/utfall: 0,3 mkr béttre

Verksamhet 95: Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna var
budgeterade till 0,4 mkr och med ett utfall
pa 0,5 mkr blev de alltsd marginellt hdgre.

NETTO: 0,1 mkr samre an budget
Delarsprognos: Oférdndrat mot budget
Differens prognos/utfall: 0,1 mkr sémre

Verksamhet 96: Ovr. finansiella fordr. o
skulder.

Innehaller kostnader fér avskrivningar av
kundfordringar samt om det skulle visa sig
att borgen maste infrias. Utfallet blev
endast 16 tkr vilket ska jamféras med
budget om 30 tkr.

NETTO: Oférandrat mot budget
Deléarsprognos: Oférdndrat mot budget
Differens prognos/utfall: 0,0 mkr
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Verksamhet 99: Anslag till
Kommunstyrelsens forfogande

Till KS-férfogande fanns budgeterat 4,2
mkr.

Vid arsskiftet kvarstar endast 0,4 mkrd v s
3,8 mkr har utnyttjats.

| delarsprognosen var beréknat att aven
det kvarstaende utrymmet om 0,4 mkr
skulle komma att férbrukas.

NETTO: 0,4 mkr battre &n budget
Deléarsprognos: Oférdndrat mot budget
Differens prognos/utfall: 0,4 mkr béttre

VERKSAMHET 9 FINANSIERING SA:

TOTALT: 4,9 mkr battre &n budget
Delarsprognos: 3,5 mkr béttre &n budget
Differens prognos/utfall: 1,4 mkr béttre



Miljoinformation

Giftfria forskolor

Under 2015 antogs en plan for att géra
kommunens forskolor fria fran féremal
som kan vara giftiga. Det &r ett stort arbete
som handlar om att se 6ver hela barnens
miljé och arbetet kommer att paga under
lang tid och beréra flera férvaltningar och
bolag. Under 2016 har férskolepersonalen
gjort ett fantastiskt arbete och rensat hart
bland leksaker, inventarier och
férbrukningsmaterial, samt skapat eller
férandrat rutiner fér att minimera skadliga
amnen som béde barn och personal
kommer i beréring med. Den nya férskolan
som byggts har haft héga miljokrav pa
bade byggnaden och inventarierna.

Foérstudie vatmark vid Odasjoslatt

Havs och vattenmyndigheten har via
Lansstyrelsen beviljat Olofstrdms kommun
LOVA-stdd pa 23 tkr for att under 2016
gbra en férstudie av om det ar mojligt att
anlagga en vatmark vid Odasjoslatt.
Kommunen och dess bolag har
medfinansierat med egen arbetstid for
motsvarande belopp. Omradet har redan
vatmarkskaraktar, men detta kan
forstarkas ytterligare med flera olika
vinster. En vatmark och en mer kurvig a
bromsar upp flédet vid kraftig nederbérd
samtidigt som néringsadmnen och partiklar
kan avsattas. Den biologiska mangfalden
gynnas av en vatmark med positiva
effekter for flora, rastande faglar och
groddjur. Under kommande &r utreds
férutsattningarna foér denna vatmark
vidare.

Green Charge Sydost fas 2

Green Charge &r en regional kraftsamling
for omstallning till fossilfria transporter.
Projektet pagart o m 2018 och
malsattningen ar fossilfritt i de deltagande
verksamheternas egna fordonsflottor
senast 2020. Medlemmar ar kommuner,
landsting, regioner, akademi och féretag.
Olofstréms kommun har deltagit sedan
starten av Green Charge fas 1 som enbart
fokuserade pa introduktion av elfordon.
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Fokus fér Green Charge fas 2 ar bredare;
fossilfria fordon och transporter i ett
helhetsperspektiv. Medlemmarna styr
innehallet och vad som prioriteras under
projekitiden. Under 2016 hélls t ex en
fordonsmassa i Olofstrébm med mdjlighet
fér allmanhet och kommunens
verksamheter att prova el- och gasfordon.
Olofstréms kommun medfinansierar
projektet med 25 tkr per ar. Projektet har
intressenter fran Smaland, Blekinge och
Oland samt &ven Gotland, Halland och
Skane.

Elfordon och laddinfrastruktur

Under 2015 sattes fyra publika
distansladdare med 22 kW kapacitet i drift
i Olofstrém. Stolparna har vardera tva
stycken typ 2 uttag med plats for tva
fordon som laddas samtidigt. Stolparna
kommunicerar digitalt via SIM-kort, vilket
gor framtida betallésningar mdjligt. Totalt
har 823 laddningar skett vid de fyra
laddstationerna under aret. Den mest
frekvent anvanda ar laddstationen vid
kommunhuset. Naturvardsverket har
under 2016 via Klimatklivet beviljat
Olofstréms kommun 380 tkr for att satta
upp ytterligare fyra distansladdare och en
snabbladdare. Projektet ska utféras under
2017.

En ramupphandling av gemensam
plattform fér administration, betal-, tjanst-
och roaminglésning for laddstolpar i
sydostregionen utférs under bérjan av
2017. Olofstréms kommun deltar i
upphandlingen som utférs av Karlshamns
kommun. Deltagande kommuner véljer
sedan sjalva vilka delar som blir aktuella
att kopa in. Aktuell tidsperiod for avtalet &ar
2017-18 och alla medlemmar i Green
Charge 2 har inbjudits att delta.

Inom kommunkoncernens verksamheter
fanns i slutet av aret 6 elbilar och 1 plug-
in-hybrid. | hela Sverige fanns drygt 28
000 laddbara fordon vid arsskiftet. Under
2016 6kade antalet nyregistrerade
laddbara fordon med 76 % jamfért med
2015.



Koldioxidutslapp fran
persontransporter

Under 2016 orsakade branslen som
anvandes i kommunkoncernens
tjanstebilar och for tjansteresor med flyg
cirka 580 ton koldioxidutslapp. Detta ar en
minskning med 23 ton eller 3,8 % jamfort
med 2015. Flygresorna orsakade 24,1 ton
koldioxidutslapp vilket ar en 6kning pa 1,2
% jamfort med 2015. Antalet flygresor
under 2016 6kade med nastan 20 %, men
strackorna var nagot kortare samtidigt som
flygbolagen sjélva arbetar aktivt med att
effektivisera bréansleanvandningen. Fa
tjanstebilar har bytts under aret och den
minskning av koldioxidutslapp som skett
jamfért med fjolaret ar darfér framst ett
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resultat av variationer i antalet km som
korts samt att OKAB har bytt ut en del av
sin diesel mot biodiesel.

Kommunkoncernens fordon

Kommunkoncernens fordonsflotta
utgjordes vid arsskiftet av 145 personbilar
och latta lastbilar. Endast ett fatal fordon
byttes ut under 2016. Antalet fordon 6kade
daremot med 8 stycken jamfért med 2016,
av dessa var 7 dieselfordon. Knappt
hélften av fordonen drivs med
férnyelsebara branslen, framst biogas.
Test med biodiesel i vanliga dieselfordon,
samt grasklippare, har pagatt hos OKAB
under hela 2016. Man har inte upplevt
nagra problem med detta bransle i nagon
av de fordon som anvants i testperioden.

bensin diesel etanol biogas el plug-in totalt
Kommunen | 5 32 1 42 3 - 83
OKAB 4 30 - - - 1 35
OHAB 3 - - 20 3 - 26
ONAB - 1 - - - - 1
totalt 12 63 1 62 6 1 145

Tabell: Drivmedelsslag i kommunkoncernens personbilar och létta lastbilar i december 2016

Matningar av luftkvalitet

For att kontrollera luftkvaliteten i centrala
Olofstrédm méats kvavedioxid, lattflyktiga
kolvaten och partiklar (2,5 pm och 10 pm)
pa en matplats vid Nya Torget. Liksom
tidigare ar visar matresultatentom
september varden val under bade
miljékvalitetsnormen och
miljdmalspreciseringarna, men likt tidigare
ar ar halterna av bade partiklar,
kvavedioxid och framfor allt 1attflyktiga
kolvaten betydligt hdgre under
vinterhalvaret. Resultat for arets sista
kvartal finns &nnu inte inrapporterade.
Under 2016-17 sker samordnade
luftméatningar i hela I&net och stationara
matare i Karlshamn och Karlskrona ingar i
det gemensamma matprogrammet. Varje
kommun &r skyldig att visa att
luftkvaliteten haller sig under beslutade
miljdkvalitetsnormer. Kommunerna kan
mata enskilt eller i samverkan med andra
kommuner. Kostnaden for att delta i
lansgemensamma matningar &r i
allménhet lagre an att mata i egen regi
eftersom man kan minska antalet

matpunkter inom omradet. Kostnad for att
delta i nuvarande matprogram &ar 41 tkr.

Anpassning till klimatférandringar

Atgéarder fér att mota klimatférandringar
berdr hela samhallet och alla kommunens
férvaltningar och bolag berérs. Ingen
generell budget ar satt fér att méta
klimatférandringar, finansiering av olika
atgarder beslutas separat for varje atgard.
Under 2016 har utredning och planering
skett for att mota
dversvamningsproblematik i centrala
Olofstrédm dér tre aar méts. En regional
plan fér atgarder som anpassar samhallet
till de klimatférandringar vi star infér har
antagits och Olofstréms kommun har en
egen tidsplan fér lokala atgarder inom
denna plan.

Energi- och klimatradgivning
Energikontor Sydost har under 2016 drivit
ett projekt via natverket Techtank dar ett
antal féretag med stor energianvandning
har motiverats att arbeta med



effektiviseringsatgarder for att minska sin
energianvandning. Energiraddgivaren har
under 2016 framst arbetat med radgivning
till allmanheten. Fran och med 2017
kommer Olofstrdm att ha gemensam
energiradgivning med Sélvesborg och
Karlskrona. Orsaken till detta ar
férandrade regler och kraftigt minskat
ekonomiskt stéd fér mindre kommuner.
Under 2016 beviljade Energimyndigheten
280 tkr for kommunal energiradgivning,
men for 2017 ar stédet minskat till129 tkr.

VA-plan

Havs och vattenmyndigheten har via
Lansstyrelsen beviljat Olofstrdms kommun
LOVA-stdd pa 877 tkr for att ta fram en
VA-plan under aren 2015-2017.
Kommunen medfinansierar med egen
arbetstid fér motsvarande belopp. Arbetet
har pagatt under 2015-16 och fortséatter
under hela 2017. Arbetet utférs av SBVT
med stdd fran konsulter. Syftet med att ta
fram en VA-plan &r att f4 ett samlat och
Oversiktligt grepp om alla aspekter pa
vatten och avloppsfragor inom kommunen.
En valgjord VA-plan ar ett anvandbart
verktyg vid bade Oversiktsplanering och
detaljplanering. Genom att ha en god VA-
planering med kontroll éver ledningsnétet
gors aven stora miljévinster. Bade nulaget
och framtida planer for VA-verksamhet
kommer att beskrivas i planen. En VA-
policy, som ar en del av VA-planen,
beslutades under 2016.

Naturvardsplan

Naturvardsverket har via Lansstyrelsen
beviljat Olofstréms kommun LONA-stéd pa
175 tkr for att ta fram en naturvardsplan.
Kommunen medfinansierar med egen
arbetstid fér motsvarande belopp. Arbetet
har inletts, men huvuddelen kommer att
utféras under 2017-18. Den stérsta delen
av arbetet utférs av KLF. Syftet med att ta
fram en naturvardsplan ar att f3 ett
anvandbart verktyg for bade fysisk
planering och naturvard. Skyddsvéarda
naturomraden beskrivs, bedéms och
klassas i planen.
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Friluftsplan

Naturvardsverket har via Lansstyrelsen
aven beviljat Olofstroms kommun LONA-
stéd pa 175 tkr for att ta fram en
friluftsplan tillsammans med
naturvardsplanen. Kommunen
medfinansierar med egen arbetstid for
motsvarande belopp. Arbetet har inletts,
men huvuddelen kommer att utféras under
2017-18. Den storsta delen av arbetet
utférs av KLF. Planens mal &r att utveckla
och férstarka kommunens strategiska
arbete med friluftslivet som utgér ett stort
varde for bade invanare och besodkare.
Kommunstyrelsen beslutade 2016-11-15
att ansvar for friluftsfragor flyttas dver fran
Kultur- och fritidsférvaltningen till KLF.

Utveckling av A-rummet i centrum

Miljén kring de tre darna i centrum &r viktig
for bAde ménniskor och den biologiska
mangfalden. Under 2016 har KLF
genomfort en forstudie kring utveckling av
A-rummet. Forstudien har ingatt i
medborgarforumet "Utveckla Centrum”
(februari-maj) dar kommuninvanarna har
fatt mojlighet att lamna sina férslag och
synpunkter fér hur miljdn kring darna kan
utvecklas. Under hésten har
landskapsarkitektstudenter och
planarkitektstudenter tagit fram idéskisser
utifran de férslag och synpunkter som
kommit in fran medborgarforumet.
ldéskisserna stalldes ut for allmanheten i
f.d. Fargbodens butikslokal i centrum
under december. Utveckling och
genomfdrande av idéer sker etappvis
under 2017-2019.

Skog

Olofstrébms kommuns skogsinnehav ar
FSC-certifierat genom Skogsséllskapets
férsorg. Under maj-juni 2016 genomférdes
en certifieringsrevision i. Revisionen
godkande verksamheten och kommunen
arbetar kontinuerligt vidare tillsammans
med skogsfdrvaltaren for att halla en god
kvalité pa var skog och for att bedriva ett
hallbart skogsbruk for framtida
generationer.



Naturreservat och Natura 2000

Under 2016 tog Lansstyrelsen fram nya
bevarandeplaner f6r nagra av de Natura
2000-omraden som finns i kommunen.
Bevarandeplanerna beskriver aktuellt
omrade och vilket skydd som finns eller
behdvs fér att omradet ska utvecklas pa
ett dnskvart sétt. | Olofstrdms kommun
finns 23 Natura 2000-omréden och 13
naturreservat.
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I love Ostersjon!

Vart fantastiska innanhav Ostersjon
paverkas av évergddning, gifter och
klimatférandring. En utstéllning av hur det
ser ut under ytan lanades under hdsten
2016 in fran Nyndshamn. Utstéllningen var
uppstalld pa biblioteket och besdktes av
bade allmanhet och skolor, bland annat
sags den alla Hégavangskolans elever.
Delar av utstaliningen var ocksa med pa
Skoérdedagen, som i ar hade temat vatten.
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Till kommunfullmaktige i Olofstréms kommun
org. nr 212000-0811

Revisionsberattelse for ar 2016

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer
verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll
samt aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamheten, den interna kontrollen och
redovisningen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmaktiges uppdrag.

Granskningen  har  utférts  enligt kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente och god revisionssed i den kommunala verksamheten.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Sarskilda granskningar har skett av:

Delarsrapport

Arsredovisning

Granskning av verkstalligheten av kommunfullméktiges beslut
Granskning av kostverksamheten

Sjukfranvaro och rehabilitering

Granskning av lokalférsorjning

Intern kontroll

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna bifogas
revisionsberattelsen.

Vi har under éaret haft Overlaggningar med foretradare for fullmaktige,
styrelse, ndmnder samt kommunens tjansteman.

Vi beddémer sammantaget att styrelse och namnder i Olofstréms kommun har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt.

Rékenskaperna bedéms i allt vasentligt vara rattvisande. Kommunens
ekonomi ar i balans.

Styrelsens och ndmndernas interna kontroll bedéms ha varit tillracklig.
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Revisorerna i Olofstroms kommun

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen 2016 &r férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt, trots att
samtliga verksamhetsmal inte ar uppfyllda.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledaméterna i styrelse och ndmnder
ansvarsfrihet.
Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2016 godkannes.

Olofstrém 2/917 03-21
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Ivan Todorov Lars-Erik Backstrom Maurits Rehn
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TommyDanielsson

Britt-Marie Rosen
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Olofstrdoms kommun | Box 302, 293 24 Olofstrom
Tel. 0454 - 930 00 | E-post: ks@olofstrom.se | Hemsida: www.olofstrom.se
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