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Omvarldsanalys
Allmant

Foreliggande delarsrapport omfattar
delarsbokslut for perioden januari —
augusti 2017.

Delérsrapporten innehaller &ven samman-
stélld redovisning fér kommunens samlade
verksamhet *. Resultat- och balansrékning
har uppréattats i enlighet med redovisnings-
lagens regler. Dessutom har kassaflédes-
analys samt sammanstallning av drift- och
investeringsbudgetens avrakning
upprattats.

* Med kommunens samlade verksamhet menas den
verksamhet kommunen bedriver i kommunkoncernen och i
uppdragsforetag.

Delarsrapporten for kommunen innehaller
aven en prognos for hela 2017 avseende
driftbudgetens avrakning samt resultat-
rakning. Uppgifterna bygger pa bedém-
ningar fran ndmnder och férvaltningar i
samband med delarsrapportens
uppréattande i september, d.v.s. pa vad
som ar bokfért t o m augusti 2017.

Arsbudgeten fér 2017 har reviderats med
utgangspunkt fran beslut om tilldggsanslag
inklusive social investeringsfond under
perioden. Kostnader och intakter har
periodiserats enligt nAmndernas/
férvaltningarnas uppgifter.

Samtliga ndmnder/férvaltningar har lamnat
verksamhetsberattelser samt
kommentarer till beréknat utfall fér
perioden januari — augusti och prognos fér
hela 2017. Fér mera ingadende information
hénvisas till férvaltningarnas
verksamhetsberattelser som bifogas.

Globalt

De globala konjunkturutsikterna ar
positiva. BNP utvecklades relativt starkt
det andra kvartalet i saval USA som Kina
och euroomradet. Manga enkéatbaserade
fértroendeindikatorer ligger fortsatt dver
eller hdgt éver sina historiska
medelvarden och indikerar en
jamfoérelsevis hdg tillvaxt framdver.
Konjunkturinstitutet gér bedémningen att

global BNP 6kar med 3,6 procent per ar
for bade 2017 och 2018.

Réavarupriser har stigit sedan inledningen
av 2016, bland annat priset pa metaller.
Manga tillvaxtekonomier, bland annat
Brasilien och Ryssland, producerar och
exporterar mycket ravaror och de gynnas
darfor av prisuppgangen. Detta ar en
bidragande orsak till att de senaste arens
recession i Brasilien och Ryssland i ar
forbyts till tillvaxt.

Aterhamtningen i den amerikanska
ekonomin &r sa gott som fullbordad och
inflationen &r i linje med inflationsmalet.
Centralbanken fortsétter darmed att féra
penningpolitiken i en mindre expansiv
riktning for att ekonomin inte ska
dverhettas langre fram. | euroomradet har
aterhdmtningen inte kommit lika langt och
inflationen ar fortfarande lagre an
inflationsmalet. ECB bdrjar gradvis styra
interbankrantan hdgre det tredje kvartalet
nasta ar men avvaktar med att hdja
styrrantan till varen 2019.

(kalla: konjunkturinstitutet)
Sverige

Konjunkturinstitutet reviderar i sin
augustiprognos upp svensk BNP-tillvaxt
fran 2,5 % till 3 %. | juniprognosen som &r
betydligt mer omfattande anges dven BNP
-tillvaxt per invanare som beddms stiga
nagot mindre an halften av BNP -tillvaxten
totalt. Vidare framgar att BNP -tillvaxten
per invanare understiger KPl med 0,6 %-
enheter 2017 fér att 2020 understiga KPI
med 2,4 %-enheter. Innebdrden av detta
ar att &ven om tillvaxten i landet stiger sa
racker den inte for att halla jamna steg
med inflationen sett per invanare.

SCB redovisade 2016 att det ar stora
skillnader i levnadsstandard mellan de
som &r fédda har i Sverige och de som ar
fédda utanfér Europa. Eftersom timlénerna
samtidigt bedéms &ka nagot dver
inflationen sa riskerar detta att ytterligare
Oka skillnaderna i levnadsstandard bland
befolkningen.



OECD skriver i sin ekonomiska rapport i
februari att klyfterna i Sverige har 6kat
snabbast i hela OECD-omradet sedan 90-
talet A&ven om det ska sagas att det ar fran
en lag niva. BNP som enda métt blir alltsa
ett trubbigt instrument f6r att avgéra om
det gar bra for Sverige eller inte!

Sysselséattningen har 6kat i god takt de
senaste tre aren. De senaste tva kvartalen
vaxte den med nérmare 1 procent per
kvartal. Det ar utrikes fédda som driver
sysselsattningstillvaxten, vilket till viss del
beror pa att befolkningen ocksa vaxer
starkt till f6ljd av att manga asyl- och
anhdriginvandrare nu beviljas
uppehallstillstand. En snabb
befolkningstillvaxt kan leda till
snedvridning i statistiken eftersom de som
folkbokférts under aret inte ar
representerade i arbetskrafts-
undersdkningens urval. Trots en stark
sysselsattningstillvaxt har arbetslésheten
endast minskat langsamt under 2016
eftersom aven arbetskraften vuxit snabbt.
Forsta kvartalet i ar sjonk arbetslésheten
jamfért med féregaende kvartal fran 6,9 till
6,6 procent. Sysselsattningen fortsatter att
6ka snabbt under innevarande ar.
Uppgéangen mattas dock gradvis av pa
grund av att efterfragan inom framfor allt
offentlig sektor 6kar lAngsammare och, till
viss del, pa grund av brist pa arbetskraft
med relevant kompetens och férmaga.

Enligt Konjunkturinstitutets bedémning
beraknas reformutrymmet inklusive
aviserade skattehgjningar till 17 miljarder.
Detta motsvarar utgiftsékning som kravs
for att bibehalla det offentliga
valfardsatagandet pa 2017 ars niva,3
vilket ingér i Konjunkturinstitutets prognos.
Detta inkluderar 3 miljarder kronor i 6kade
utgifter for att permanenta de
utgiftsatgarder som vidtogs i
varandringsbudgeten 2017.

Utifran vad som ar kant av héstbudgeten
nar detta skrivs finns fem miljarder avsatta
dar tre redan ar riktade mot sjukvard och
foljaktligen tva finns kvar till skola, vard
och omsorg. Konjunkturinstitutet beréknar
att kommunerna kommer att behéva hoja
skatterna med 19 miljarder mellan 2019-

2021 for att behalla valfardsatagadet pa
dagens niva.

| augusti 6kade nyféretagandet i landet
med 13,4 procent. Totalt nyregistrerades
618 fler féretag i augusti i ar jamfért med
samma manad férra aret. Antalet nya
aktiebolag 6kade med 9,5 procent.
Nyregistreringarna hittills under 2017 ar nu
tillbaka pa samma niva som under férra
aret. — Nyféretagandet 6kade med drygt 6
procent under 2016. | &r har
nyféretagandet totalt sett minskat, men
bara med 0,1 procent. Efter
aterhamtningen i juli och augusti ar vi nu i
princip tillbaka pa samma héga niva som
under 2016, sager Ulf Karnell,
kommunikationschef pa Bolagsverket.

(ké&lla: Konjunkturinstitutet, Bolagsverket
Kommunernas ekonomi

SKL skriver i sin augustirapport att svensk
ekonomi har utvecklats éverraskande
starkt under férsta halvan av i ar.
Framférallt har produktionen i byggsektorn
Okat patagligt som en féljd av kraftigt
vaxande byggnadsinvesteringar. Inte
minst bostadsbyggandet har fortsatt 6ka i
snabb takt. Under fortsattningen av i ar
vantas 6kningen i investeringarna mattas
av. Ocksa utvecklingen foér svensk
ekonomi i stort berédknas dampas. For
helaret ger det en BNP-6kning pa 3,1
procent. Farre arbetsdagar jamfért med i
fjol férsvagar tillvaxten ett par tiondelar. |
kalenderkorrigerade termer berédknas BNP
i ar vaxa med 3,3 vilket kan jamféras med
en 6kning pa 2,9 procent i fjol. Nasta ar
beréknas BNP i kalenderkorrigerade
termer 6ka med 2,3 procent.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk
ekonomi innebéar att sysselsattningen och
skatteunderlaget fortsatter vaxa i relativt
snabb takt i ar och nésta ar.
Arbetslésheten pressas tillbaka och nar
mot slutet av i &r ner mot 6,5 procent.
Trots ett alltmer anstréngt
arbetsmarknadsléage beradknas
I6bneutvecklingen bli fortsatt ddmpad.
Tolvmanaderstalen fér KPI har tillfalligt
natt éver 2 procent, men en starkare krona
gor att inflationen pressas tillbaka under



nasta ar. Den fortsatt svaga
prisdkningstakten gor att Riksbanken
dréjer att hdja styrrantan till nasta host.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi
berdknas stabiliseras pa en hdg niva nasta
ar. Under 2019 och 2020 forutsatts
konjunkturlaget normaliseras. BNP,
sysselséattning och skatteunderlag
utvecklas dessa ar darfér svagare &n
normalt. BNP-6kningarna begransas till
1,4 procent samtidigt som antalet arbetade
timmar i den svenska ekonomin stagnerar.
Situationen fér kommunsektorns del blir
sarskilt problematisk av att befolkningen
och behoven av skola, vard och omsorg
fortsatter vaxa i snabb takt.

Antalet anstallda (manadsaviénade) i
kommuner och landsting har under nagra
ar 6kat och uppgick i november 2016 till
strax éver en miljon. Av dessa arbetade
narmare 760 000 i kommuner och 260 000
i landsting/regioner. Totalt 6kade antalet
manadsavlénade medarbetare inom
kommuner, landsting och regioner med
37 000 personer under 2016, jamfért med
25 000 personer 2015. Flest nya
medarbetare har det blivit i skolan, i
socialtjansten och inom vard och omsorg.

(kélla: SKL)
Olofstrom

Nar detta skrivs ar vi 13 437 invanare i
Olofstrédm. Det ar 20 fler &n 1/1 och 99 fler
an 1/11 2016. Kommunens vision anger
att vi ska vara 14 000 invanare 2025 och
budgeten ar upplagd efter att vi ska 6ka
med 74 invanare per ar for att na dithan.

Migrationsverket har féreslagit regeringen
att besluta att blekinge lan ska ta emot 83
st nyanlanda 2018. Av materialet framgar
inte hur manga detta innebar for
Olofstrdms kommun men proportionellt
skulle det vara knappt 10 st.

Kommunfullmaktige har beslutat att inféra
ratt till heltid f6r alla i kommunen. Enligt
centralt avtal med kommunal beslutades
att inom kommunals omrade fran och med
maj 2021 men fullméktige beslutade att
utdka sa att det omfattar alla i kommunen.

Det innebar inte att alla kommer att fa jobb
inom det omrade de jobbar idag men att
man ska erbjudas jobb inom nagon
verksamhet i kommunen. Fér att kunna
erbjuda ratt till heltid senast i maj 2021 s&
krévs att vi redan nu arbetar med detta
och att vi stegvis genomfér ratten.
Malsattningen &r att ha genomfért detta i
god tid innan vi ar framme vid 2021.

Utvecklingschef och klusterledare pa
Olofstrdms Naringsliv AB Anders
Borgerhed kommer att sluta hos oss for att
i stallet arbeta som regionchef pa
Sydsvenska handelskammaren.

Den 1 september tilltrade Ingegerd
Carlsson tjansten som férvaltningschef for
utbildningsférvaltningen.

Samhaéllsutvecklingschef Anders Emgard
avslutar sin tjanst i kommunen den sista
september d& han ska bérja arbeta som
fastighetschef i Orkeljunga.

Ny elnatschef, Bo Underman, ar
rekryterad pa Olofstréms Kraft AB. Bo
Undemar han kommer narmst fran
Affarsverken i Karlskrona dar han jobbat
som driftchef de senaste aren.

Kommunen arbetar for att fa fram en
digital agenda/strategi dar vi dels far en
bild av var vi &r idag men framfér allt var vi
ska. Planen ska vara klar i god tid infoér
2018 da vi kommer att ha fullt fokus pa
digitalisering. Kommunen har férvarvat
aktier i Inera AB som &gs tillsammans med
SKL, landsting och andra kommuner i
landet. Genom att vara deldgare i bolaget
kommer vi att kunna arbeta i en snabbare
takt och tillsammans for att utveckla
digitala plattformar och tjanster till nytta for
medarbetare, invanare och féretagare.
Bolaget har tidigare arbetat med
landstingen och utvecklat tjanster for
deras behov men nu har SKL Féretag AB
beslutat att ge Inera ett villkorat tillskott pa
tio miljoner kronor per ar de kommande
fem aren for at bygga upp en kompetens
till nytta for kommunernas behov av
tjanster. Aven SKL som organisation
kommer att arbeta med att underlatta
digitaliseringen fér kommunsektorn.



Under perioden januari till augusti 2017
har det registrerats totalt 32 nya foretag
samtidigt som det avregistrerats 19
foretag. Vi har i ar vant tillbaka férra arets
minus till ett plus pa 13 st féretag. Det
mest populdra alternativet 2017 ar fortsatt
aktiebolag som raknar till 376 av
kommunens 748 féretag.

Foretagsform 2017 (jan-aug) 2016 (jan-aug)
Av- Av-
Nya slutade Nya slutade
Aktiebolag 16 4 20 3
Bostadsratt
Ekonomisk férening 1 1
Enskild firma 11 11 11 49
Ovriga 1 1
Handelsbolag 3 3 2 6
Kommanditbolag 1 4
Summa 32 19 33 64
Netto nya foretag 13 -31

Arbetslésheten méatt enligt
Arbetsformedlingens manadsstatistik* for
Oppet arbetslésa och sékande i program
med aktivitetsstéd minskade aven under
2017 (statistik t o0 m augusti).
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*Anledningen till att AF:s manadsstatistik anvands istéllet for RAMS ar att
RAMS ar en beraknad befolkning som faststélls i november manad aret fore
mataret. Det innebar att den sanna arbetsldsheten blir nagot annat beroende
av befolkningsférandringar, sérskilt om dessa ligger inom de yngre grupperna.
AF anvander denna grund for att statistiken skall vara jamforbar i ett EU-
perspektiv. For att gora en réattvisare bild av arbetsldsheten anvénds den
faktiska befolkningssiffran. Skulle man andra detta kravs ett omfattande arbete
for att aterskapa jamforbarhet dver tid. Detta inte minst da RAMS-befolkningen
inte ar kand av oss utan maste beraknas.

Tittar vi istéllet pa gruppen 6ppet
arbetslésa exklusive de i program med
aktivitetsstdd ar det oférandrat 4,4 % i
gruppen 18-24 ar. For gruppen 16-64 ar
ar det istallet en sénkning fran 3,8 % till
2,6 %.
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Kommunen arbetar fér att fa ned
arbetslésheten éverlag, och sérskilt
ungdomsarbetslésheten. Detta sker
framfér allt i samverkan med
Arbetsférmedlingen och bl.a. i projektet
Ung Mgjlighet. Ungdomar som dels &r
mellan 18 och 29, dels star langt ifran
arbetsmarknaden far grundlaggande hjélp
i fragor om sjélvkansla och sjalvfértroende,
kost, motion, anstallningsbarhet,
privatekonomi, samt praktisk hjalp med
t.ex. CV och personligt brev. Insatserna
sker pa saval grupp- som individniva.
Dessa insatser varvas sedan med praktik
som ofta leder till en anstéllning alternativt
studier. D4 utfallet varit lyckat erbjuder
kommunen numera samma hjalp for
personer upp till 39 ar. Aven kommunens
Navigatorcentrum hjélper ungdomar
mellan 15 och 24 ar att sjalva hitta vidare
till sina mal i form av t.ex. utbildningar,
jobb, praktik eller féretagande. Andra
kommunala insatser &r bl.a. programmet
Aktiv Sommar, arbetscenter och feriejobb
samt Jobb till 1000. Jobb till 1000 ar ett
dvergripande koncerndvergripande mal
som syftar till att utveckla
naringslivsmiljén.

Det lAnsgemensamma ESF-projektet
SKAPA KOMP startade upp den 7 juni.
Det innebéar bland annat att alla pa lanets
arbetsmarknadsenheter har fatt en
coachutbildning vilket ger en gemensam
plattform att sta pa.

En delegation fran Enschede i Holland har
varit i kontakt och vill komma och se hur vi
arbetar i Olofstrbm med bland annat
arbetslésa ungdomar, aldreomsorg och
skola. Studiebesdket kommer férmodligen
att 4ga rum i oktober.



Gar vi igenom statistiken fér att se hur val
vi lyckas fa ut de utrikesfédda pa
arbetsmarknaden syns det att skillnaderna
ar stora mellan infédda och invandrade.
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Utrikesfédda som ar 6ppet arbetslésa eller
s6kande i program med aktivitetsstdd i
aldern 18-24 ar 6kar medan den minskar i
aldern 16-64 ar.

Att fa ned arbetsldsheten bland de
utrikesfédda kommer att vara avgdrande
for bade den enskilde som behdver ha en
forsérjning och fér kommunen som kan sta
infor kraftigt 6kade kostnader for
ekonomiskt bistand.

2014 2015 2016 2017-08

Fédda 96 121 121 84
Avlidna -137 -171 -179 -125
Fddelsenetto -41 -50 -58 -41
Inflyttade, inrikes 525 467 508 455
Uftflyttade, inrikes -634 -624 -647 -553
Flyttnetto, inrikes -109 -157 -139 -98
Inhemskt netto -150 -207 -197 -139
Inflyttade, utrikes 309 371 471 180
Utflyttade, utrikes -30 -28 -31 -24
Flyttnetto, utrikes 279 343 440 156
Forandring 129 136 246 20

Summa befolkning* 13 031 13 170 13 417 13 437

* Befolkningsstatistiken 2010-2016 ér officiella SCB-siffror.
Pa grund av sent inrapporterad statistik kan summan diffa mot delarna da
SCB ldgger detta som en justering pa summan aret efter.

Kommunen har under aret ékat med 20
nya invanare fram till den 31/8. Som syns
av statistiken ovan bestar nettotillskottet
av vara nyanlanda medan kommunen
fortfarande har ett underskott vad géller
fédelsenetto och inhemskt flyttnetto om
totalt -139 personer.

(kalla: Arbetsférmedlingen och Bolagsverket)
Infrastruktur och bostadsmarknad

Kommunens bostadsbolag Olofstrémshus
har byggt elva stycken nya
marklagenheter i Bommareviken. Vackert
belaget vid sjon Halen. Inflyttningen agde
rum i varas.

Trafikverket region Syd har begart
faststéllelseprévning av projektet
avseende ombyggnation pa Riksvag 15 pa
en stracka av 2,7 km i Olofstrom.
Atgarderna som planeras innebar en 6kad
trafiksékerhet och tillgénglighet.
Malséattningen ar ocksa att skapa en
tatortskansla och tydliggéra Olofstroms
centrum fran vagen. Detaljplan for
omradet har beslutats av
kommunfullméktige och planerad
byggstart & 2019

Nar det géller utbyggnad av bredband sa
samférlagger vi med elnatet.
Entreprenaderna ar pa gang runt om i
koncessionsomradet dar befintliga
hégspanningsledningar ersatta av
markkablar. Pagaende projekt finns i
Granumsdal, Lonnemala, Hoghult,
Sandback, Vilshult. Projekten kombineras
nastan uteslutande tillsammans med
nedgravning av bredbandsfiber. IP-Only
har nu pabérjat schaktningen i omradet
runt Hemsjo, Gaslunda, Ljusaryd déar de ar
tankta leverantorer for fiber till dessa
fastigheter.

Organisations och samverkansfragor

Olofstrédm ingéar tillsammans med
Karlshamn och Sélvesborg i
Raddningstjansten Vastra Blekinge och i
Miljéféroundet Blekinge Vast.

Samverkan med andra Blekingekommuner
sker ocksa genom Region Blekinge,



Kommunsamverkan Cura Individutveckling
och BlekingeTrafiken.

Vastblekinge Miljé6 AB (VMAB) har sedan
1978 svarat for avfallshanteringen i
Karlshamn, Sélvesborg och Olofstrom.

Skane-Blekinge Vattentjanst AB (SBVT)
har sedan 2013 ansvaret fér den
samordnade driften av Va-verksamhet i
Olofstrédm, Bromélla, Osby och Ostra
Goinge.

Samverkansavtal fér gymnasieutbildning
KOR:t finns mellan kommunerna
Karlshamn, Olofstrém och Ronneby.

Samverkan inom rehabilitering sker mellan
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen,
Landstinget och Blekingekommunerna
genom Samord.férbundet i Blekinge lan.

Olofstrdoms kommun &r sedan 2016
medlem i kommunférbundet — Sydarkivera
som hanterar vart digitala arkiv.

Ekonomi
Utfall i férhallande till budget

Kommunen redovisar ett positivt resultat
med 26,5 mkr. Prognosen for aret ligger
pa 1,4 mkr att jamféra med budgeterat
helarsresultat om 8,2 mkr.

Budgeterat resultat i KF 8,8 mkr

Tillkommer intéktsférda integrationsmedel 9,9 mkr

Avgar anslagna medel i Sociala inv.fond. -4,5 mkr

Avgar anslagna integrationsmedel -5,1 mkr
(ytterligare 4,8 mkr har anslagits som investeringar)

Avgar beviljade driftséverféringar -0,9 mkr

Nytt budgeterat resultat 8,2

Avstiamning mot balanskravet

Utfall Prognos

2016 2017-08 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 33,4 26,5 1,4
- reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0,0 0,0
+ orealiserade forluster i viirdepapper 0,0 0,0 0,0
— justering for dterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 33,4 26,5 4 1,4
— reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0
+ anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 33,4 26,5 1,4
;&berowde avsynnerliga skil
Partiellt inlosen 0,0 0,0 0,0
Social investeringsfond anvinda medel 2,1 1,9 2,4
Social investeringsfond avsatta medel -5,0 0,0 0,0
Summa (om summan dr negativ ska den dterstéillas inom tre dr) 30,5 28,4 3,8

Budgetavvikelsen vid delarsresultatet ar
7,3 mkr medan beddmd prognos ger en
budgetavvikelse pa -6,9 mkr.

Balanskravsresultatet ar 26,5 mkr och
forvantas bli 1,4 mkr vid arsskiftetd v s
samma som prognosen for arets resultat.
Kommunen férvantas alltsa uppna ett
positivt balanskravsresultat sa inga medel
beddms behdva aterstéllas. Det ar darfér
inte heller aktuellt att behdva aberopa
synnerliga skal for att avsta ett
aterstallande av eget kapital.

Finansieringen redovisar ett utfall med en
positiv avvikelse mot budget pa 5,9 mkr
och en prognosavvikelse pa 2,1 mkr. |
prognosen ar beréknat att hela
kvarvarande utrymmet for KS-férfogande
gar ar medan periodavvikelsen ger ett plus
fér detsamma med 1,8 mkr. Prognosen for
pensionskostnaderna uppgar till 1,9 mkr
mer an budget medan de generella
statsbidragen beraknas bli 2,8 mkr hégre
an budgeterat.

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall med
en positiv avvikelse mot budget pa 7,5 mkr
och en prognosavvikelse pa 7,3 mkr.
Avvikelserna ar till stérsta del hanforliga till
hoégre berdknade flyktingmedel &n budget.

Kultur- och Fritidsnd@mnden redovisar ett
utfall med en positiv avvikelse mot budget
pé 0,9 mkr och en prognosavvikelse pa -
0,5 mkr. Avvikelsen beror pa hégre
hyreskostnader &n beraknat inklusive
vaktmasteri.

Utbildningsndmnden redovisar ett utfall
med en negativ avvikelse mot budget pa -
9,3 mkr och en prognosavvikelse pa -15,8
mkr. De stérsta avvikelserna aterfinns
inom fdrskola, grundskola, gymnasieskola
och Komvux. Skélen till avvikelserna ar
svarigheter att anpassa verksamheterna
till lagre migrationsintékter samtidigt som
behoven finns kvar aven efter att eleverna
fatt uppehallstillstand. Problemen har
uppmarksammats och adresserats under
saval pagaende rédkenskapsar som
kommande budgetar 2018.



Socialndmnden redovisar ett utfall med en
positiv avvikelse mot budget pa 2,2 mkr
och en prognosavvikelse pa +-0,0 mkr.
Gladjande att Socialndmnden efter manga
ars svarigheter att halla budget nu verkar
lyckas med detta. Avvikelser mellan
verksamheterna férekommer anda och dar
visar adldreomsorgen samt gemensam
administration pa plus samtidigt som IFO
och funktionsstdd ligger pa minus.

For ytterligare férdjupning i de olika
verksamheternas budgetavvikelser
hanvisas till respektive namnds
verksamhetsberattelse.

Nettokostnadsandelsutvecklingen framgar
av tabellen
nedan.

Nettokostnadsandelsutveckling Utfall Utfall Utfall  Prognos

2015 2016  2017-08 2017
Verksamhet 90,4% 87.9% 87.5% 92,4%
Pensioner 5,6% 5,5% 5,8% 5,6%
Avskrivningar 3,2% 3,0% 2,8% 2,9%
Nedskrivningar 0,0% 0,2% 0,0% 0,0%
Finansnetto -1,6% -1,3% -1,4% -1,1%

Nettokostn.andel
Resultat i % skatteint/bidr

97.6%
2,4%

95,3%
4,7%

94,7%
5,3%

Verksamhetsnettot berdknas hdjas fran
dagens niva om 87,5 % till 92,4 %. Skalen
till héjningen &r som namnts ovan

99,8%
0,2%

avseende utbildningsnamnden svarigheter
att anpassa verksamheterna till Iagre
migrationsintékter samtidigt som behoven
finns kvar aven efter att eleverna fatt
uppehallstillstand.

For uppféljning av de finansiella malen se
avsnittet "Uppfdéljning av mal” som
aterfinns langre fram i
férvaltningsberéttelsen.

Kommunens investeringsverksamhet
Investeringarna netto uppgar till 25,6 mkr.

Investeringsbudgeten fér 2017 inklusive
dverféringar och tillaggsanslag uppgar till
89,0 mkr. Enligt férvaltningarnas
prognoser skulle 32,3 mkr av kvarstaende
helarsbudget pa 63,4 mkr hinna
genomfdras. Av tidigare ars prognoser kan
vi dock dra slutsatsen att detta med stor
sannolikhet &r hgt raknat.

De investeringar som hittills genomférts
eller planeras genomféras under 2017 &r
féljande:

Ing.|Redovisn.| Prognos| Prognos S:AA
-17-08-

nedlagt 31 Kvarst| kvarst.| Projekt
PROJEKT 2017 totalt totalt
226610315|Nybyggnad av férskola pa Vilboken 43515 2 651 200 200 46 366
225121616 |Moduler Bréannaregardsskolan 4947 4 804 700 700 10 451
223910417| Ny konstgrasplan i Olofstrém 0 556 6 244 6 244 6 800
226120317 |Brannaregardens forskola, om- o tilloyggnad 0 260 3000 5240 5500
226510316 | Kyrkhults forskola, moduler 4617 559 0 0 5176
230101717|Belaggning enligt plan 0 3189 811 811 4000
223310417|Brunnsangen Kyrkhult, byte konstgrasmatta 0 2828 0 0 2828
210100017| Investeringsram for lokaler och maskiner 0 277 2498 2498 2775
225911617| Vilboksskolan, gym.sal byggkonstruktionsfel 0 7 500 1993 2000
230601717|Brorenoveringar 0 0 500 2000 2000
232211713|0Ombyggnad av GC-banan O Storgatan 1412 0 0 200 1612
232311716 |Cykelvag N Kyrkhultsv-Biskopsmala 0 0 0 1500 1500
231511715| Forstudie Sunnanvagen 64 0 1200 1200 1264
160100517 Inventarier forskolan 0 924 100 100 1024
235613517 Forstudie gestaltning av A-rummet 0 301 300 699 1000
112100517 |Utbyggnad av nat, central datakommunikation 0 0 800 800 800
225211617|Ekerydsskolan, fasad o fonster 0 51 619 619 670
223010416 Simhallen,yttervaggar 26 250 320 320 596
225911616/ Vilb skolan, ny vent gymn sal 5 0 0 495 500

Ovriga projekt som understiger 0,5 mkr 522 2650 2425 3219
NETTO: 68 739 25 630 32280 61984] 149 962

- De projekt som understiger 0,5 mkr
redovisas inte separat i denna uppstélining
utan ligger sammalagt pa raden éver

summa. For att se kommentarer kring
dessa samt budgetnivaer hanvisas till
Kommunstyrelsens och dvriga ndmnders
investerings-redovisningar.



Driftbudgetens avrakning per namnd

Forvaltningsberéttelse
Delarsredovisning 2017

) . Avvik. Avvik. ars-

Helars- Period- period-  |budget ./.

budget | Prognos | budget Red. Red. [budget ... |progn.

inkl. TA helar inkl. TA | 2017-08 | 2016-08 |Utfall
Kommunstyrelsen 93 391 86 064| 65296| 57744| 38076 7 552 7 327
Revisionen 1100 1100 733 733 733 0 0
Kultur- och fritidsn@mnden 36764 37264 24627 23746| 21588 881 -500
Utbildningsn@mnden 269 799| 285563 181 108 190378 170647 -9271| -15764
Socialndmnden 330338 330338 221649 219489 213 380 2160 0
Finansieringen -739 638| -741 721| -512 697| -518 636| -485 473 5939 2 083
Summa totalt: -8 247 -1392( -19284| -26545| -41050 7 261 -6 855
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Fdrvaltningsberattelse
Delérsredovisning 2017

Kommunens vision och mal

Kommunens vision
Kommunfullméktige antog den 23 november 2015 kommunens nya vision. Den bérjade gélla 2016
och lyder:

Heja Olofstrém! Olofstréms kommun ska vara stolt och expansivt! Ar 2025 &r vi 14 000 invénare.

Som matt fér uppfdljning av visionen anvands invanarantalet. Kommunfullméaktige har beslutat att
invanarantalet ska 6ka med 400 personer under den nya och pagaende malperioden 2016-2019.
Det innebar att det ska bo minst 13 570 personer vid arsskiftet 2019/2020. Nedan gérs en
avstamning av uppféljningen av visionen och den visar att vi &r pa god vag att uppfylla visionen for
malperioden. Vi har sedan férra delarsredovisningen vaxt med 147 personer och sedan arsskiftet
med 30 personer Invanarantalet kan variera kraftigt ver tid och darfér kommer kontinuerliga
uppféljningar géras under malperioden.

Invanarantal 13170 13 447 13 570

Uppfoéljning av koncerndvergripande mal

Utifran visionen utgar kommunfullmaktiges tre dvergripande mal — Nara till allt, Barnen i centrum
och Jobb till 1000. Kommunfullmaktige fastslog dessa och nya matt den 23 november 2015 och
galler under den nya malperioden 2016-2019.

Olofstrdoms kommun ska i samverkan med hela kommunkoncernen, ndringsliv och invanare strava
efter att uppna de évergripande malen. Tillsammans ar det méjligt. Fér att Olofstréms kommun
aven fortsattningsvis ska kunna leverera tjanster av hég kvalitet och nuvarande omfattning ar
invanarantalet en viktig faktor. Fullmaktiges tre dévergripande mal ar viktiga férutsattningar for att
6ka kommunens attraktivitet och invanarantal. Varje évergripande mal &r kopplat till ett antal olika
matt.

Maluppfyllelse tydliggérs med en av féljande farger:
M Rsit: Malet ej uppnatt
Gult: Malet delvis uppnatt

O Gront: Malet helt uppnatt
= Svart: Ingen matning genomférd

Nara till allt — hallbar livsmiljo

Som en vaxande kommun ska Olofstrém erbjuda olika typer av attraktiva boendemiljéer och bra
infrastruktur i form av bl.a. bredband, cykelvagar, vagar och kollektivtrafik. Vi stravar efter att alla
invanare ska k&nna sig delaktiga och ha méjlighet att paverka sin egen framtid. Den kommunala
verksamheten ska praglas av hég kvalitet, engagemang och tillganglighet.

= No6jd-Region-Index - -

Beskrivning av matt Olofstrdms kommun ska ha ett indextal i medborgarundersékningen som &verstiger snittet av de
kommuner som mats under samma period.

Miétning Genomférs arligen av SCB i medborgarundersékningen respektive i det sammanfattande betygsindexet
No6jd-Region-Index for hur medborgarna beddémer Olofstrdms kommun som en plats att bo och leva pa.

Kommentar Medborgarundersékningen genomfors just nu. Resultatet presenteras i arsredovisningen.
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Delérsredovisnini; 2017

O Andel ekologisk mat 32% 36,5%

Beskrivning av matt Olofstrdms kommun ska arligen 6ka andelen ekologisk mat som serveras inom skola och
omsorg.

Métning Utrakning genomfors tva ganger per ar.

Kommentar Andelen ekologisk mat som serverades inom skola och omsorg under forsta halvaret 2017 var 32%.
Prognosen ar att vi pa helarsbasis kommer ha hégre varde &n 2016, och darmed uppna malet.

™ God halsa

Beskrivning av matt Andelen av kommunens invanare som uppskattar sin egen halsa som god ska 6ka med minst
tva procentenheter fér perioden 2016-2019.

Métning Matningen gérs gemensamt fér Blekinge (tillsammans med Folkhalsomyndigheten) i samband med
Folkhélsorapporten.

Kommentar Malet avser hela perioden 2016-2019 och inte endast 2017. Matningen genomférs 2018 och resultatet
presenteras i samband med arsredovisningen.

Barnen i centrum — hallbar uppvaxtmiljoé
Kommunen ska erbjuda en trygg uppvaxtmiljé och en skola och férskola i varldsklass. Vara barn
ska uppmuntras till att utvecklas till modiga och engagerade manniskor. Vi ska erbjuda barnen en

aktiv fritid med tilliéni till bl.a. naturuiilevelser och kultur- och idrottsaktiviteter.

~ No6jd-Medborgar-Index - -

Beskrivning av matt Olofstrdms kommun ska ha ett indextal — selekterat pa barnfamiljer — i
medborgarundersékningen som dverstiger snittet av de kommuner som méts under samma period.

Métning Genomfdrs arligen av SCB i medborgarundersdkningen respektive i det sammanfattade betygsindexet Nojd-
Medborgar-Index fér hur medborgarna bedémer kommunens verksamheter. Matningen ska sarskilt selekteras pa hur
hushall med hemmavarande barn under 18 ar upplever kommunens verksamheter.

Kommentar Medborgarundersokningen genomférs just nu. Resultatet presenteras i arsredovisningen.
= Ungas fritid - 20

Beskrivning av matt Olofstrdms kommun ska vara bland de 20 basta kommunerna i hela landet nar det galler ungas
fritid.

Métning KFUM (Kristliga Féreningen av Unga Manniskor) genomfdr arligen matningen Ungdomsrankningen.
Matningen rankar kommuner utefter hur mycket pengar man satsar pa olika omraden som berér unga.

Kommentar Matningen Ungdomsrankningen ar inte genomférd. Resultatet presenteras i arsredovisningen.

Jobb till 1000 — hallbar tillvaxt

Foretagarna i Olofstréms kommun ska uppleva att féretagsklimatet i kommunen ar bra. Oavsett
arende ska det vara enkelt att komma i kontakt med kommunen. Vi ska verka for att skapa goda
mojligheter for naringslivet att véxa i Olofstrdm och ocksa vara ett naturligt val fér nyetableringar.
Kommunen ska jobba aktivt fér att uppmuntra till nyféretagande och fér att bredda och férnya
naringslivet i kommunen. Genom att satsa séarskilt pa tekniksektorn skapas férutsattningar for
tillvaxt i hela kommunen da ett nytt jobb inom basindustrin ger tva nya jobb inom servicesektorn.

. Nya jobb 440 minst 400 st

Beskrivning av matt Inom perioden ska det tillkomma nya jobb.

Kommentar Malet avser hela perioden 2016-2019 och inte endast 2017. Jobben ska skapas inom produktion och
teknikutveckling. Under 2016 har 440 nya jobb skapats inom denna sektor och dérmed har malet fér perioden redan
uppnatts. Utéver detta har kommunen ocksa uppnéatt malet om minst 1000 nya jobb inom produktion och
teknikutveckling.




Fdrvaltningsberattelse

Delérsredovisnini 2017

a 2 nya medelstora féretag 0 0
st minst 2 st

Beskrivning av matt Nya medelstora féretag ska ha etablerat sig i kommunen senast 2019.

Kommentar Malet avser hela perioden 2016-2019 och inte endast 2016. Definitionen fér medelstort féretag ar ett
nyetablerat féretag med minst 50 anstéllda, tillvaxt i befintliga féretag som 6kar antalet anstallda till 50 eller fler, eller
en etablering av del av medelstort eller stdrre féretag exempelvis genom filial. Etablering av tva medelstora féretag
inom kommunen har inte skett och séledes ar inte malet uppnatt an.

. Féretagsbesoék 100 st minst 100 st

Beskrivning av matt Arligen ska tjansteméan och folkvalda genomféra minst 100 foretagsbesok.

Kommentar Féretagsbestk bedéms ha genomférts i enlighet med malet.

= Kommunens service till féretagarna
Beskrivning av matt Kommunen ska forbéttra sin placering i kommunrankingen inom omradet service.

Mitning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkaten Féretagsklimat respektive i den del som anger
féretagens upplevelse av néjdheten med den kommunala servicen.

Kommentar Enkaten Foretagsklimat ar genomférd men resultatet inte presenterat, varfér vardena kommer
rapporteras i arsredovisningen.

= Kommunpolitikernas attityder till féretagande
Beskrivning av matt Kommunen ska forbéttra sin placering i kommunrankingen inom omradet attityd.

Métning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkaten Féretagsklimat respektive i den del som anger
féretagens upplevelse av attityd som politiker har gentemot féretagande.

Kommentar Enkaten Foretagsklimat ar genomférd men resultatet inte presenterat, varfér vardena kommer
rapporteras i arsredovisningen.

= Tjanstemannens attityder till féretagande
Beskrivning av matt Kommunen ska forbéttra sin placering i kommunrankingen inom omradet attityd.

Mitning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkaten Féretagsklimat respektive i den del som anger
féretagens upplevelse av attityd som tjansteman har gentemot féretagande.

Kommentar Enkaten Foretagsklimat ar genomférd men resultatet inte presenterat, varfér vardena kommer
rapporteras i arsredovisningen.
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Finansiella mal 2014 -2018

. Rott: Malet ej uppnatt
Gult: Malet delvis uppnatt
Gront: Malet helt uppnatt

Under aren 2014-2016 har kommunen haft ett mal om
sjalvfinansieringsgrad dar sjalvfinansieringsgraden &ver tiden
2014-2018 skulle uppga till 1agst 100 %.
Sjalvfinansieringsgraden fick inte heller understiga 70 % nagot
enskilt &r. Detta innebar investeringar om ca 30 mkr/ar och
hdgst ca 45 mkr ett enskilt ar. Eftersom kommunen &r inne i en
investeringsintensiv period kommer enskilda stérre
investeringar att krava lanefinansiering och ett mal om
sjalvfinansieringsgrad blir i ett sddant skede irrelevant och
tappar sin styrfunktion.

Det som istéllet aktualiseras ar att titta pa skuldséattning per
invanare pa koncernniva enligt Kommuninvests satt att rakna.
For att inte riskera att bli insolventa och utsatta
kommuninvanarna for risk ska vi med marginal halla oss under
deras tak pa 128 tkr/invanare och istéllet satta ett maxbelopp
pa 120 tkr/invanare. De andra tva malen om soliditet och
resultatnivd bedémdes kunna kvarsta p4 tidigare niva och
behalla sin styrande funktion. Samtliga mal ar satta utifran en
simulering av investeringar och balansposter fram t o m 2018.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (eget
kapital minus pensionsférbindelser inom
linjen) ska férbattras med fem procentenheter
under tiden 2014-2018. Matningen ska utga
fran nyckeltalet vid arsskiftet 2013/2014 som
var — 6,4 %. Omrakning av pensionsskuld till
foljd av andrad rips-ranta och/eller férandring
av livslangdsantaganden ska avraknas vid
uppfdljning av om malet ska anses uppnatt.
Férandring av tillgangar till féljd av
koncernintern vinst avraknas ocksa. Under
2014 gjordes en sadan vinst med 58,1 vid
skapandet av en &kta koncern.

Uppfoljning

Soliditeten vid delarsbokslutet 2017 ar 23,5
%. Nar de reavinsten vid skapandet av den
akta koncernen raknats bort ar soliditeten
istallet 14,0 %. Detta ska jamféras med
ingangsvardet -6,4 % och ger att
ackumulerad forbattring fran arsskiftet
2013/2014 hittills &r 20,4 %-enheter.
Prognosen med en soliditet rensat reavinsten
vid skapandet av den akta koncernen ger en
ackumulerad férbattring med 16,9 %-enheter.
Malet fram till 2018 skulle darmed vara
uppnatt redan 2017.

Resultat i procent av skatteintakter
utjamning och generella statsbidrag
Resultat i procent av skatteintdkter utjamning
och generella statsbidrag ska vara lagst 1,0
% under tiden 2014-2018.
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Forvaltningsberattelse
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Uppfoljning

Resultat i procent av skatteintdkter utjamning
och generella statsbidrag blev

5,3 % for delaret 2017. Med en prognos om
1,4 mkr som helarsresultat sjunker detta till
0,2 %. Vad géller det ackumulerade resultatet
sa var det vid delaret 3,0 % och beraknas
sjunka till 1,8 % vid arsbokslutet. Malet om
1,0 % ar darmed uppnatt sa har langt.

Skuldsattningsgrad/invanare

Skuldsattning per invanare ska varje ar
understiga 120 000 kr under tiden 2014-
2018. Med nuvarande skuldsattning om 107
tkr per invanare innebér detta att koncernen
kan nettoupplana ca 171 mkr utan att ga éver
taket.

Uppfodljning

Skuldsattningen vid delarsbokslutet blev
107,3 tkr/invanare. Prognosen ligger pa
111,7 tkr/invanare vilket innebar att
skuldsattningen per invanare dnnu haller sig
under taket och malet &r darmed uppnatt.

Sammanfattning finansiella mal

2017-08 2017
Finansiell bedémning Mal Prognos
Soliditet inkl pensionsférpl. *
Utfall inkl. opav. fakt. +5%-enheter +23,5 % +20,0%
Ack. férbattring inkl. opav. fakt. 2014-2018 +29,9 %e  +26,4%e
Utfall exkl. opav. fakt. exkl. opav. fakt. +14,0 % +10,5%
Ack. forbattring exkl. opav. fakt. +20,4 %e  +16,9%e g
Ej dverstiga 120 107,3 11,7 @
Skuldséattning per invanare tkr/invanare tkr/inv tkr/inv
Resultat i % av skatter utjgmning och 1,0 % Over tiden 5,3% 0,2%
generella statsbidrag och Ack. 2014-2018 3,0% 1,8% @

Kommentar: %e betyder procentenhet t ex dkning fran 10 % till 11 % &r 1%e
Framtiden

Kommunen har sedan arsbokslutet jobbat
fram en omfattande modell fér att simulera
kommunens ekonomi pa kort och lang sikt. |
modellen ingar &ven koncernen vad galler
investeringar och skuldsattning/invanare. Det
omfattande arbetet visar att de ténkta
investeringar om 605,3 mkr aren 2018-2020
behdver bantas ned med 120,7 mkr att sprida
under 2021-2023 om vi ska kunna ligga
under kommunfullmaktiges mal om en
skuldsattning under 120 tkr/invanare.



Personalredovisning
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fér kommunens medarbetare pa
totalen har under forsta halvan av 2017 stadigt
sjunkit fran 8,9 % i januari 2017 till 7,92 % fér juni
2017 aven om motsvarande siffror f6r juni 2017
var mer an en procentenhet lagre, 6,34 %.

Vid jamférelse mellan mén och kvinnors
sjukfranvaro forsta halvaret 2017 och férsta
halvaret 2016 kan konstateras att kvinnors
sjukfranvaro okat fran 8,90% till 9,29% medan
mans sjunkit fran 4,03% till 3,72%. Totalt har
sjukfranvaron stigit till 8,59% fran 8,09%. En
6kning om 6,2%.

Den stérsta 6kningen star langtidssjukfranvaron
fér. Kommunens medarbetare med fler an 60
sjukfranvarodagar har dkat fran 61,9 % av den
totala sjukfranvaron till 65,8 % 2017.

Andelen langtidssjukskrivning i en jamférelse
mellan foérsta halvaren 2017 respektive 2016
visar for aldersgruppen 19-24 ar en minskning.
Aven aldergruppen 55-64 visar en marginell
minskning medan aldersgrupperna 25-39 och 40-
54 visar 6kningar. Sarskilt markant ar 6kningen
for gruppen 25-39 ar som gar fran 42,2% av den
totala sjukfranvaron 2016 till 61,5% 2017.

Som en del av denna negativa
utvecklingstendens ser vi att andelen anstéllda
som inte har varit sjuka de respektive halvaren
har minskat 2017 i jamférelse med 2016, fran ca
42,6% till 39,9%.

Som ett led i att bryta denna negativa trend har
flera atgarder genomférts. Bland annat har en ny
korttidssjukfranvaroprocess inférts. Syftet med
denna process ar att tidigt fanga upp signaler pa
ohélsa samt att ge kommunens chefer en tydlig
process for hur de ska arbeta med medarbetares
korttidssjukfranvaro. Kommunens mal ar att pa
detta satt forhindra att kommunens medarbetare
blir IAngtidssjuka och pa sikt sdnka kommunens
sjukfranvaro.

Under varen 2017 har socialférvaltningen som ett
pilotprojekt infort rekvisition f6r samtliga besok till
foretagshélsovarden med positivt utfall. Bade
chefer och féretagshalsovarden uppger att
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chefens roll i medarbetarens rehabilitering har
blivit tydligare och samarbetet mellan
foretagshalsovard och chefer har dkat vilket
gynnar medarbetarens rehabilitering. Darfér har
KSPU beslutat att denna rekvisition ska galla for
kommunens samtliga férvaltningar med start 1/7
2017.

Det finns ett stort behov hos vara chefer att 6ka
sina kunskaper kring rehabilitering. Darfér
kommer kommunens samtliga chefer under
november manad att g& en obligatorisk
rehabiliteringsutbildning. Denna utbildning
kommer darefter att erbjudas arligen till nya
chefer for att sékra vara chefers kompetens inom
rehabiliteringsprocessen.

Kommunens sedan tidigare planerade
samarbetsavtal med férsakringskassan har drojt
men nytt avtal kommer att signeras i september
2017. Det ar redan nu beslutat att
forsékringskassan kommer att vara en del i de
planerade rehabiliteringsutbildningarna.

Det bor poangteras att arbetet med att sanka
kommunens ohélsa boér ses i ett langsiktigt
perspektiv och det férvantas ta flera ar med idogt
arbete innan kommunen kan rdkna med att se
resultatet av nuvarande insatser.

Salutogent ledarskap

Under varen 2017 har samtliga chefer i
kommunens férvaltningar och heldgda bolag
genomgat utbildning i salutogent
ledarskap/hélsoframjande ledarskap.
Utbildningen var uppdelad pa fyra olika tillfallen,
mellan 50-63 deltagare per tillfalle deltog. 37
personer deltog vid samtliga tillfallen.

Delar av utbildningen hélls aven fér fackliga
representanter och for halsoinspiratorer eller
annan personal som kan stddja cheferna i
kommunens hélsoframjande arbete. Totalt 114
personer har genomgatt alla eller delar av
utbildningen.

Utvardering genomférdes i form av
varderingsskal 1-7, de flesta svar gav resultat
mellan 5-7, samt utvardering av utdelat
arbetsmaterial gav bedémning mellan 5-7.
Projektet Heja Halsan kommer att avslutas under
hdsten, men arbetet med det salutogena kommer
att fortsatta. Olofstrdoms kommun &r beviljad 3,8



miljoner fran Europeiska socialfonden for att
genomfdra Heja Halsan 2,0 med start oktober
2017 och som kommer att paga under tva ar.
Kommunen bidrar med 1,3 miljoner i arbetsinsats
till projektet och kommer att sysselséatta tva
personer pd heltid, en projektledare och
administratdr. Dessa tva personer &r redan
rekryterade. Syftet med Heja Halsan 2,0 ar att
arbeta med det salutogena férhallningsattet pa
medarbetarskapsnivan och inte bara med
cheferna.

Medarbetarundersoékning

| november ar det aterigen dags for en ny
medarbetarundersdkning. | &r kommer
kommunen att satsa extra pa fragor kring de
processer som ar aktuella i dagslaget sasom
Resultat- och Utvecklingssamtalet samt Heltid
som Norm.

Rekrytering

Sedan mars 2017 & kommunens
bemanningsenhet i drift for funktionsstéd och
barnomsorgen. Syftet med Bemanningsenheten
ar att avlasta vara chefer och effektivisera
kommunens resurser. Malet ar "en vag in” fér
samtliga vara vikarier. Planen ar att
aldreomsorgen kommer att implementeras under
hdsten 2017 férutsatt att budget avsatts for detta.
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Bemanningsenheten hanterar cirka 150-200
bestallningar per vecka. For funktionsstdd
tillsatter Bemanningsenheten 87 % av
bestallningarna, motsvarande siffra fér
Barnomsorgen ar 96 %. Detta motsvarar
17833,16 timmar for funktionsstdd fran
uppstarten i mars och 4338,5 timmar for
Barnomsorgen sedan uppstarten i maj och fram
till sista juli.

De vanligaste bestalliningsorsakerna ar semester
och sjukdom men 1530 timmar géller
bestallningsorsaken vakans, d.v.s. det ar en
schemarad som inte &r tillsatt.

Kommunen har betalt ut cirka 2 896 000 sek i
overtid och fyllnadstid fér perioden 170101-
170731. Dessa siffror hoppas vi pa sikt kunna
sanka genom dels Bemanningsenheten men
ocksa genom "Heltid som norm” som kommunen
planerar starta implementeringen av varen 2018.



Olofstroms kommuns bolag

Sammanstalld redovisning

Férutom kommunen bedriver kommunala
bolag kommunal verksamhet. Den
sammanstallda redovisningen visar det
totala atagandet och resultatet som
kommunen har oavsett verksamhetsform.
Koncerntanken innebar att kommunen har
saval ett ekonomiskt som ett
verksamhetsmassigt ansvar for de
kommunala bolagen.

Syftet med den sammanstallda
redovisningen &r att ge en samlad bild av
kommunens ekonomiska resultat och
stallning oavsett verksamhetsform.
Balansrékning och resultatrékning har
darfér upprattats for hela
"kommunkoncernen” fér redovisningsaret
2016. Kortfattade beskrivningar av
bolagens verksamheter redovisas.

Konsolideringen ar utférd enligt
férvarvsmetoden och elimineringar har
gjorts av vasentliga poster i kommunens
och respektive bolags resultat- och
balansrakningar. Nagon vasentlig
avvikelse fran kommunens
redovisningsprinciper foreligger inte
avseende redovisningen. Samtliga bolag
som ar upptagna i den sammanstallda
redovisningen &ags direkt eller indirekt till
100 % av kommunen.

Organisationsstruktur
Kommunen &r &gare till samtliga aktier i:

* Holje Holding AB
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Holje Holding AB ar agare till samtliga
aktier i:

= Olofstroms Néringsliv AB

=  Olofstrdmshus AB

= Olofstroms Kraft AB

Olofstréms Kraft AB &ger samtliga aktier i:

=  Olofstroms Kraft Nat AB
=  Olofstréoms Kabel-TV AB
= Olofstrdms Energiservice AB.

Olofstrdms Energiservice AB innehar
hélften av aktierna i intresseféretaget
Klavben AB (Resterande 50 % av aktierna
ags av e-on).

Olofstrédms Kraft ager dven 25 % av Skane
Blekinge Vattentjanst som ar ett
gemensamt driftbolag vars uppgift ar att
drifta VA-anlaggningarna i Bromdlla,
Olofstrém, Osby och Ostra Géinge.

Férutom de bolag som redovisas i den
sammanstallda redovisningen ar
Olofstrdms kommun delégare i féljande
bolag och medlem i uppréknade

kommunalférbund:

Bolag Andel
Vastblekinge Milj6 AB 25,0 %
Inera AB

Kommunalforbund

Kommunen &r medlem i féljande
kommunalférbund:

Raddningstjansten i Vastra Blekinge
Kommunsamverkan Cura Individutveckling
Miljéférbundet i Blekinge Vést

Region Blekinge

Sydarkivera



Koncernorganisation for
Olofstroms kommun 2017-08-31

[

Ovriga deldgda AB
och Kommunalférbund

|

OLOFSTROMS
KOMMUN

Holje Holding AB

|

[

Olofstroms Naringsliv AB

[

Olofstroms Kraft AB

|

|
Olofstromshus AB

[
Olofstroms Kraft Nat AB

Information om bolagens
verksamheter

Holje Holding AB

Bolaget bedriver handel och forvaltning
av fast och 16s egendom, jamte darmed
forenlig verksamhet.

Olofstroms Naringsliv AB

Bolaget agnar sig at uthyrning av lokaler
samt bedriver naringslivsbeframjande
konsult- och utvecklingsverksamhet
jamte darmed forenlig verksamhet.

Olofstromshus AB

Bolaget skall férvarva, aga, salja och for-
valta fastigheter samt uppféra bostader,
affarslagenheter och kollektiva anordningar.
Syftet med verksamheten ar att svara for
forsorjningen av bostader och lokaler i
kommunen.

Olofstroms Kraft AB

| bolaget har all personal i Kraftbolags-
koncernen sin anstallning.

| bolaget bedrivs produktionsanlaggningar
for varme, atervinning av varme och
andra till energiomradet hérande anlagg-
ningar samt att distribuera varme och

|

Olofstroms Kabel-TV AB
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Olofstrdms Energiservice AB

Klavben AB
Delagt 50 %
50 % E.on

andra former av ledningsbunden energi.
Bolaget bedriver aven va-verksamhet och
entreprenadverksamhet inom
anlaggningssektorn. Bolaget ager aven
infrastrukturen for bredband i kommunen
och upplater fibernat till bland annat
Olofstroms Kabel-TV AB.

Olofstroms Kraft Nat AB

Bolaget ar ett renodlat natbolag vars
huvudsakliga verksamhet bestar i att
transportera elenergi fran olika leveran-
torer till kunderna pa ett sa kostnads-
effektivt satt som mgjligt. Idag anvands
natet av totalt ca 50 leverantorer.

Olofstroms Energiservice AB

Den huvudsakliga verksamheten for
bolaget ar att bedriva handel med och
produktion av vattenkraftbaserad elenergi.
Intressebolaget Klavben AB bedriver
motsvarande verksamhet.

Olofstroms Kabel-TV AB

Bolagets verksamhet ar att via kabel

och bredband distribuera och producera
sandningar till mottagare inom Olofstréms
kommun. Natet ar till stora delar tillgang-
ligt for datakommunikation éver internet.



Olofstroms kommun -
organisation 2017-08-31

Kommunfullméaktige
49 ledamaoter

Revisionen
5 ledaméter

Valnamnd
5 ledaméter

Valberedning
7-11 ledamoter

— Overférmyndare

Krisledningsnamnd
5 ledaméter

Kommunstyrelse
13 ledamoter

Arbetsutskott
— 5 ledamoéter

Personalutskott
5 ledamoéter

Kommunalférbund

- Kommunalférbundet Cura Individutveck-
ling ansvarar primart for institutionsvard
inom det sociala omradet samt motta-
gande av ensamkommande barn.

- Region Blekinge ansvarar for regional
utveckling och samordning samt kollektiv-
trafik och fardtjanst.

- Raddningstjansten Vastra Blekinge ar
ett kommunalférbund med tre medlem-
skommuner: Olofstrém, Sélvesborg och
Karlshamn

- Miljéférbundet arbetar med tillsyn och
kontroll for att alla i medlemskommunerna
ska leva i en frisk och halsosam milj.

Bolag

Holje Holding AB

- Olofstromshus AB ar ett helagt bolag
som ansvarar fér de av kommunen égda
lagenheter och lokaler

- Olofstroms Naringsliv AB ar ett helagt
bolag som ansvarar for att utveckla och
starka naringslivet samt lokal-uthyrning.

- Olofstroms Kraft AB ar ett helagt bolag
som ansvarar for elnat, fjarrvarme,
bredband m m. SBVT, &r ett driftbolag
for vatten och avlopp som delvis ags av
Olofstroms Kraft

- Vastblekinge Miljé AB ar ett delagt bolag
ansvarar for renhallningsverksamhet

Kommunlednings-
forvaltning

Byggnadsnamnd
tillika Trafiknamnd
9 ledamdéter

Socialnamnd
11 ledamoter

Utbildningsnamnd
11 ledamoter

Kultur- och
fritidsnamnd
9 ledaméter

19

2017-08-31

Kost & stadservice

- Lokalvard

- Kostproduktionsservice
Samhallsutveckling

- Hallbar utveckling

- Planering och statistik

- Kommunikation och marknadsféring

- EU-samordning

- Besdkssamordning

- Webb

-GIS

- Bygglov och markférsoérjning
- Detaljplaner

- Kommunikationer

- Gator och vagar

- Park och skog

- Krissamordning

- Konsumentvagledning
- Integration

Administrativ avdelning

- Arendeberedning och arkiv
- Kontorsservice

- Valadministration

- Véaxel

Ekonomiavdelning

- Upphandling

- Ekonomisk planering och
uppfdljning

- Bokforing, utbetalningar m.m.

HR avdelning
- Overgripande personalfragor

- Loner, skatteredovisning m.m
1T
- IT-samordning

Bygglov
Trafik

Socialforvaltning

Vard och omsorg om aldre och
funktionshindrade

Psykiatri

Bostadsanpassning
Kommunal hemsjukvard
Individ- och familjeomsorg
Arbetsmarknadsenheten

Utbildningsforvaltning
Barnomsorg och fritidshem
Grundskola
Gymnasieskola

KomVux

Musikskola

Kultur- och fritidsférvaltning
Bibliotek

Badhus

Ungdomsgard

Arrangemang
Foreningskontakter
Lotteritillstand
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Bokslutsresultat 2017 - koncernen
(Resultat efter finansiella poster i Tkr)

Prognos
Bolag 2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01  2016-01-01
2017-08-31 2016-08-31 2017-12-31  2016-12-31

Olofstréms kommun 26 545 41 050 1392 33 377
Holje Holding -3 100 -2 897 -4 650 -4 459
Olofstroms Kraft AB 5 586 3 206 7 500 7770
Olofstroms Kabel-Tv AB 998 1739 1 800 3271
Olofstréms Energiservice AB -2 805 -1 608 -3 500 -3 467
Olofstroms Kraft Nat AB 14 319 12 687 23 000 23 502
Olofstrdms Néaringslivsbolag AB 47 5 0 18
Olofstrdomshus AB 2513 1950 4 000 4 090
Ovriga koncernjusteringar* -2 090 910 -1 634 -1 634
Summa resultat efter 42 013 57 042 27 908 62 468

finansiella poster

Aktuell skatt 0 0 0 0
Uppskj skatt m m ** -3 256 -2 888 -5 269 -6 330
Koncernens nettoresultat 38 757 54 154 22 639 56 138

* Avser reavinst vid skapande av &kta koncern samt utdelning till kommunen
** Avser uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner
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Verksamhetens externa kostnader
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Tkr

jan-aug jan-aug

2017 2016

Inventarier, material, konsulttjanster och transfereringar
Material och inventarier 6 224 2727
Bidrag till enskilda 3 962 4 225
Bidrag till féreningar m fl 6 542 5879
Assistansersattning till Férsakringskassan 5619 5113
Husbyggnadsentreprenader 238 490
Ovriga entr. och kép av verks. av ftg, kommuner mfl 89 860 86 274
Summa 112 445 104 706
Personalkostnader
Bruttolén exkl dvertid 297 372 274 052
Overtid 1928 2288
Fylinadstid 1702 1544
Personalomkostnader 96 996 88 344
Arbetsmarknadsatgarder 6715 5111
Arvoden 2916 2 849
Ovrigt 5703 5 851
Summa personalkostnader 413 331 380 038
Ovriga verksamhetskostnader
Lokal- och markhyror fastighetsservice 52 812 47 827
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 6 840 6 591
Bransle, energi och vatten férbrukningsavgifter 1766 1711
Bdcker och undervisningsmaterial 2938 2700
Livsmedel och fardiglagad mat 10 370 9613
Reparation och underhall av inventarier 1077 924
Databehandling 7109 5510
Tele- och datakommunikation 1959 2 063
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 12 602 14 342
Transporter, resor mm 1 905 1671
Annonsering, reklam, information o dyl 655 831
Forsakring, riskkostnader och skatter 1044 968
Bokfort varde pa avyttrade tillgangar 2 287 20
Summa ovriga verksamhetskostnader 103 363 94 769
Summa verksamhetens externa kostnader 629 139 579 514
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Olofstroms kommun
Sa har anvands en "kommunal" hundralapp

Mkr

Red. Budget % Red. % Foérandr.

1701 1701 1601 i %

-1708 -1708 Period -1608 Period

Aldreomsorg 129,2 131,6 27,0 1281 29,5 -8,5
Grundskola 85,3 82,3 17,8 77,8 17,9 -0,6
Funktionsstod 68,8 66,0 144 65,7 15,1 -4,6
Fdrskola och barnomsorg 48,5 49,7 10,1 41,0 9,4 7,4
Gymnasieutbildning 37,7 33,0 7,9 34,2 7,9 0,0
Flyktingverksamhet -8,4 -0,8 -1,7 21,4 49 -65,3
Infrastruktur t ex gator och
vagar 22,7 23,6 4,7 21,4 49 -41
Individ- och familjeomsorg exkl.
ekonomiskt bistand 19,3 19,7 4,0 21,1 4.8 -16,7
Fritidsverksamhet 18,0 17,6 3,8 15,0 3,4 11,8
Kulturverksamhet 13,2 14,3 2,8 13,0 3,0 -6,7
Politisk verksamhet 8,5 8,9 1,8 7,6 1,7 5,9
Arbetsmarknadsatgarder 8,7 8,3 1,8 6,2 1,4 28,6
Raddningstjanst 6,2 6,1 1,3 6,0 1,4 -7,1
Ekonomiskt bistand 4,6 5,6 1,0 5,0 1,1 -9,1
Kommunikationer 4,7 4,3 1,0 4,3 1,0 0,0
Vuxenutbildning 5,3 4,0 1,1 4,3 1,0 10,0
Ovrigt 4,0 4,6 0,8 3,4 1,0 -20,0
Milj6- och héalsoskydd 1,7 2,0 0,4 1,8 0,4 0,0
SUMMA 478,2 480,9 100,0  434,6 100,0

Férdelningen av den kommunala hundralappen bygger fran och med arsredovisningen fér 2016
pa SCB-statistik som kommunen lamnar i rékenskapssammandraget den sk RS-statistiken.
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Investeringsbudgetens
avrakning per namnd
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] Prognos

Aterstar av| kvarstaende

Helarsbudget| Redovisning| helarsbudget| investeringar

inkl. TA| 2017-08-31 inkl TA 2017

Kommunstyrelsen 84 993 23910 61 083 54 870
Kultur- och fritidsndmnden 667 8 659 667
Utbildningsnamnden 2 051 944 1107 1074
Socialndmnden 1 300 768 532 1 300
Summa totalt: 89 011 25 630 63 381 57 911
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Resultatrakning
Mkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Varav pensionskostnader

Avskrivningar/Nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

Not 1

Not 2
Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Koncernen
Resultat Resultat
Jan-Aug Jan-Aug

2017 2016
320,6 3145
-718,9 -667,9
-33,0 -29,4
-47.,5 -46,5
-445,8 -399,9
386,3 371,6
115,0 97,9
29 3,8
-16,4 -16,4
42,0 57,0
-3,2 -2,8
0,0 0,0
38,8 54,2
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Kommunen

Resultat Resultat
Jan-Aug Jan-Aug

2017 2016
161,5 161,1
-629,1 -579,5
-29,1 -25,5
-14,2 -14,8

-481,8 -433,2

386,3 3716
115,0 97,9
7.4 5,3
-0,4 -0,5
26,5 41,1
26,5 41,1

Budget Prognos

2017
1941

-913,5
-38,3

-23,3
-742,7

578,3
164,8
8,4

0,6
8,2

8,2

Helar
2017

244,0

-975,8
-42,1

21,3
-753,1

578,9
167,7
8,4

-0,5
1,4

1,4
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Olofstroms kommun

Balansrakning
Mkr
Koncernen Kommunen
Utg Balans Utg Balans| Utg Balans Utg Balans
170831 161231 170831 161231
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 9 71 7,0 0,0 0,0

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 10 861,4 794.5 265,4 218,5
Pagaende investeringar Not 11 40,7 118,8 35,6 72,1
Maskiner och inventarier Not 12 538,2 505,3 12,6 12,3
Summa 1440,3 1418,6 313,6 302,9
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 11,4 11,2 145,8 145,8
Summa anlaggningstillgangar 1 458,8 1 436,8 459,4 448,7

Omsattningstillgangar

Exploateringsverksamhet o ravaror Not 14 13,6 14,8 12,5 13,6
Fordringar Not 15 126,4 126,1 93,9 81,8
Kassa och bank Not 16 95,7 102,8 48,9 70,1
Summa omsiattningstillgangar 235,7 243,7 155,3 165,5
Summa tillgangar 1 694,5 1 680,5 614,7 614,2

Eget kapital, avsattningar och

skulder

Ingéende varde 402,4 346,2 401,9 368,5
Avrets resultat 38,8 56,2 26,5 33,4
Summa eget kapital Not 17 441,2 402,4 428.4 401,9

Avsattningar

Avsattning for pensioner Not 18 23,0 24,2 15,2 15,3
Avsattningar for skatter Not 19 64,9 61,6] 0,0 0,0
Ovriga avsattningar Not 20 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 87,9 85,8 15,2 15,3
Skulder

Langfristiga skulder Not 21 9541 954,1 35,0 35,0
Kortfristiga skulder Not 22 211,3 238,2 136,1 162,0
Summa skulder 1165,4 1192,3 171,1 197,0

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 1 694,5 1 680,5 614,7 614,2

Panter och ansvarsforbindelser Koncernen Kommunen
Utg Balans Utg Balans] Utg Balans Utg Balans
170831 161231 170831 161231

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsattningarna Not 23 284,2 285,2 284,2 285,2
Ovriga ansvarsforbindelser * Not 24 62,6 62,6 981,5 981,5
Summa panter och ansvarsforbindelser 346,8 347,8 1 265,7 1 266,7

* Uppdateras endast fullstandigt vid arsbokslut
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Olofstroms kommun

Kassaflodesanalys
Mkr

Koncernen Kommunen Prognos

2017 2016 2017 2016 2017

Loépande verksamhet Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Dec
Resultat fore finansiella poster 55,5 69,6 19,5 36,3 -6,5
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 4 47,5 46,5 14,2 14,8 21,3
Avsattning for pensioner Not 18 -1,2 -0,4 -0,1 -0,4 -0,3
Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 25 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 101,8 115,7 33,6 50,7 14,5
Erhallen ranta 0,5 0,5 1,9 1,8 2,9
Erhallna utdelningar Not 7 2,5 3,4 55 3,4 55
Erlagd rénta -13,6 -13,8 -0,4 -0,5 -0,5
Betald skatt -0,3 1,3 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran lé6pande verksamhet 90,9 107,11 40,6 55,4 22,4
fore forandring i rorelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Foréndring fordringar -0,1 -28,1 -12,1 -28,7 20,4
Forandring kortfristiga skulder -30,5 -40,5 -31,5 -32,2 -0,8
Féréndring exploateringsfastigheter Not 26 1,1 -0,2 1,1 -0,2 1,1
Kassaflode fran l6pande verksamhet 61,4 38,3 -1,9 -5,7 43,1
Investeringsverksamhet Not 27
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -69,0 -90,3 -20,1 -40,4 -58,2
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -68,5 -90,5 -19,3 -40,4 -58,2
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering pa lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lamnat aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kassaflode -7,1 -52,2 -21,2 -46,1 -15,1
Likvida medel vid arets borjan 102,8 175,2 70,1 121,4 70,1
Livkvida medel vid periodens slut 95,7 123,0 48,9 75,3 55,0
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Mkr
Koncernen Kommunen
Resultat Resultat] Resultat Resultat Budget Prognos
Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Dec Helar
2017 2016 2017 2016 2017 2017

Not 1 Verksamhetens intékter
Namndernas totala intakter 217,3 216,1 217,3 216,1 271,2 320,7
Avgar interna intakter -53,9 -53,2 -53,9 -53,2 -74,9 -74,5
Avgar PO-palagg facklig tid och foretagshéalsovard -1,9 -1,8 -1,9 -1,8 -2,2 -2,2
Summa intékter i koncernbolagen 301,8 285,7 - - - -
Avgar koncerninterna intakter -142,7 -132,3 - - - -
Summa externa intékter 320,6 314,5 161,5 161,1 194,1 2440
Not 2 Verksamhetens kostnader
Namndernas totala kostnader -691,9 -642,0 -691,9 -642,0 -978,6 -1035,4
Avgar interna kostnader 53,9 53,2 53,9 53,2 74,9 74,5
Avgar kalkylerad pensionskostnad 22,5 20,5 22,5 20,5 30,1 28,9
Férandring semesterldneskuld 14,3 12,4 14,3 12,4 -1,5 -2,5
Férandr. skuld okompenserad évertid 0,4 0,2 0,4 0,2 -0,1 -0,3
Pensionskostnader exkl. utbetald pens. -16,9 -15,2 -16,9 -15,2 -23,6 -27,4
Pensionskostnader utbetald pension -12,2 -10,3 -12,2 -10,3 -147 -14,7
Personalomkostnadsdifferens 0,8 1,7 0,8 1,7 0,0 1,1
Ravaror och férnddenheter i koncernbolagen -57,9 -61,2 - - - -
Ovriga externa kostnader i koncernbolagen -116,4 -101,9 - - - -
Personalkostnader i koncernbolagen -47,8 -46,9 - - - -
Ovriga rérelsekostnader -10,4 -10,7 - - -
Avgar koncerninterna inkdp 142,7 132,3 - - - -
Summa externa kostnader -718,9 -667,9 -629,1 -579,5 -913,5 -975,8
Not 3 Pensionskostnader
Utbetalda pensioner (kostnadsfors) -12,5 -10,7 -12,0 -9,9 -14,5 -14,7
Pensionskostnader exklusive utbetalningar -2,6 -2,6 -0,2 -0,4 -0,2 -2,0
Avgiftsbestamd AP, dvs individuell del -14,1 -12,6 -14,1 -12,6 -19,8 21,2
Loneskatt pa pensionskostnader -4.1 -4,0 -3,1 -3,1 -4,8 -5,1
Skuldférandring inkl. OK-SAP 0,3 0,4 0,3 0,4 0,8 0,7
Loneskatt pa skuldférandring 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2 0,2
Summa pensionskostnader -33,0 -29,4 -29,1 -25,5 -38,3 -421
Not 4 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivning pa byggnader/tekniska anl. -23,3 -22,8 -12,8 -12,6 -21,2 -19,2
Avskrivning pa maskiner/inventarier -24,2 -22,9 -1,4 -1,5 -2,1 -2,1
Avskrivning pa immateriella anlaggningtillgangar 0,0 -0,1 = - -
Nedskrivningar/utrangeringar 0,0 -0,7 0,0 -0,7 0,0 0,0
Summa avskrivningar -47,5 -46,5 -14,2 -14,8 -23,3 -21,3
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Koncernen Kommunen

Resultat Resultat] Resultat Resultat Budget Prognos

Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Dec Helar
Not 5 Skatteintakter 2017 2016 2017 2016 2017 2017
Kommunalskatt, prel. manatliga inbet. 388,7 374,7 388,7 374,7 582,3 583,0
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for foregaende ar slutavrakning 1,1 -0,5 1,1 -0,5 0,0 1,1
Prognos for innevarande ar slutavrékning -3,5 -2,6 -3,5 -2,6 -4,0 -5,2
Summa skatteintékter 386,3 371,6 386,3 371,6 578,3 578,9
Not 6 Generella statsbidrag och utjagmning
Inkomstutjamning 97,7 88,6 97,7 88,6 142,3 146,6
Kostnadsutjamning -23,4 -21,0 -23,4 -21,0 -34,2 -35,1
Regleringsbidrag/avgift -0,1 -0,3 -0,1 -0,3 0,1 -0,1
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning 6,0 7,5 6,0 7,5 9,4 9,1
Kommunal fastighetsavgift 12,2 12,1 12,2 12,1 18,2 18,2
Generella bidrag fran staten 22,6 11,0 22,6 11,0 29,0 29,0
Summa statsbidrag och utjdmning 115,0 97,9 115,0 97,9 164,8 167,7
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 2,5 3,4 515 3,4 5,6 55
Réntor pa 1an till koncernforetag 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensavgifter 0,0 - 1,9 1,8 2,8 2,8
Ovriga réantor 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa finansiella intékter 2,9 3,8 7,4 53 8,4 8,4
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader lan -15,9 -15,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader, pensioner -0,2 -0,1 -0,2 -0,1 -0,4 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,5 -0,2 -0,4 -0,2 -0,2
Summa finansiella kostnader -16,4 -16,4 -0,4 -0,5 -0,6 -0,5
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Mkr
Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
170831 161231 170831 161231

Not 9 Immateriella anléggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 8,1 9,4 - -
Arets aktiverade utgifter 0,2 0,3 = -
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 - -
Omklassificering 0,0 -1,6 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsv. 8,3 8,1 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -1,1 -1,0 = -
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,2 -1,1 - -
Utgaende bokfort varde 71 7,0 - -

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarden

Ingédende anskaffningsvarden 1 486,0 1 468,4 516,5 509,0
Omeklassificeringar fran pagaende 80,7 4,8 57,0 4,8
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets investeringsutgifter 9,6 12,9 2,6 2,8
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets forsaljningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsv. 1576,3 1486,0 576,1 516,5

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar -581,5 -547,3 -279,4 -260,5
Omklassificeringar till nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -23,4 -34,2 -12,7 -18,9
Avrets forsaljiningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -604,9 -581,5 -292,1 -279,4
Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar -110,0 -109,3 -18,6 -17,9
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar fran avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets forsaljiningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Utgaende nedskrivningar -110,0 -110,0 -18,6 -18,6
Utgaende bokfort varde 861,4 794,5 265,4 218,5

Specifikation av mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Mark 62,6 62,1 19,7 19,7
Verksamhetsfastigheter 211,6 163,6 182,9 134,3
Publika fastigheter (gator, parker m m) 54,1 55,2 54,1 55,2
Fastigheter for annan verksamhet 533,1 513,6 8,7 9,3
Summa 861,4 794,5 265,4 218,5
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Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
170831 161231 170831 161231

Not 11 Pagaende investeringar
Ingaende anskaffningsvarde 118,8 27,7 72,1 13,0
Omklassificeringar -102,6 -7,1 -58,2 -5,1
Arets investeringar 28,4 102,6 25,6 68,6
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aktiveringar -3,9 4.4 -3,9 4.4
Utgaende anskaffningsviarde 40,7 118,8 35,6 72,1
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 931,6 897,0 35,3 34,3
Omklassificeringar fran pagaende 21,9 1,9 1,2 0,0
Omklassificeringar 1,7 0,0
Utrangeringar -0,1 -15,5 -0,1 -0,2
Avrets investeringsutgifter 35,9 48,6 1,4 1,6
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets forsaljningar 1,1 -0,4 1,1 -0,4
Utgaende ack. anskaffningsvarden 989,9 931,6 36,7 35,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -421,0 -400,3 -23,0 -21,2
Omklassificering till nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar -1,7 0,0
Utrangeringar 0,1 14,4 0,1 0,2
Arets avskrivningar -23,7 -35,3 1,4 2,2
Arets forsaljiningar 0,2 0,2 0,2 0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -446,1 -421,0 -24.1 -23,0
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -11,6 -11,6 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering till avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar -11,6 -11,6 0,0 0,0
Uppskrivningar
Ingéende uppskrivningar 6,3 6,7 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar pa uppskrivet belopp -0,3 -0,4 0,0 0,0
Utgaende uppskrivningar 6,0 6,3 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 538,2 505,3 12,6 12,3
Not 13 Finansiella anléggningstillgangar
Aktier och andelar i kommunens koncernféretag - - 137,5 137,5
Andelskapital i Kommuninvest ek. férening 4,3 4,3 4,3 4,3
Ovriga aktier och andelar 3,4 3,3 1,5 1,5
Forlagslan till Kommuninvest 2,5 2,5 2,5 2,5
Ovriga utlamnade lan 1,2 1,1 0,0 0,0
Summa 11,4 11,2 145,8 145,8
Specifikation av Aktier och andelar i koncernftg
Holje Holding AB - - 137,5 137,5
Summa - - 137,5 137,5
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Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
170831 161231 170831 161231
Not 14 Exploateringsverksamhet/Ravaror och fornédenheter
Bostadsomrade 6,7 6,7 6,7 6,7
Industriomrade 0,7 1,8 0,7 1,8
Vattenforsorjning 51 5,1 51 5,1
Ravaror och férnddenheter 1,1 1,2 - -
Summa 13,6 14,8 12,5 13,6
Not 15 Fordringar
Fakturafordringar 4.8 9,3 4.8 5,8
Varav pa kommunala bolag = - 1,5 1,8
Fordringar pa intressebolag 11,1 5,2 0,0 0,0
Skattefordringar 2,3 1,3 0,0 0,0
Andra kortfristiga fordringar 0,1 0,2 0,1 0,2
Statsbidragsfordringar 46,2 41,9 46,2 41,9
F-Skatt 4.4 6,3 4,4 6,3
Skattekonto 3,7 3,7 0,9 0,1
Momsfordran 8,0 10,3 6,6 6,7
Forutbetalda kostnader 3,4 3,8 0,7 0,5
Interimsfordringar, leverantérer 17,7 10,9 17,8 10,3
Upplupna intakter 21,7 28,3 12,4 8,9
Beraknade slutavrékningar 2016-2017 (2015) 0,0 1,1 0,0 1,1
Ovriga poster 3,0 3,8 0,0 0,0
Summa Fordringar 126,4 126,1 93,9 81,8
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 96,2 103,0 96,2 103,0
Skuld/Fordran till koncernforetag = - -46,7 -32,3
Skuld/Fordran till intressebolag -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Koncernkonto * 95,6 102,4 48,9 70,1
Ovrigt 0,1 0,4 0,0 0,0
Summa Kassa och bank 95,7 102,8] 48,9 70,1
* Alla underkonton i koncernstrukturen ar egna bankkonton dven om de liggeri en
koncernstruktur. Kommunen bokar endast upp transaktioner gjorda pa kommunens
eget konto. Kommunens andel av koncernkontot &r allts& saldot pa kommunens
eget konto. Kommunen redovisar i sin bokféring alltsa varken fordran eller skuld till
koncernbolagen och tar ingenstans i den egna bokféringen upp bolagens saldon.
Not 17 Eget kapital
Ingéende eget kapital 402,4 346,2 401,9 368,5
Avrets resultat 38,8 56,2 26,5 33,4
Utgaende eget kapital 441,2 402,4 428,4 401,9
Specifikation av eget kapital
Anlaggningskapital
Anlaggningstillgangar 1 458,8 1 436,8 459.,4 448,7
Anlaggningslan -954,1 -954,1 -35,0 -35,0
Pensionsskuld -23,0 -24,2) -15,2 -15,3
Skatteskuld -64,9 -61,6) 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 416,8 396,9 409,2 398,4
Rérelsekapital
Omsattningstillgangar 235,7 243,7 155,3 165,5
Kortfristiga skulder -211,3 -238,2 -136,1 -162,0
Summa 24,4 5,5 19,2 3,5
Totalsumma 441,2 402,4 428,4 401,9
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Not 18 Avsiattning for pensioner
Ingéende avsattning 24,2 25,0 15,3 15,6
Pensionsutbetalningar -0,7 -1,1 -0,7 -1,1
Réante- och basbeloppsférandringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Pensionsskuld till fértroendevalda 0,3 0,7 0,3 0,7
Ovrigt -1,0 -0,6 0,1 -0,1
Utgaende avséttning 23,0 24,2 15,2 15,3
varav
- Pensionsbehallning 10,2 10,2 5,5 5,7
- Férmansbestamd alderspension 3,2 4.6 0,1 0,1
- Pension till efterlevande 0,2 0,2 0,2 0,2
- PAKL-pensioner 5,7 5,7 5,7 57
- OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fértroendevalda PBF/PRF-KL 0,4 0,4 0,4 0,4
- Fértroendevalda OPF-KL 0,3 0,2 0,3 0,2
- Sérskild I16neskatt 3,0 2,9 3,0 3,0
Summa 23,0 24,2 15,2 15,3
Not 19 Avsittningar for skatter
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 49,6 46,4 0,0 0,0
Uppskjuten skatt pa anlaggningstillgangar 15,3 15,2 0,0 0,0
Summa 64,9 61,6 0,0 0,0
Not 20 Ovriga avsattningar
Va-fond 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 21 Langfristiga skulder
Ingéende balans 954,1 9541 35,0 35,0
Nya lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering/inlésen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 9541 954,1 35,0 35,0
Specifikation kreditgivare
Kommuninvest 954 1 9541 35,0 35,0
Summa 9541 954,1 35,0 35,0
Not 22 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 38,4 54,2 28,2 29,9
Upplupna kostnader
Sociala avgifter 15,9 11,1 12,5 10,9
Semesterléneskuld och évertidsskuld 20,0 32,5 17,0 27,6
Beraknade sociala avgifter/avtalsfors.avg. pa ovan 6,7 11,6 6,7 10,9
Pensionskostnader inkl. sarskild I6neskatt 21,1 27,2 19,9 27,1
Upplupna réntekostnader 10,4 8,2 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader 27,8 22,2 10,3 9,9
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Forutbetalda intakter 31,7 38,4 21,3 31,1
Varav VA-skuld 54 6,5
Ovriga kortfristiga skulder
Preliminarskatt (k&llskatt) 10,2 9,6 10,5 9,1
Moms 2,5 2,9 0,5 0,5
Forskott fran kunder 15,4 12,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 11,2 8,3 9,2 5,0
Summa kortfristiga skulder 211,3 238,2 136,1 162,0
Not 23 Pensionsforpliktelser
Ingéende avsattning 285,2 297,6 285,2 297,6
Forsakring 0,0 0,0 0,0 0
Pensionsutbetalningar -9,0 -12,2 -9,0 -12,2
Rénte- och basbeloppsférandringar 7,8 4.5 7,8 4,5
Séankning av diskonteringsréanta -0,5 -3,7 -0,5 -3,7
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,7 -1,0 0,7 -1,0
Utgaende avsattning 284,2 285,2 284,2 285,2
Aktualiseringsgrad 97,0% 96,0% 97,0% 96,0%
Not 24 Ansvarsforbindelser
Egna hem 0,3 0,3 0,3 0,3
Olofstrom Folkets hus 38,3 38,3 38,3 38,3
Leasingavtal 54 54 5,4 54
Ovrigt 0,2 0,2 0,0 0,0
Kommunala bolag
Olofstromshus AB - E 466,1 466,1
Olofstrdms Naringslivs AB - - 25,0 25,0
Holje Holding AB - E 159,5 159,5
Olofstroms Kraft AB - - 268,5 268,5
Vastblekinge Miljé 18,4 18,4 18,4 18,4
Summa ansvarsfoérbindelser 62,6 62,6 981,5 981,5
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Mkr
Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016

Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug
Not 25 Justering av ovriga ej rorelsekapital-
paverkande poster
Utrangering av fastigheter och maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Salda anlaggningar, exkl expl fast, resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Foéréndring av avsattningar utéver pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Total summa 6vriga ej rorelsekapitalpaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 26 Forandring exploateringsfastigheter
Nyanskaffningar -1,5 -0,5 -1,5 -0,5
Vardeminskning exploateringsfastigheter 1,1 0,0 1,1 0,0
Salda exploateringsfastigheter, resultat 0,4 -0,2 0,4 -0,2
Forsaljningspris exploateringsfastigheter 1,1 0,5 1,1 0,5
Summa 1,1 -0,2 1,1 -0,2
Not 27 Investeringsverksamhet
Immateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2 0,0 0,0
Allméan markreserv 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Verksamhetsfastigheter -19,1 -33,2 -18,6 -33,2
Affarsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Publika fastigheter -4,9 -4.1 -4,9 -4,1
Fastigheter for annan verksamhet -6,5 0,0 0,0 0,0
Ovriga fastigheter och anlaggningar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Maskiner och inventarier -36,5 -23,3 -2,0 -1,2
Pagaende nyanlaggningar -2,9 -24.8
Foéréndring av investeringar i leverantdrsreskontran 1,0 -3,7 5,5 -0,7
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,1 0,0 0,0 0,0
Summa materiella anlaggningstillgangar -69,1 -90,3 -20,1 -40,4
Summa férvarv av anlaggningstillgangar -69,3 -90,5 -20,1 -40,4
Forsiljning av anlaggningstillgangar
Allm&n markreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,8 0,0 0,8 0,0
Verksamhetsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Publika fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter for annan verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férsaljning av anlaggn.tillg. 0,8 0,0 0,8 0,0
Totalsumma investeringsverksamhet -68,5 -90,5 -19,3 -40,4
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Tillampade
redovisningsprinciper

Regelverk

Den kommunala redovisningen regleras
av lagen om kommunal redovisning (SFS
1997:614). Darutdver lamnar Radet for
kommunal redovisning anvisningar och
rekommendationer for kommunsektorns
redovisning. Olofstréms kommun bedriver
aven verksamhet genom helagda
aktiebolag samt genom kommunférbund.
For bolagens redovisning finns
rekommendationer fran Redovisningsradet
samt Bokféringsnamnden. For
kommunalférbund géller lag om kommunal
redovisning med tillkommande
rekommendationer. | enlighet med Radet
for kommunal redovisning skall
tillaggsupplysningar lamnas fér hur
tillAmpning sker av vissa principiellt viktiga
rekommendationer. Nedan sker
kommentarer i enlighet med detta. | det fall
nagot helt eller delvis avstiger mot
namnda regelverk kommenteras detta
ocksa.

PO-palagg

Soc.avg. 31,42 %, pensionsavg. 6,83 %,
avtalsférsakr. 0,08 %, ftghélsov. 0,07%,
friskvards 0,26 % och palagg for facklig tid
0,6 % har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspalagg i samband
med I6neredovisningen.
Arbetsgivaravgifter stdms av manadsvis
mot skattedeklaration och
mellanskillnaden till f6ljd av l1agre avgifter
for yngre och aldre bokas da som
personalomkostnadsdifferens i
finansieringen. | personalomkostnads-
differensen ingar ocksa avstamning av
avtalsférsakringarna.

Totalt palagg

Anstéllda med kommunal
kompletteringspension 39,26 %
Timanstallda med kommunal

kompletteringspension 38,93 %
PAN-avtalet, pers. ass. 32,10 %
Foértroendeman 31,42 %
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Sarskild I6neskatt

Léneskatten belastar resultatet arsvis. Den
sarskilda I6bneskatten ingar ocksa i
ansvarsférbindelser, som avser intjanade
pensionert o m 1997.

Anlaggningstillgangar har i
balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar. | investeringspolicyn har
gransen for investeringar dragits vid 1
PBB for byggnadsinvesteringar och 0,5
PBB f6r dvriga investeringar.
Investeringarna aktiveras och skrivs av
varje manadsskifte. Ackumulerade
anskaffningsvarden och ackumulerade
avskrivningar framgar av not 10 och 12 till
balansrakningen.
Anlaggningstillgdngarnas avskrivningstid
satts till berédknad nyttjandetid i enlighet
med KRL 11.1. Rak nominell
avskrivningsmetod har tillampats. For
tillgangar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperiod dar varje
komponents varde uppgar till minst

100 000 kronor tillampas
komponentredovisning.

Leasingavtal redovisas tillsammans med
ansvarsférbindelser i balansrékningen.
Den bedémning som gjorts innebér att de
leasingataganden kommunen har
redovisas som operationell leasing.

Pensionsskulden redovisas enligt den
s.k. blandmodellen, vilket innebéar att
pensioner som intjanats fére 1998 inte
redovisas som skuld eller avsattning i
balansrakningen utan istallet som
ansvarsférbindelse. Utbetalningar
avseende pensionsférmaner som intjanats
fére 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Pensionsférmaner
intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen, dels som s.k.
individuell del som arbetstagarna sjélva
férvaltar och dels f6r den del som avser
I6n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp den s.k.



"FAP:en". Till dessa belopp ska laggas
sarskild I6neskatt.

Sammanstalld redovisning omfattas av
kommunen samt direkt eller indirekt till 100
% av kommunen &gda bolag.
Kommunalférbund ingar i respektive
verksamhets resultat i den man
utbetalningar gjorts under aret.

Ordlista

Avskrivningar
Planméssig vardeminskning av
anlaggningstillgangar.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stallning
pé bokslutsdagen. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital. Skulder
och eget kapital visar hur kapitalet har
anskaffats.

Driftbudgetavrakning

Redovisar faststalld driftoudget per
namnd. Driftboudgetavrékningen innehéller
bade interna och externa poster.

Eget kapital

Visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestéar av tva delar.
Rorelsekapitalet &r skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Anlaggningskapitalet ar skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder, inklusive avséattningar.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet och
som inte ar av sadan typ att de kan
férvantas intraffa ofta eller regelbundet
och uppgar till ett vasentligt belopp.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital som
ar bundet i anlaggningstillgangar.
Internréntan beraknas utifran Sveriges
kommuner och landstings
rekommendation.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants
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under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran
resultatrdkningen som innehaller
kostnader och intakter. Skillnaden mellan
inbetalningar och utbetalningar i drift och
investering, samt férandring av tillgangar
och skulder visar férandringen av likvida
medel.

Tkr = tusentals kronor

Likviditet
Likviditet ar betalningsberedskap pa kort
sikt.

LSS
Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Mkr = miljontals kronor

Nyckeltal

Ett nyckeltal méater férhallandet mellan tva
storheter. Likviditet ar ett exempel pa ett
nyckeltal, se ovan.

Resultatrakning

Resultatrakningen visar arets finansiella
resultat och hur det uppkommit. Den visar
aven férandringen av eget kapital, nagot
som ocksa kan utlasas genom att jamféra
balansrakningen for de tva senaste aren.

SBF
Socialférsékringsbalken

Skulder
Skulder ar dels kortfristiga (skall betalas
inom ett ar) och dels langfristiga.

SOL
Socialtjanstlagen

Tillgangar

Tillgangar ar dels omséattningstillgangar (t
ex kontanter och statsbidragsfordringar),
dels anlaggningstillgangar (t ex
fastigheter, inventarier, aktier och
langfristiga fordringar).
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Verksamhetsberattelse

T OLOFSTROMS
oot KOMMUN

Kommunstyrelsen/KLF

Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Prognos Budget Utfall Utfalll Avvikelse| Avvikelse
2017-08-31| 2017-08-31| 2016-08-31 Arsbudg -| Ack budg -
Helars-
budget 2017| Ack budget| Ack utfall] Ack utfall prognos| Ack utfall
NAMND: 1 Kommunstyrelsen
Intékter exkl kapital -127 162 -142 962 -82 701 -93 385| -102 566 15800 10 684
Kostnader exkl kapital 193 507 201 980 129 966 134 926 122 873 -8 473 -4 960
Kapitalkostnader 27 046 27 046 18 031 16 203 17 768 0 1828
NETTO: 93 391 86 064 65 296 57 744 38076 7 327 7 552
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 3 605 3405 2402 1988 2143 200 414
Kapitalkostnader 5 5 3 3 3 0 0
NETTO: 3610 3410 2 406 1992 2147 200 414
11 Stéd till politiska partier
Kostnader exkl kapital 1040 1040 693 693 517 0 0
NETTO: 1040 1040 693 693 517 0 0
13 Ovrig politisk verksamhet
Intékter exkl kapital -1 234 -1 234 -823 -1171 -1 814 0 349
Kostnader exkl kapital 3452 3452 2730 3139 3353 0 -410
NETTO: 2218 2218 1907 1968 1539 0 -61
15 Kommunledning
Intékter exkl kapital -14 125 -14 125 -9417 -10 209 -9 272 0 793
Kostnader exkl kapital 26 355 27 055 17 548 18 587 18 403 -700 -1 039
Kapitalkostnader 497 497 331 254 249 0 77
NETTO: 12 727 13 427 8 462 8 632 9 380 -700 -169
16 Kommunledning/personal
Intékter exkl kapital -3 098 -3 098 -2 065 -2718 -2 450 0 653
Kostnader exkl kapital 11 297 11 247 7 521 7 106 5305 50 415
NETTO: 8199 8 149 5 455 4 388 2 855 50 1068
17 Tekniska kontoret
Kostnader exkl kapital 819 819 545 506 607 0 39
Kapitalkostnader 126 126 84 0 0 0 84
NETTO: 945 945 629 506 607 0 123
18 Plan och utvecklingsavdelning
Intakter exkl kapital 0 0 -14 0 14
Kostnader exkl kapital 1326 1675 883 1110 712 -349 -227
NETTO: 1326 1675 883 1096 712 -349 -213
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20 Fysisk o teknisk planering
Intékter exkl kapital -450 -800 -300 -787 -808 350 487
Kostnader exkl kapital 3210 3010 2137 2023 2 561 200 114
Kapitalkostnader 161 161 107 108 155 0 -1
NETTO: 2 921 2 371 1944 1344 1909 550 601
21 Markforsoérjning
Intékter exkl kapital -160 -160 -160 138 -757 0 -298
Kostnader exkl kapital 3225 4799 2150 1 966 709 -1 574 184
Kapitalkostnader 589 589 393 251 1154 0 141
NETTO: 3 654 5228 2383 2 355 1106 -1 574 28
22 Naringslivsframjande atgarder
Intakter exkl kapital 0 0 -62 -326 62
Kostnader exkl kapital 5693 5693 3792 3496 3282 0 296
Kapitalkostnader 176 176 117 118 121 0 0
NETTO: 5869 5 869 3909 3552 3077 0 358
23 Turismverksamhet
Intakter exkl kapital 0 0 -8 -8 8
Kostnader exkl kapital 643 643 428 192 157 0 236
NETTO: 643 643 428 184 150 0 244
24 Gator, vagar o parkering
Intakter exkl kapital -1 604 -1 604 -63 -231 -87 0 168
Kostnader exkl kapital 12 446 12 446 8 297 6914 7 051 0 1383
Kapitalkostnader 6 727 6 727 4 485 4 481 4743 0 4
NETTO: 17 569 17 569 12719 11 163 11708 0 1 555
25 Parkverksamhet
Intakter exkl kapital 0 0 -118 0 118
Kostnader exkl kapital 5235 5235 3490 2834 3378 0 656
Kapitalkostnader 649 649 433 438 403 0 -6
NETTO: 5884 5884 3923 3154 3782 0 768
26 Milj6- o halsoskydd
Intakter exkl kapital -1 253 -1 253 -835 -830 -593 0 -6
Kostnader exkl kapital 4 221 4 221 2813 2517 2 283 0 296
NETTO: 2968 2968 1978 1687 1690 0 290
27 Raddningstjanst
Intékter exkl kapital -697 -697 -465 -642 -501 0 177
Kostnader exkl kapital 9 357 9 357 6 237 6 251 6 031 0 -15
NETTO: 8 660 8 660 5772 5610 5530 0 162
30 Allmén fritidsverksamhet
Intékter exkl kapital -145 -145 -97 0 0 0 -97
Kostnader exkl kapital 362 362 241 350 0 0 -108
Kapitalkostnader 6 6 4 4 0 0 0
NETTO: 223 223 149 354 0 0 -205
31 Allmén kulturverksamhet
Kostnader exkl kapital 2 850 2 850 1900 1 901 1668 0 -1
NETTO: 2850 2 850 1900 1901 1668 0 -1
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34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
Intakter exkl kapital -40 -40 -27 -40 0 0 13
Kostnader exkl kapital 140 140 93 118 0 0 -25
Kapitalkostnader 41 41 27 27 0 0 0
NETTO: 141 141 94 105 0 0 -11
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Kostnader exkl kapital 3389 3 389 2259 2234 2185 0 25
NETTO: 3389 3389 2 259 2234 2185 0 25
60 Flyktingverksamhet
Intakter exkl kapital -45 552 -56 552 -30 552 -39 179 -48 366 11 000 8 627
Kostnader exkl kapital 48 383 50 383 33379 34 177 31813 -2 000 -799
NETTO: 2 831 -6 169 2827 -5 002 -16 554 9000 7 829
61 Arbetsmarknadsatgéarder
Intékter exkl kapital 0 0 0 -46 0
NETTO: 0 0 0 0 -46 0 0
71 Fastighetsadministration
Kostnader exkl kapital 0 0 0 1 0
NETTO: 0 0 0 0 1 0 0
72 Egna férvaltningsfastigheter
Intakter exkl kapital -17 540 -17 540 -11 693 -10 423 -10 785 0 -1 271
Kostnader exkl kapital 0 0 176 220 -176
Kapitalkostnader 17 540 17 540 11 693 10 208 10 572 0 1486
NETTO: 0 0 0 -40 7 0 40
73 Forhyrda forvaltningsfastigheter
Intakter exkl kapital -14 -14 -9 -14 -14 0 4
Kostnader exkl kapital 0 0 5 4 -5
Kapitalkostnader 14 14 9 9 9 0 0
NETTO: 0 0 0 0 0 0 0
75 Kost
Intakter exkl kapital -25 299 -25 299 -16 476 -17 102 -16 715 0 627
Kostnader exkl kapital 25234 26 634 16 760 19 327 17 143 -1 400 -2 567
Kapitalkostnader 65 65 43 34 56 0 9
NETTO: 0 1400 327 2 258 485 -1.400 -1 931
77 Lokalvard
Intakter exkl kapital -13 164 -13 164 -8 776 -9 048 -8 840 0 272
Kostnader exkl kapital 13 164 13 164 8715 9025 8 151 0 -310
NETTO: 0 0 -61 -22 -689 0 -39
78 Vaktmasteri
Kostnader exkl kapital 0 0 0 4 0
NETTO: 0 0 0 0 4 0 0
79 Ovrig teknisk service
Intakter exkl kapital -762 -762 -508 -539 -623 0 31
Kostnader exkl kapital 762 762 507 557 644 0 -50
NETTO: 0 0 -1 17 20 0 -18
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81 Markférsoérjning o bostadsomraden
Intakter exkl kapital -1375 -5 825 -2 -63 -117 4 450 61
Kostnader exkl kapital 1120 3720 326 3313 435 -2 600 -2 987
Kapitalkostnader 96 96 64 31 41 0 33
NETTO: -159 -2 009 388 3 281 359 1850 -2 893
83 Kommunikationer
Kostnader exkl kapital 6 026 6 326 4017 4 343 3953 -300 -326
NETTO: 6 026 6 326 4017 4 343 3 953 -300 -326
87 Avfallshantering
Intakter exkl kapital -650 -650 -433 -324 -443 0 -110
Kostnader exkl kapital 153 153 102 77 160 0 25
Kapitalkostnader 354 354 236 236 259 0 0
NETTO: -143 -143 -95 -11 -24 0 -85
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget
Kommunledningsférvaltningens uppdrag
omfattar den politiska ledningen i form av
kommunfullmé&ktige och kommunstyrelsen
samt den administrativa ledningen i form
av Kommunledningsférvaltningen. |
forvaltningens budget och ansvarsomrade
ingar bl.a. évergripande administration,
HR, ekonomi, IT, kost- och stad,
samhallsutveckling i allt fran
Oversiktsplanering till offentlig miljo,
samhéllsvagledning, EU-samordning och
integrationssamordning, upphandling,
kommunikation, infrastruktur,
marknadsfoéring, inflyttning och mark- och
lokalférsérjning. Det ingar aven avgifter till
Region Blekinge, inkluderat bidrag fér
kollektivtrafik, bidrag till Folkets hus i
Olofstrédm, anslag till R&ddningstjansten
Vastra Blekinge samt till Milj6férbundet
Blekinge Vast, anslag till
Naringslivsbolaget fér naringslivsprojekt,
overférmyndarens verksamhet liksom
krisledning och beredskap.

Namndsmal

Kommunstyrelsens mal méts via SCB:s
undersokning, polisens undersbkning vad
géller trygghet och Svenskt Naringslivs
ranking. De &vergripande malen &r
nedbrutna till féljande styrelsemal.

Nara till Allt

- Olofstrém ska vara en trygg
kommun att bo och besdka.

- Kommunen ska préglas av hoég
tillganglighet, gott bemdtande och
bra information.

- Kommunen ska ha hég
tillganglighet vad galler bredband.

- Kommunen ska ha hég
tillganglighet vad galler
kollektivtrafik.

- Kommunen ska ha bra vagnat.

- Kommunen ska ha bra gang- och
cykelvagar.

- Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

- Ekologisk mat

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Fdrvaltningschef: Iréne Robertsson

Barnen i Centrum

- Skapa och mgjliggora attraktiva
boendemiljéer f6r barnfamiljer.

- Skapa attraktiva upplevelsemiljéer
for barnfamiljer genom aktiviteter
och métesplatser.

- Oka foraldrars méjlighet till
inflytande, insyn och paverkan.

Jobb till 1000

- Forbattrad attityd till féretagare och
en Okad forstaelse for féretagens
respektive kommunens roller och
processer hos tjansteméan och
politiker.

- Tydliggbéra samt férbattra service
mot féretagare.

- Foretagen ska uppfatta
naringsklimatet i sin helhet som
bra.

Maluppfyllelse redovisas i samband med
arsbokslut.

Ekonomiskt utfall

Utfallet &r 7,6 mkr battre an periodbudget.
Stérsta delen beror pa flyktingverksamhet
som star fér 7,8 mkr i hégre intakter &n
budgeterat.

Prognosen fér 2017 ligger pa 7,3 mkr
béattre &n arsbudget. Da ar prognosen att
flytkingverksamheten resultatet for
flyktingverksamhet férbattras med
ytterligera 1,7 mkr till 9 mkr. Da
ersattningssystemet for bidrag
férandrades vid halvarsskiftet s& ar
prognosen for tredje tertialet betydligt
lagre an for férsta. Prognosen for
kostverksamheten ar — 1,4 mkr for aret
och &ven forséljning av mark ar negativt
med — 1,6 mkr.

10 Namnd- o Styrelse verksamhet
Kostnaderna blir Iagre pga Kommunalrad
har varit féraldraledig delvis till och med 1
juni.

NETTO: 0,4 mkr samre an periodbudget
PROGNOS: 0,2 mkr béttre &n arsbudget



15 Kommunledning

Administrativa avdelningen har lagre
kostnader pga. féraldraledighet och
personalférandring. lt-avdelningen har
kostnader pa 300 tkr att fakturera.
Tillkommer kostnader fér genomlysning
och uppféljning av fastighetsverksamhet
och for sysselséttning och férsérjning och
genomfdérande av kommunkompassen.
NETTO: 0,2 mkr séamre an periodbudget
PROGNOS: 0,7 mkr sdmre mot arsbudget

16 Kommunledning/Personal

Ovriga férvaltningar har blivit battre pa att
boka upp kostnaderna pa facklig
verksamhet jAmfoért med tidigare ar. Dock
finns fortfarande ett visst dverskott.
NETTO: 1,1 mkr béttre an periodbudget
PROGNOS: 0,1 mkr béttre &n arsbudget

18 Plan och utvecklingsavdelning

Stor kostnad fér Bevakning av brénderna
2016. 349 tkr vilket inte var med i budget.
NETTO: 0,2 mkr samre an periodbudget
PROGNOS: 0,3 mkr sdmre &n arsbudget

20 Fysisk o teknisk planering
Bygglovsintékterna ar hdgre éan budget.
Avdelningen har haft Iagre
personalkostnader pga personalbyte och
att man da under perioder haft obesatta
tjanster.

NETTO: 0,6 mkr béttre an periodbudget
PROGNOS: 0,6 mkr béttre an
periodbudget

21 Markforsorjning

Driftsprojektet "Uppfyllnad Flygféltet” har
inte dragit igang och har inte heller nagon
kostnad for perioden, vilket ger for
perioden ett positivt resultat mot budget pa
1 600 tkr. Foérséljning av industritomt gav
forlust pa 624 tkr.

D& det var férorenad mark inom omradet
for Hastgardar i Jamshdg sa togs tva
tomter bort vilket innebar att det blir ca
750 tkr lagre i intakter.

Hyran f6r Holjeskolan har blivit 200 tkr
dyrare an budget.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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NETTO: samma som periodbudget
PROGNOS: 1,6 mkr sdmre an arsbudget.

24 Gator, vagar o parkering

Kostnader fér vagunderhall kommer forst
senare under aret pa grund av att det ar
vaderberoende.

NETTO: 1,6 mkr béttre an periodbudget
PROGNOS: Oférandrat mot arsbudget.

25 Parkverksamhet

Budgeten for parken &r inte periodiserad
enligt de kostnader man nu har gentemot
OKAB. Ett nytt avtal upprattades en bit in
pé forra aret dar de nu fakturerar timme for
timme istallet for en fast kostnad. Darfér
har vi &nnu inte underlag att géra en
beddmning pa periodiseringen. Dock &r
kostnaderna for perioden enligt
férvantning.

NETTO: 0,8 mkr béttre an periodbudget
PROGNOS: Oférandrat mot arsbudget.

60 Flyktingverksamhet

Har anlant fler flyktingar an beréknat som
medfér stdrre intakter fran
migrationsverket. Daremot 6kar inte
kostnaderna i samma omfattning. Under
hésten minskar intdkterna markant fran
migrationsverket pga nya regler.

NETTO: 7,8 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: 9 mkr battre &n arsbudget

75 Kost

Okade personalkostnader -737 tkr, pa
grund av nya tillagningskék som ger 6kad
bemanning.

Till hésten bérjar ombyggnader av
Brénnaregardens forskola och dér
verksamheten flyttar tillfalligt till Myran,
vilket ger tillkommande kostpersonal &ven
pa Myran under tiden.

Det blir &ven till hésten en extra matsal pa
Ekerydsskolan, vilket 6kar bemanningen
pa kostverksamheten.
Forbrukningsinventarier -1 025 tkr (ugn
och serveringsdisk) pa grund av
férandringar inom Utbildnings-
férvaltningens verksamheter som inte
fanns med i budget. Yiterligare



férandringar kommer till hosten vilket
troligtvis 6kar denna kostnad ytterligare.
Ett avrop pa 500 tkr kommer att begaras
fér den ekologiska maten.

NETTO: 1,9 mkr sdmre an periodbudget
PROGNOS:1,4 mkr sdmre &n arsbudget

81 Markférsorjning o bostadsomraden
Enligt beslut har man kdpt in skogsmark
for 2 600tkr, vilket reglerades i juli manad.
Man har &ven salt skogsmark for 4 450tkr,
men detta ska regleras i oktober manad.
NETTO: 2,9 mkr samre an periodbudget
PROGNOS: 1,8 mkr béttre an arsbudget.

83 Kommunikationer

Reglering for kollektivtrafik 2016 medfor
en kostnad med 300 tkr.

NETTO: 0,3 mkr samre an periodbudget
PROGNOS:0,3 mkr sdmre &n arsbudget

Arets handelser

Vi har under aret fatt igang
Bemanningsenheten som nu finns
lokaliserad pa Folketshus. Inom ramen fér
Heja halsan har vara ledare i
kommunkoncernen genomgatt utbildning i
halsoframjande ledarskap. Under varen
startade vi upp
kompetensférsérjningsprojektet som ett
projekt inom verksamhet 60 och med
malséattning att skapa mdjlighet for
nyanlanda akademiker och ocksa
samtidigt ge vara verksamheter extra
bemanning i sina verksamheter under 6
eller 12 manader.

Arbete pagar med att utforma och bygga
upp nytt intranét for att detta ska kunna
underlatta for alla medarbetare och ledare
i kommunen. Dels for att na ut med
information men ocksa for att latt kunna fa
del av information och s6ka de dokument,
rutiner och liknande som behévs i det
dagliga arbetet.

Antalet invanare 6kar i jamn takt och
ocksa efterfragan pa bostader och pa
tomter fér husbyggnationer. Arbetet pagar
for att kunna bdrja salja tomter pa
Strandplan. Ko fér dessa finns redan.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Intern kontroll

Internkontroll genomférs enligt plan och
resultatet av kontrollerna redovisas i
arsbokslutetet.

Framtiden

Vi har stora utmaningar framfér oss vad
galler att se dver verksamheter, hitta nya
satt att arbeta och ocksa kunna vélja bort
delar fér att kunna utveckla var
verksamhet samtidigt som vi behdver fa
ner kostnaderna.

Under aret s& kommer ett nytt intranat att
lanseras och vi kommer att ga in i Heja
Halsan 2.0 — med medarbetarna i fokus.

| oktober genomfdr vi kommunkompassen
och réknar med att f& resultatet i slutet av
aret. Resultatet jobbar vi sedan vidare
med for att fa en bra struktur pa arbetet
mot en kvalitetskommun. Vi jobbar mycket
med kvalitet idag inom olika verksamheter
och kommunkompassen kommer att ge en
gemensam bild av var vi &r och utifran det
ta fram den gemensamma vagen. Under
aret sa kommer vi att arbeta och planera
for att ta fram plan for digitalisering.
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson
Budget Ing.|Redovisn.  Prognos Avvikelse, Budget| Prognos S:A| Avvikelse Status
inkl TA' nedlagt|-17-08-31 Kvarst 2017 totalt kvarst.  Projekt totalt
PROJEKT 2017 2017 alla &r totalt totalt
112100517 Utbyggnad av nét, central datakommunikation 800 0 0 800 0 800 800 800 0 Lépande
115400517 Utbyte av centrala servrar 200 0 0 200 0 200 200 200 0 Lépande
210100017 |Investeringsram for lokaler och maskiner 2775 0 277 2498 0 2775 2498 2775 0 Lépande
210311012 Atgéarder for att undvika &versvamning 5294 3196 380 120 4794 11 000 7 424 11 000 OFortsatter -18
210411016 Qversvamningsatgarder i centrum 5401 99 0 250 5151 5500 5401 5500 OFortsatter -18
220600014 Fornyelse av styr och regler 137 363 137 0 0 500 0 500 0 Klart
220700014 | Effektiviseringar och férnyelse av ventilation 427 573 157 270 0 1000 270 1000 0/ Avslut-17
223010416 Simhallen,yttervaggar 374 26 250 320 -196 400 320 596 -196  Avslut -17
223010417 Sim o Idrottshallen, pump o byte DUC:ar 110 0 116 -6 110 0 116 -6 Klart
223030416 Simhallen, utbyggn av lekland 597 3 0 597 600 597 600 0Fortsatter -18
223210417 Ishallen, sanering eternit o ny yttervagg 485 0 0 485 485 485 485 OFortsatter -18
223220417 Ishallen, kompressorer konv t syntetolja 80| 0 0 80| 80 0 0 80 Klart
223230417 Ishallen, modernisering av varmeundercentral 210 0 0 210 0 210 210 210 0 Avslut-17
223240417 Ishallen, avfuktare 80 0 86 6 80 0 86 -6 Klart
223250417 |Ishallen, reglercentral kylprocess 80 0 80 0 80 0 80 0 Klart
223260417 |Ishallen, byte vent.anl gamla delen 880/ 0 0 880 0 880 880/ 880 0Fortsatter -18
223310417 Brunnsangen Kyrkhult, byte konstgrdsmatta 2800 0 2828 0 -28 2800 0 2828 -28 Klart
223410417 | Dannfaltshallen, pumpar o ventilation 150 0 150 0 0 150 0 150 0 Klart
223510417 Lilla Holje IP nytt takomkl&dningsrum 170 0 146 0 24 170 24 170 0/ Avslut-17
223910417 Ny konstgrasplan i Olofstrém 6800 0 556 6 244 0 6 800 6244 6 800 0/ Avslut-17
224011817 Centralkdket; fasad, fénster o pumpar 120 0 120 0 0 120 0 120 0 Klart
225111616 Brgskolan, platarbete o vindskivor 250/ 0 0 0 250/ 250 250/ 250 0Fortsatter -18
225121616 Moduler Brannaregardsskolan 5832 4947 4 804 700 328 12 000 700 10 451 1549 Avslut-17
225131616 Brannaregardsskolan, atgarder byggkonstruktionsfel | 654/ 2046 6 648 0 2700 648| 2700 0| Avslut-17
225211616| Ekerydsskolan, byte panel 101 209 0 101 0 310 101 310 0| Avslut-17
225211617 Ekerydsskolan, fasad o fonster 670 0 51 619 0 670 619 670 0 Avslut-17
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Budget Ing.|Redovisn.  Prognos Avvikelse, Budget Prognos S:A| Avvikelse Status
inkl TA' nedlagt|-17-08-31 Kvarst 2017 totalt kvarst.  Projekt totalt
PROJEKT 2017 2017 alla &r totalt totalt
225221616 Ekerydsskolan, kdksinredning férskolelokal 80 0 80 0 0 80 0 80 0 Klart
225221617 Ekerydsskolan, duschrum 140 0 0 140 140 140 140 0 Avvaktar
225231616 Ekerydsskolan, ventilationsaggregat férskolan 20 236 8 0 12 400 0 244 156 Klart
225231617 Ekerydsskolan, datorisering av styrststem 40 0 0 0 40 40 40 40 0 Avvaktar
225241616 Ekerydsskolan, atgarder byggkontruktionsfel 2409 1771 29 1000 1380 4180 1000 2800 1380 Avslut-17
225241617 Ekerydsskolan, nya férskolelokaler 3500 0 2775 725 0 3500 725 3500 0| Avslut-17
225511617 Hoégavang, putsning fasad 160 0 0 0 160 160 0 0 160 Klart
225521617 Hbgavang, nytt kok personalrum 70 0 0 0 70 70 70 70 0 Avvaktar
225711616 Kyrkhults skola, byte panel 417 3 382 35 420 0 385 35 Klart
225711617 Kyrkhults skola, kérbar yta o P-plats 160 0 192 -32 160 0 192 -32 Klart
225721617 | Kyrkhults skola, fasad o fénsterbyte 310 0 1 309 0 310 309 310 0| Avslut-17
225731617 Kyrkhults skola, tillbyggnad matsal 1500 0 489 1011 0 1 500 1011 1500 0 Avslut-17
225811617 Nordenberg, pumpar och DUC 200 0 189 0 11 200 0 189 11 Klart
225821616 Nordenberg, verksamhetsfdrandring 0 1 500 -15 0 15 1 500 0 1485 15 Klart
225911616 Vilb skolan, ny vent gymn sal 495 5 (0] 0 495 500 495 500 OFortsatter -18
225911617 Vilboksskolan, gym.sal byggkonstruktionsfel 2000 0 7 500 1493 2000 1993 2000 0Fortsatter -18
225931616 Vilboksskolan, atgéarder byggkontruktionsfel 337 3763 3 334 0 4100 334 4100 OFortsatter -18
226110317 Brannaregardens foérskola, pump o vent 70 0 0 0 70 70 70 70 0Fortsatter -18
226120317 Bréannaregardens forskola, om- o tillbyggnad 5500 0 260 3 000 2240 5500 5240 5500 OFortsatter -18
226510314 Kyrkhults forskola, kok 1958 42 1482 476 0 2000 476 2000 0 Avslut-17
226510316 Kyrkhults férskola, moduler 383 4617 559 0 -176 5000 0 5176 -176 Klart
226610315 Nybyggnad av forskola pa Vilboken 3286 43515 2 651 200 435 47 300 200 46 366 934 Avslut-17
226810317 Jamshogs forskola, tillbyggnad moduler 7100 0 1 5000 2099 7100 7 099 7100 OFortsatter -18
227311316 Holjegarden, projektering 1528 272 179 1349 0 1800 1349 1800 0Fortsatter -18
230101717 Belaggning enligt plan 4 000 0 3189 811 0 4000 811 4 000 0 Lépande
230201717 Trafiksékerhet 100 0 0 100 0 100 100 100 0 Lopande
230601717 Brorenoveringar 2000 0 0 500 1500 2000 2000 2000 OFortsatter -18
231311717 Ny entré Olofstrdms centrum (Riksvag 15) 300/ 0 0 100 200/ 300 300/ 300 0Fortsatter -18
231411716 Anslutningar Riksvag 15 5447 3 700 0 4747 5450 4747 5450 0 -ortséatter -18
231511715 Forstudie Sunnanvagen 2136 64 1200 936 2 200 1200 1264 936 Avslut-17
232211713 Ombyggnad av GC-banan O Storgatan 200 1412 0 200 1 800 200 1612 188 ~ortsatter -18
232311716/ Cykelvag N Kyrkhultsv-Biskopsmala 1500 0 0 1500 1 500 1500 1 500 0| Avvaktar
233111417 Foérskdning och utveckling av byarna 250 0 83 167 0 250 167 250 0 Lépande
233212517 Gront torg i city 700 0 0 0 700 700 700 700 0-ortsatter -18
235211714 Handikappsanpassning busshallasplats Vilboken 70 0 96 17 -43 70 17 113 -43 Klart
235613516 Forstudie gestaltning av A-rummet 126 74 126 0 0 200 0 200 0 Klart
235613517|Forstudie gestaltning av A-rummet 1000 0 301 300 399 1000 699 1000 OFortsatter -18
NETTO: 84969 68739 23911 30959 30099 158270 60663 153313 4 957
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Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson
Budget Ing.|Redovisn.  Prognos Avvikelse, Budget| Prognos S:A| Avvikelse Status
inkl TA' nedlagt|-17-08-31 Kvarst 2017 totalt  kvarst. Projekt totalt
PROJEKT 2017 2017 alla ar totalt totalt
270910916 Ovre Strandplan, tomter fér bostéader 4319 41 1454 0 2865 4 360 5775 7270 -2 910 -ortsatter -18
271310917|Uppfylinad rest Flygfalt, handelsomrade 3000 0 11 250 2739 3000 2989 3000 0Fortsatter -18
NETTO: 7319 41 1 465 250 5 604 7360 8764 10270 -2 910
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Verksamhetsberattelse

Kommentarer till
investeringsredovisning

112100517 — Utbyggnad av nat, central
datakommunikation

Uppgradering av natverksinfrastruktur fér
snabbare och sakrare kommunikation i
kommunens nat. Utbyte av gamla
komponenter till nya moderna med battre
prestanda och funktionalitet. Beroende pa
upphandling som ska gdéras sa realistiskt
sett i kvartal fyra.

115400517 - Utbyte av centrala servrar

Anpassning av servermiljén fér den nya
natverksinfrastrukturen.

Beroende pa upphandling som ska géras
sa realistiskt sett i kvartal fyra.

210100017 — Investeringsram for lokaler
och maskiner

Lépande investeringsprojekt som kan
nyttjas av férvaltningens verksamheter.

Ett par kok har fatt vitvaror utbytta efter att
de havererat.

210311012 — Atgérder for att undvika
dversvamning

Ett forslag till Mark- och Miljddomstolen ar
framtaget har kommunicerats och ligger i
diariet. Arbetet kommer att paga flera ar
framdver.

210411016 — Oversvamningsatgéarder i
centrum

Projektering pagar. Vissa oklarheter kring
vattendomar m.m. gér att det troligtvis
bara blir projekteringskostnader och inkdp
av massor i ar.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Namndsordférande: Sara Rudolfsson
Fdrvaltningschef: Iréne Robertsson

220600014 — Fornyelse av styr och
regler

Ishallen, kylprocess.

220700012 — Effektiviseringar och
fornyelse av ventilation

Ishallen, avfuktare. Dannfaltshallen
ventilation.

223010416 — Simhallen, yttervaggar
Arbetet beréknas bli klart i september.

223010417 — Sim o Idrottshallen, pump
o byte av DUCar

Klart.

2230030416 — Simhallen, utbyggnad av
lekland

Forfragningsunderlag ar utskickat.

223210417 — Ishallen, sanering eternit o
ny yttervagg

Pabdrjas 2018.

223220417 — Ishallen, kompressorer
konv t syntetolja

Klart och &r finansierat med ordinarie
underhallspengar.

223230417 — Ishallen, modernisering av
varmeundercentral

Arbetet pabdrjat och planeras vara klart
under hdsten.

223240417 - Ishallen, avfuktare
Klart.



223250417 — Ishallen, reglercentral
kylprocess

Klart.

223260417 — Ishallen, byte vent.anl
gamla delen

Upphandling far géras om pga inga anbud
kom in vid férsta omgéngen.

223310417 — Brunnsangen Kyrkhult,
byte konstgramatta

Klart.

223410417 — Dannfaltshallen, pumpar o
ventilation

Klart.

223510417 — Lilla Holje IP, nytt tak
omkladningsrum

Kvarstar montage av fonster, klart hdsten
2017.

223910417 — Ny konstgrasplan i
Olofstrom

Forfragningsunderlag ute och férvantas
pabdrjas under 2017.

224011817 — Centralkoket, fasad
fonster o pumpar

Klart.

225111616 — Brgskolan, platarbete o
vindskivor

Gors 2018.

225131616 — Moduler
Brannaregardsskolan

Klart fér anvandning fran och med
sportlovet. Mindre atgarder aterstar.

225131616 — Brannaregardsskolan,
atgarder byggkonstruktionsfel

Pagar, kommer att vara klart innan
arsskiftet.

225211616 — Ekerydsskolan, byte panel
Arbetet klart inom kort.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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225211617 — Ekerydsskolan, fasad o
fonter

Arbetet klart inom kort.

225221616 — Ekerydsskolan,
kdksinredning férskolelokal

Klart.

225221616 — Ekerydsskolan, duschrum

Avvaktar tills beslut om
anvandningsomrade fér byggnaden.

225231616 — Ekerydsskolan,
ventilationsaggregat forskola

Projektet genomfért.

225231617 — Ekerydsskolan,
datorisering av styrsystem

Projektet bromsat i avvaktan péa utredning
av ombyggnadsatgéarder av skolan.

Sannolikt &r att budgetkostnaden ar
mycket for l1ag.

225241616 — Ekerydsskolan, atgarder
byggkonstruktionsfel

Arbete pagar, klart innan arsskiftet.

225241617 — Ekerydsskolan, nya
forskolelokaler

Etapp 2 pagar, etapp 3 som ar
personalavdelningen pabdrjas vecka 38.

225511617 — Hogavang, putsning fasad
Klart.

225521617 — H6gavang, nytt kok
personalrum

Avvaktar nytt beslut eftersom det blev
dyrare an forst beréknat.

225711616 — Kyrkhults skola, byte
panel

Klart.



225711617 — Kyrkhults skola, korbar yta
o P-plats

Klart. Fick utéka ytan pa grund av tidigare
lagningar.

225721617 — Kyrkhults skola, fasad o
fonterbyte

Kommer att ske under hdstlovet pa
matsalen.

225731617 — Kyrkhults skola,
tillbyggnad matsal.

Pagar och avslutas innan arsskiftet.

225811617 — Nordenberg, pumpar o
DUCar

Klart.

225911616 — Vilb skolan, ny vent gymn
sal

Projektet bromsat i avvaktan péa utredning
av ombyggnadsatgéarder av
gymnastikbyggnaden.

225911617 — Vilboksskolan, gym.sal
byggkonstruktionsfel

Planering pagar. Arbetet pabdrjas 2018.

225931616 — Vilboksskolan, atgarder
byggkonstruktionsfel

Fortsatt arbete under 2018.

226110317 — Brannaregardens forskola,
pump o vent

Projektet bromsat i avvaktan pa
projektering av ombyggnadsatgéarder av
férskolan.

226120317 — Brannaregardens forskola,
om- och tillbyggnad

Pabdrjas under 2017, men slutférs 2018.

226510314 — Kyrkhults férkola, kok
Arbetet avslutas 2017.

226510316 — Kykrhults forskola,
moduler

Arbetet Kklart.
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226610315 — Nybyggnad av férskola pa
Vilboken

Det sista pa byggnaden férvantas vara
klart inom kort.

226810317 — Jamshogs forskola,
tillbyggnad moduler

Anbud inkommit. Byggstart hdsten 2017,
klart 2018.

227311316 — Holjegarden, projektering

Framtagande av underlag fér politiskt
beslut pagar.

230101717 — Belaggning enligt plan

Ny belaggning pa enskilda vagar, dar vi far
en del bidrag. Ny toppningar bland annat
pa Jamshdgsvagen, Storgatan,
Bruksgatan, Sturevagen och Olsgatan.

230201717 - Trafiksakerhet

Planering for farthinder pa Sturevagen.
Yiterligare arbete kan komma att utféras.

230601717 - Brorenoveringar

Kommer inte att utnyttjas fullt ut.
Viadukten N. Ringvagen gors ar 2018
istallet och flyttar pengar till 2018. Under
aret kommer man bland annat att géra
atgarder pa en bro i Gaslunda.

231311717 — Ny entré Olofstroms
centrum (Riksvag 15)

Gors 2018.

231411716 — Anslutningar Riksvag 15

Inga byggkostnader 2017, bara vissa
konsultkostnader.

231511715 — Sunnanvagen

Kommer att géras 2017. Kommer att bli
vasentligt billigare som det ser ut nu, da vi
troligtvis far statsbidrag pa 50 %.

232211713 — Ombyggnad av GC-banan
O Storgatan

Gors 2018.



232311716 — Cykelvag N Kyrkhultsv-
Biskopsmala

Problem med markagare.

233111417 — Forskoning och utveckling
av byarna

Slutfért i juni. Invantar fakturor.

233213517 — Gront torg i city
Pabdrjas 2018.

235211712 — Handikappsanpasshing
busshallsplats Vilboken

Klart.

235613516 — Forstudie getaltning av A-
rummet

235613517 - Forstudie getaltning av A-
rummet

Etapp 1 — Smaktréadgard invigs pa
Skoérdedagen. Handlingar till brygga och
ljussattningsprogram ar framtagen.

Fortsatter nasta ar.
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Kommentarer till
exploateringsredovisning

270910916 — Ovre Strandplan, tomter
for bostader

Pabdrjat och beraknas vara klart sen hést
2017.

Gissningen ar att det blir dyrare &n budget.
Merparten av kostnaderna ligger 2017,
men en del kostnader kommer att belasta
2018. Det géller bl.a. sista lagret asfalt
som inte bor laggas férran tomterna ar
fardigplanerade.

271310917 — Uppfylinad rest Flygfalt,
handelsomrade

Projektering pagar och arbetet ska
pabdrjas 2018. Vissa oklarheter kring
vattendomar m.m. vilket antas bara blir
projekteringskostnader i ar.
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Utbildningsnd@mnden/Utbildningsférvaltningen

Namndsordférande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Ingegerd Carlsson

Prognos Budget Utfall Utfall] Avvikelse| Avvikelse
2017-08-31| 2017-08-31| 2016-08-31 Arsbudg -| Ack budg -
Helars- Ack
budget 2017 budget| Ack utfalll Ack utfall prognos| Ack utfall
NAMND: 6 Utbildningsnamnden
Intakter exkl kapital -52 060 -85125| -33950 -53 266 -47 588 33065 19 316
Kostnader exkl kapital 321709 370504 214958 243 407 218 079 -48 795 -28 450
Kapitalkostnader 150 184 100 237 155 -34 -137
NETTO: 269 799 285563 181108 190 378 170 647 -15 764 -9 271
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intakter exkl kapital 0 0 0 2 0
Kostnader exkl kapital 1120 1120 749 766 502 0 -17
NETTO: 1120 1120 749 766 504 0 -17
33 Kulturskolor
Intékter exkl kapital -310 -310 -207 -202 -229 0 -5
Kostnader exkl kapital 4 993 4 993 3339 3232 3069 0 107
Kapitalkostnader 75 75 50 55 57 0 =5
NETTO: 4 758 4758 3182 3 086 2 896 0 97
40 Forskoleverksamhet
Intakter exkl kapital -9 442 -14 198 -5 847 -7 889 -7 730 4756 2042
Kostnader exkl kapital 68 971 77 209 46 277 50 134 42 288 -8 238 -3 857
Kapitalkostnader 11 11 7 121 34 0 -113
NETTO: 59 540 63 022 40 437 42 366 34 591 -3482 -1929
42 Fritidshem
Intékter exkl kapital -3940 -5 386 -2430 -3430 -2518 1446 1000
Kostnader exkl kapital 19 495 19 954 13 035 12 645 11 065 -459 389
NETTO: 15 555 14 568 10 605 9215 8 547 987 1390
43 Forskoleklass
Intakter exkl kapital -123 -2138 -82 -984 -116 2015 902
Kostnader exkl kapital 6 057 6 559 4094 4137 2771 -502 -43
NETTO: 5934 4 421 4012 3 153 2 655 1513 859
44 Grundskola
Intékter exkl kapital -14 883 -29 782 -9 896 -18 885 -15 319 14 899 8989
Kostnader exkl kapital 129 018 150 180 86 386 99 021 90 089 -21 162 -12 635
Kapitalkostnader 15 10 0 8 10
NETTO: 114 150 120 398 76 501 80 136 74779 -6 248 -3 636
45 Gymnasieskola
Intakter exkl kapital -19 785 -26 182| -13103 -17 460 -16 716 6 397 4 357
Kostnader exkl kapital 73099 83703 48 401 55 964 52 349 -10 604 -7 563
Kapitalkostnader 49 73 33 44 44 -24 -11
NETTO: 53 363 57 594 35 330 38 547 35677 -4 231 -3 217
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Prognos Budget Utfall Utfall] Avvikelse| Avvikelse
2017-08-31| 2017-08-31| 2016-08-31 Arsbudg -1 Ack budg -
Helars- Ack
budget 2017 budget| Ack utfalll Ack utfall prognos| Ack utfall
47 Kommunal vuxenutbildning
Intékter exkl kapital -3 465 -7 003 -2310 -4 403 -4 959 3538 2093
Kostnader exkl kapital 12130 19760 8 229 13 257 12 067 -7 630 -5 028
NETTO: 8 665 12 757 5919 8 855 7107 -4 092 -2 935
49 Gem administration utb
Intakter exkl kapital 0 -14 0 -14 -3 14 14
Kostnader exkl kapital 6714 6914 4372 4 250 3879 -200 121
Kapitalkostnader 0 25 0 17 13 -25 -17
NETTO: 6714 6 925 4372 4 254 3889 -211 118
50 Halso- o sjukvard
Kostnader exkl kapital 0 0 0 1 0 0 -1
NETTO: 0 0 0 1 0 0 -1
61 Arbetsmarknadsatgéarder
Intakter exkl kapital -112 -112 -75 0 0 0 -75
Kostnader exkl kapital 112 112 75 0 0 0 75
NETTO: 0 0 0 0 0 0 0
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget

Utbildningsnamnden ansvarar for
verksamheten inom:

Forskola, fritidshem, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, vuxen
utbildning samt motsvarande séarskole-
verksamheter i kommunen. Dessutom
ansvarar namnden fér den kommunala
musikskolan

Namndsmal
Utbildningsndmndens mal &r:

Lust och motivation att ldra
Utvecklande larmiljéer
Férverkliga dina drémmar

Fokusomradena fér mélen ovan och vart
kvalitetsarbete for l1dsaret 2017/2018 &r:
IKT, bedémning, vardegrund och
sprakutveckling.

Det sista fokusomradet &r nytt fran och
med detta lasar.

Tidigare har nAmnden anvéant sig av SKL:s
mjuka varden for att méata resultat dver
tiden och jamféra sig med andra
kommuner. SKL har avvecklat detta och
hénvisar till de matningar som skol-
inspektionen goér. Detta kommer att bli en
fraga for utbildningsnamnden att ta
stallning till vilka matt vi ska redovisa
fortsattningsvis. Detta férandrar inte
kvalitetsarbetet.

Kvalitétsarbetet har fortsatt i alla
verksamheter och skolor. Det ar vara
fokusomraden som varje &r mynnar ut i en
handlingsplan som innehaller aktiviteter,
tankt effekt, hur detta ska genomféras och
sedan en analys dér vi stéller oss fragan
hur det har gatt. Ahusdagarna &r ett forum
dar alla verksamheter och skolor redovisar
for varandra lasaret som gatt och en
handlingsplan infér nasta lasar tas fram.
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Ekonomiskt utfall

Periodens resultat slutar 9,3 mkr sdmre én
budget. Det &r en férbattring med 3,1 mkr
jamfért med resultatet i maj. Prognosen ar
nastan oférandrad och slutar 15,8 mkr
samre an budget.

Forbattringen beror framst pa att
personalkostnader som ar foérknippade
med statsbidraget "Lagstadiesatsningen”
nu ar éronmarkta till detta projekt och att
fodringarna pa Migrationsverket for kvartal
3 och 4 ar 2016 har skrivits upp.

Trots detta ar arsprognosen oférandrad pa
grund av att kostnader som tidigare
namnts i bland annat majuppféljningen nu
tillkommit och &r kanda.

Det har varit en omtumlande period for
férvaltningen. Antalet asylsékande barn
och elever har minskat dramatiskt under
aret och tillsammans med dem minskar
Migrationsverkets statsbidrag.
Organisationen for varterminen
planerades i bérjan pa oktober forra aret
och da syntes inte denna minskning vilket
resulterade i en for stor personal-
organisation under varterminen. Detta
bromsades dock infér hdstterminen.
Antalet barn och elever har 6kat samtidigt.
Framst beror detta pa att asyleleverna fatt
sina sista siffror. Denna volymokning har
tidigare finansierats av Migrationsverkets
bidrag. Detta &r inte mgjligt langre och
darfér har anpassning fatt ske infér
lasarsstart 2017/2018.

Vilbokens nya férskola, nya moduler pa
Brannaregardsskolan och nya avdelningar
pa Ekeryd har inneburit 6kade drift-
kostnader. Delar av dessa kostnader har
inte varit medtagna i driftbudgeten.

Forskola

Forskolan slutar 1,9 mkr samre &n budget.
Samtidigt som vi fatt ett generdst
statsbidrag for fortsatt satsning pa
férskolan har kostnaderna 6kat. Detta
statsbidrag har och kommer
fortsattningsvis att delvis finansiera nya
tjanster vid 6ppnandet av nya avdelningar.
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Arets kostnad fér hyra och kapitalkostnad
for Vilookens férskola blir ca 3 mkr.
Samtidigt anvands Myran fér att ge plats
at barnen fran Brannaregéardens férskola
under renoveringen.

Avdelningen Lénnen som tidigare
hanterades som en asylavdelning och
finansierades helt av statsbidraget fran
Migrationsverket maste fran och med
hésten rymmas i budgetramen.

Snitt antalet barn pa férskolan ar 593
(585). Snittiden per barn och vecka ar 29,5
timmar.

NETTO: 1,9 MKR sdmre &n periodbudget
PROGNOS: 3,5 MKR sdmre &n arsbudget

Fritidshem

Fritidshem slutar 1,4 mkr battre an budget.
Barnomsorgsavgiften, maltider, inter-
kommunala ersattningar och personal
slutar battre &n budget och beréknas géra
detta vid arets slut.

Snitt antalet barn pa fritidshem &r 515
(500). Snittiden per barn och vecka ar 21
timmar.

NETTO: 1,4 MKR béttre &n periodbudget
PROGNOS: 0,9 MKR béttre dn arsbudget

Forskoleklass

Forskoleklass slutar 0,9 mkr battre an
budget. Det ar fodringar pa Migrations-
verket och interkommunala ersattningar
som slutar battre an budget.

NETTO: 0,9 MKR béttre an periodbudget
PROGNOS: 1,5 MKR béttre dn arsbudget

Grundskola

Grundskolan slutar 3,6 mkr samre an
budget. Resultatet har férbattrats betydligt
jamfért med majresultatet. Det beror
framst pa att fodringarna pa Migrations-
verket har skrivits upp och att personal-
kostnader finansieras av "Lagstadie-
satsningen”. Samtidigt har arsprognosen
férsamrats.

Antalet tjanster har minskats infér hdsten.
En del av dessa tjanster har varit bidrags
finansierade, andra inte. Troligtvis far vi
rejalt sénkta personalkostnader pa denna
verksamhet vid arets slut. Samtidigt finns
pa denna verksamhet en fodran pa 4,6
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mkr pa Staten som inte infriats och samma
personalminskning kan atas upp.

Det finns i snitt ca 60 elever éver budget
och i snitt ca 30 asyls6kande elever.
NETTO: 3,6 MKR sdmre &n periodbudget
PROGNOS: 6,2 MKR sémre &n arsbudget

Gymnasiet

Gymnasiet slutar 3,2 mkr samre an
budget.

Nordenbergsskolan slutar 1,1 mkr sdmre
an budget.

Interkommunala erséttningar slutar 2,8
mkr sdmre an budget. Det &r intédktssidan
som gar sémre an budget.

Resultatet slutar battre aven har jamfoért
med majresultatet beroende pa att
fodringarna pa Migrationsverket har
skrivits upp.

Den negativa avikelsen beror framst pa
personalkostnader och interkommunala-
ersattningar. Intaktssidan slutar ca 2 mkr
samre an budget. P& kostnadssidan ar det
flera nya elever som bérjat pa CURA
gymnasiet och som inte varit kdnda vid
budgeteringstillfallet.

NETTO: 2,9 MKR sémre &n periodbudget
PROGNOS: 4,1 MKR sdmre &n arsbudget

Komvux

Komvux slutar 2,9 mkr samre an budget.
Det ar Grundldggande vuxenutbildning
och Svenska fér invandrare som slutar
samre an budget och beréknas géra detta
vid aretsslut. Grundlaggande vuxen-
utbildningen, gymnasiala vuxen-
utbildningen och Svenska fér invandrare
ar kommunicerande karl. Nar vara elever
ar fardiga pa SFI fortsatter de att studera
bland annat svenska som andra sprak i
vara verksamheter pa komvux.

Samtidigt har ratten att studera pa
Komvux utékats. Nu finns det stérre
mojligheter att ga utbildningar pa Komvux
for att bli behorig att s6ka till hégskola eller
yrkeshogskola.

Nar det géller yrkeshdgskolan har vi fatt
goda nyheter!

Myndigheten f6r yrkeshdgskolan har
beslutat att tilldela Olofstrdoms kommun tva
nya utbildningar; Automation-och
robotingenjér (har funnits aven tidigare)
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och Verktygstekniker varav den tidigare
startar nu i host.

NETTO: 2,9 MKR sédmre &n periodbudget
PROGNOS: 4,1 MKR sdmre &n arsbudget

Utbildningskontoret

Utbildningskontoret slutar 0,2 mkr battre
an budget.

Central kompetensutveckling slutar lika
med budget.

NETTO: 0,1 MKR béttre &n periodbudget
PROGNOS: 0,2 MKR sdmre &n arsbudget

Arets handelser
Arbetet med att kartlagga, ta emot,
integrera och undervisa vara nyanlanda
fortsatter oavbrutet i alla vara
verksamheter. Vara pedagoger gor ett
fantastiskt arbete! Eleverna finns i
férberedelseklasserna och mer eller
mindre ute i klasserna. Hosten 2016 sl6t
Olofstromskommun ett avtal med
Skolverket om att bli Dialogkommun.
Fokus ar "Nyanlandas larande” men detta
projekt spiller éver alla vara elever och
verksamheter. Malet med detta projekt ar:
e & en hég och likvardig kvalité pa
undervisningen
e Goda kunskapsresultat hos vara
elever
e Kollegialt ldrande

Avtalet med Skolverket gar ut varen 2018
och ska da vara sa integrerat i vara
verksamheter att det fortsatter pa egna
ben.

Vilbokens nya férskola héll tidplanen och
dppnade upp sina portar i bérjan pa aret.
En unik férskola dar arkitektur, gediget
arbete och forskning fatt moétas. Personal,
barn, féraldrar, férskolechef och arkitekt
har alla varit delaktiga i utformandet.
Ekerydsskolans elever flyttade upp till
Brénnaregardsskolan strax efter
sportlovet. Ledning och personal pa
skolan har valkomnat eleverna och
personalen och arbetat malmedvetet med
integration, gemenskap och tillhérighet.

Skolinspektionen besdkte oss under aret.
Tva omraden bedémdes:
1) Forutséattningar for utbildning —
tillgangsfragor
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2) Utveckling av utbildningen — félja
upp och utveckla: det systematiska
kvalitetsarbetet, resursférdelning
och det malinriktade arbetet for att
motverka krankande behandling

De fann brister i verksamheterna
fritidshem, gymnasieskola och
vuxenutbildning.

Fritidshem saknade gemensamma
kompetensutvecklingsdagar. Detta ar
atgardat. Tva dagar varje ar ska anvandas
till kompetensutveckling.

Gymnasieskolan elever saknade tillgang
till personal med sadan kompetens att
elevernas behov av vagledning infor val av
framtida utbildnings- och yrkesverksamhet
kunde tillgodoses. Detta ar atgardat fran
och med hésten.

Komvux information och erbjudande om
kommunala vuxenutbildningar, tillgang till
studie- och yrkesvagledare, utbildningens
bedrivande inom SFl och séarvux
angaende max 4 veckors uppehall. Aven
har har man tillgodosett kraven fran och
med hdstterminens start.

| oktober éppnar vi tre nya férskole-
avdelningar pa Ekeryd for att méta dkat
barnantal. En av dessa avdelningar ar
Nattis och ar 6ppet sedan augusti.
Miljéprofilen i Granum tar form. Massor av
goda idéer och tankar flédar. Tank om
detta projekt kan fa elever att s6ka sig
TILL Granums skola! Det skulle kunna
minska trycket pa vara andra skolor.

Okad skolndrvaro for elever som av olika
skal har svart att komma till skolan &r nu
en ordinarie verksamhet och visar goda
resultat. Under hésten boérjade e-
sportprojekt som bestar av tva olika delar,
dels mot "hemmasittare” och dels som
motivationshdjande inom Idrott
specialisering.

Forvaltning och namnd hade byte av
forvaltningschef under aret. Den nya
férvaltningschefen heter Ingegerd
Carlsson och ar ett valkant ansikte i
férvaltningen. En annan viktig tjanst som
snart ska tillsattas ar samordnare for
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elevhalsan. Forvaltningens ambition &r att
den ska vara tillsatt innan aret ar slut.

Intern kontroll

Det systematiska arbetsmiljéarbetet f6ljs
upp. Under aret har Brannaregardens-
skola och Ekeryds-, Brannaregardens-
Granums- och Jamshdgs férskolor fatt
besdk. Nagra fa skolor aterstar.

Framtiden

| skrivande stund ar det framst ekonomin
som sysselsatter oss alla pa ett eller annat
satt. Hur ska vi pa béasta satt forvalta de
pengar vi har och géra béasta méjliga skola
sa att ALLA vara barn och elever fa basta
forutséttningar i livet?

Sverige ar trots allt ett av varldens rikaste
lander och har fred och demokrati. Vi ar
vana att ta emot barn och vuxna fran
andra lander. Vi ska anvanda all var
kunskap och erfarenhet hittills, Dialogen
projektet som ger oss sa mycket ny
kunskap om larandet och tillsammans
arbeta malmedvetet vidare. Det finns
resurser och vi ska anvanda dem klokt!

Framtida méjligheter

e Skolans roll i integration och utbildning
av de nyanlanda

e Teknik som ett fokusomrade,
gemensamt for skola- néringslivet-
teknikféretagen i kommunen.

e Programmering och robotar pa
schemat

¢ Nyrekryteringar med ratt kompetens
Okad maluppfyllelse

e Forstarka foraldrars och elevers kénsla
fér skolans roll som en av de viktigare
framgangsfaktorerna

e Vetenskaplig grund ska alltid finnas
med i vart arbete

e Arbetsmiljéfragorna

e Systematiska kvalitetsarbetet

e Starta e-sport pa Hégavang
Starta Miljéskola i Granum

e En fortsatt tydlig satsning pa
pedagogyrket

e |KT med bland annat iFOUS

e Vuxenutbildningens roll i férhallande till
lagkrav
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Starka Yrkeshdgskolan

Oka systemkunskapen

En framtida plan fér skolans
lokalférsérjning

Férdjupa och bredda samarbetet med
kommunens 6vriga férvaltningar och

bolag



T OLOFSTROMS
e KOMMUN

Delarsredovisning 2017-08

Investeringsredovisning

Utbildningsndmnden/Utbildningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Ingegerd Carlsson
Budget Redovisn. Prognos|Avvikelse Status
-17-08-
inkl TA 31 Kvarst 2017
PROJEKT 2017 2017
160100517 Inventarier férskolan 901 924 100 -123| Avslut-17
162000517 |Inventarier fritidshem 100 0 0 100/ Avslut-17
162200517 | Inventarier grundskola 500 0 0 500 Avslut-17
162400517 |Elevvard 30 0 0 30 Avslut-17
164100517 | Gymnasieskola 400 0 0 400 Avslut-17
166100517 Komvux 70 0 0 70| Avslut-17
169100517 Musikskolan 50 20 30 0 Avslut-17
NETTO: 2 051 944 130 977
160100517 Inventarier férskolan

Fortsatta investeringar/inkop pa nya Vilbokensforskola.
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Kultur- o Fritidsndmnden/Kultur- o Fritidsférvaltningen

Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

Prognos Budget Utfall Utfalll Avvikelse| Avvikelse
2017-08-31| 2017-08-31| 2016-08-31 Arsbudg -| Ack budg -
Helars-budget 2017| Ack budget| Ack utfall| Ack utfall prognos| Ack utfall
NAMND: 5 Kultur- och fritidsnamnden
Intékter exkl kapital -8 786 -8 786 -5908 -6 641 -6 571 0 733
Kostnader exkl kapital 44 814 45 314 30 045 29 905 27 609 -500 140
Kapitalkostnader 736 736 491 482 549 0 8
NETTO: 36 764 37 264 24 627 23 746 21588 -500 881
10 N&mnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 365 365 243 224 192 0 19
NETTO: 365 365 243 224 192 0 19
30 Allman fritidsverksamhet
Intékter exkl kapital -40 -40 -27 -189 -214 0 162
Kostnader exkl kapital 3 464 3414 2 307 2176 2199 50 132
Kapitalkostnader 0 0 0 28 0
NETTO: 3424 3374 2 281 1987 2014 50 294
31 Allmén kulturverksamhet
Intékter exkl kapital -50 -50 -33 -326 -271 0 293
Kostnader exkl kapital 5307 5107 3536 3243 3 351 200 293
Kapitalkostnader 141 141 94 84 120 0 10
NETTO: 5398 5198 3596 3 001 3 201 200 595
32 Bibliotek
Intékter exkl kapital -114 -114 -76 -87 -114 0 11
Kostnader exkl kapital 6 789 6 639 4 521 4252 4289 150 268
Kapitalkostnader 112 112 75 88 46 0 -14
NETTO: 6 787 6 637 4519 4 253 4222 150 266
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
Intékter exkl kapital -7 015 -7 015 -4728 -4 952 -4 882 0 225
Kostnader exkl kapital 22 800 23700 15 201 15703 13716 -900 -502
Kapitalkostnader 479 479 319 304 348 0 16
NETTO: 16 264 17 164 10792 11 054 9182 -900 -262
35 Fritidsgardar
Intékter exkl kapital -1 292 -1 292 -861 -904 -905 0 43
Kostnader exkl kapital 3713 3713 2473 2625 2130 0 -152
Kapitalkostnader 4 4 3 0 0 0 &
NETTO: 2425 2425 1614 1721 1225 0 -106
39 Gem adm K&F
Kostnader exkl kapital 1414 1414 941 877 851 0 64
Kapitalkostnader 0 0 6 6 -6
NETTO: 1414 1414 941 883 857 0 58
60 Flyktingverksamhet
Kostnader exkl kapital 546 546 546 549 618 0 -2
NETTO: 546 546 546 549 618 0 -2
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intékter exkl kapital -275 -275 -183 -182 -185 0 -1
Kostnader exkl kapital 416 416 277 256 263 0 21
NETTO: 141 141 93 74 78 0 19
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget

Kultur- och fritidsndmndens inriktning ar
att stédja verksamheter som ger
gemenskap, starker manniskans
egenvarde och identitet samt framjar
delaktighet och ansvarskdnnande. Detta
gbrs genom att stdédja kultur- och
fritidsféreningar samt studieorganisationer,
att tilhandahalla anlaggningar och lokaler,
bedriva verksamhet s& att kommunens
kultur- och fritidsutbud blir attraktivt fér
kommuninvanarna, arbeta med och fér
kulturarvet och vara kulturbyggnader,
arbeta med kultur i skola/férskola och
féreningsliv samt att g6ra utbudet kant.
Namnden ansvarar ocksa for de specifika
verksamheterna bibliotek, fritidsgarden
Vaxtverket och Holjebadet med gym.

Namndsmal

Utifran ndmndsmalen formulerar varje
verksamhet verksamhetsnara mal utifran
sin verksamhets mojligheter. Dessa mal
innefattar méatbara siffermatt. Varje
verksamhetschef/ansvarig tjansteman
rapporterar till férvaltningschef som
sammanstaller. Implementering i
anvandande av maluppféljningsverktyget
STRATSYS pagar.

Infér 2018 har ndmnden reviderad och
uppdaterat malen sa att det finns métbara
mal dven pa ndmnds niva.

Néra till allt — hallbar livsmiljé

e Viska stétta, uppmuntra och verka for
en halsosam livsstil dar kommunens
invanare upplever 6kad halsa genom
namndens/férvaltningens arbete.

e Viska s6ka nya mdjliga vagar och
skapa foérutsattningar for flexibilitet
inom foéreningsarbete samtidigt som vi
varnar de traditionella strukturerna.

e Blekinge &r ett litet 1&n och vi ska
arbeta for ett fruktbart,
gransoverskridande och strukturerat
arbete tillsammans med region
Blekinge utifran deras prioriteringar.
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Namndsordférande: Patrik Sjéstedt
Forvaltningschef: Joanna Holden

e Fodreningslivet ska erbjudas stoéd i
arbetet med att na sina mal samt stéd i
att utvecklas och verka 6ver hela
kommunen samt finnas for alla.

Barnen i centrum-hallbar uppvaxt

e Barn- och ungdomar ska ha méjlighet
till en aktiv fritid med tillgang till bland
annat naturupplevelser och kultur- och
idrottsaktiviteter.

e Viska arbeta for att stimulera
féreningar till att erbjuda ett
variationsrikt utbud med extra fokus pa
barn och unga.

Jobb till tusen — hallbar tillvaxt

e Viska verka for ett brett kultur- och
fritidsliv genom vilket kommunen visar
pa vitalitet och darmed blir &n mer
intressant som saval bostadsort som
fér nyetableringar.

e Viska arligen genomféra
foretagsbesdk inom det
verksamhetsomrade vi verkar.

e Framja kvalitet och konstnarlig
férnyelse.

Malen méts genom att varje verksamhet
bryter ner de verksamhetsnara malen till
matbara matt. Exempelvis mats antal
riktade kulturaktiviteter fér personer med
funktionsnedsattning (matt 12/ar), antal
utemiljéer/arenor f6r spontanaktiviteter
(matt 20 stycken), Oppettider pa
Vaxtverket, lovprogram et cetera, for
mattet "Nara till allt”. Sammantaget kan vi
da se om vi ligger i fas med ndmndens
dvergripande malsattningar eller inte.

Samtliga mal ar helt uppfylida fér delaret

utom:

e Viska stétta, uppmuntra och verka for
en halsosam livsstil dar kommunens
invanare upplever 6kad halsa genom
namndens/férvaltningens arbete.

o Av totalt 15 indikatorer fér detta
mal var 13 uppfyllda vilket ger
en maluppfyllelse pa 87
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procent. (Manga indikatorer
vad dock 6vertraffade)

e Barn- och ungdomar ska ha méjlighet
till en aktiv fritid med tillgang till bland
annat naturupplevelser och kultur- och
idrottsaktiviteter.

o 81 procents maluppfyllelse
utifran att 13 av 16 indikatorer
ar uppfyllda. (Manga indikatorer
vad dock évertraffade)

For dessa mal har vi varit medvetna om att
vi spant bagen lite extra.

En av indikatorerna som sanker utfallet ar
antal besok till biblioteket som har gatt ner.
Antal utlan ar dock i niva med férvantat
och har inte heller sjunkit. Det &r sannolikt
att bibliotekets besdkare har minskat pa
grund av omplacering av kaffeautomat
som nu star i entréhallen vilket gor att
dessa besokare inte langre passerar
besbdksraknande.

Ekonomiskt utfall

Totala resultatet per augusti visar ett
positivt resultat pa 881 tkr.

Allmén fritidsverksamhet framst annu ej
utbetalda bidrag.

Allméan kulturverksamhet. Social
investeringsfond aldrekonsulent, 157 tkr,
reglering av hyror fér 2016, 189 tkr.
Bibliotekets 6verskott beror till stérsta del
pa personalvakanser under aret.

Idrotts- o fritidsanldggningar. Okning av
hyror och vaktmastare fran OHAB samt
positivt resultat fér konstgrasplaner.
Fritidsgardar. Periodisering av bidrag till
Olofstrédms Néringsliv AB -167 tkr.

Prognosen fér aret visar -500 tkr.
Forutsétter att inga fler regleringar av
hyror sker under aret.

Allméan fritidsverksamhet. Hyresreglering
och personalkostnad.

Allmén Kulturverksamhet.
Hyresregleringar.

Bibliotek. Personalkostnader.

Idrotts- o fritidsanldggningar.
Hyresregleringar inklusive vaktmastare -
1900 tkr, ej igangsatta investeringar fér
konstgrasplaner +1000 tkr.
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Arets handelser
Padeltennisbana é&r installerad och byte av
konstgras i Kyrkhult ar genomfort.

| mars genomférdes ater den
lansomfattande Berattarkraftsfestivalen.
Temat var "Pa vag”. Aven i ar hade
Olofstrém goda besoékssiffror under
veckan. Den arliga, men ambulerande,
bokmassan hdlls i Olofstrom. Vi gjorde
ocksa sarskilda satsningar pa barnkultur
under veckan. | samverkan med skolan
genomférdes ett skrivprojekt.

Med hjalp av medel fran MUCF,
Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhallesfragor, kunde vi under
sommaren genomféra extra aktiviteter
med malgrupp unga. Allt fran hoppborgar,
till extra simskola och grafittiverkstad
fanns pa agendan.

Pa biblioteket har vi bland annat satsat pa
"makers space” dar vi ger mojlighet att
prova den nya Virtual reality tekniken samt
att koppla elektronik och skapa egna
uppfinningar. | det nya moderna samhéllet
blir det en demokratifraga. Vi har &ven
infort “flexbibblan” vilket innebar att vi
genom en teknisk 16sning kan ta med oss
bécker utanfér biblioteket och lana ut dem
oavsett var vi ar.

P& Holjebadet har vi bytt ut maskin pa
gym, satsat pa Mermaid-lager och en
mangd andra aktiviteter for att halla oss
standigt aktuella.

Vaxtverket har bérjat arbeta mer
aktivitetsinriktat och har &ven méblerat om
och fraschat upp lokalerna, vilket innebar
bade en mer inbjudanden miljé och en mer
flexibel milj6.

Intern kontroll
Internkontrollplanen f6r 2017 innefattar:

e Effektuering av tagna namndbeslut
och att delgivningar hanteras
korrekt.

¢ Kontroll kassahantering Holjebadet
Kontroll och inventering av
styrdokument.

Granskning kommer att ske under hdsten.
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Framtiden

Vi ser med tillférsikt pa framtiden och i
férvaltningen finns god kompetens, en vilja
att samordna och ta tillvara den kunskap
som finns inom organisationen.

Personalférsorjning ser vi kan bli en
utmaning inom en del omraden.
Exempelvis bibliotek. Vi behdver sakra var
stallning som en attraktiv arbetsgivare in i
framtiden och satsa pa det.

Vi samarbetar ocksa ofta med externa
partners. Samverkan med féreningslivet i
kommunen och deras stora engagemang
ar en av grundpelarna fér verksamheterna.

Oroande ar dock den allmanna
utvecklingen géllande féreningsliv dar man
over hela landet ser en tendens att
féreningsaktiviteten minskar.

Osékerhet finns gallande hyresregleringar.
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Investeringsredovisning

Kultur- o Fritidsn./Kultur- o Fritidsforv.

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Joanna Holden
Budget Redovisn. Prognos Avvikelse Status
-17-08-
inkl TA 31 Kvarst 2017
PROJEKT 2017 | 2017
167600617 | Konstinkép 2017 67 8 59 0 0
168000517 | Inventarier Holjebadet 2017 225 0 225 0 0
168400517 Inventarier Fritid 2017 175 0 175 0 0
168500517 | Inventarier Kultur 2017 50 0 50 0 0
168700517 |Inventarier Biblioteket 100 0 100 0 0
168800517 | Inventarier Vaxtverket 2017 50 0 50 0 0
NETTO: 667 8 659 0

167600617 - Konstinkop

Tavlor

168000517 — Inventarier Holjebadet

168400517 — Inventarier Fritid

168500517 — Inventarier Kultur

168700517 — Biblioteket

168800517 — Inventarier Vaxtverket
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Prognos Budget Utfall Utfalll Avvikelse| Avvikelse
2017-08-31| 2017-08-31| 2016-08-31 Arsbudg -| Ack budg -
Helars-
budget 2017| Ack budget| Ack utfall] Ack utfall prognos| Ack utfall
NAMND: 7 Socialndmnden
Intékter exkl kapital -79 776 -81 503 -53 207 -59 106 -55 572 1727 5899
Kostnader exkl kapital 409 542 411 369 274 475 278 217 268 487 -1 827 -3742
Kapitalkostnader 572 472 381 379 465 100 2
NETTO: 330 338 330 338 221 649 219 489 213 380 0 2160
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 940 860 627 506 521 80 121
NETTO: 940 860 627 506 521 80 121
51 Aldreomsorg
Intakter exkl kapital -26 481 -26 831 -17 654 -18 672 -17 915 350 1018
Kostnader exkl kapital 212 287 210737 141 767 139 817 137 755 1550 1950
Kapitalkostnader 371 371 247 293 311 0 -45
NETTO: 186 177 184 277 124 360 121 438 120 152 1900 2922
52 Handikappomsorg o psykiatri
Intékter exkl kapital -25 305 -25 305 -16 870 -18 249 -20 327 0 1379
Kostnader exkl kapital 92 545 94 965 62 224 65 550 66 221 -2420 -3 326
Kapitalkostnader 20 20 13 15 24 0 -2
NETTO: 67 260 69 680 45 368 47 317 45918 -2 420 -1.949
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Intakter exkl kapital -90 -90 -60 -56 -60 0 -4
Kostnader exkl kapital 1860 1 860 1242 1304 1202 0 -62
Kapitalkostnader 6 6 4 4 4 0 0
NETTO: 1776 1776 1186 1 251 1147 0 -66
54 AO/HO Gem adm
Intékter exkl kapital -4 420 -4 420 -2 947 -3 295 -3436 0 348
Kostnader exkl kapital 21138 21138 14 068 14 549 14 186 0 -481
Kapitalkostnader 6 6 4 4 4 0 0
NETTO: 16 724 16 724 11125 11 258 10 754 0 -133
55 IFO Placeringar Bou/missbruk
Intakter exkl kapital 0 -200 0 -3 033 -601 200 3033
Kostnader exkl kapital 12 889 15189 8 593 11 897 10 813 -2 300 -3 304
NETTO: 12 889 14 989 8 593 8 864 10212 -2 100 -271
56 IFO Oppna insatser BoU
Intakter exkl kapital 0 0 -14 -40 14
Kostnader exkl kapital 2274 2074 1516 1466 1503 200 50
NETTO: 2274 2074 1516 1453 1463 200 64

63




Prognos Budget Utfall Utfalll Avvikelse| Avvikelse
2017-08-31| 2017-08-31| 2016-08-31 Arsbudg -| Ack budg -
Helars-
budget 2017| Ack budget| Ack utfall] Ack utfall prognos| Ack utfall
57 IFO Ek bistand/6évr vuxenvard
Intakter exkl kapital -130 -130 -87 -87 -59 0 0
Kostnader exkl kapital 2 256 2 656 1504 2 020 1282 -400 -516
NETTO: 2126 2 526 1417 1 933 1223 -400 -516
58 IFO Gem adm/Familjeratt
Intékter exkl kapital -2 475 -3 342 -1 650 -2517 -1 628 867 867
Kostnader exkl kapital 15 653 14 970 10 414 10 079 9 388 683 336
NETTO: 13178 11 628 8 764 7 561 7 761 1 550 1203
59 Gem adm socialkontor
Intakter exkl kapital -1 071 -1 071 -714 -735 -460 0 21
Kostnader exkl kapital 17 090 16 190 11 378 10 583 9741 900 795
Kapitalkostnader 112 12 75 2 3 100 72
NETTO: 16 131 15 131 10 738 9 850 9284 1000 889
60 Flyktingverksamhet
Intékter exkl kapital -69 -69 -69 -69 0 0 0
Kostnader exkl kapital 1816 1816 1816 1818 718 0 -2
NETTO: 1747 1747 1747 1749 718 0 -2
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter exkl kapital -19735 -20 045 -13 157 -12 379 -11 048 310 =777
Kostnader exkl kapital 28794 28914 19 327 18 629 15156 -120 698
Kapitalkostnader 57 57 38 61 119 0 -23
NETTO: 9116 8 926 6 208 6 310 4228 190 -102
79 Ovrig teknisk service
Kostnader exkl kapital 0 0 0 0 0 0 0
NETTO: 0 0 0 0 0 0 0
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget
e Vard och omsorg om aldre och

funktionshindrade

Halso- och sjukvard

Individ och familjeomsorg

Arbetsmarknadsverksamhet

Bostadsanpassning

Verksamhets mal

Socialndmndens mal mats via
Socialstyrelsens 6ppna jamférelse, egna
matningar och brukarundersékningar som
ingar i nationella matningar av RKA och
SKL. Socialndmndens mal ar kopplade till
de dvergripande mal i Olofstréms
kommun: Nara till allt, Barnen i centrum
och Jobb till 1000. Férvaltningens
verksamheter och enheter formulerar
verksamhetsnara aktiviteter och
resultatmal. Malarbetet dokumenteras i
kvalitetssystemet Stratsys och ar
pagaende. Maluppfyllelse redovisas i
samband med arsbokslut.

Brukarperspektiv:

e Alla kommuninvanare som har
kontakt med socialférvaltningen
ska fa ett respektfullt bemdétande.

e Alla kommuninvanare skall uppleva
Okad tryggheti sin livssituation
efter kontakt med
socialférvaltningen

e Alla kommuninvanare skall uppleva
delaktighet i uppréttande och
utformning av insatser fran
socialférvaltningen.

e Patientsékerheten i Olofstréms
kommun skall vara battre an snittet
i Sverige

Personalperspektiv:

e Samtliga anstallda inom
socialférvaltningen ska trivas pa sin
arbetsplats

e Samtliga anstallda inom
socialférvaltningen ska uppleva
meningsfullhet i arbetet
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e Samtliga anstallda inom
socialférvaltningen ska ha
kompetens och arbeta med
kommuninvanaren i fokus.

e |nom socialférvaltningen skall
arbetsmiljén foér samtliga anstallda
utga ifran sakerhet, begriplighet,
delaktighet och hanterbarhet.

e Sjuktalet i socialférvaltningen ska
vara lagre an snittet i Sverige

Ekonomiskt utfall

Sammanfattning

Utfallet &r 2,2 mkr battre an periodbudget,
har ingar sociala investeringsprojektet Ny
chans med ett positivt resultat pa 0,7 mkr.
Prognosen ligger lika med arsbudgeten.

Inom ndmnden finns saval dverskridanden
som underskridande det ar av stor vikt att
se till helheten da manga av ndmndens
insatser gar in i varandra och férvaltningen
arbetar aktivt for att hitta basta och mest
effektiva insatsen for den enskilde.

Verksamhet 10 Socialndmnden
NETTO: 121 tkr battre an periodbudget
PROGNOS: 80 tkr battre &n arsbudget

Verksamhet 51 Aldreomsorg inkl hemsjuk-
vard, rehab och bostadsanpssningar
Behoven skiftar mellan omradena inom
verksamheten vilket har balanserats och
samtliga behov har darfér kunnat
verkstalts. Intékterna for
hemtjanstavgifterna ar nagot hégre an
budget vilket beror pa de enskilda
individernas avgiftsutrymme. | budgeten
finns utékade hyreskostnader f6r
Garvaregarden tidigare &n vad som
kommer att ske darav prognostiseras
hyreskostnaderna till att bli lagre &n
budget for helaret. Aven regleringen som
skedde for tidigare ars hyror paverkar
verksamheten positivt.



Inom hemsjukvarden har ett
utvecklingsarbete pagatt med inriktning pa
férbandsmaterial och med ett centralt
forrad for dessa material. Kostnaderna har
markant minskat. Daremot okar
kostnaderna for hjalpmedel vilket till viss
del hanger ihop med Landstinget
férandrade arbetssatt.

NETTO 2 922 tkr battre an periodbudget
PROGNOS: 1 900 tkr battre an arsbudget

Verksamhet 52 Funktionsstod och
socialpsykiatri

Kostnaderna fér socialpsykiatrin &r hdgre
an budget pa helaret. Enskilda behov har
inte kunnat tillgodoses inom kommunen
vilket gjort att en extern placering har
skett.

Boendena inom LSS éverskrider totalt
budgeten vilket beror pa férandrade
behov. Kostnaderna foér extern placering ar
lagre @n budget.

Framst &r det personlig assistans som
dverskrider sin budget. Prognosen pekar
pa ett dverskridande med 1 700 tkr.
Foérandringar av arenden har skett samt
svarigheter att rekrytera behorig personal.
Det finns viss osakerhet i prognosen da
alla intakter fran Forsékringskassan &nnu
inte &r utbetalade.

Inom daglig verksamhet 6kar belastningen
med férandrade behov och ytterligare krav
pa individuella I6sningar. Kostnaderna for

taxiresor till och fran daglig verksamhet &r
idag hoga.

Barn och tonarskorttids har haft lagre
kostnader &n budget och full
kostnadstackning fér i
utbildningsférvaltningens Anglagard.

NETTO: 1 949 tkr sdmre &n periodbudget
PROGNOS: 2 420 tkr sdmre &n arsbudget

Verksamhet 53 Ao Férebyggande vht
Behoven dkar inom denna verksamhet
darav ar lénekostnaderna och kostnader
for resor till och fran verksamheten nagot
hégre an budget. Detta ar en insats for
personer med demenssjukdom som bor i
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ordinart boende och en férutséttning i
manga fall till att kunna bo kvar hemma.

NETTO: 66 tkr sdmre an periodbudget
PROGNOS: Lika med arsbudget

Verksamhet 54 AO/HO Gem adm

Administration aldreomsorg har utékats
med en enhetschef mot sarskilt boende
utifran ékad belastning.

Verksamheten funktionsstéd har under
vissa perioder haft kostsamma I6sningar
for att klara kraven f6r myndighetsutdvning
och bemanning.

NETTO: 133 tkr sédmre an periodbudget
PROGNOS: Lika med arsbudget

Verksamhet 55 - 58 IFO

Kostnaderna for placeringar inom barn och
unga BOU, ar nagot lagre an budget, dock
Okar kostnaderna fér skyddat boende. |
den 6kade kostnaden ingar en intékt fran
Migrationsverket som annu ej ar utbetald.
Kostnaderna for kontaktpersoner BoU &r
ocksa lagre an budget medan kostnaderna
for familiehem och 6ppenvard ar hdgre an
budget.

Kostnaderna fér institutionsplaceringar
inom missbruk ar hégre an budget.
Verksamheten har haft ett LVM, Lagen om
vard av missbrukare. LVM &r en
tvangsinsats mot den enskilde och starkt
kostnadsdrivande.

For att tidigt moéta missbruksproblematik
och ge stdd till anhdriga har en
Oppenbehandling startat som ett projekt
under 2 ar. Oppenbehandlingen
finansieras av sociala investeringsfonden.
Verksamheten har erhallit statsbidrag for
att 6ka bemanningen.

Kostnaderna foér ekonomiskt bistand ar
nagot lagre &n budget. Arbetslinjen halls
och ett lyckat samarbete inom arbete och
férsérjning och med Gvriga aktdrer ligger
till grund for resultatet.

NETTO: 480 tkr battre an periodbudget
PROGNOS:750 tkr sémre an arsbudget



Verksamhet 59 Gem adm socialkontor
Personalkostnaderna ar lagre an budget
vilket beror pa underbemanning inom
vissa omraden. Aven denna verksamhet
har fatt tillbaka medel fran Olofstrdmshus
avseende hyran f6r 2016.

NETTO: 889 tkr battre an periodbudget
PROGNOS: 1000 tkr battre an arsbudget

Verksamhet 61 Arbetsmarknadsdtgdrder
Verksamheten administration och
arbetsledning har lagre kostnader &n
budget, daremot saknas intakter fran olika
projekt i verksamheten sa som DUA och
BUL, vilka prognostiseras att komma
under aret.

Arbetsmarknadsatgarderna har lagre
nettokostnad an budget. Under aret
kommer sysselsattningsfasen att véaxlas
Over till extra tjdnster. Detta innebéar hdgre
nettokostnader. Intékterna inom
arbetscenter har varit lagre an budget.

NETTO: 102 tkr sédmre an periodbudget
PROGNOS: 190 tkr battre an arsbudget.

Arets handelser

Overgripande i férvaltningen har fokus
under aret varit effektivitet kopplat till
Socialndmndens mal och férvaltningens
resultat. Att gbra ratt saker, for ratt
personer, pa ratt satt, vid ratt tid.
Resultatstyrningen har ocksa paverkat den
ekonomiska hushallningen i en positiv
riktning.

Forvaltningens kvalitetsgrupp har
fardigstallt riktlinjer for ledningssystemet
som antagits i ndmnden. Malarbetet &r
igang i alla verksamheter. | oktober har
férvaltningen en analysdag tillsammans
med politiken dér resultat och kostnader
skall korreleras. Resultatet skall anvéandas
for fortsatt férbattringsarbete, politikens
malstyrning och internkontrollplan.

En vag in, samtliga handlaggare inom
forvaltningens olika verksamhetsomraden
har under aret haft regelbundna méte med
syfte att 6ka servicegraden och kvaliteten
till kommuninvanarna.
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Férvaltningen har under aret arbetat med
implementering av LEAN modellen och
fortsatt vardegrundsarbetet fér samtliga
chefer och medarbetare.

Inom personalomradet har fokus varit att
framja det narvarande ledarskapet samt
att arbeta fér goda arbetsplatser med 6kad
frisknarvaro. Utvecklingen gar pa ratt hall,
enhetschefer har fatt riktat stéd i
rehabiliteringsarbetet och sjuktalen sjunker
sakta. Det gar ocksa att skénja minskade
kostnader pa enheten néar chefen flyttat ut i
verksamheten.

| Férvaltningen pagar ett ledar-
utvecklingsprogram fér att héja
effektiviteten och ge férutsattningar fér en
god arbetsmilj.

Aldreomsorg

Inom hemtjansten dstra och vastra pagar
en 6kning av grundbemanningen. Syftet ar
att klara bemanningskraven och att ge
férutsattning for hdgre frisknérvaro.

Planering av insatser till vardtagare inom
hemtjansten har startats upp i Laps Care
planeringssystem. Darigenom kan insatser
samordnas och manuell planering
avslutas. Resultatet &r att planeringen ar
tydlig och medarbetare upplever att
stressen har minskat.

2017 har aldreomsorgen fatt ett riktat
statsbidrag fér 6kad bemanning som
finansierar Serviceteamet samt

underskodterskorna i Trygg hemgang.

Larmteamet arbetar med framgang med
ett allt bredare uppdrag och arbetsomrade.
Samordningsvinsterna ar tydliga mellan
verksamheterna. Projektet pagar under
2017 for att permanentas 2018. Chef for
larmteamet &r kopplad till den
férvaltningsbvergripande teknikgruppen.

Under forsta halvaret 2017 har samtliga
beslut gallande sarskilt boende kunnat
verkstallas. Det ar balans i behov av
sarskilt boende och lediga lagenheter.
Garvaregardens om- och tillbyggnad &r nu
igadng. Férvaltningen invantar projektering
av Holjegarden.



Inom aldreomsorgen har nya riktlinjer for
insatser implementerats under aret.

Funktionsstéd

Under aret har funktionsstéd genomgatt
organisatoriskaférandringar. Vakanta
enhetschefstjanster samt ny
verksamhetschef &r tillsatt samt en
nyinrattade tjanst som kvalitetsutvecklare.
Enhetschefer utgar i den man det ar
mdjligt fran sina enheter med gott resultat.
Myndighetsutévningen inom funktionsstéd
ar ett fokusomrade i utveckling for att 6ka
rattsdkerheten for den enskilde.

Den kommunévergripande
bemanningsenheten startade sitt
projektarbete inom funktionsstdéd och
utvardering pagar.

Hdlso och sjukvard

IT-satsningar har gjorts inom
hemsjukvarden for att skapa effektivare
arbetsfléden.

Projektet Trygg hemgang pagar under
2017 for att permanentas som
arbetsmetod 2018. Arbetet i projektet
utgdr en viktig grund for att starka den
enskilde vardtagaren och méjliggéra att bo
hemma langre. Hégre personalkontinuitet
hos vardtagaren och 6kat samarbetet
mellan professionerna &r andra positiva
effekter av metoden.

Barn och vuxenenheten

Verksamheten har under aret utbildat
handlaggare i Signs of safety, en
riskbeddmningsmodell i barnavardsarbete.
Verksamheten star for god personal-
kontinuitet och kvalitet i arbetet trots hog
belastning med komplexa &renden under
aret.

Antalet arende som rér vald i néra relation
och barn som bevittnat vald svarar f6r en
stor andel av inkommande arende. Varfor
verksamheten skall anstélla en
projektledare som tillsammans med 6vriga
medarbetare skall lyfta och tydliggdra
arbetet med vald i nara relation i hela
férvaltningen. Tjansten finansieras med
statliga projektmedel 1 ar.
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Oppenbehandlingen har startat for att
tidigt mota missbruksproblematik och
erbjuda anhdrigstdéd. Oppenbehandlingen
ar ett projekt pa 2 ar, som finansieras av
sociala investeringsfonden.

Arbete och férsérjning

Arbetslésheten i Olofstrom fortsatter att
sjunka. Navigatorcenter har under aret
utvecklat sitt arbetsomrade med stor
framgang och riktar sig mot skolorna i allt
hégre grad. Projektet avslutas varen 2018.
Det lansgemensamma ESF-projektet
SKAPA Komp har kommit igang.
Satsningar for att forstarka kompetensen i
arbetsgruppen sker i host. Det ar ett
konstant lagt antal hushall som gar
langvarigt pa ekonomiskt bistand.
Verksamhetens arbetsmetod och koppling
till arbetslinjen vacker intresse hos SKL,
andra kommuner och pa kvalitetsméssan i
Goteborg. Studiebestk samt féreldsningar
pa nationell niva ar idag en effekt av
arbetet.

Intern kontroll

Socialndmnden har en internkontrollplan.
Merparten av matningarna gors i oktober
och bygger pa nationella méatningar.

Kvalitetsgruppen har ansvar for
kommande intern kontrollplan som
redovisas i nAmnden i januari 2018.

Framtiden
Framtidens utmaningar inom vard och
omsorg bestar av flera delar.

Den nya betalningsansvarslagen trader i
kraft jan 2018. Denna innebér krav pa en
effektivare hemtagning fran sluten varden.
Antalet dagar minskar fran 5 arbetsdagar
till 3 dagar.

Nya arbetssatt inom Landstinget paverkar
férvaltningens verksamheter betydligt.
Behov finns av 6kad kompetensutveckling,
bemanning, anpassade bostader och
hjalpmedel samt utveckling av nya
arbetssatt i samverkan med Landstinget.

Teknikgruppens fortsatta utveckling av
digitala hjalpmedel tillsammans med
innovationscenter Blue Science Park och
verksamheterna ger férvaltningen



férutsattning att fortsatta utvecklingen av
E-hélsa.

Framtidens utmaningar inom
arbetsmarknadsomradet handlar om att
det finns ett 6kat antal personer som inte
klarar kraven pa den reguljara
arbetsmarknaden. Det finns risk att denna
malgrupp hamnar i ett langvarigt
bidragsberoende och utanférskap. Dessa
personer ar i behov av ndgon form av
skyddade anstéllningar. Behovet staller
krav pa nya lésningar, samverkan och
utdkat antal handledare med utgangspunkt
fran arbetsmarknadsenheten.

Eftersom arbete och sysselsattning ar en
skyddsfaktor ser vi att Navigatorscenter
har lyckats med att arbeta fram en modell
som bade foérbattrar det psykiska maendet
och samtidigt fokuserar pa sysselsattning
for kommunens ungdomar -29 ar. Detta
arbete skulle med férdel kunna utvecklas
vidare till att &ven inrymma évriga alders-
grupper och malgrupper som star utanfér
arbetsmarknaden.

Psykisk ohalsa 6kar generellt i samhallet,
detta &r tydligt inom bade pa personal-
omradet och inom verksamhetsomradena.

Riktade insatser sker inom personal-
omradet fér kommunen som helhet.
Bemanningsproblem och héga sjuktal
kommer att vara stédndiga utmaningar
inom vard och omsorg. Mgjligen kan
beslut om att inféra rétt till heltid inom hela
kommunen och projektet
bemanningsenheten paverka utfallet.

Framtiden f6r férvaltningen handlar om att
fortsatta félja samhallets utveckling och
trender for att méta kommuninvanarnas
behov. Férvaltningen behdéver fortsatta
leda for resultat utifran socialndmndens
antagna mal, arbeta effektivt, samverka
och anvanda vardegrunden som en
kompass i arbetet. God kvalitet ar en
grund fér ekonomisk hushallning.
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Manadsuppféljning 2017-08

Investeringsredovisning

.‘.i:. OLOFSTROMS

Socialndmnden/Socialférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Camilla Munther
Budget Redovisn. Prognos Avvikelse Status
-17-08-
inkl TA 31 Kvarst 2017
PROJEKT 2017 | 2017
170300517 | Inventarier hemtjanst Sodra 0 67 0 -67 Klart
170400517 Inventarier Hemtjanst Ostra 0 283/ 0 -283 0
171800517 | Hemsjukvard 2017 0 84 0 -84 Klart
171900517 | Inventarier Ekdungen 0 63 0 -63 0
172000517 | Inventarie Tellus 0 48 0 -48 Klart
175000517  Gemensam adm socialférv 1300 0 532 768 Lépande
176500117 Forden arbetsmarknadsenheten 0 76 0 -76 0
176500517 Arbetsmarknad Ovrigt 0 147 0 -147 0
NETTO: 1300 768 532 0

170300517 Inventarier hemtjanst s6dra

Elektroniskt nyckelskap till samtliga brukarnycklar inom hemtjansten sédra

170400517 Inventarier hemtjanst 6stra
Kylbil till hemtjanstens matdistribution

171800517 Hemsjukvard 2017

Kontorsmébler till Gula villan och brannaregardens exp.

171900517 Inventarie Ekdungen
Maobler och sangbord till Korttids Ekdungen

172000517 Inventarier Tellus
Mdbler till gemensamhetsutrymmen Tellus

175000517 Gemensam adm socialforv

Har l1aggs hela investeringsbudgeten, sedan bokférts investeringen pa resp verksamhet

med separat projektnr

176500117 Fordon arbetsmarknadsenheten
Tva bilar till arbetscenter som bytts ut mot aldre

176500517 Arbetsmarknad ovrigt

Lagertélt och akergrasklippare Arbetscenter
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Ekonomichef: Karl Andrae

Prognos Budget Utfall Utfalll Avvikelse| Avvikelse
2017-08-31| 2017-08-31| 2016-08-31 Arsbudg -| Ack budg -
Helars-
budget 2017| Ack budget| Ack utfall] Ack utfall prognos| Ack utfall
NAMND: 8 Finansieringen
Intékter exkl kapital -812647( -819008| -545072| -552405| -514353 6 361 7 333
Kostnader exkl kapital 77 244 82 060 35198 36 870 32 991 -4 816 -1672
Kapitalintdkter -4 235 -4 773 -2 823 -3 101 -4 111 538 278
NETTO: -739638| -741721( -512697| -518636| -485473 2083 5939
90 Personalens férsakringar o pensioner
Intékter exkl kapital -27 027 -28 877 -18 018 -20 080 -18 293 1850 2 062
Kostnader exkl kapital 39813 43 595 10 244 13 536 11243 -3782 -3 293
NETTO: 12786 14718 -7774 -6 544 -7 050 -1932 -1230
91 Kalkylerad kapitalkostnad
Kostnader exkl kapital 0 0 -578 0 578
Kapitalintakter -4 235 -4 773 -2 823 -3 101 -4 111 538 278
NETTO: -4 235 -4 773 -2 823 -3 679 -4 111 538 855
92 Skatteintakter
Intékter exkl kapital -578 269 -578931] -385513] -386318| -371560 662 805
NETTO: -578269| -578931| -385513| -386318| -371560 662 805
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn
Intakter exkl kapital -198 925 -202787| -135924 -138498| -119176 3862 2575
Kostnader exkl kapital 34 129 35 236 22 753 23 491 21294 -1107 -738
NETTO: -164 796 -167 551 -113 171 -115 008 -97 882 2 755 1837
94 Finansiella intékter
Intékter exkl kapital -8 426 -8413 -5617 -7 466 -5 322 -13 1849
Kostnader exkl kapital 60 40 1 56 39
NETTO: -8 366 -8 413 -5 577 -7 466 -5 266 47 1888
95 Finansiella kostnader
Intakter exkl kapital 0 0 -42 0 42
Kostnader exkl kapital 471 458 314 391 378 13 -77
NETTO: 471 458 314 349 378 13 -35
96 Ovr finansiella fordr o skulder
Intakter exkl kapital 0 0 0 -2 0
Kostnader exkl kapital 30 30 20 29 19 0 -9
NETTO: 30 30 20 29 17 0 -9
99 Férandring av eget kapital
Kostnader exkl kapital 2741 2741 1827 0 0 0 1827
NETTO: 2741 2 741 1827 0 0 0 1827
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Verksamhet 90: Personalens
forsakringar och pensioner

Kostnadsforingen av utbetalningar for
ansvarsférbindelsen for
pensionsférpliktelser samt den
formansbestamda alderspensionen ar
budgeterade till 14,7 mkr och beraknas
hamna pa 16,4 mkr, alltsad 1,7 mkr éver
budget. Kostnaderna f6r den
avgiftsbestdmda alderspensionen samt
skuldféréndring tillkommer med 25,5 mkr
vilket &r 1,9 mkr éver budget.

Avvikelsen mot budgetkurvan f6r
semesterldneskuld; som raknas pa snittet
av hur semesterléneskulden féréandrats de
senaste tre aren; ar 1,0 mkr éver budget.
Prognosen ligger pa att dverdraget
kvarstar vid arsskiftet.

Kalkylerad pensionskostnad vilket uttas av
verksamheterna ligger 1,9 mkr dver
periodbudget. Pa arsbasis beréknas
utfallet kvarsta pa denna niva.

| &r har inte budgeterats med nagon
personalomkostnadsdifferens.
Personalomkostnadsdifferensen uppstar
genom att po-palagget som ska tacka
sociala avgifter samt avtalsférsékringar
laggs pa forvaltningarnas I6nekostnader.

| utfallet har po-palagget blivit hdgre an
underliggande kostnader och ett plus om
1,1 mkr redovisas vilket ocksa beréknas
kvarstd vid arsbokslutet.

NETTO: 1,2 mkr séamre an periodbudget
PROGNOS: 1,9 mkr sdmre &n arsbudget
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Verksamhet 91: Kalkylerad
kapitalkostnad

Kalkylerad kapitalkostnad som &r en intakt
for internrénta fran verksamheterna ligger
0,3 mkr éver periodbudget och prognosen
visar att detta kommer att 6ka till 0,5 mkr
pa arsbasis.

NETTO: 0,3 mkr béttre an periodbudget
PROGNOS: 0,5 mkr béttre &n arsbudget

Verksamhet 92: Skatteintakter

Utbetalda skatteintakter dverstiger budget
med 0,5 mkr och pa arsbasis beraknas ett
dverskott mot budget pa 0,8 mkr.

Det har budgeterats med en slutavrakning
pa -4,0 mkr fér 2017 vilket har andrats till
-5,2 mkr i SKL:s augustiprognos.

| utfallet ingar atta tolftedelar av prognosen
for helaret.

Vidare visar samma prognos fran SKL pa
en mot bokslutet férbattrad bedémning av
2016 ars slutavrakning med 1,1 mkr vilket
ingar i sin helhet i utfallet.

NETTO: 0,8 mkr béttre an periodbudget
PROGNOS: 0,7 mkr béttre &an arsbudget

Verksamhet 93: Generella statsbidrag
och skatteutjamning

Inkomstutjamningen bverstiger budget
med 2,9 mkr for perioden och beraknas
Overstiga budget med 4,3 mkr vid
arsskiftet. Generella statsbidrag har
budgeterats upp med 47,3 mkr och
beréknas bli 47,0 mkr dvs en mindre
differens om -0,3 mkr.



Kostnadsutjamningen ar budgeterad till
-34,2 mkr och berdknas bli -35,1 mkr
medan LSS-bidrag ar budgeterat till 9,4
mkr och beraknas bli 9,1 mkr.

NETTO: 1,8 mkr béttre an periodbudget
PROGNOS: 2,8 mkr béttre an arsbudget

Verksamhet 94: Finansiella intakter

Borgensavgifter belastar de kommunala
bolagen med 0,30 % pa utnyttjat
borgensutrymme. Utfall och prognos ligger
pa motsvarande budgetniva.

Utdelning pa aktier och andelar ar
budgeterat till 5,6 mkr medan prognosen
ligger marginellt lagre pa 5,5 mkr.

Att periodutfallet ar sa mycket béttre &n
arsprognosen beror pa att samtliga
utdelningar ar gjorda medan arsbudget &r
periodiserad med tolftedelar per manad.

NETTO: 1,9 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: Oférandrat mot arsbudget

Verksamhet 95: Finansiella kostnader

Réntan pa pensionsléften ligger 0,1 mkr
under budget for perioden. Enligt prognos
fran KPA bestalld i samband med
delarsbokslutet s& kommer avvikelsen mot
budget pa arsbasis att ligga pa 0,2 mkr
lagre kostnader an budget. Ovriga
finansiella kostnader beraknas bli 0,2 mkr
hégre an budget och totalen blir darmed
en prognos som ar oférandrad mot
budget.

NETTO: Oférandrat mot periodbudget
PROGNOS: Oférandrat mot arsbudget

Verksamhet 96: Ovr. finansiella fordr. o
skulder.

Innehaller kostnader fér avskrivningar av
kundfordringar samt om det skulle visa sig
att borgen maste infrias. Utfallet berdknas
bli oférandrat mot budget som endast
ligger pa 30 tkr.
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NETTO: Oférandrat mot periodbudget
PROGNOS: Oférandrat mot arsbudget

Verksamhet 99: Anslag till
Kommunstyrelsens forfogande

Till KS-férfogande fanns budgeterat 4,2
mkr.

Vid manadsskiftet augusti/september
kvarstar 2,7 mkr d vs 1,5 mkr har
utnyttjats.

| prognosen ar beraknat att &ven det
kvarstdende utrymmet om 2,7 mkr
kommer att férbrukas.

NETTO: 1,8 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: Oférandrat mot arsbudget

PERIOD TOTALT: 5,9 mkr battre &n
periodbudget

PROGNOS TOTALT: 2,1 mkr béttre an
arsbudget





