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Forvaltningsberattelse Olofstroms kommun
Delarsredovisning 2019
FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsens uppstélining ar upprattad efter den nya lagstiftningen LKBR (Lag om Kommunal Bokféring
och Redovisning) som galler fran 2019. Forvaltningsberattelsens innehall &r ocksa féremal for granskning av
kommunens revisorer.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

-19 jan-aug 2018 2017 2016

Verksamhetens intékter 323,2 503,6 497,6 489,5
Verksamhetens kostnader -750 -1153,1 -1116,6 -1039,1
Avskrivningar/Nedskrivningar 493 TT8 836 .73
Verksamhetens nettokostnader -476,1 -727,4 -702,6 -620,9
Skatteintakter & statsbidrag 5631 .. T673 7608 ... 7031
Verksamhetens resultat 87,0 39,9 58,2 82,2
Finansnetto 137 208 218 .17
Bokslutsdispositioner/skatt B D8 63 B3
Arets resultat 69,9 18,1 30,6 56,2
Resultat i % av skatter och statsbidrag 12,4% 2,4% 4,0% 8,0%
Soliditet 1) 28,0% 25,6% 25,4% 23,9%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 14,0% 10,2% 9,0% 7,0%
Investeringar (netto) 2) 132,9 137,1 111,6 158,1
Sjalvfinansieringsgrad 3) 82% 75% 107% 65%
Langfristig laneskuld 1004,1 954,1 954,1 954,1
Antal anstallda (exklusive intermittentanstallda) 1451 1416 1415 1390

prognos Kommunen

2019; -19 jan-aug 2018 2017 2016

Verksamhetens intékter 220,0; 140,8 2428 2497 256,3
Verksamhetens kostnader -1010,9; -643 -1004 -981 -912,6
Avskrivningar/Nedskrivningar 21,91 AL 265 o 328 .28
Verksamhetens nettokostnader -81 2,85 -516,2 -787,7 -764,1 -678,7
Skatteintakter & statsbidrag 82451 ..5631.  .T678 ... 7608 .......... 7031
Verksamhetens resultat 11,7; 46,9 -20,4 -3,3 244
Finansnetto 8.5; 47 B8 82 .l
Arets resultat 20,2} 51,6 11,6 4,9 33,4
Resultat i % av skatter och statsbidrag 2,4%; 9,2% -1,5% 0,6% 4,8%
Soliditet 1) 69,8%; 68,7% 65,6% 67,3% 65,4%
Soliditet inklusive totala pensionsfrpliktelser 27,0%; 28,7% 20,6% 20,9% 19,0%
Investeringar (netto) 2) 54,9; 14,1 27,3 38,1 68,6
Sjalvfinansieringsgrad 3) 72,7% 453,2% 77,7% 96,9% 80,2%
Langfristig laneskuld 35 35 35 35 35
Antal anstéllda (exklusive intermittentanstallda) - 1321 1296 1303 1276
Personalkostnader 687,1 436,4 663,3 645,3 595,8
Folkméngd 1/11 13 503 13 437 13 492 13 476 13 338
Kommunal skattesats 21,76 21,76 21,76 22,16 22,16

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. Mattet soliditet kan dock vara problematiskt
under sadana omstandigheter dar eget kapital ar negativt, da en 6kad upplaning kan medfoéra att soliditetsmattet blir
mindre negativt, dvs. ser battre ut, vilket normalt &r missvisande. Under sadana omstandigheter kan det finnas
anledning att komplettera med mattet skulders andel av totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats
med offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringar.



Handelser av vasentlig
betydelse

Forvaltningsberattelsen ska innehalla
upplysningar om sadana héndelser av
vasentlig betydelse f6r den kommunala
koncernen och kommunen som har
intraffat under rakenskapsaret eller efter
dess slut. Detta &r redovisat utifran
namnder, koncernféretag och
kommunférbund.

Kommunen

Kommunstyrelsen

Morgan Bengtsson har tilltratt som ny
kommunstyrelseordférande och
kommunalrad och Sandra Danielsson som
vice ordférande i Kommunstyrelsen.

Arbetet med Sydostlanken ar aktivt och
alternativa byggmetoder och férskottering
av kostnader for byggnation undersékning
pagar.

Stor EU-ans6kan pé vag till Asyl-,
migrations- och integrationsfonden: Heja
Integration 2.0, med en projektbudget pa
17,5 milj. varav 75% kommer fran EU (var
del: arbetstid).

Kommunen har utsetts till arets
friluftskommun av Naturvardsverket och
har fatt arets kommunpris av Féreningen
Sveriges Statstradgardsmastare for
arbetet med KOM-projektet och
utvecklingen av Tulseboda brunnspark
Arbete med ny dversiktsplan pagar.

SocialnAmnden

Aldreomsorgen har delats, Hemvard som
ansvarar fér hemtjanst, en renodlad
arbetsgrupp for sjukskodtorskor och en
renodlad arbetsgrupp fér rehabpersonal.
Uppdraget ar tidigt férebyggande arbete.
Den andra delen bestar av Sarskilda
boende och en renodlad enhet fér it och
teknikutveckling.

Under aret har demensboendet Klinten
avvecklats och Karlfeldsvagens
gruppboende har pabdrjat avveckling som
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skall vara klar 1 mars 2020. Detta som ett
resultat av férelaggande om avveckling
fran arbetsmiljéverket och
raddningstjansten.

Omflyttningen berér ett 30-tal personer
samt berérd personal.

Utbildningsnamnden

Patrik Hdkansson har tilltratt som ny
férvaltningschef.

Nytt digitalt system fér hantering av
arenden rérande krankande behandling
har implementerats.

Kultur- och Fritidsnamnden

| mars genomférdes Berattarkrafts-
festivalen pa temat "avtryck”. 2018 hade
Olofstrém mycket goda besoékssiffror men
2019 slog vi rekord.

Sommaren 2019 satsade vi for forsta
gangen pa "Brygghéng” pa
Centrumbryggan. Under fem onsdagar
erbjéd vi i samverkan med féreningsliv
musikunderhallning.

For sommaren 2019 erhélls medel ur KS
férfogande for att Vaxtverket skulle kunna
finnas med fritidsledare utomhus i
samhallet och skapa aktiviteter for
ungdomar dar vi sag att det behdvdes.

Tyvarr uppstod ett lackage i simhallen i
bdrjan av sommaren och framst i
barnlandet. Det resulterade bland annat i
att Holjebadet tvingades att halla sténgt
nagot langre &n sedvanligt
sommaruppehall.

Olofstroms Kraft

Ansdkan har gjorts till Mark och
Miljddomstolen som gav tillstand till
uppférandet av en skyddsport i Alltidhult
som skydd fér éversvamningar av
Olofstrdms Samhélle.

Ersattning av 50 kV ledningar med
markkabel fran var mottagningsstation
Pilen till Brostugan har gjorts pa en
stracka om 2,7 km.



Olofstromshus
Mikael Orknér har tilltratt som tillférordnad
VD for Olofstromshus.

Projekt Holjeback

Nybyggnation av 2st 6 vaningshus med
totalt 54 st bostadslagenheter i centrala
Olofstrém. Ett av huset ar ett s.k. + 65
boende.

Projekt Social och Ekologisk harmoni p&
Ekerydsplan

Ombyggnation av befintlig parkanlaggning
som nu bestyckas med ny stortvattstuga,
omkladningsrum i markplan. Ny
padelbana, vattenlek och gym.

Projekt Fiskodling

Under 2019 kommer vi som Sveriges
forsta bostadsbolag att pabdérja byggnation
av en Akvaponisk anlaggning med mal att
producera egenodlad matfisk fér bla vara
kunder i ett antibiotikafritt slutet
kretssystem.

Bostadshyrorna héjs med 1% fér 2019.
Olofstroms Naringsliv

EU och regionala projekt

Bolaget leder projektet Techtank som skall
vara tillverkningsindustrin behjalplig inom
omradena affarsutveckling,
teknikutveckling och kompetensutveckling.
Under aret har det skapats fyra olika
projekt inom Techtank.
Framtidskompetens i Blekinge,
Innovationsinitiativet, Smart industri i
Blekinge 2.0 och Techtank S3.

ldag jobbar 5 personer med Techtank och
malet ar att géra Techtank till ett
sjalvstandigt bolag.

Jobb till 1000

Olofstrdms kommun har givit bolaget i
uppdrag att ansvara fér kommunens "Jobb
till 1000" satsning

fran och med den 1 januari 2015. For
uppdragets genomférande erhaller bolaget
2,5 miljoner kronor

arligen frdn kommunen. Malet med
kommunens satsning ar att férséka skapa
tusen nya jobb pa 10 ar.
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Handla i Olofstrém och i Blekinge

Bolaget har ett avtal tecknat med
Citybolaget fér handelsutveckling.
Samarbetet strévar efter att skapa

ett unikt och attraktivt centrum dar handeln
blomstrar och dér det finns métesplatser
och upplevelser

for alla aldrar.

SSV, Sveriges Sydligaste Vildmark
Projektet ar till for att forstarka
besdksnaringen i var kommun inom Jakt,
Fiske och Naturupplevelser.

Halva tiden av projektet har nu gatt, vilket
I6per pa 34 manader. En mangd aktiviteter
har genomférts.

AKTA

Projektet ar ett samarbete mellan
Olofstrdms Naringsliv och
Arbetsférmedlingen. AKTA ska underlatta
det lokala naringslivets utveckling vilket
g6rs genom kompetensférsérjning och
vidareutbildning. Fokus

ligger pa resurser av nyanldnda och
langtidsarbetsldsa.

Vastblekinge Miljo AB
Upphandling av sluttdckning av deponier
genomférd och avslutad, ca 19 Mkr

* Investering och driftsattning av
reservkraftverk (biogasproduktion kan nu
fortga under elavbrott fran ordinarie
leverantdr), ca 3 Mkr

* Den av vara lekmannarevisorer tillsatta
externrevisionen géllande riskhantering
och internkontroll genomférdes under
varen. Sammanfattningsvis har vi agerat
och pabdrjat arbeten i ratt riktning under
féregaende ar.

» Samtliga delar fér en fungerande
biogasprocess ar driftsatta (inmatning,
rétkammare, avvattning, hygienisering,
uppgradering till fordonsgas samt
gbdsellager). Arbete har pagatt sedan ar
2012! Vi har en stabil produktion och en
kvalitetskontrollerad avséattning fér gddsel
och fordonsgas.

* Byggstart for sluttdckning av deponier
under hésten och pagar framtom ar
2023.



* Arbete pabdérjat gallande konsekvenser
och effekter av ny férordning avseende
producentansvarsmaterial. Samarbete
med kommunen ska ske infér samrad med
potentiella tillstandspliktiga
systemleverantorer. Ar 2021 ska 60% av
fastigheterna i kommunen erbjudas en
bostadsnara insamling av férpackningar
och returpapper och ar 2025 ska 100% av
fastigheterna ha méjlighet.

Skane Blekinge Vattentjanst

» Under perioden har VA-strategin "Det
livsviktiga vattnet” antagits av
kommunfullm&ktige och déarmed ar VA-
planen fér Olofstréms kommun faststélld.

» Bromélla har via Bromdlla Energi och
Vatten AB beslutat sig for att stanna kvar i
SBVT-samarbetet.

» Omlaggning av ledningar for vatten och
avlopp infér Olofstrdoms kommuns
anlaggande av ny GC-vag vid Holjeskolan
har pagatt under perioden.

* Etapp 2 av huvudvattenledningen mellan
Sédra Sund och Takasjon har pabdrjats,
omlaggning av den del som stracker sig
dver Vilbokens skolgard har pagatt under
sommarmanaderna.

* Olofstrdm har tillsammans med de évriga
Blekingekommunerna deltagit i en
nédvattendvning i september. Syftet var
att 6ka férmagan att prioritera samt skapa
samordning och inriktning av tillgéngliga
resurser vid en vattenbrist i Blekinge lan. -

Raddningstjansten i Vastra Blekinge

Infér arets skogsbrandssasong har det
under varen pagatt febril aktivitet lokalt
inom férbundet, regionalt hos
lansstyrelsen och centralt hos MSB och
regeringen. Inom férbundet har en
arbetsgrupp tagit fram en bruttolista med
atgardspunkter pa kort och lang sikt som
en del av utvarderingen av forra arets
mark- och skogsbrander. Mycket tid har
under varen lagts pa kompetensutveckling
och utbildning for att starka var férmaga.

Under varen har insatser gjorts for att
forbereda férbundet infér kommande
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totalférsvarsdévning 2020. Insatserna har
hittills bestatt av olika utbildningar for
nyckelpersonal samt fértroendevalda. Mer
férberedande arbete kommer att ske
under hosten.

Miljéférbundet i Vastra Blekinge

| slutet av 2018 beslutade riksdagen om
en ny tobakslag. Den nya lagen innebér
bland annat tillstandskrav for att fa salja
tobak samt ett utvidgat rokféroud pa
allménna platser sdsom uteserveringar,
idrottsanlaggningar, lekplatser, entréer dit
allmanheten har tilliréde och
utomhusomraden i anslutning till
busshallplatser och perronger. Under
varen har riktade informationsinsatser
genomférts med anledning av den
andrade lagstiftningen.

Vid halvarsskiftet évertog Miljéférbundet
Blekinge vast den yttre alkoholtillsynen i
Olofstréms, Karlshamns och Sélvesborgs
kommuner. Tidigare 1&g denna tillsyn i
Karlshamns kommun. Med anledning av
dverlatelsen av tillsynsansvaret
genomfdrdes vid halvarsskiftet en
verksamhetsdvergang av Karlshamns
kommuns befintliga alkohol- och
tobaksinspektor till Miljéférbundet Blekinge
vast.



Ekonomi

Utfall i férhallande till budget

Kommunen redovisar ett positivt resultat
med 51,1 mkr. Prognosen for aret ligger
pa 20,2 mkr att jamféra med budgeterat
helarsresultat om 30,9 mkr. En
jamfdrelsestdrande post om 39 mkr i
intékter for intrangserséattningar fran
Lansstyrelsen har paverkat resultatet i
saval budget som utfall.

Budgeterat resultat i KF 36,0 mkr

Avgar anslagna medel i Sociala inv.fond. -4,6 mkr
Avgar beviljade driftsdverféringar -0,5 mkr

Nytt budgeterat resultat 30,9 mkr

Nettokostnadsandelsutvecklingen framgar
av tabellen nedan.

Nettokostnadsandelsutveckling Utfall Utfall Utfall  Prognos

2017 2018 2019-08 2019
Verksamhet 90,6% 93,1% 82,5% 88,9%
Pensioner 5.6% 6,1% 6,7% 7.0%
Avskrivningar 2.9% 2,9% 2,5% 2,7%
Nedskrivningar 1.4% 0.6% 0.6% 0,0%
Finansnetto -1,1% -1,1% -1,1% -1,0%
Nettokostn.andel 99.4% 101,6% 91,2% 97,6%
Resultat i % skatteint/bidr 0,6% -1,6% 8.8% 2,4%

Verksamhetsnettot beréknas sankas fran
93,1 % till 88,9%. Anledningen &r att
kommunen fatt ett engangstillskott om 39
mkr fran L&nsstyrelsen. Tillskottet avser
intrangsersattningar fér nar
Naturreservatet vid Halen bildades pa 70-
talet.

Avstimning mot balanskravet Utfall ~ Utfall  Utfall Prognos
2017 2018 2019-08 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 49 -11,6 51,1 20,2
- reducering av samtliga realisationsvinster -0,3 0,0 -1,9 -1,9
+ justering for reavinster enligt undantagsm. 0.0 0,0 0.0 0,0
+ justering for reaforluster enligt undantagsm. 0,0 0,0 0,0 0,0
+ liserade forluster i vird 0,0 0,0 0,0 0,0
—just. for dterf. av oreal. Forl. i viirdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4.6 -11,6 49,2 18,3
— reservering av medel till rur 0,0 0,0 0,0 0,0
+ anviindning av medel frén rur 0,0 0,0 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 4.6 -11,6 49,2 18,3
Aberopande av synnerliga skiil
Partiellt inlosen 0,0 0,0 0,0 0,0
Social investeringsfond anvinda medel 2,6 2.8 22 22
Social investeringsfond avsatta medel -25 0,0 0.0 0,0
Summa (om summan dr negativ ska den aterstillas ir 477 -8.,8 514 20,5
Kvar att aterstalla fran 2018 &rs negativa balanskravsresultat -8,8 -8,8
Aterstills 2019 88 88

Kvar att aterstalla 2020 av 2018 ars negativa balanskravsresultat 0 0

Budgetavvikelsen vid delarsresultatet ar
6,1 mkr medan beddémd prognos ger en
budgetavvikelse pa -10,7 mkr. Detta beror
framst pa att intrangsersattningen ar
periodiserad pa 12-delar i budgeten.
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Balanskravsresultatet ar 49,2 mkr och
forvantas bli 20,5 mkr vid arets utgang.
Kommunen kommer med detta att till fullo
kunna aterstalla det negativa
balanskravsresultatet med hansyn till
aberopande av synnerliga skal om -8,8
mkr fran 2018.

Kommunstyrelsen

Utfallet &r 0,3 mkr sémre a@n periodbudget
men innehaller bade positiva och negativa
avvikelse storsta delen beror pa
fastighetsférsaljning 1,8 mkr och
kostnader fér avgaende kommunalrad -1,7
mkr. Hogre livsmedelkostnader har gjort -
0,4 mkr pa kostavdelning.
Flyktingverksamhet blir numera noll
eftersom Overskottet balanseras.

Utbildningsnamnden

Utfallet fér utbildningsférvaltningen ar 9,7
mkr béattre &n budget till och med augusti.
Prognosen fér helaret beraknas till 5,9 mkr
battre an budget. De verksamheterna med
i sammanhanget stérre avvikelser
kommenteras nedan.

Ovriga verksamheter visar for perioden pa
positiva budgetavvikelser av mindre
karaktar.

Namnd- o styrelseverksamhet

Namnden har haft en budgetreserv om 7
mkr fér helaret. Prognosen pekar pa att
6,8 mkr kommer finnas kvar som ett
dverskott vid arets slut.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan gar fér perioden 1,3 mkr
dver budget och helarsprognosen pekar
pa 2,0 mkr 6ver budget.

Overskridandet beror pa
personalkostnader som &r hégre an
budgeterat framst inom svenska som
andrasprak, introduktionsprogram samt
elever i behov av sarskilt stéd. Den
interkommunala ersattningen gar

0,6 mkr under budget.

Komvux

Vuxenutbildningen gar for perioden 2,6
mkr battre &n budget. Prognosen fér
helaret pekar pa 2,2 mkr battre an budget.
Orsaken till utfallet &r att Gymvux i hégre



utstrackning &n budgeterat kunnat
bedrivas inom statsbidraget fér Granslost
samtidigt som personalkostnaderna varit
lagre an budgeterat. De lagre
personalkostnaderna beror till viss del pa
svarigheter med att rekrytera pedagoger
men aven administrativpersonal. Vilket
leder till en 6kad arbetsbelastning pa vissa
funktioner som inte ar hallbar éver tid.

Kultur- och Fritidsndmnden

Utfallet den sista augusti visar pa ett
positivt resultat pa 309 tkr. Prognosen for
helaret ar 685 tkr, vilket beror pa att
Dannfaltets konstgrasplan ej blir
fardigstalld under aret.

Socialnamnden

Resultatet per den siste augusti visar ett
Overskridande med 2 920 tkr. Prognosen
for hela 2019 visar pa 9 000 tkr dver
budget, vilket féljer samma prognos som
tidigare.

Hemvarden visar ett positivt nettoresultat,
vilket framst beror pa lagre I6nekostnader
inom hemsjukvarden, IT-projekt som &nnu
inte ar verkstéllda och kostnadsférda.

Nettoresultatet fér sarskilt boende ar
positivt. | budgeten var det planerat att
starta upp Garvaregarden i bdrjan av aret.
En férdréjning gjorde att uppstarten blev
1/7, dock ar hyreskostnaden betydligt
hégre &an férvantat fér andra halvaret.

Avvecklingen av Klinten kunde
genomféras tidigare &n planerat. Det finns
sarskilda boende inom férvaltningen som
Overskrider sin personalbudget.
Verksamheten har &ven en extern
placering utanfér kommunen.

Funktionsstdd visar ett negativt resultat.
Det beror framst pa extern placering,
utékade behov inom boendena och daglig
verksamhet. Inom personlig assistans har
nya och férandrade beslut tillkommit.

Inom administration &ldreomsorgen och
funktionsstdd &r I6nekostnaderna lagre én
budget. Statsbidraget avseende uttkning
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av bemanning inom &ldreomsorgen ar
betydligt lagre an budgeterat.

Kostnaderna for placeringar inom Barn
och Vuxenenheten, familjehem och
skyddat boende ar hdgre &n budget. Flera
beslut utifran LVU (Lagen om vard av
unga) har skett under aret.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistand féljer
budget. Lonekostnaderna ligger lagre an
budget pa grund av e;j tillsatta tjanster.

Forvaltningsdvergripande finns en allman
besparing som avser hela
socialférvaltningen. Dessutom kostnader
for féretagshalsovard och IT som ligger
hégre an budget.

Inom arbetsmarknadsenheten ar
kostnaderna fér arbetsmarkandsatgarder
hégre an budget. Detta beror pa
férandrade forutsattningar fér kommunen
avseende arbetsmarknadsatgéarder.

Finansieringen

Finanseringen redovisar ett utfall med en
negativ avvikelse mot budget pa 0,7 mkr
och en prognosavvikelse pa -8,4 mkr.

Stdrsta anledningen till att det avviker sa
mycket mellan delarsresultatet och
arsprognosen ar att intrangsersattningarna
fran Lansstyrelsen har betalts ut och
intéktsforts i sin helhet pa arets férsta 8
manader medan de i budgeten ar
periodiserade pa 12-delar.

Kostnadsforingen av utbetalningar for
ansvarsférbindelsen fér
pensionsférpliktelser samt den
formansbestamda alderspensionen ar
budgeterade till 19,4 mkr och beraknas
hamna pa 30,5 mkr, alltsd 11,2 mkr éver
budget. Anledningen till att kostnaderna
dverstiger budget sa kraftigt ar att KPA
inte uppdaterat I6nerna fér de personer
som har férmansbestdmd alderspension
pa flera ar. Felet uppméarksammades av
kommunen vid uppféljning av de premier
som debiterades vilka var for laga hur man
an raknade. KPA undersokte da felet och
tvingades efter ett par manader
aterkomma med att de gjort ett storre fel
som lett till att vara I6bner avseende FAP



inte uppdaterats under flera ar. Med
anledning av detta har vi fatt betala ikapp
de premier som tidigare skulle erlagts
samt att aven ordinarie manadspremier nu
hojts kraftigt.

Ovrigt

For ytterligare férdjupning i de olika
verksamheternas budgetavvikelser
hanvisas till respektive ndAmnds
verksamhetsberattelse.

Forvaltningsberattelse
Delarsredovisning 2019

For uppféljning av de finansiella malen se
avsnittet "Uppféljning av mal” som
aterfinns langre fram i
férvaltningsberéttelsen.

For uppfdljning av kommunens
investeringar hanvisas till avsnittet
investeringsredovisning.



Finansiella mal 2014 -2019

. Rott: Malet ej uppnatt
Gult: Malet delvis uppnatt
Gront: Malet helt uppnatt

Samtliga mal ar satta utifrdn en simulering av investeringar
och balansposter fram t o m 2020.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (eget
kapital minus pensionsférbindelser inom
linjen) ska férbattras med fem procentenheter
under tiden 2014-2019. Matningen ska utga
fran nyckeltalet vid arsskiftet 2013/2014 som
var — 6,4 %. Omrékning av pensionsskuld till
foljd av andrad rips-ranta och/eller férandring
av livslangdsantaganden ska avraknas vid
uppfdljning av om malet ska anses uppnatt.
Férandring av tillgangar till féljd av
koncernintern vinst avraknas ocksa. Under
2014 gjordes en sadan vinst med 58,1 vid
skapandet av en &kta koncern.

Uppfoljning

Soliditeten vid delarsbokslutet 2019 ar 28,7
%. Nar de reavinsten vid skapandet av den
akta koncernen raknats bort ar soliditeten
istallet 19,8 %. Detta ska jamféras med
ingangsvardet -6,4 % och ger att
ackumulerad forbattring fran arsskiftet
2013/2014 hittills &r 23,7 %-enheter. Malet
fram till 2019 &r darmed uppnatt med bred
marginal.

Resultat i procent av skatteintakter
utjamning och generella statsbidrag
Resultat i procent av skatteintdkter utjamning
och generella statsbidrag ska vara lagst 1,0
% under tiden 2014-2019.

Uppfoljning

Resultat i procent av skatteintékter utjamning
och generella statsbidrag blev

9,1 for delaret 2019 och en prognos om 2,4%
for helaret. Vad galler det ackumulerade
resultatet 2014-2019 sa ligger prognosen pa
1,6 %. Malet om 1,0 % ser darmed ut att
kunna nas med god mariginal.
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Sammanfattning finansiella mal

2018 2019-08
Utfall Utfall

2019

Finansiell bedémning Mal Prognos

Soliditet inkl pensionsfdrpl. *
Utfall inkl. opdv. fakt.

Ack. forbattring inkl. opav. fakt.
Utfall exkl. opav. fakt.

Ack. forbattring exkl. opav. fakt.

+20,6%
+27,0%e
+11,0%
+17,4%e

+28,7%
+35,1%e
+19,8%
+26,2%e

+27,0%
+33,4%e

+17,3%
+23,7%e @

+5%-enheter
2014-2019
exkl. opdv. fakt.

-1,5%
1,2%

9,1%
2,3%

2,4%

Resultat i % av skatter utjamning och 1,0 % &ver tiden
1,6% @

generella statsbidrag och Ack. 2014-2019

Kommentar: %e betyder procentenhet t ex dkning fran 10 % till 11 % ar 1%e
Framtiden

Kommunen har sedan arsbokslutet 2016
jobbat fram en omfattande modell for att
simulera kommunens ekonomi pa kort och
lang sikt. | modellen ingar aven koncernen
vad géller investeringar och
skuldséattning/invanare. Malet om 120 tkr per
invanare i skuldsattning togs bort i 2018 ars
budget eftersom behovet av att géra
investeringar snabbare an tidigare uppsatt
mal gor att detta inte fick vara styrande. Med
aviserade investeringar for kommunen och de
kommunala bolagen kommer inte
Kommuninvests tak om 131 tkr per invanare
att racka fér den upplaning som skulle
behdva goéras for att genomféra dessa.
Utifran tidigare erfarenheter vet vi att
investeringsplaner férandras och forskjuts
och beddmningen ar darfér att vi inte kommer
att ga éver Kommuninvests tak. Nytt mal fér
skuldsattningstak ar tankt att ta nar
kommunfullméaktige beslutar om de finansiella
malen for perioden 2020-2023. Meningen ar
da att de finansiella malen ska paverka nar
och i vilken omfattning investeringar kan
goras.



Kommunens vision och mal

Kommunens vision
Kommunfullméktige antog den 23 november 2015 kommunens nya vision. Den bérjade gélla 2016
och lyder:

Heja Olofstrém! Olofstréms kommun ska vara stolt och expansivt! Ar 2025 &r vi 14 000 invanare.

Som matt fér uppfdljning av visionen anvands invanarantalet. Kommunfullmaktige har beslutat att
invanarantalet ska 6ka med 400 personer under den nya och pagaende malperioden 2016-2019.
Det innebar att det ska bo minst 13 570 personer vid arsskiftet 2019/2020. Nedan gérs en
avstamning av uppfdljningen av visionen.

Sedan januari 2016 har kommunen fatt 286 nya invanare (invanarnetto per 3 september 2019). Vi
har under i flera ar 6kat invanarantalet men sedan féregaende delarsredovisning har trenden
brutits. Antalet invanare minskar och vi har pa ett ar 114 farre invanare. Sedan senaste arsskiftet
har invanarantalet sjunkit med 60 personer. Fér att uppna malvardet fér nuvarande malperiod
behdver vi fram till arsskiftet 6ka med 114 invanare. Beddmningen &ar att vi inte kommer éka
invanarantalet sa kraftigt under arets resterande manader.

Invanarantal 13170 13 456 13 570

Uppfoéljning av koncerndvergripande mal

Utifran visionen utgar kommunfullmaktiges tre dvergripande mal — Nara till allt, Barnen i centrum
och Jobb till 1000. Kommunfullmaktige fastslog dessa och nya matt den 23 november 2015 och
galler under den nya malperioden 2016-2019.

Kommunkoncernen ska i samverkan med naringsliv och invanare strava efter att uppna de
overgripande malen. Tillsammans ar det mojligt. For att Olofstréms kommun &ven fortsattningsvis
ska kunna leverera tjanster av hég kvalitet och nuvarande omfattning &r invanarantalet en viktig
faktor. Fullmaktiges tre dvergripande mal ar viktiga férutsattningar for att 6ka kommunens
attraktivitet och invanarantal. Varje évergripande mal ar kopplat till ett antal olika matt.

Maluppfyllelse tydliggérs med en av féljande farger:
M Rsit: Malet ej uppnatt
Gult: Malet delvis uppnatt

O Gront: Malet helt uppnatt
= Svart: Ingen méatning genomférd

11



Nara till allt — hallbar livsmiljo

Som en vaxande kommun ska Olofstrém erbjuda olika typer av attraktiva boendemiljéer och bra
infrastruktur i form av bl.a. bredband, cykelvagar, vagar och kollektivtrafik. Vi stravar efter att alla
invanare ska kénna sig delaktiga och ha méjlighet att paverka sin egen framtid. Den kommunala
verksamheten ska praglas av hég kvalitet, engagemang och tillganglighet.

™ Nojd-Region-Index - -

Beskrivning av matt Olofstroms kommun ska ha ett indextal i medborgarundersdkningen som dverstiger snittet av de
kommuner som méts under samma period.

Miétning Genomférs arligen av SCB i medborgarundersékningen respektive i det sammanfattande betygsindexet
Nojd-Region-Index for hur medborgarna bedémer Olofstréms kommun som en plats att bo och leva pa.

Kommentar Medborgarunderskningen genomférs just nu. Resultatet presenteras i arsredovisningen.

W Andel ekologisk mat 42,2% 42,7%

Beskrivning av matt Olofstroms kommun ska arligen 6ka andelen ekologisk mat som serveras inom skola och
omsorg.

Mitning Utrakning genomfors tva ganger per ar.

Kommentar Andelen ekologisk mat som serverades inom skola och omsorg under férsta halvaret var drygt 42%.
Okningen har uteblivit pa grund av att vi inte kunnat bestalla de livsmedel vi efterfragat. Detta frdmst pa grund av
torkan 2018, som fortfarande har konsekvenser hos vara grossister. Andras férutsattningarna under hésten och
vintern ar prognosen att vi kommer dka nagra procentenheter i vara inkdp av ekologiska livsmedel som serveras inom
skola och omsorg..

"™ God hilsa

Beskrivning av matt Andelen av kommunens invanare som uppskattar sin egen halsa som god ska 6ka med minst
tva procentenheter fér perioden 2016-2019.

Métning Matningen gbrs gemensamt fér Blekinge tillsammans med Folkhalsomyndigheten.

Kommentar Mélet avser hela perioden 2016-2019 och inte endast 2018. Folkhalsoenkaten Hélsa pa lika villkor har
genomfdrts men pa grund av mycket 1ag svarsfrekvens redovisas inte resultatet.

Barnen i centrum — hallbar uppvaxtmiljé
Kommunen ska erbjuda en trygg uppvaxtmiljé och en skola och férskola i varldsklass. Vara barn
ska uppmuntras till att utvecklas till modiga och engagerade manniskor. Vi ska erbjuda barnen en

aktiv fritid med tilliéni till bl.a. naturuiilevelser och kultur- och idrottsaktiviteter.

™ Nojd-Medborgar-Index - -

Beskrivning av matt Olofstrdms kommun ska ha ett indextal — selekterat pa barnfamiljer — i
medborgarundersékningen som dverstiger snittet av de kommuner som méts under samma period.

Métning Genomfdrs arligen av SCB i medborgarundersdkningen respektive i det sammanfattade betygsindexet Nojd-
Medborgar-Index fér hur medborgarna bedémer kommunens verksamheter. Matningen ska sarskilt selekteras pa hur
hushall med hemmavarande barn under 18 ar upplever kommunens verksamheter.

Kommentar Medborgarundersékningen genomfors just nu. Resultatet presenteras i arsredovisningen.
= Ungas fritid - 20

Beskrivning av matt Olofstroms kommun ska vara bland de 20 basta kommunerna i hela landet nar det géller ungas
fritid.

Métning KFUM (Kristliga Féreningen av Unga Manniskor) genomfér arligen matningen Ungdomskommunrankningen.
Matningen rankar kommuner utefter hur mycket pengar man satsar pa olika omraden som berér unga.

Kommentar Matningen Ungdomsrankningen &r inte genomférd och det gar darfér inte presentera ett resultat.
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Jobb till 1000 — hallbar tillvaxt

Foretagarna i Olofstrdms kommun ska uppleva att féretagsklimatet i kommunen ar bra. Oavsett
arende ska det vara enkelt att komma i kontakt med kommunen. Vi ska verka for att skapa goda
mojligheter for néringslivet att véxa i Olofstrdm och ocksa vara ett naturligt val fér nyetableringar.
Kommunen ska jobba aktivt fér att uppmuntra till nyféretagande och fér att bredda och férnya
naringslivet i kommunen. Genom att satsa sarskilt pa tekniksektorn skapas férutsattningar for
tillvéxt i hela kommunen da ett nytt jobb inom basindustrin ger tvd nya jobb inom servicesektorn.

. Nya jobb 603 minst 400

Beskrivning av matt Inom perioden ska det tillkomma nya jobb.

Kommentar Malet avser hela perioden 2016-2019 och inte endast 2019. Jobben ska skapas inom produktion och
teknikutveckling. Malet om minst 400 jobb inom malperioden uppnades under 2016 da 440 jobbtillfallen skapades.
Utvecklingen fortsatte under 2017 da det skapades 193 nya jobb inom produktion och teknikutveckling. Utvecklingen
vande 2018 da en mindre minskning skedde med 30 mindre jobbtillfallen. Saledes har det under tre ar skapats 603
nya jobb inom produktion och teknikutveckling och malet ar fortsatt uppnatt. 2019 ars utfall redovisas i
arsredovisningen.

Aven om det skett en minskning under 2018 visar siffrorna pa att flera industriféretag fortsatter att vaxa i Olofstrém.
Flera féretag har 6kat sin sysselséattning med mellan 10 och 20%.

Utdver malperiodens mal har kommunen ocksa uppnatt malet om minst 1000 nya jobb inom produktion och
teknikutveckling. Totalt har 1349 nya jobbitillfallen skapats sedan 2010.

u 2 nya medelstora féretag 0 st minst 2 st
Beskrivning av matt Nya medelstora féretag ska ha etablerat sig i kommunen senast 2019.

Kommentar Malet avser hela perioden 2016-2019. Definitionen fér medelstort féretag &r ett nyetablerat féoretag med
minst 50 anstallda, tillvaxt i befintliga féretag som 6kar antalet anstéllda till 50 eller fler, eller en etablering av del av
medelstort eller stdrre féretag exempelvis genom filial. Etablering av tva medelstora féretag inom kommunen har inte
skett och saledes ar inte malet uppnatt an.

. Féretagsbesék 100 st minst 100 st

Beskrivning av matt Arligen ska tjansteméan och folkvalda genomféra minst 100 féretagsbesok.

Kommentar Foretagsbesok bedéms ha genomforts i enlighet med malet.

= Kommunens service till foretagarna - hégst plats 75
Beskrivning av matt Kommunen ska forbattra sin placering i kommunrankingen inom omradet service.

Métning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkaten Féretagsklimat respektive i den del som anger
féretagens upplevelse av ndjdheten med den kommunala servicen.

Kommentar Enkaten Foretagsklimat ar genomférd men resultatet ar inte presenterat, varfér vardena kommer
rapporteras i arsredovisningen.

= Kommunpolitikernas attityder till foretagande - hogst plats 76
Beskrivning av matt Kommunen ska forbattra sin placering i kommunrankingen inom omradet attityd.

Métning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkéten Féretagsklimat respektive i den del som anger
féretagens upplevelse av attityd som politiker har gentemot féretagande.

Kommentar Enkaten Foretagsklimat ar genomférd men resultatet ar inte presenterat, varfér vardena kommer
rapporteras i arsredovisningen.

= Tjansteménnens attityder till foretagande - hogst plats 75
Beskrivning av matt Kommunen ska forbattra sin placering i kommunrankingen inom omradet attityd.

Métning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkéten Féretagsklimat respektive i den del som anger
foretagens upplevelse av attityd som tjansteman har gentemot féretagande.

Kommentar Enkaten Foretagsklimat &r genomférd men resultatet ar inte presenterat, varfér vardena kommer
rapporteras i arsredovisningen.
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T2 OLOFSTROMS
ot KOMMUN

Delarsredovisning 2019

Personalredovisning

Personalredovisningen &r en 6gonblicksbild hur det ser ut fér Olofstréms
kommuns som arbetsgivare. Nyckeltalen som presenteras ar av principen senast
tillgangliga information. Olofstroms kommun har delat in de nyckeltal vi foljer i
fyra omraden, Rekrytering och kompetensférsérjning, Lén och Iéneséttning,
Rehabilitering samt Medarbetardialog (vilken rapporteras i arsredovisningen).
Inom dessa omraden gérs det sedan en analys éver férandringarna jamfért med
tidigare period. Utdver detta belyses omraden av sarskild vikt.

Rekrytering och kompetensforsoérjning

For att langsiktigt trygga kompetensférsérjning och kvalitén pa verksamheten
arbetar vi aktivt, professionellt och kompetent med medarbetarens hela livscykel i
organisationen: attrahera, rekrytera, motivera, utveckla och avsluta. Det
systematiska arbetsmiljdarbetet ar en viktig del i att locka medarbetare och da
framst det promotiva héalsoarbetet.

Utfall 180731  Utfall 190731

Antal anstéllda kvinnor 1114 1070
Antal anstéllda méan 233 205
Antal anstéllda totalt 1347 1321
Antal heltidsanstallda kvinnor 739 725
Antal heltidsanstallda man 195 163
Antal heltidsanstallda totalt 934 888
Antal deltidsanstallda kvinnor 375 345
Antal deltidsanstallda man 38 42
Antal deltidsanstéillda totalt 413 387

Analys: Antalet medarbetare i kommunen har minskat sedan motsvarande period
sedan i fjol. Det ar naturligt i denna period da bland annat de obehdriga lararna
inte finns som aktiva anstallda i kommunen d& grundskolan inte bedriver
undervisning vid detta tillfalle. Ser vi till antalet heltidsanstéllda har dessa minskat
men aven de deltidsanstallda, dock inte i samma omfattning. Det ska dock inte
dras for stora slutsatser kring denna féréandring utan behdvs ses Over stérre
tidshorisont.
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Lon och lIonesattning

Grunderna for l6nesattning ska vara gemensamma fér hela kommunen.
Lonepolitiken ska vara tydlig och enhetlig. Den Iénepolitiska dialogen ska vara
Oppen och fértroendeskapande och i samverkan mellan arbetsgivare,
fackférbund och medarbetare. Ratt anvand ar 16n ett effektivt och betydelsefullt
styrmedel for arbetsgivaren. Genom arbetet med I6nebildning synliggér vi fér
medarbetaren att deras insats ar betydelsefull och att vi som arbetsgivare
belénar goda prestationer. Lénen ska vara ett resultat av medarbetarens
prestation och bidrag till verksamheten och medarbetare ska pa sa satt kédnna att
de kan paverka sin I6n. Lénedversynen &r en av de stdrsta investeringarna vi gor
under aret och det ar viktigt att vi ser pa den som en investering som ska leda till
effektivitet, produktivitet och kvalitet i vara verksamheter.

Utfall 180731 Utfall 190731

Medianlén kvinnor 26643 27443
Medianlén man 28000 30475
Medianién totalt 26745 27669
Medellén kvinnor 28107 29034
Medellbn man 29127 31790
Medellon totalt 28283 29477

Analys: Medianldnen har 6kat med 3,45 % och medellébnen 4,22 % mellan
perioderna. Det ar en betydligt hégre I6neutveckling an vad som var
industrimarket. Sett till medianlénen har den 6kat med cirka 900 kr per
medarbetare. Medellénen har ékat cirka 1 194 kr per medarbetare. Investeringen
som gors i vara medarbetare behdver tackas vilken &r en utmaning fér den
offentliga sektorn inklusive Olofstrdoms kommun. Lénegapet mellan man och
kvinnor har 6kat, ytterligare analys gérs i samband med l6nekartlaggningen.

Rehabilitering

| Olofstréms kommun ska vi ha sunda och halsosamma arbetsplatser.
Rehabiliteringsarbetet ar en del i det systematiska arbetsmiljdarbetet i
kommunen. Rehabiliterings- och anpassningsarbetet i kommunen ska
kannetecknas av tidiga insatser och ett aktivt arbete i hela processen. En
framgangsfaktor i rehabiliteringsarbetet ar att arbetsgivaren arbetar tillsammans
med Forsakringskassan, lakare, féretagshéalsovard, arbetsférmedling och andra
aktérer. Medarbetarens egen medverkan ar avgérande fér att na framgang i
rehabiliteringsarbetet.  Andra  avgdérande  faktorer fér en lyckad
rehabiliteringsprocess ar att den genomférs i tidigt skede och pa ett strukturerat
satt.

Matt Utfall 180731 Utfall 190731
Sjukfranvaron totalt 7,22 % 7,50 %
Sjukfranvaron kort 48,82 % 44,76 %
Sjukfranvaron lang 51,18 % 55,24 %
Sjukfranvaro total kvinnor 7,83 % 8,19 %
Sjukfranvaro total mén 4,81 % 4,40 %
Sjukfranvaro total 29 ar eller | 7,48 % 9,22 %
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yngre

Sjukfranvaro totalt 30-49 ar | 6,55 % 6,33 %
Sjukfranvaro totalt 50 ar eller | 7,86 % 8,17 %
aldre

Sjukfranvaro dag 0-14 2,57 % 2,42 %
Sjukfranvaro dag 15-90 1,23 % 1,32 %
Sjukfranvaro dag 91 — 3,41 % 3,76 %

Analys: Sjukfranvaron har 6kat marginellt jamfért med féregaende period. Det
som ses ar att den korta sjukfranvaron har minskat men den langa sjukfranvaron,
dag 60 och uppat har dkat. Narmare bestamt en liten 6kning dag 15-90, men en
storre o6kning dag 91 och uppat. Det ar inom Social- samt
Utbildningsfoérvaltningen o6kningarna har skett och darfér paverkat utfallet for
kommunen da det ar dar flest medarbetare finns organiserade. Det ar
sjukfranvaron fér kvinnorna som okar och fér mannen minskar den, samt for
grupperna som ar upp till 29 ar och 50 ar eller aldre. Det kravs ett fortsatt arbete
fran kommunen att bade hantera korttidssjukfranvaron men &ven arbeta
systematiskt i rehabiliteringsarbetet med langtidssjukfranvaron for att fa
medarbetare att kunna aterga i ordinarie arbete med eller utan anpassningar.
Och om det inte ar mojligt se om det finns annat arbete inom kommunen samt
vara modig att konstatera om vi som arbetsgivare inte kan omhé&nderta
medarbetarens arbetsférméaga, da hjélpa medarbetaren vidare. Detta behdver
ske skyndsamt och strukturerat bade fér att vi som arbetsgivare ska veta hur vi
ska hjalpa medarbetaren pa basta satt men aven for att det ska bli tydligt fér
medarbetaren.

Kommunévergripande aktiviteter
Det sker en rad kommunévergripande aktiviteter inom HR-omradet som leds av
HR-avdelningen, vilka presenteras nedan.

Bemanningsenheten

Bemanningsenheten ar Olofstréms kommuns resurs for att bistd kommunens
chefer och de verksamheter de leder med rekrytering och tillsattning av behovet
av kortvariga anstéllningar. Exempelvis nar medarbetare ar sjuka, & hemma for
vard av barn, har APT eller kompetensutvecklas. Bemanningsenheten &r en
viktig faktor nar kommunen genomfér Heltidsarbete som norm. Deltidstjansterna
finns framst inom de verksamheter fackférbundet Kommunal organiserar
medlemmar i, ddrmed &r de Bemanningsenhetens framsta malgrupp. Genom
Bemanningsenheten sakerstéller kommunen att vi har en vag in fér medarbetare
som har kortvariga anstéllningar, arbetar konsekvent med rekrytering och
kompetensforsorjning vilket gor att vi har en kvalitetssakrad process.

Tillsatta pass Utfall 180630 Utfall 190630

Funktionsstod 95,50 % 93,10 %
Utbildningsférvaltningen 95,90 % 96 %
Hemvard 97,10 % 94,20 %
Aldreomsorg 97,80 % 95,40 %
Kost/Lokalvard 99,10 % 100 %

16



T2 OLOFSTROMS
ot KOMMUN

Delarsredovisning 2019

Matt Utfall 180630 @Utfall 190630
Totalt antal timmar 63535 72503

Topp K} bestéllnings- Bestédllningar Timmar

orsaker 190630

Semester 1766 16628

Sjukdom 2448 18482

Vakans 639 5190
Utfall 180630 Utfall 190630

Antal timavlénade personer 413 437

Introduktion antal Utfall

timmar 190630

Funktionsstod 1916

Hemvard 938

Séarskilt boende 1170

Utbildningsférvaltningen 10

Kost/lokalvard 1117

Analys: Under det férsta halvaret har det varit en 6kad belastning pa
Bemanningsenheten genom en storre efterfragan pa dessa tjanster. Antalet
tillsatta timmar har 6kat med cirka 14 % och tillsattningsgraden ar mycket hog.
Det totala antalet timmar det férsta halvaret motsvarar drygt 73 heltidstjanster,
vilket tyder pa att grundbemanningen behdvs ses o6ver. En hogre
grundbemanning hade inneburit férre kortvariga anstallningar, minskade
kostnader for introduktion och hade troligen inneburit hégre kvalitet och
effektivitet i verksamheterna da medarbetarna far samma férutsattningar och
mojligheter som &vriga.

Projektet Heja Halsan 2.0

Projektet Heja Halsan 2.0 gar mot sitt slut. Men da det féretag som anlitades for
att utvardera projektet fortldpande inte utférde sitt uppdrag pa ett fullgott satt
avslutades detta samarbete. Istéllet har Olofstréms kommun tillsammans med
ESF beslutat att projektet forlangs ytterligare tvd manader for att fardigstalla
utvarderingarna som g6rs av Heja Halsan 2.0 sjdlva med hjalp av
klusterutvarderarna. Spridningskonferensen kommer darfér att ske i november
istallet for i september. Projektet har fallit mycket val ut. Mottagandet av
medarbetarna och chefer har varit mycket bra och den stora positiva féréandring
som har skett i kommunens HME vérde (hallbart medarbetarengagemang) tyder
pa att effekten av projektet har varit mycket gott.

Medarbetarundersodkning
| november genomfér Olofstrdms kommun medarbetarundersdkningen, vilken ar
den sociala och organisatoriska skyddsronden. | den méts bland annat HME.

Oversyn l6neprocessen

En o6versyn av l6neprocessen har pabdrjats. Bland annat har deadline for
genomférande av Resultat- och utvecklingssamtalen skjutits fram till sista
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februari. Syftet med detta ar tidsaspekten. For lang tid mellan RUS-samtal och
Ibnemeddelande samtal forsvarar fér medarbetaren att se kopplingen mellan
resultat i arbete och I6neutveckling med koppling till det senaste arets
arbetsresultat.

Heltidsarbete som norm

Arbetet med inférandet av heltidsarbete som norm pagar fortfarande. Under
varen har medarbetare som arbetar deltid fatt anmala om de vill ga upp i tid till
heltid eller i de fall dar det finns en heltidstjanst i botten och individen inte med
stéd av ledighetslagstiftning arbetar deltid vill att tjansten ska skrivas om till den
deltid de fér narvarande arbetar.

Intresset fér att ga upp i tid &ar lagt inom Utbildningsférvaltningen. Inom
Socialférvaltningen ar det framst inom funktionsstéd dar medarbetare har énskat
heltid. For att tillgodose detta har arbete inletts med mer samarbete mellan de
olika enheterna inom verksamhetsomradet. Fér Kommunledningsférvaltningen
har intresset varit begransat. Kultur- och Fritidsférvaltningen &r den férvaltning
som har svarast att tillgodose heltiden, framst for att det ar en liten organisation
vilket kommer krava ett samarbete mellan férvaltningarna fér att tillgodose
medarbetarnas 6nskemal om heltid.

Vi har inte incitamenten i dagslaget fér att medarbetare ska arbete heltid, trots att
behovet finns i verksamheterna. Rent ekonomiskt tjdnar medarbetare pa att
arbeta deltid da fyllnadslénen, 16nen mellan deltid upp till heltid, &r 20 % hdgre an
den ordinarie timlénen, vilket paverkar kommunens resultat. Medarbetare som
arbetar deltid har dven stor mdjlighet att vélja vilka dagar och tider denna ska
arbeta pa jamfért med de som arbetar heltid. Villkoren mellan dessa grupper
behdver bli samstdmmiga. Detta gérs genom en tydlig prioritetsordning vid utdkat
behov i verksamheterna vilket innebar att i férsta hand ska medarbetare som
arbetar heltid och har "tid till férfogande pass” ges mdjlighet till arbete. | andra
hand kortvariga anstaliningar via Bemanningsenheten. Och i sista hand
medarbetare pa en deltidstjanst som da far fylinadstid. Genom denna férflyttning
skapar vi likartade villkor fér vara medarbetare och i slutdndan en battre
arbetsmiljo.

Lénebildning

Under januari till februari genomférdes den arliga l6nekartlaggningen. |
kartlaggningen utredde vi om det &r nagon skillnad vad géller praxis mellan
kvinnor och man i denna del och kan konstatera att principen galler samtliga
medarbetare och tillampas lika, oavsett kdnstillhdrighet.

Arets ldnekartlaggning visar att lénegapet mellan kvinnor och man har 6kat
nagot. 2017 var kvinnornas léner 96,6% av mannens, 2018 &r motsvarande siffra
96,1 %. SCB snittsiffra for riket ar 89 %.

Den arliga l16nedversynen genomférdes under mars till maj manad och gick pa
det hela bra. Vardférbundets I6nedversyn ar annu inte helt genomférd, detta sker
med utbetalning i september eller oktober manad da deras avtal inte var klar
forran i maj manad. Férst da ser utfallet fér arets I6nedversyn vars budget var
satt till 2,9 %.

Viktiga handelser for HR-avdelningen
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Det sker viktiga handelser p4 HR-avdelningen som paverkar évriga delar inom
kommunen, exempelvis system och foérdndrade arbetssatt. Dessa belyses
nedan.

Upphandling av personalsystem

Arbetet med upphandling av nytt personalsystem har pabdérjats. Nuvarande avtal
I6per ut i juni 2020. Precis som tidigare kommer kommunen att géra detta
tillsammans med Karlshamn. Det ar fa leverantérer av personalsystem som
klarar av att hantera en sa komplex verksamhet som en kommun &r. De system
som finns p& marknaden har sina fér och nackdelar och ett byte av system &r
mycket kostsamt och enormt resurskravande. Tillsammans med Karlshamn tittar
Olofstréms kommun péa en lésning som innebar sa lite kostnadsbkningar och &r
sa resurseffektivt som mdjligt.

Omorganisering HR-avdelningen

Utmaningarna med upphandling av nytt personalsystem, sarbarheten av att
enbart ha en systemférvaltare och framtidens behov av digitalisering av fler delar
i 16n- och HR processerna har inneburit att en O&versyn av nuvarande
organisation pa HR-avdelningen har varit nédvandig.

Det finns darfér ett stort behov av att se 6ver Iéneprocesserna foér att bade
dokumentera dessa men aven for att effektivisera och hitta nya fléden for att
minska sarbarheten om medarbetare valjer att sluta eller &r franvarande fran
arbetet. Samt for att se dver behovet av automatisering av hela eller delar av
processer for att frigbra tid for |Idnekonsulter att utféra kvalitativt arbete. Samt att
omfdrdela resurser till att hantera systemférvaltningen av de HR-system som
HR-avdelningen ansvarar fér.

Det finns ocks& ett behov att samordna 16n- och HR-fragor for att f& en tydlig
koppling och samverkans mellan dessa omraden. Samt att lagar, avtal och
kommunens riktlinjer f6ljs &ver hela kommunen. Likasad att tydliggéra
bemanningsenhetens uppdrag och vad som faller innanfér dess ramar.

| samband med att nuvarande samordnande I6nekonsult sa upp sig har darfér en
organisationsférandring pabdrjats. Istallet fér att rekrytera en samordnande
Ibnekonsult rekryteras istéllet en HR-specialist som kommer att fokusera pa
systemférvaltning, pension samt operativt HR-arbete.

Pa sa satt frigors tid for HR-strateg som tar dver ansvaret fér att arbetsleda
Ibneteamet i att dokumentera, kvalitetssékra och effektivisera lbneprocesserna
samt att arbeta med att férbattra, utveckla, halla samman kommunens processer
for bland annat I6nefragor och skapa en helhetssyn.

19



Driftbudgetens avrakning per namnd
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. Avvik. Avvik. ars-

Helars- Period- period-  |budget ./.

budget | Prognos | budget Red. Red. [budget ... |progn.

inkl. TA helar inkl. TA | 2019-08 | 2018-08 |Utfall
Kommunstyrelsen 86595 86582 59634 59962| 62299 -328 13
Revisionen 1200 1200 800 800 733 0 0
Kultur- och fritidsnd@mnden 40565 39880 26933] 26624 24805 309 685
Utbildningsn@mnden 312712 306812 209 810[ 200 102 197 996 9 709 5900
Socialndmnden 350 200| 359 200 234 804 237 724 232 122 -2 920 -9 000
Finansieringen -822 162| -813 826| -576 974| -576 287| -534 042 -687 -8 336
Summa totalt: -30890| -20152| -44992| -51075| -16 086 6082 -10738
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Avstamning mellan driftsbudgetens avrakning och resultatrakningen
Utfall Helarsbudet Prognos Avvikelse Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019-08-31 2019 Prognos 2019-08-31 2019-08-31 2019-08-31 2019-08-31 2019-08-31 2019-08-31
Samtliga Samtliga Samtliga Samtliga
namnder namnder namnder nadmnder KS KFN UBN SN FINANS REV
Verksamhetens intékter -196 611 -304 594 -300367  -4227 -82 296 -4 916 -53 370 -55 952 -77 0
Avgar interna poster 55 857 83653 80368 38285 .. 43273 1685 5302 2997 9 0
Summa enligt resultatrdkning -140 754 -220 941  -219999 -942 -39 023 -3 231 -48 068 -50 356 -77 0
Verksamhetens kostnader 698842 1079557 1091282 -11725 126 123 31129 253 184 293 056 -5 449 800
Avgar interna poster 95857 83653 80368 3285 . 9426 . 1928 29220  -12508 2775 0
Summa enligt resultatrdkning 642 985 995904 1010914 -15010 116 696 29 201 223 964 280 548 -8 224 800
Avskrivningar/Nedskrivningar 14 008 23782 21904 1878 12 816 340 270 581 0 0
Nettokostnader 516 239 798745 812818 -14073 90 490 26 310 176 167 230774 -8 301 800
Skatteintakter -411 385 -617 045 -616 424 -621 0 0 0 0 -411 385 0
Generella statsbidrag -151 719 -206 955 -208 078 1123 0 0 0 0 -151 719 0
Verksamhetens resultat -46 864 -25255 -11684 -13571 90 490 26 310 176 167 230 774 -571 404 800
Finansiella intakter -8 151 -13352  -14335 983 0 0 0 0 -8 151 0
Avgar interna poster 3430 6439 ..2158 1281 . Q. Q 0 9 3430 0
Summa enligt resultatrakning -4 721 -6 913 -9177 2 264 0 0 0 0 -4 721 0
Finansiella kostnader 3 941 7717 5 866 1 851 3319 72 17 39 494 0
Avgar interna poster 3430 6439 ..5158 1281 . 83313 . -66 12 -36 0 0
Summa enligt resultatrdkning 511 1278 708 570 6 6 1 3 494 0
Finansnetto -4 210 -5 635 -8 469 2834 6 6 1 3 -4 227 0
Arets res. enligt resr. -51 075 -30890 -20152 -10738 90 496 26 316 176 168 230 777 -575 631 800
Arets res. enligt driftb. avr. -51 075 -30890 -20152 -10738 59 962 26 624 200 102 237724 -576 287 800

* Raderna visas avrundade men innehaller samtliga decimaler. Summerna kan dérfér skilja vid en manuell summering av raderna.
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Investeringsbudgetens
avrakning per namnd

Delarsredovisning 2019

] Prognos

Aterstar av| kvarstaende

Helarsbudget| Redovisning| helarsbudget| investeringar

inkl. TA| 2019-08-31 inkl TA 2019

Kommunstyrelsen 104 947 13 189 91 758 37 294
Kultur- och fritidsndmnden 693 230 463 463
Utbildningsnamnden 1450 45 1405 0
Socialndmnden 3 664 610 3 054 3 054
Summa totalt: 110 754 14 074 96 680 40 811
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Delarsredovisning 2019-08

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen/KLF

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Morgan Bentsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson
Budget Ing. Redovisn., Prognos| Avvikelse| Budget Prognos S:A Avvikelse Status
-19-08-
inkl TA|  nedlagt 31 Kvarst 2019 totaltl kvarst.,  Projekt totalt
PROJEKT 2019 2019 alla ar totalt totalt
112210519 | Intrdngsdetektering 500 0 0 500 0 500 500 500 0 Avslut-19
112310519/ E-tjanstplattform 1 000 0 0 1000 0 1000 1 000 1000 0/ Avslut-19
210100019 Investeringsram for lokaler och maskiner 2000 0 220 1780 0 2000 1780 2000 0 Lépande
210311012 Skyddsport mot 6versvdmning 4071 4420 0 500 3571 11 000 6 580 11 000 0 rortsétter -20
210411016 | Oversvamningsatgarder i centrum 5401 99 4 502 899 0 5500 899 5500 0 Avslut-19
211010519 Varmeboxar 270 0 190 80 0 270 80 270 0/ Avslut-19
211110519 Skolvarmeri 500 0 0 500 0 500 500 500 0/ Avslut-19
220110019 Investeringsram fér kommunens fastigheter 4000 0 895 2500 605 4000 2500 3395 605 Lépande
220210019 Investeringsram utbyte komponenter i fast OHAB 7 500 0 315 5000 2185 7 500 5000 5315 2185 Loépande
220510019 Fastigheter, skalskydd och larm 250 0 0 0 250 250 250 250 0 Lopande
220521619 Uppgradering Wifi skolorna 730 0 664 66 ' 730 66 730 0| Avslut-19
220531619 Alla skolorna, duschbas 300 0 0 300/ 300/ 300 300 0 ortsatter -20
220700014 Effektiviseringar och férnyelse av ventilation 203 797 0 203 1000 203 1000 0 Avvaktar
223010418 Simhallen, isolering av ventanlaggning 529 11 0 0 529 540 529 540 0| Avslut-19
223260417 |Ishallen, byte vent.anl gamla delen 880 0 300 580 0 880 580 880 0 Avslut-19
223810419 Ridstallet, ombyggnad gédselhantering 200 0 0 0 200 200 200 200 0 Avslut-19
223820419 Ridanlaggningen, asfaltering vagar 200 0 0 200 0 200 200 200 0| Avslut-19
223910417 Ny konstgrasplan i Olofstrém 6 237 563 0 237 6 000 6 800 6 237 6 800 0 Fortsatter -20
223910419 Avallen, omkladning/dusch 400 0 0 400 0 400/ 400 400 0| Avslut-19
225211616 Ekerydsskolan, byte panel 366 258 0 467 101/ 725 467 725 0 Avslut-19
225211619 Ekeryds forskola, nya forrad (2 st) 250 0 0 250 0 250 250 250 0| Avslut-19
225241616 Ekerydsskolan, atgarder byggkontruktionsfel 1533 2 646 0 1534 gl 4180 1534 4180 0 Avslut-19
225311619 Granums férskola, utesov 200 0 0 0 200 200 200 200 0 Avslut-19
225511618 Hdgavang, ventilation Etapp 1 1820 180 178 0 1642 2000 1642 2000 0 Fortsatter -20
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Budget Ing. Redovisn., Prognos| Avvikelse| Budget Prognos S:A Avvikelse Status
-19-08-
inkl TA|  nedlagt 31 Kvarst 2019 totaltl kvarst.,  Projekt totalt
PROJEKT 2019 2019 alla ar totalt totalt
225511619 Hogavangskolan, bygga om Mediahuset och handikay 5500 0 100 5400 5500 5500 5500 0 rortsétter -20
225521617 |Hogavang, nytt kdk personalrum 370 0 370 0 370 370 370 0 Avslut-19
225531619 Hogavangskolan, renovering kok 3000 0 100 2900 3 000 3000 3 000 0 rortsétter -20
225711618 Kyrkhults skola, byte Ducar 29 187 47 0 -18 216 0 234 -18 Klart
225721617 Kyrkhults skola, fasad o fénsterbyte 307 3 0 0 307 310 0 3 307 Klart
225811618 Nordenberg, byte venilation aula 200 0 172 0 28 200 0 172 28 Klart
225821618 Nordenberg, ombyggnad kdk 5500 0 0 100 5400 5500 5500 5500 0 “ortsatter -20
225911616 Vilb skolan, ny vent gymn sal 495 5 0 490 5 495 490 495 0 Avslut-19
225911617 Vilboksskolan, gym.sal byggkonstruktionsfel 1883 117 45 1838 0 2000 1838 2000 0 Avslut-19
225911618 | Vilboksskolan, tillbyggnad 18 000 0 829 100 17 071 18 000 17 171 18 000 0 “ortsatter -20
225911619 Vilboksskolan, personaltoaletter 150 0 0 150 0 150 150 150 0 Avslut-19
225931616 Vilboksskolan, atgarder byggkontruktionsfel 0 4099 -1 004 0 1004 4100 0 3095 1 005 Klart
226810318 Rodhults forskola, ombyggn trafiklésning o parkering 300 968 195 0 105 1500 0 1163 337 Klart
226810319 Rodhults forskola, nytt personalrum , planeringsrum o 2000 0 0 100 1900 2000 2000 2000 0 rortsétter -20
226820318 | Rddhults forskola, ombyggnad kok 5000 0 0 100 4900 5000 5000 5000 0 “ortsatter -20
227112018 Niklasgarden, byte ventaggregat o ny datoriserad und 231 319 95 0 136 550 0 414 136 Klart
227311316 Nytt aldreboende 0 454 -454 0 454 101 800 0 0 101 800 Fortsatter -20
230101719 Belaggning enligt plan 3000 0 1875 1125 0 3 000 1125 3 000 0 Lépande
230201719 | Trafiksékerhet 300 0 0 0 300 300 0 0 300  Avvaktar
230601718 Brorenoveringar 2076 649 1547 0 529 2725 0 2196 529 Lépande
230601719 Brorenoveringar 800 0 1115 914 -1229 800 914 2029 -1 229 Lépande
230711719 Byte av hastighetsskyltar 200 0 0 200 0 200 200 200 0 Avslut-19
231311717 Ny entré Olofstrdms centrum (Riksvag 15) 276 24 0 276 0 300 276 300 0| Avslut-19
231411716 Anslutningar Riksvag 15 10 140 1310 0 10 140 0 11 450 10 140 11 450 0 Avslut-19
231411718 Riksvag 15, atgarder busshallsplats vid stationen 100 0 0 100 0 100 100 100 0 Avslut-19
232311716 | Cykelvag N Kyrkhultsv-Biskopsmala 1500 0 0 0 1500 1500 1500 1 500 0 “ortsatter -20
233111419 Férskoning och utveckling av byarna 250 0 0 250 0 250 250 250 0| Avslut-19
233212517 | Grént torg i city 700 0 9 100 591 700 691 700 0ortsatter -20
234511719 Fornyelse armaturer pa gatubelysning 500 0 0 500 0 500 500 500 0 Avslut-19
234521719 Ny gatubelysning Jamshég-Bilprovningen 600 0 498 0 102 600 0 498 102 Klart
235613519 Gestaltning av A-rummet 500 0 23 477 0 500 477 500 0 Avslut-19
241011919 |Friluftsplan, atgarder 100 0 19 81 0 100 81 100 0| Avslut-19
241022919 Badplatser 100 0 8 92 0 100 92 100 0 Avslut-19
241111919 |Bro 6ver Frickasundet i Halen 1500 0 905 2595 2000 3500 2 595 3500 0 Avslut-19
‘NETTO: 104 947 17 109 13188 37 294 54 465 228241 91857 122154 106 087
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Exploateringsredovisning

Kommunstyrelsen/KLF

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Morgan Bentsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson
Budget Ing. Redovisn., Prognos| Avvikelse| Budget Prognos S:A Avvikelse Status
-19-08-
inkl TA|  nedlagt 31 Kvarst 2019 totaltl kvarst.,  Projekt totalt
PROJEKT 2019 2019 alla ar totalt totalt
270910916 Ovre Strandplan, tomter for bostader 1246 9 358 3035 0 -1 789 12 332 0 12 393 -61 Klart
271011019 ]Inkdp mark Jamshég 5:24 0 0 1 300 0 -1 300 0 0 1300 -1 300 Klart
271310917 |Uppfylinad rest Flygfalt, handelsomrade 2989 11 602 1387 1000 3000 1387 2000 1000 Avslut-19
NETTO: 4 235 9 369 4937 1387 -2089 15332 1387 15693 -361
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Verksamhetsberattelse

Kommentarer till
investeringsredovisning

112210519 - Intrangsdetektering

Ej pabérjad. Ska ta en diskussion om de
ska genomfdras eller inte. Fér mycket
annat som ocksa maste goras.

112310519 - E-tjanstplattform

| planeringsstadiet. Kommer att
genomféras, men fortfarande inte klart i
vilken omfattning.

210100019 - Investeringsram for lokaler
och maskiner

Lépande investeringsprojekt som nyttjas
av forvaltningens verksamheter i
ekonomisk kalkyl motiverande
investeringar.

Lokalvarden har gjort en investering i en
Z-vattengenerator vilket gor att de kan ta
bort de flesta kem som anvénds i den
dagliga stéadningen.

210311012 — Skyddsport mot
Oversvamning

Ett forslag ar inlamnat till Mark- och
Miljddomstolen. Nar det vunnit laga kraft
ska markersattningar betalas och darefter
en skyddsport samt andra atgarder for att
minska riskerna for 6versvamning langs
Holjean och i Olofstréms tatort, inklusive
Volvos verksamhetsomrade. Projektet
drivs tillsammans med Olofstréms Kraft
och Volvo.

210411016 — Oversvamningsatgarder i
centrum

Pagar och kommer att vara klart innan
arets slut.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Fdrvaltningschef: Iréne Robertsson

211010519 — Varmeboxar

Inkép ar gjort. Ett kdp kvar att genomféra
som beréknas vara klart innan arsskiftet.
Kostnaden hamnar inom
investeringssumman.

211110519 — Skolvarmeri

Upphandling pagar och beréknar géra
inkdpet innan arsskiftet.

220110019 — Investeringsram for
kommunens fastigheter

Lépande investeringsprojekt som kan
nyttjas till att géra
verksamhetsanpassningar eller
komponentbyte pa kommunens
fastigheter.

Kan initieras av nyttjande férvaltning som
ocksa far ta driftskostnaden av
investeringen.

Inkdép av ugnar (som havererat),
utemiljéklassrum i Granum, brandlarm
modulerna Brannaregarden och nytt staket
pa Brannaregardens forskola hittills i ar.

220210019 - Investeringsram utbyte
komponenter i fastigheter OHAB

Lépande investeringsprojekt som anvands
av OHAB for att géra komponentbyte pa
kommunens fastigheter.

OHABs planering har éverlamnats och
bestallningar ar gjorda fran
fastighetssamordnaren.

Nagra upphandlingar &r gjorda och

arbeten ska utféras, och nagot ar klart.
Lépande dialoger med OHAB goérs.

220510019 — Fastigheter, skalskydd och
larm

Eventuell bestallning av kameror till
Vilboksskolan. Om det blir aktuellt kommer
det lAggas pa detta projektnummer.



220521619 — Uppgradering Wifi
skolorna

Utfért pa Bréannaregardsskolan,
Vilboksskolan, Vilbokens forskola och
Kom vux.

220531619 Alla skolorna, duschbas

Bestallning gjort till OHAB. | férsta hand
blir det pa Idrottshallen (dar Hégavang har
idrott). Pabdrjas inom kort.

220700014 — Effektiviseringar och
fornyelse av ventilation

Projektering pagar och planerat att
genomféras under 2019.

223010418 — Simhallen, isolering av
ventilationsanlaggning

Projektering och undersékning pagar.
Genomfdrandestart troligtvis 2020.

223260417 — Ishallen, byte vent.anl
gamla delen

Arbetet i slutskede. Klart under aret.

223810419 — Ridstallet, ombyggnad
godselhantering

Platsbesdk har gjorts, osékert hur det ska
genomféras.

223820419 - Ridanlaggningen,
asfaltering vagar

Platsbesdk har gjorts. Kommer att goras i
ar.

223910417 — Ny konstgrasplan i
Olofstrom

Arbetet med detaljplan pagar.

Darefter en projektering och upphandling
med mojlig byggstart nagon gang under
2021.

Ingar &ven omkladningsrum i projektet.

Ny projektbudget far presenteras nér man
har fatt fram prisuppgifter.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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223910419 — Avallen,
omkladning/dusch

Planering med verksamheten &r gjord.
Méte med entreprendr bokat.
Férhoppning att det kan pabérjas i ar.

225211619 — Ekeryds forskola, nya
forrad

Bestallning till OHAB ar gjord och de ska
pabdrja inom kort.

225241616 — Ekerydsskolan, atgarder
byggkonstruktionsfel

Bestallt och ska pabdrjas snarast av
OHAB.

225311619 — Granums forskola, utesov

Placeringen av utesov ar oklart da
verksamheten ska flytta om avdelningarna
i framtiden. Darfér maste vi vanta med
byggnationen.

225511618 — H6gavang, ventilation
Etapp 1

Planen att upphandla etapp 1 och 2 i
bérjan av aret har misslyckats pa grund av
att férfragningsunderlag inte hunnits
upprattas. Planen nu &r att slutprojektera
etapp 1, 2 och 3 under varen och
sommaren och sedan handla upp arbetet
under hosten. Utférs under 2020.

225511619 — H6gavangskola, bygga om
Mediahuset och handikappanpassa

Planering med verksamheten har gjorts
och projektering ar bestalld.

225521617 — H6gavang, nytt kok
personalrum

Pabdrjas v44.

225531619 — H6gavang, renovering kok

Ska samordnas med 6vriga
kdksrenoveringar. Projektering bestalld.

225711618 — Kyrkhults skola, byte
ducar

Duc=Datoriserad Under Central vilket &r en dator som styr
och reglerar varme och ventilation.

Arbetet klart.



225721617 — Kyrkhults skola, fasad o
fonsterbyte

Klart.

225811618 — Nordenberg, byte
ventilation aula

Arbetet klart.

225821618 — Nordenberg, ombyggnad
kok

Ska ut pa ny upphandling efter omarbetat
forfragningsunderlag. Samordnas med
ombyggnaden pa Hégavang och Rédhults
forskola.

225911616 — Vilboksskolan, ny
ventilation gymnastiksal

Offert har inkommit. Justering av budget
kravs. Arendet behandlas av KSAU 1/10.

225911617 — Vilboksskolan, gymn sal
byggkonstruktionsfel

Offert har inkommit. Justering av budget
kravs. Arendet behandlas av KSAU 1/10.

225911618 — Vilboksskolan, tillbyggnad

Projektering pagar, med planerad
upphandling december 2019.

225911618 — Vilboksskolan,
personaltoaletter

Bestallning till OHAB ar gjord och de
invantar pris fran entreprendr.

225931616 — Vilboksskolan, atgarder
byggkonstruktionsfel

Arbetet &r klart sedan lange, men vi har
fatt utbetalt bidrag fran Boverket med
1mkr.

226810318 — Rodhults forskola,
ombyggn trafiklésning o parkering

Arbetet ar klart.

226820318 — Rodhults forskola, nytt
personalrum, planeringsrum och kontor

Ska samordnas med kdksprojektet pa
samma fastighet. Projektering bestalld.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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226820318 — Rodhults forskola,
ombyggnad kok

Ska samordnas med den andra
ombyggnaden. Planering pabdrjad.

227112018 — Niklasgarden, byte
ventaggregat o ny datoriserad under-
central

Arbetet klart.

227311316 — Nytt aldreboende
Budget for projektet borttaget.

230101719 — Belaggning enligt plan

Arbetet pagar och har slutférts pa manga
stallen, bland annat pa Vastra Storgatan,
Eddavéagen, Pehr Thomassons vag och
Skogsvagen.

230201718 - Trafiksédkerhet
Ingen plan i dagsléaget.

230601718 — Brorenoveringar
230601719 - Brorenoveringar

Arbetet med viadukt Norra Ringvagen fick
bromsas da man upptéckte att betongen
ar dalig. For lite betong och armering vilket
gor att man maste &ndra i konstruktionen
och arbetet blir d& stérre och mer
omfattande &n man planerat.

Borrprover och analyser ar gjorda och svar
har inkommit.

Tidplan och budget spricker, och det &r
begart ytterligare 700 tkr i budget for att
klara investeringen.

230711719 — Byte av hastighetsskyltar
Pabdrjas senare i ar.

231311717 — Ny entré Olofstroms
centrum (Riksvag 15)

Plantering av tréd gors till hésten.

231411716 — Anslutningar Riksvag 15

Pagar. Budget enligt plan, men tidsplanen
forlangs da det blev mer omfattande VA
omlaggningar an beraknat. Klart till
hdsten/vintern 2019.



231411718 — Riksvéag 15, atgarder
busshallsplats vid stationen

Ligger med i ovanstadende projekt.

232311716 — Cykelvag N Kyrkhultsv-
Biskopsmala

Under utredning, men inget utférs under
aret.

233111419 - Forskoning och utveckling
av byarna

Efter medborgarforum genomférs
utvecklingsatgéarder av den offentliga
miljén i Jamshdég. Ar pabdrjad.

233212517 — Gront torg i city

Forstudie har gjorts, men investeringen
kommer stort dverstiga budget.

Forslaget ar att man avslutar investeringen
och inte utfér den.

234511719 — Fornyelse armaturer pa
gatubelysningen

Bestallt av OKAB och ska pabdrjas.
Arbetet kommer att g6éras under 2019.

234521719 — Ny gatubelysning
Jamshog-Bilprovningen
Klart

235613519 — Gestaltning av A-rummet

Anlaggningar av gangstrdk mellan
Alvéagen och Taxibron.

Pabdrjas under september.

241011919 — Friluftsplan, atgarder
Tillganglighetsled runt Blasegylet i Halens
naturreservat med ny toalett.

Upprustning pagar pa Blekingeleden med
nya skyltar och vagvisningar.

241022919 - Badplatser

Tillganglighetsanpassar strandpromenad
vid Halens badplats med ny bredare
plattgang och sittplatser. Arbetet ar klart
och vi invantar fakturor.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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241111919 — Bro over Frickasundet i
Halen

Byggnation med byggstart hésten 2019
och klar innan arets slut.

Arende pa att flytta hela budgeten 2019 ar
redovisats. Ska upp till KF.

Kommentarer till
exploateringsredovisning

2070910916 — Ovre Strandplan, tomter
for bostader

Klart

271011019 — Ink6p mark Jamshog 5:24
Kdpet genomférdes i maj manad.
Beslut om kdp togs av KF 2018-11-26.

271310917 — Uppfylinad rest Flygfalt,
handelsomrade

Etapp ett ar klar. Pagar och ska vara klart
innan arets slut.



Delarsredovisning 2019-08

KOMMUN

Investeringsredovisning

.‘.i:. OLOFSTROMS

Utbildningsndmnden/Utbildningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Michael Henriksson
Fdrvaltningschef: Patrik Hakansson
Budget Redovisn. Prognos Avvikelse Status
-19-08-
inkl TA 31 Kvarst 2019
PROJEKT 2019 | 2019
160100519 Inventarier férskolan 600 0 0 600 0
162000519 Inventarier fritidshem 100 0 0 100 0
162200519 | Inventarier grundskolan 300 0 0 300 0
162400519/ Elevvard 30 0 0 30 0
164100519 Gymnasieskolan 300 45 0 255 0
166100519 Komvux 70 0 0 70 0
169100519 Musikskolan 50 0 0 50 0
NETTO: 1450 45 0 1405
Invetarier
gymnasieskolan

Eltestutrustning till El-programet
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oot KOMMUN

Delarsredovisning 2019-08

Investeringsredovisning

.‘.i:. OLOFSTROMS

Kultur- o Fritidsnamnden/Kultur- o Fritidsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Joanna Holden
Budget Redovisn. Prognos Avvikelse Status
-19-08-
inkl TA 31 Kvarst 2019
PROJEKT 2019 | 2019
167600619 Konstinkdp 93 0 93 0 Lépande
168000519 Inventarier Holjebadet 225 114 111 0 Lépande
168400519 Inventarier Fritid 175 58 117 0 Lépande
168500519 | Inventarier Kultur 50 0 50 0 Lépande
168700519 | Inventarier Biblioteket 100 58 42 0 Lépande
168800519 Inventarier Vaxtverket 50 0 50 0 Lépande
NETTO: 693 230 463 0

167600619 - Konstinkop

168000519 — Inventarier Holjebadet
Spinningcyklar 29 tkr
Kombiskurmaskin 34 tkr

Stepmaskin 52 tkr

168400519 — Inventarier Fritid
Kombiskurmaskin

168500519 Inventarier Kultur

168700519 — Biblioteket
Hyllsystem 58 tkr.

168800519 — Inventarier Vaxtverket
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OLOFSTROMS
KOMMUN

Delarsredovisning 2019-08

Investeringsredovisning

Socialn@mnden/Socialférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Camilla Munther
Budget Redovisn. Prognos Avvikelse Status
inkl TA -19-08-31  Kvarst 2019
PROJEKT 2019 2019
171210518 Maobler o inventarier Garvaregarden 0 137 0 -137|  Avslut-19
171210519 Madbler nya Garvaregarden 500 0 500 0/ Avslut-19
171220519 Sangar nya Garvaregarden 200 0 200 0/ Avslut-19
171230519 Mdbler Garvaregarden ombyggnad 200 0 63 137 Avslut -19
171400519 Gruppboende, Brg 0 101 0 -101 Klart
173900519 Gem adm Hemvard 0 93 0 -93 Klart
174000519 Trygghetslarmanlaggningar 1200 0 1200 0 Lépande
175000518 Gemensam adm socialférv 0 72 0 -72 Klart
175000519 Gemensam adm socialférv 860 122 386 352/ Avslut-19
175010519 Méobler Socialkontoret ombyggnad 200 0 200 0 Avvaktar
175100519 | Wifi 504 0 504 0 Lopande
176500119 Transportmedel AME 0 86 0 -86 Klart
258500011 | Utgifter i samband med férsaljning av fastighet 2011 0 -1 1 0 Klart
NETTO: 3664 610 3054 0

171210518, 171210519, 171220519, 171230519 Garvaregarden Budgeten &r totalt 900

tkr, anvant belopp ar 137 tkr avseende mdbler och inv nya och ombyggda
Garvaregarden.

171400519 Gruppboende Brdnnaregarden Gemensamma sittmaobler till plan 1
brannaregarden

173900519 Gem adm Hemvard Skrivbord och konf mobler nya arbetsplats Gula huset
samt utdkad lokal hemtjansten sédra.

17500518 Gem adm soc forv Larmade skap till hjartstartarna

175000517 Gemensam adm socialférv Har laggs hela investeringsbudgeten, sedan
bokférts investeringen pa resp verksamhet med separat projektnr Det som ar bokfért
avser mobler till kontor pa socialkontoret (61 tkr) samt hjartstartare till hela
forvaltningen (200 tkr)

176500119 Transportmedel AME Bil till arbetscenter
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Koncernorganisation for

Olofstroms kommun 2019-08-31

[

Ovriga delagda AB
och Kommunalférbund

Olofstroms
kommun

Holje Holding AB

|

[
Olofstrdms Naringsliv AB

l

Olofstroms Kraft AB

|

|
Olofstromshus AB

[
Olofstroms Kraft Nat AB

Information om bolagens
verksamheter

Holje Holding AB

Bolaget bedriver handel och forvaltning
av fast och 16s egendom, jamte darmed
forenlig verksamhet.

Olofstroms Naringsliv AB

Bolaget agnar sig at uthyrning av lokaler
samt bedriver naringslivsbeframjande
konsult- och utvecklingsverksamhet
jamte darmed forenlig verksamhet.

Olofstromshus AB

Bolaget ska forvarva, aga, salja och for-
valta fastigheter samt uppféra bostader,
affarslagenheter och kollektiva anordningar.
Syftet med verksamheten ar att svara for
forsorjningen av bostader och lokaler i
kommunen.

Olofstroms Kraft AB

| bolaget har all personal i Kraftbolags-
koncernen sin anstallning.

| bolaget bedrivs produktionsanlaggningar
for varme, atervinning av varme och
andra till energiomradet hérande anlagg-
ningar samt att distribuera varme och

[

Olofstroms Kabel-TV AB
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l

Olofstroms Energiservice AB

Klavben AB
Delagt 50 %
50 % Sydkraft Hydropower AB

andra former av ledningsbunden energi.
Bolaget bedriver aven va-verksamhet och
entreprenadverksamhet inom
anlaggningssektorn. Bolaget ager aven
infrastrukturen fér bredband i kommunen
och upplater fibernat till bland annat
Olofstréms Kabel-TV AB.

Olofstroms Kraft Nat AB

Bolaget ar ett renodlat natbolag vars
huvudsakliga verksamhet bestar i att
transportera elenergi fran olika leveran-
torer till kunderna pa ett sa kostnads-
effektivt satt som majligt.

Olofstroms Energiservice AB

Den huvudsakliga verksamheten for
bolaget ar att bedriva handel med och
produktion av vattenkraftbaserad elenergi.
Intressebolaget Klavben AB bedriver
motsvarande verksamhet.

Olofstroms Kabel-TV AB

Bolagets verksamhet ar att via kabel

och bredband distribuera och producera
sandningar till mottagare inom Olofstroms
kommun. Natet ar till stora delar tillgang-
ligt for datakommunikation dver internet.



Olofstroms kommun -
organisation 2019-08-31

Kommunfullmaktige
49 ledamaoter

Revisionen
5 ledaméter

Valnamnd
5 ledaméter

Valberedning
7-11 ledamoter

— Overférmyndare

Krisledningsnamnd
5 ledamoter

Kommunstyrelse
13 ledaméter

Arbetsutskott
— 5 ledamoter

Personalutskott
5 ledamoter

Kommunalférbund

- Kommunalférbundet Cura Individutveck-
ling ansvarar primart for institutionsvard
inom det sociala omradet samt motta-
gande av ensamkommande barn.

- Raddningstjansten Vastra Blekinge ar
ett kommunalférbund med tre medlem-
skommuner: Olofstréom, Sélvesborg och
Karlshamn

- Miljéférbundet arbetar med tillsyn och
kontroll for att alla i medlemskommunerna
ska leva i en frisk och halsosam miljo.

Bolag

Holje Holding AB

- Olofstromshus AB &r ett helagt bolag
som ansvarar for de av kommunen agda
lagenheter och lokaler

- Olofstroms Naringsliv AB ar ett helagt
bolag som ansvarar for att utveckla och
starka naringslivet samt lokal-uthyrning.

- Olofstroms Kraft AB ar ett helagt bolag
som ansvarar for elnat, fjarrvarme,
bredband m m. SBVT, ar ett driftbolag
for vatten och avlopp som delvis ags av
Olofstroms Kraft

- Vastblekinge Miljé AB &r ett delagt bolag
ansvarar for renhallningsverksamhet

Kommunlednings-
forvaltning

Bygg- och trafiknamnd
9 ledamoter

Socialnamnd
11 ledamoter

Utbildningsnamnd
11 ledamoter

Kultur- och
fritidsnamnd
9 ledamoéter
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Kost
- Kostproduktionsservice

Lokalvard
- Lokalvard

Sambhallsutveckling

- Kommunikation och marknadsféring

- EU-samordning

- Webb

-GIS

- Bygglov och markférsérjning
- Detaljplaner

- Kommunikationer

- Gator och vagar

- Park och skog

- Krissamordning

- Konsumentvagledning

Administration

- Arendeberedning och arkiv
- Kontorsservice

- Valadministration

- Véaxel

- Medborgarcenter

- Turistinformation

Ekonomi

- Upphandling

- Ekonomisk planering och
uppfdljning

- Bokforing, utbetalningar m.m.

HR

- Overgripande personalfragor

- Loner, skatteredovisning m.m.

1T

- IT-samordning

- Digitalisering

- Bredbandssamordning

Overgripande
- Social hallbarhet

- Jamstalldhet och jamlikhet
- Besdkssamordning
- Kvalitetsutveckling

Bygglov
Trafik

Socialforvaltning
Aldreomsorg
Funktionsstod

Psykiatri
Bostadsanpassning
Kommunal hemsjukvard
Individ- och familjeomsorg
Arbete och férsoérjning

Utbildningsforvaltning
Forskola och fritidshem
Grundskola
Grundsarskola
Gymnasieskola
KomVux

SFI

Yrkeshogskola
Musikskola

Kultur- och fritidsforvaltning
Bibliotek

Badhus

Ungdomsgard

Arrangemang
Foreningskontakter
Lotteritillstand



Bokslutsresultat 2019 - koncernen
(Resultat efter finansiella poster i tkr)

Delasredovisning 2019

Prognos

Bolag 2019-01-01 2018-01-01  2019-01-01 2018-01-01

2019-08-31 2018-08-31 2019-12-31 2018-12-31
Olofstrdms kommun 51 075 16 086 20 152 -11 583
Koncernjustering utdelningar 0 -6 000 -3 000 -3 000
Holje Holding -136 -95 -1718 -1 662
Koncernjustering utdelningar -3 000 -3 000 -3 000
Olofstrdms Kraft AB 4139 3254 4 800 5751
Olofstrdms Kabel-Tv AB 999 1 353 1 300 2152
Olofstrdms Energiservice AB 0 1106 79 45
Olofstrdms Kraft Nat AB 14 585 14 821 22 500 25112
Olofstrdms Néaringslivsbolag AB -158 27 0 69
Olofstrémshus AB 5000 2943 6 500 4 400
Ovriga koncernjusteringar* 910 910 1 366 1 366
Summa resultat efter 73 414 34 405 48 979 19 650
finansiella poster
Aktuell skatt 0 0 0 0
Uppskj skatt m m ** -3417 -3 837 -5128 -4 760
Effekt av andrad skattesats IB
uppskjuten skatt OR 3205
Koncernens nettoresultat 69 997 30 568 43 851 18 095

* Avser reavinst vid skapande av akta koncern

** Avser uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner
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Verksamhetens externa kostnader

Delarsredovisning 2019

Tkr

jan-aug jan-aug

2019 2018

Inventarier, material, konsulttjanster och transfereringar
Material och inventarier 2590 1 931
Bidrag till enskilda 3142 3414
Bidrag till féreningar m fl 6144 6 098
Assistansersattning till Férsakringskassan 5 055 5000
Husbyggnadsentreprenader 475 328
Ovriga entr. och kép av verks. av ftg, kommuner mf| 81 520 101 193
Summa 98 927 117 963
Personalkostnader
Bruttolén exkl dvertid 319 542 306 020
Overtid 1520 1664
Fylinadstid 1579 1457
Personalomkostnader 100 754 99 869
Arbetsmarknadsatgarder 5027 8 944
Arvoden 3185 2740
Ovrigt 4 829 4 360
Summa personalkostnader 436 436 425 052
Ovriga verksamhetskostnader
Lokal- och markhyror fastighetsservice 56 567 54 818
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 7 387 6717
Bransle, energi och vatten férbrukningsavgifter 1 864 1907
Bdcker och undervisningsmaterial 3172 2674
Livsmedel och fardiglagad mat 10 295 10 000
Reparation och underhall av inventarier 997 1138
Databehandling 7516 6 820
Tele- och datakommunikation 2274 1946
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 12 262 10 827
Transporter, resor mm 1916 1636
Annonsering, reklam, information o dyl 651 400
Forsakring, riskkostnader och skatter 1 041 960
Bokfort varde pa avyttrade tillgangar 1681 648
Summa ovriga verksamhetskostnader 107 623 100 489
Summa verksamhetens externa kostnader 642 985 643 504
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Olofstroms kommun

Sa héar anvands en "kommunal” hundralapp

Delarsredovisning 2019

Mkr

Red. Budget % Red. % Foérandr.

1901 1901 1801 i %

-1908 -1908 Period  -1808 Period

Aldreomsorg 138,5 1411 27,00 1372 26,7 1,1
Grundskola 84,0 89,2| 16,4 83,8/ 16,3 0,6
Funktionsstdd 71,7 70,7, 14,0 69,8/ 13,6 29
Forskola och barnomsorg 53,2 54,0/ 10,4 54,3| 10,6 -1,9
Gymnasieutbildning 38,5 38,6 7,5 39,6 7,7 -2,6
Infrastruktur t ex gator och
vagar 25,6 24,3 5,0 27,0 5,3 -5,7
Individ- och familjeomsorg exkl.
ekonomiskt bistand 22,4 19,7 4,4 22,6 4,4 0,0
Fritidsverksamhet 20,1 20,1 3,9 18,5 3,6 8,3
Kulturverksamhet 14,3 14,8 2,8 13,6 2,7 3,7
Politisk verksamhet 10,3 14,0 2,0 9,2 1,8 11,1
Arbetsmarknadsatgéarder 10,5 9,3 2,0 9,9 1,9 5,3
Raddningstjanst 6,7 6,7 1,3 6,3 1,2 8,3
Kommunikationer 0,0 0,4 0,0 4,7 0,9/ -100,0
Ekonomiskt bistand 49 5,5 1,0 45 0,9 11,1
Vuxenutbildning 3,9 7,7 0,8 5,4 1,0 -20,0
Ovrigt 4,9 5,0 1,0 4,2 0,9 11,1
Milj6- och halsoskydd 2,5 2,6 0,5 2,5 0,5 0,0
SUMMA 512,0 523,9 100,0  513,1 100,0
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. Delarsredovisning 2019
Olofstroms kommun

Resultatrakning
Mkr
Koncernen Kommunen
Resultat Resultat| Resultat Resultat Budget Prognos
Jan-Aug Jan-Aug| Jan-Aug Jan-Aug Helar
2019 2018 2019 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter Not 1 323,2 328,1 140,8 156,2 220,9 220,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -750,0 -742,7 -643,0 -643,5 -995,9 -1010,9
Varav pensionskostnader Not 3 -41,4 -33,4 -37,9 -29,4 -46,2 -58,1
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 4 -49,3 -48,7 -14,0 -14,8 -23,7 -21,9
Verksamhetens nettokostnader -476,1 -463,3| -516,2 -502,1 -798,7 -812,8
Skatteintakter Not 5 4114 400,2 4114 400,2 617,0 616,4
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 151,7 110,1 151,7 110,1 207,0 208,1
Verksamhetens resultat 87,0 47,0 46,9 8,2 25,3 11,7
Finansiella intakter Not 7 2,1 3,5 4,7 8,2 6,9 9,2
Finansiella kostnader Not 8 -15,8 -16,2 -0,5 -0,3 -1,3 -0,7
Finansnetto 13,7 12,7 4,2 7.9 5,6 8,5
Resultat efter finansiella poster 73,3 34,3 51,1 16,1 30,9 20,2
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt -3,4 -3,8 - - - -
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,0 - - - -
Periodens resultat 69,9 30,5 51,1 16,1 30,9 20,2
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Delarsredovisning 2019

Olofstroms kommun

Balansrakning
Mkr
Koncernen Kommunen
Utg Balans Utg Balans| Utg Balans Utg Balans
190831 181231 190831 181231
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 9 7,8 7.9 - -

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 10 840,0 855,2 2741 279,8
Pagaende investeringar Not 11 186,6 93,2 17,4 13,9
Maskiner och inventarier Not 12 554,3 562,0 13,6 12,3
Summa 1580,9 1510,4 305,1 306,0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 10,6 10,6 145,8 145,8
Summa anlaggningstillgangar 1 599,3 1 528,9 450,9 451,8

Omsattningstillgangar

Exploateringsverksamhet o ravaror Not 14 25,3 21,1 24,0 19,7
Fordringar Not 15 105,2 107,6 67,1 66,4
Kassa och bank Not 16 133,8 104,4 107,5 64,3
Summa omsiattningstillgangar 264,3 233,1 198,6 150,4
Summa tillgangar 1 863,6 1762,0 649,5 602,2

Eget kapital, avsattningar och

skulder

Ingéende varde 451,1 433,0 395,2 406,8
Avrets resultat 69,9 18,1 51,1 -11,6
Summa eget kapital Not 17 521,0 451,1 446,3 395,2

Avsattningar

Avsattning for pensioner Not 18 22,2 21,5 15,0 14,3
Avséttningar for skatter Not 19 72,9 69,5 0,0 0,0
Summa avsiéttningar 95,1 91,0 15,0 14,3
Skulder

Langfristiga skulder Not 20 1 .004,1 954,1 35,0 35,0
Kortfristiga skulder Not 21 243,4 265,8 153,2 157,7
Summa skulder 1 247,5 1219,9 188,2 192,7

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 1 863,6 1762,0 649,5 602,2

Panter och ansvarsforbindelser Koncernen Kommunen
Utg Balans Utg Balans] Utg Balans Utg Balans
190831 181231 190831 181231

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsattningarna Not 22 259,6 271,0 259,6 271,0
Ovriga ansvarsforbindelser * Not 23 65,9 65,4 1034,4 983,9
Summa panter och ansvarsforbindelser 325,5 336,4 1 294,0 1 254,9

* Uppdateras endast fullstandigt vid arsbokslut
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Olofstroms kommun

Kassaflodesanalys
Mkr

Koncernen Kommunen Prognos

2019 2018 2019 2018 2019

Lopande verksamhet Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Dec
Resultat fore finansiella poster 87,1 47,0 46,9 8,2 11,7
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 4 49,3 48,7 14,0 14,8 21,9
Avsattning for pensioner Not 18 0,7 -0,7 0,7 -0,2 0,6
Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 24 -1,9 0,0 -1,9 0,0 -2,8
Summa 135,2 95,0 59,7 22,8 31,4
Erhallen ranta 0,1 0,4 2,7 2,0 4,1
Erhéllna utdelningar Not 7 2,0 3,2 2,0 6,2 5,1
Erlagd rénta -13,7 -15,4 -0,5 -0,3 -0,7
Betald skatt -1,9 0,6 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran l6pande verksamhet 121,7 83,8 63,9 30,7 39,9
fore forandring i rorelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Féréndring fordringar 4,5 6,5 -0,7 0,8 33,7
Forandring kortfristiga skulder -12,5 17,4 -4,5 3,6 -28,1
Féréndring exploateringsfastigheter Not 25 -4,3 0,5 -4,3 0,5 -6,3
Kassaflode fran l6pande verksamhet 109.,4 108,2 54,4 35,6 39,2
Investeringsverksamhet Not 26
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -132,9 -81,6 -14,1 -17,4 -54,9
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,9 0,0 2,9 0,0 2,9
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -130,0 -81,5 -11,2 17,4 -52,0
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 50,0 0,0 0,0 0,0 35,0
Amortering pa lan 0,0 0,0 0,0 0,0 -35,0
Lamnat aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kassaflode 29,4 26,7 43,2 18,2 -12,8
Likvida medel vid arets boérjan 104,4 115,0 64,3 59,3 64,3
Livkvida medel vid periodens slut 133,8 141,7 107,5 77,5 51,5
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Mkr
Koncernen Kommunen
Resultat Resultat] Resultat Resultat Budget Prognos
Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Dec Helar
2019 2018 2019 2018 2019 2019

Not 1 Verksamhetens intékter
N&mndernas totala intékter 196,6 2157 196,6 215,7 304,6 300,4
Avgar interna intakter -55,8 -59,5 -55,8 -59,5 -83,7 -80,4
Summa intékter i koncernbolagen 318,1 310,0 - - - -
Avgar koncerninterna intakter -135,7 -138,1 - - - -
Summa externa intakter 323,2 328,1 140,8 156,2 220,9 220,0
Not 2 Verksamhetens kostnader
Namndernas totala kostnader -680,7 -716,1 -680,7 -716,1 -1031,4 -1034,0
Foéréndring semesterldneskuld 18,7 17,1 18,7 17,1 -2,8 -0,8
Férandr. skuld okompenserad évertid 0,0 0,4 0,0 0,4 -0,1 -0,1
Pensionskostnader exkl. utbetald pens. -16,7 -18,4 -16,7 -18,4 -26,9 -29,9
Pensionskostnader utbetald pension -21,3 -11,0 -21,3 -11,0 -19,4 -28,2
Personalomkostnadsdifferens 1,2 0,9 1,2 0,9 1,0 1,7
Avgar interna kostnader 55,8 83,6 55,8 83,6 83,7 80,4
Ravaror och férnddenheter i koncernbolagen -8,5 -9,6 = - - -
Ovriga externa kostnader i koncernbolagen -180,5 -175,5 - - - -
Personalkostnader i koncernbolagen -53,7 -52,1 - - - -
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 - - -
Avgar koncerninterna inkép 135,7 138,0 - - - -
Summa externa kostnader -750,0 -742,7 -643,0 -643,5 -995,9 -1010,9
Not 3 Pensionskostnader
Utbetalda pensioner (kostnadsfors) -18,4 -9,1 -18,1 -8,7 -15,5 -22,7
Loneskatt pa utbetalda pensioner -1,7 -2,1 -1,7 -2,1 -3,7 -5,5
Pensionskostnader exklusive utbetalningar -3,6 -3,0 -1,3 -0,2 -0,4 -2,3
Avgiftsbestamd AP, dvs individuell del -12,7 -15,1 -12,7 -15,1 -22,3 -22,6
Loneskatt pa pensionskostnader -4,7 -4,4 -3,8 -3,6 -5,2 -5,5
Skuldférandring inkl. OK-SAP -0,2 0,3 -0,2 0,3 0,7 0,4
Loneskatt pa skuldférandring -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,2 0,1
Summa pensionskostnader -41,4 -33,4 -37,9 -29,4 -46,2 -58,1
Not 4 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivning pa byggnader/tekniska anl. -23,0 -241 -12,2 -13,3 -20,9 -19,2
Avskrivning pa maskiner/inventarier -26,2 -24,5 -1,8 -1,5 -2,8 -2,7
Avskrivning pa immateriella anlaggningtillgangar -0,1 -0,1 - - -
Nedskrivningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -49,3 -48,7 -14,0 -14,8 -23,7 -21,9
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Koncernen Kommunen

Resultat Resultat] Resultat Resultat Budget Prognos

Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Dec Helar
Not 5 Skatteintakter 2019 2018 2019 2018 2019 2019
Kommunalskatt, prel. manatliga inbet. 413,7 401,9 413,7 401,9 614,6 620,6
Mellankommunal kostnadsutjamning 1,6 0,0 1,6 0,0 2,4 2,4
Justering for foregaende ar slutavrakning 0,6 -1,7 0,6 -1,7 0,0 0,2
Prognos for innevarande ar slutavrékning -4,5 0,0 -4.5 0,0 0,0 -6,8
Summa skatteintékter 411,4 400,2 411,4 400,2 617,0 616,4
Not 6 Generella statsbidrag och utjagmning
Inkomstutjamning 91,8 97,5 91,8 97,5 140,0 137,7
Kostnadsutjamning -10,8 -18,3 -10,8 -18,3 -15,4 -16,2
Regleringsbidrag/avgift 6,3 1,4 6,3 1,4 6,0 9,5
LSS-utjdmning 4.1 3,6 4.1 3,6 5,8 6,1
Kommunal fastighetsavgift 13,7 13,4 13,7 13,4 20,2 20,6
Generella bidrag fran staten 7,6 12,4 7,6 12,4 11,4 11,4
Intrdngserséttning fran Lansstyrelsen 39,0 0,0 39,0 0,0 39,0 39,0
Summa statsbidrag och utjamning 151,7 110,0 151,7 110,0 207,0 208,1
* Jamforelsestorande poster (not 6)
Intrdngserséttning fran Lansstyrelsen 39,0 0,0 39,0 0,0 39,0 39,0
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning pé aktier och andelar 2,0 3,2 2,0 6,2 3,3 51
Borgensavgifter - - 2,7 1,9 3,8 4,0
Ovriga rantor 0,1 0,2 0,0 0,0 -0,1 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1 0,0 0,1 -0,1 0,0
Summa finansiella intakter 2,1 3,5 4,7 8,2 6,9 9,2
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader lan -14,9 -15,5 0,0 0,0 -0,7 0,0
Finansiella kostnader, pensioner -0,5 -0,5 -0,3 -0,2 -0,3 -0,4
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,2 -0,2 -0,1 -0,3 -0,3
Summa finansiella kostnader -15,8 -16,2 -0,5 -0,3 -1,3 -0,7
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Mkr
Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
190831 181231 190831 181231

Not 9 Immateriella anléggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 9,3 8,5 - -
Arets aktiverade utgifter 0,0 0,8 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsv. 9,3 9,3 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -1,4 -1,2 = -
Arets avskrivningar -0,1 -0,2 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,5 -1,4 - -
Utgaende bokfort varde 7,8 7.9 - -
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarden 1 629,1 1610,9 627,3 609,8
Omklassificeringar fran pagaende 4,8 5,5 4,8 55
Cvriga omklassificeringar 0,0 -0,6 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -5,5 0,0 -5,5
Arets aktiveringar 41 18,8 2,8 17,5
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljningar -2,0 0,0 -1,9 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsv. 1636,0 1629,1 633,0 627,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -653,0 -617,1 -318,0 -298,9
Omklassificeringar till nedskrivningar 0,0 -0,7 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,7 0,0 0,7
Arets avskrivningar -23,0 -35,9 -12,2 -19,8
Arets forsaljiningar 0,9 0,0 0,8 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -675,1 -653,0 -329,4 -318,0
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -120,9 -120,9 -29,5 -29,5
Omklassificeringar fran avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar -120,9 -120,9 -29,5 -29,5
Utgaende bokfort varde 840,0 855,2 2741 279,8
Specifikation av mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Mark 64,7 60,7 21,3 22,3
Verksamhetsfastigheter 220,9 225,4 193,1 196,9
Publika fastigheter (gator, parker m m) 52,9 53,3 52,9 53,3
Fastigheter for annan verksamhet 501,5 515,8 6,8 7,3
Summa 840,0 855,2 2741 279,8
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Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
190831 181231 190831 181231

Not 11 Pagaende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 93,2 28,6 13,9 12,9
Omeklassificeringar fran pagaende -16,7 -15,3 -6,4 -5,5
Arets investeringar 114,3 100,7 14,1 27,3
Arets aktiveringar 4.2 -20,8 4.2 -20,8
Utgaende anskaffningsvarde 186,6 93,2 17,4 13,9
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 1045,4 999,0 33,0 37,5
Omklassificeringar fran pagaende 11,9 8,6 1,6 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 = -
Utrangeringar 0,0 -12,5 0,0 -7,8
Avrets investeringsutgifter 6,6 50,3 14 3,3
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljiningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 1063,9 1045,4 36,0 33,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -478,9 -452.4 -20,7 -24,7
Omklassificeringar 0,0 0,0 - -
Utrangeringar 0,0 10,6 0,0 6,2
Arets avskrivningar -25,9 -37,1 1,7 2,2
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -504,8 -478,9 -22,4 -20,7
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -10,0 -10,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar -10,0 -10,0 0,0 0,0
Uppskrivningar
Ingadende uppskrivningar 55 5,8 0,0 0,0
Avskrivningar pa uppskrivet belopp -0,3 -0,3 0,0 0,0
Utgaende uppskrivningar 5,2 55 0,0 0,0
Utgaende bokfért varde 554,3 562,0 13,6 12,3
Not 13 Finansiella anlédggningstillgangar
Aktier och andelar i kommunens koncernféretag - - 137,5 137,5
Andelskapital i Kommuninvest ek. férening 4.3 4.3 43 4.3
Ovriga aktier och andelar 3,4 3,4 1,5 1,5
Forlagslan till Kommuninvest 2,5 2,5 2,5 2,5
Ovriga utlamnade lan 0,4 0,4 0,0 0,0
Summa 10,6 10,6 145,8 145,8
Specifikation av Aktier och andelar i koncernftg
Holje Holding AB - - 137,5 137,5
Summa - - 137,5 137,5

44




Delarsredovisning 2019

Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
190831 181231 190831 181231
Not 14 Exploateringsverksamhet/Ravaror och fornédenheter
Bostadsomrade 18,2 13,9 18,2 13,9
Industriomrade 0,7 0,7 0,7 0,7
Vattenforsorjning 51 5,1 51 5,1
Ravaror och forndédenheter 1,3 1,4 - -
Summa 25,3 21,1 24,0 19,7
Not 15 Fordringar
Fakturafordringar 9,2 20,2 6,9 14,6
Varav pa kommunala bolag - E 2,6 24
Fordringar pa intressebolag 8,6 1,4 0,0 0,0
Skattefordringar 59 4.1 0,0 0,0
Andra kortfristiga fordringar 0,5 0,4 0,6 0,4
Statsbidragsfordringar 6,3 12,7 6,3 12,7
F-Skatt 13,5 7,6 13,5 7,6
Skattekonto 4,0 5,1 0,4 0,9
Momsfordran 3,0 8,1 2,6 6,9
Forutbetalda kostnader 2,6 2,7 0,9 0,5
Interimsfordringar, leverantérer 17,9 9,7 17,6 11,7
Upplupna intakter 29,8 32,3 18,3 11,1
Ovriga poster 3,9 3,3 0,0 0,0
Summa Fordringar 105,2 107,6) 67,1 66,4
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 134,1 101,9 134,1 101,9
Skuld/Fordran till koncernforetag - - -26,3 -37,4
Skuld/Fordran till intressebolag -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Koncernkonto * 133,8 101,7 107,5 64,3
Ovrigt 0,0 2,7 0,0 0,0
Summa Kassa och bank 133,8 104,4] 107,5 64,3
* Alla underkonton i koncernstrukturen &r egna bankkonton dven om de ligger i en
koncernstruktur. Kommunen bokar endast upp transaktioner gjorda pa kommunens
eget konto. Kommunens andel av koncernkontot ar alltsa saldot pa kommunens
eget konto. Kommunen redovisar i sin bokféring alltsa varken fordran eller skuld till
koncernbolagen och tar ingenstans i den egna bokféringen upp bolagens saldon.
Not 17 Eget kapital
Ingaende eget kapital 4511 433,0 395,2 406,8
Arets resultat 69,9 18,1 51,1 11,6
Utgaende eget kapital 521,0 4511 446,3 395,2
Specifikation av eget kapital
Anlaggningskapital
Anlaggningstillgangar 1599,3 1 528,9 450,9 451,8
Anlaggningslan -1 004,1 -954,1 -35,0 -35,0
Pensionsskuld -22,2 -21,5 -15,0 -14,3
Skatteskuld -72,9 -69,5 0,0 0,0
Summa 500,1 483,8 400,9 402,5
Rérelsekapital
Omsattningstillgangar 264,3 233,1 198,6 150,4
Kortfristiga skulder -243,4 -265,8 -153,2 -157,7
Summa 20,9 -32,7 45,4 -7,3
Totalsumma 521,0 4511 446,3 395,2
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
190831 181231 190831 181231

Not 18 Avsiattning for pensioner
Ingéende avsattning 21,5 22,2 14,3 14,4
Pensionsutbetalningar -0,8 -1,0 -0,8 -1,0
Réante- och basbeloppsférandringar 0,4 0,2 0,4 0,2
Pensionsskuld till fértroendevalda, férandringar 0,5 0,4 0,5 0,4
Ovrigt 0,6 -0,3 0,6 0,3
Utgaende avséttning 22,2 21,5 15,0 14,3
varav
- Pensionsbehallning 8,6 8,4 5,0 5,1
- Férmansbestamd alderspension 24 2,7 0,2 0,2
- Pension till efterlevande 0,3 0,1 0,3 0,1
- PAKL-pensioner 5,5 53 5,5 5,3
- OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fértroendevalda PBF/PRF-KL 0,6 0,5 0,6 0,5
- Fértroendevalda OPF-KL 0,5 0,4 0,5 0,4
- Sérskild I16neskatt 4,3 4.1 2,9 2,7
Summa 22,2 21,5 15,0 14,3
Not 19 Avsittningar for skatter
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 52,8 49,4 0,0 0,0
Uppskjuten skatt pa anlaggningstillgangar 20,1 20,1 0,0 0,0
Summa 72,9 69,5 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Ingaende balans 9541 954,1 35,0 35,0
Nya lan 50,0 0,0 0,0 0,0
Amortering/inlésen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 1004,1 9541 35,0 35,0
Specifikation kreditgivare
Kommuninvest 1.004,1 954,1 35,0 35,0
Summa 1004,1 954,1 35,0 35,0
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 50,0 59,7 30,5 26,4
Upplupna kostnader
Sociala avgifter 13,3 12,5 12,6 11,8
Semesterldneskuld och dvertidsskuld 19,7 33,3 15,4 28,8
Berédknade sociala avgifter/avtalsférs.avg. pa ovan 7,2 12,6 6,0 11,3
Pensionskostnader inkl. sérskild I6neskatt 30,4 31,8 29,3 31,1
Upplupna réntekostnader 10,2 8,1 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader 33,3 32,2 12,0 10,9
Varav VA-skuld 6,9 7,2 - -
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Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
190831 181231 190831 181231

Forutbetalda intakter 34,9 26,2 26,1 20,1
Ovriga kortfristiga skulder
Preliminarskatt (k&llskatt) 11,7 10,4 11,0 9,9
Moms 2,4 5,2 0,2 0,4
Energiskatt 6,2 8,8 = -
Slutavrakningar fér 2018/2019 4.8 55 4.8 55
Forskott fran kunder 8,4 16,5 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 10,9 3,0 5,3 1,5
Summa kortfristiga skulder 243,4 265,8 153,2 157,7
Not 22 Pensionsforpliktelser
Ing&ende avséttning 271,0 280,3 271,0 280,3
Férsékring 0,0 0,0 0,0 0
Pensionsutbetalningar -10,2 -14,4 -10,2 -14,4
Réante- och basbeloppsférandringar 71 7.1 71 7.1
Sénkning av diskonteringsrénta 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -8,3 2,0 -8,3 2,0
Utgaende avsattning 259,6 271,0 259,6 271,0
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 98,0% 98,0%
Not 23 Ansvarsforbindelser
Egna hem 0,2 0,2 0,2 0,2
Olofstrom Folkets hus 37,3 37,3 37,3 37,3
Leasingavtal 7,2 7,2 7,2 7,2
Ovrigt 0,6 0,6 0,0 0,0
Kommunala bolag
Olofstromshus AB - - 516,1 466,1
Olofstréms Naringsliv AB - - 25,0 25,0
Holje Holding AB - E 159,5 159,5
Olofstroms Kraft AB - E 268,5 268,5
Véstblekinge Miljo 20,6 20,1 20,6 20,1
Summa ansvarsforbindelser 65,9 65,4 1034,4 983,9
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Mkr
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018

Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug
Not 24 Justering av ovriga ej rorelsekapital-
paverkande poster
Utrangering av fastigheter och maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Salda anlaggningar, exkl expl fast, resultat -1,9 0,0 -1,9 0,0
Foéréndring av avsattningar utéver pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Total summa dvriga ej rérelsekapitalpaverkande poster -1,9 0,0 -1,9 0,0
Not 25 Forandring exploateringsfastigheter
Investering -4,9 -0,1 -4.9 -0,1
Vardeminskning exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Salda exploateringsfastigheter, resultat -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Forsaljningspris exploateringsfastigheter 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa -4,3 0,5 -4,3 0,5
Not 26 Investeringsverksamhet
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0,0 0,0
Allméan markreserv -5,6 -0,1 -4,5 -0,1
Verksamhetsfastigheter -1,6 -9,2 -1,6 -8,9
Affarsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Publika fastigheter -6,0 -6,8 -6,0 -6,8
Fastigheter for annan verksamhet -0,2 -1,0 0,0 0,0
Ovriga fastigheter och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier -7,2 -6,8 -2,0 -1,6
Pagaende nyanlaggningar -100,2 -53,8
Foéréndring av investeringar i leverantdrsreskontran -12,1 -3,9 0,0 0,0
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa materiella anlaggningstillgangar -132,9 -81,6 -14,1 -17,4
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férvarv av anlaggningstillgangar -132,9 -81,6 -141 -17,4
Forsiljning av anlaggningstillgangar
Allman markreserv 1,1 0,0 1,1 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Publika fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter for annan verksamhet 1,8 0,0 1,8 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa férsaljning av anlaggn.tillg. 2,9 0,1 2,9 0,0
Totalsumma investeringsverksamhet -130,0 -81,5 -11,2 -17,4
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Tillampade
redovisningsprinciper

Regelverk

Den kommunala redovisningen regleras
av lagen om kommunal bokféring och
redovisning (SFS 2018:597). Darutdver
lAmnar Radet fér kommunal redovisning
anvisningar och rekommendationer for
kommunsektorns redovisning. Olofstréms
kommun bedriver &ven verksamhet genom
helagda aktiebolag samt genom
kommunférbund. Fér bolagens
redovisning regleras detta i
Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamnden har i sina K-regelverk
angett regler om hur en arsredovisning
eller ett arsboksluts ska utformas och hur
tillgangar, skulder, intékter och kostnader
ska varderas. F6r kommunalférbund galler
lag om kommunal bokféring och
redovisning med tilkommande
rekommendationer. | enlighet med Radet
fér kommunal redovisning skall
tillaggsupplysningar lamnas fér hur
tillampning sker av vissa principiellt viktiga
rekommendationer. Nedan sker
kommentarer i enlighet med detta. | det fall
nagot helt eller delvis avstiger mot
namnda regelverk kommenteras detta
ocksa.

PO-palagg

Soc.avg. 31,42 %, pensionsavg. 7,70 %,
avtalsforsékr. 0,08 %, ftghalsov. 0,07%,
friskvards 0,26 % och palagg fér facklig tid
0,6 % har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspalagg i samband
med I6neredovisningen. Arbetsgivar-
avgifter stims av manadsvis mot
skattedeklaration och mellanskillnaden till
foljd av 1agre avgifter for aldre bokas da
som personalomkostnadsdifferens i
finansieringen. | personalomkostnads-
differensen ingar ocksé avstdmning av
avtalsférsékringarna.

Fdrtroendevalda och uppdragstagare
31,42 %

Kommunala avtal inkl larare 40,13 %
Lagstadgade och avgifter 31,42 %
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Avtalsenliga avgifter 0,08 %
Pensionsavgift 7,70 %

Avgift for facklig tid 0,60 %

Avgift fér féretagshélsovard 0,07 %
Friskvardstillagg0,26 %

Sérskild I6neskatt 24,26 procent ingar i de
kalkylerade paldggen. Sérskild I6neskatt utgar
vid utbetalning av pensioner, premien till den
avgiftsbestdmda delen och vid berédkningen av
férdndringen av pensionsskuld och réantedel i
drets pensionskostnad.

Sarskild I6neskatt

Léneskatten belastar resultatet arsvis. Den
sarskilda I6neskatten ingar ocksa i
ansvarsférbindelser, som avser intjanade
pensioner t o m 1997.

Anlaggningstillgangar har i
balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar. | investeringspolicyn har
gransen for investeringar dragits vid 1
PBB f6r byggnadsinvesteringar och 0,5
PBB for dvriga investeringar.
Investeringarna aktiveras och skrivs av
varje manadsskifte. Ackumulerade
anskaffningsvarden och ackumulerade
avskrivningar framgar av not 10 och 12 till
balansrakningen.
Anlaggningstillgangarnas avskrivningstid
satts till berédknad nyttjandetid i enlighet
med RKR rekommendation 4. Rak
nominell avskrivningsmetod har tilldmpats.
For tillgangar med identifierbara
komponenter som har olika
nyttjandeperiod dar varje komponents
varde uppgar till minst 100 000 kronor
tillampas komponentredovisning.

Leasingavtal redovisas tillsammans med
ansvarsforbindelser i balansrakningen.
Den bedémning som gjorts innebar att de
leasingataganden kommunen har
redovisas som operationell leasing.

Pensionsskulden redovisas enligt den
s.k. blandmodellen, vilket innebar att
pensioner som intjanats fére 1998 inte



redovisas som skuld eller avsattning i
balansrékningen utan istéllet som
ansvarsférbindelse. Utbetalningar
avseende pensionsférmaner som intjanats
fore 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Pensionsférmaner
intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen, dels som s.k.
individuell del som arbetstagarna sjalva
férvaltar och dels f6r den del som avser
I6n Gver 7,5 inkomstbasbelopp den s.k.
"FAP:en". Till dessa belopp ska laggas
sarskild I6neskatt.

Sammanstalld redovisning omfattas av
kommunen samt direkt eller indirekt till 100
% av kommunen agda bolag.
Kommunalférbund ingar i respektive
verksamhets resultat i den man
utbetalningar gjorts under aret.

Ordlista

Avskrivningar
Planmassig vardeminskning av
anlaggningstillgangar.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stallning
péa bokslutsdagen. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital. Skulder
och eget kapital visar hur kapitalet har
anskaffats.

Driftbudgetavrakning

Redovisar faststalld driftoudget per
namnd. Driftoudgetavrékningen innehaller
bade interna och externa poster.

Eget kapital

Visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestar av tva delar.
Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Anlaggningskapitalet ar skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder, inklusive avsattningar.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet och
som inte &r av sadan typ att de kan
férvantas intraffa ofta eller regelbundet
och uppgar till ett vasentligt belopp.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital som
ar bundet i anldggningstillgangar.
Internréntan beraknas utifran Sveriges
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kommuner och landstings
rekommendation.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants
under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran
resultatrdkningen som innehaller
kostnader och intakter. Skillnaden mellan
inbetalningar och utbetalningar i drift och
investering, samt férandring av tillgangar
och skulder visar férandringen av likvida
medel.

Tkr = tusentals kronor

Likviditet
Likviditet ar betalningsberedskap pa kort
sikt.

LSS
Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Mkr = miljontals kronor

Nyckeltal

Ett nyckeltal mater férhallandet mellan tva
storheter. Likviditet ar ett exempel pa ett
nyckeltal, se ovan.

Resultatrékning

Resultatrakningen visar arets finansiella
resultat och hur det uppkommit. Den visar
aven férandringen av eget kapital, nagot
som ocksa kan utlasas genom att jamféra
balansrakningen for de tva senaste aren.

SFB
Socialférsékringsbalken

Skulder
Skulder ar dels kortfristiga (skall betalas
inom ett ar) och dels langfristiga.

SOL
Socialtjanstlagen

Tillgangar

Tillgangar ar dels omséattningstillgangar (t
ex kontanter och statsbidragsfordringar),
dels anlaggningstillgangar (t ex
fastigheter, inventarier, aktier och
langfristiga fordringar).
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Kommunstyrelsen/
Kommunledningsfdrvaltningen
Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Férvaltningschef: Iréne Robertsson

Prognos Budget Utfall Utfall| Avvikelse| Avvikelse
2019-08-31| 2019-08-31| 2018-08-31 Arsbudg -1 Ack budg -
Helars-
budget 2019|Ack budget| Ack utfalll Ack utfall prognos| Ack utfall
NAMND: 1 Kommunstyrelsen
Intékter exkl kapital -125676| -127 692 -81 299 -82 782 -89 246 2016 1483
Kostnader exkl kapital 184 375 186 378 122 336 126 128 134 428 -2 003 -3 792
Kapitalintakter 0 0 0 487 0 0 -487
Kapitalkostnader 27 896 27 896 18 597 16 129 17116 0 2 468
NETTO: 86 595 86 582 59 634 59 961 62 299 13 -327
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intakter exkl kapital 0 0 -55 0 55
Kostnader exkl kapital 3933 5633 2615 4 389 2309 -1700 -1774
Kapitalkostnader 4 4 3 3 3 0 -1
NETTO: 3937 5637 2618 4 338 2312 -1700 -1720
11 Stéd till politiska partier
Kostnader exkl kapital 1040 1040 693 693 693 0 0
NETTO: 1040 1040 693 693 693 0 0
13 Ovrig politisk verksamhet
Intakter exkl kapital -580 -580 -387 -527 -188 0 140
Kostnader exkl kapital 3042 3 042 2027 2214 2795 0 -187
NETTO: 2 462 2 462 1 640 1688 2607 0 -48
15 Kommunledning
Intakter exkl kapital -15 637 -15 637 -10 425 -12 707 -10 891 0 2283
Kostnader exkl kapital 29 219 29 219 19 434 22 360 19 328 0 -2 925
Kapitalkostnader 677 677 451 416 146 0 35
NETTO: 14 259 14 259 9 461 10 069 8 584 0 -608
16 Kommunledning/personal
Intakter exkl kapital -3 227 -3 527 -2 151 -3 968 -3 227 300 1817
Kostnader exkl kapital 10 676 10 476 7102 8 130 7 304 200 -1.028
NETTO: 7 449 6 949 4 951 4162 4077 500 789
17 Tekniska kontoret
Kostnader exkl kapital 866 866 575 425 512 0 150
Kapitalkostnader 182 182 121 0 0 0 121
NETTO: 1048 1048 697 425 512 0 271
18 Plan och utvecklingsavdelning
Intakter exkl kapital 0 0 0 -33 0
Kostnader exkl kapital 1462 1462 973 1061 869 0 -88
NETTO: 1462 1462 973 1 061 836 0 -88
20 Fysisk o teknisk planering
Intakter exkl kapital -1295 -1295 -863 -1218 -967 0 354
Kostnader exkl kapital 4190 4190 2787 2 865 2702 0 -78
Kapitalkostnader 0 0 0 107 0
NETTO: 2 895 2895 1923 1647 1 841 0 276
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21 Markférsérjning
Intakter exkl kapital -160 -437 -160 -2 065 -891 277 1905
Kostnader exkl kapital 580 1083 387 2517 8 511 -503 -2130
Kapitalkostnader 564 564 376 245 251 0 131
NETTO: 984 1210 603 697 7 870 -226 -94
22 Naringslivsframjande atgarder
Intakter exkl kapital 0 0 -9 -12 9
Kostnader exkl kapital 6 270 6 270 4175 4 235 3687 0 -60
Kapitalkostnader 0 0 0 33 0
NETTO: 6 270 6270 4175 4226 3708 0 -51
23 Turismverksamhet
Intakter exkl kapital 0 0 -183 -182 183
Kostnader exkl kapital 927 927 617 610 711 0 7
NETTO: 927 927 617 428 528 0 189
24 Gator, vagar o parkering
Intakter exkl kapital -1 840 -1 840 -180 -229 -415 0 49
Kostnader exkl kapital 16 895 16 895 11 263 12 439 7704 0 -1176
Kapitalkostnader 5909 5909 3939 3 557 4517 0 382
NETTO: 20 964 20 964 15 023 15 768 11 806 0 -745
25 Parkverksamhet
Intakter exkl kapital 0 0 -466 -727 466
Kostnader exkl kapital 5091 5091 3394 3792 3460 0 -398
Kapitalkostnader 517 517 345 512 477 0 -167
NETTO: 5608 5608 3739 3837 3211 0 -98
26 Milj6- o halsoskydd
Intakter exkl kapital -455 -455 -303 -688 -453 0 385
Kostnader exkl kapital 4178 4178 2784 3 054 2900 0 -270
NETTO: 3723 3723 2480 2 365 2 447 0 115
27 Raddningstjanst
Intakter exkl kapital -698 -698 -465 -619 -792 0 154
Kostnader exkl kapital 9 986 9 986 6 657 6 808 6 501 0 -151
NETTO: 9 288 9288 6192 6 189 5709 0 3
30 Allmén fritidsverksamhet
Intakter exkl kapital -150 -150 -100 -175 -1 0 75
Kostnader exkl kapital 389 389 259 466 326 0 -206
Kapitalkostnader 21 21 14 32 4 0 -18
NETTO: 260 260 173 322 329 0 -149
31 Allmé&n kulturverksamhet
Kostnader exkl kapital 2 850 2 850 1900 1901 1 901 0 -1
NETTO: 2 850 2 850 1900 1901 1 901 0 -1
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
Intakter exkl kapital -55 -55 -37 -57 -57 0 20
Kostnader exkl kapital 196 196 131 169 227 0 -39
Kapitalkostnader 48 48 32 35 28 0 -3
NETTO: 189 189 126 147 198 0 -21
60 Flyktingverksamhet
Intakter exkl kapital -33 000 -33 000 -22 000 -15 625 -25 483 0 -6 375
Kostnader exkl kapital 33480 33 480 22 320 15 946 25414 0 6 374
NETTO: 480 480 320 321 -69 0 -1
72 Egna forvaltningsfastigheter
Intakter exkl kapital -19 626 -21 465 -13 084 -13 157 -11 462 1839 73
Kostnader exkl kapital 190 190 127 320 224 0 -194
Kapitalkostnader 19 456 19 456 12 971 11 009 11 240 0 1 961
NETTO: 20 -1 819 13 -1 827 2 1839 1 840
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73 Férhyrda forvaltningsfastigheter
Intakter exkl kapital 0 0 -1 -5 1
Kostnader exkl kapital 0 0 1 5 -1
NETTO: 0 0 0 1 0 0 -1
75 Kost
Intakter exkl kapital -32 510 -32110 -20 986 -19 802 -18 712 -400 -1184
Kostnader exkl kapital 32 293 32293 21 499 20 762 18 875 0 737
Kapitalkostnader 103 103 69 34 28 0 35
NETTO: -114 286 582 994 191 -400 -412
77 Lokalvard
Intakter exkl kapital -13973 -13973 -9 315 -9 803 -9 206 0 488
Kostnader exkl kapital 13916 13916 9 255 9 451 9368 0 -196
Kapitalkostnader 0 0 8 0 -8
NETTO: -57 -57 -60 -344 163 0 284
79 Ovrig teknisk service
Intakter exkl kapital -753 -753 -502 -504 -543 0 2
Kostnader exkl kapital 769 769 511 513 558 0 -2
NETTO: 16 16 9 9 15 0 0
81 Markférsoérjning o bostadsomraden
Intakter exkl kapital -1210 -1210 -2 -169 -4 719 0 167
Kostnader exkl kapital 1162 1162 333 934 691 0 -601
Kapitalkostnader 72 72 48 49 49 0 -1
NETTO: 24 24 379 813 -3 980 0 -434
83 Kommunikationer
Kostnader exkl kapital 620 620 413 9 4 440 0 405
NETTO: 620 620 413 9 4 440 0 405
87 Avfallshantering
Intakter exkl kapital -507 -507 -338 -270 -279 0 -68
Kostnader exkl kapital 155 155 103 56 104 0 48
Kapitalkostnader 343 343 229 229 233 0 -1
NETTO: -9 -9 -6 15 58 0 -21
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget
Kommunledningsférvaltningens uppdrag
omfattar den politiska ledningen i form av
kommunfullmé&ktige och kommunstyrelsen
samt den administrativa ledningen i form
av Kommunledningsférvaltningen. |
forvaltningens budget och ansvarsomrade
ingar bl.a. évergripande administration,
HR, ekonomi, IT, kost- och stad,
samhallsutveckling i allt fran
Oversiktsplanering till offentlig miljo,
samhallsvagledning, EU-samordning och
integrationssamordning, upphandling,
kommunikation, infrastruktur,
marknadsfoéring, inflyttning och mark- och
lokalférsérjning. Det ingar aven avgifter till
Region Blekinge, inkluderat bidrag fér
kollektivtrafik, bidrag till Folkets hus i
Olofstrédm, anslag till R&ddningstjansten
Véstra Blekinge samt till Milj6férbundet
Blekinge Vast, anslag till
Naringslivsbolaget for naringslivsprojekt,
overférmyndarens verksamhet liksom
krisledning och beredskap.

Namndsmal

Kommunstyrelsens mal som ar kopplat till
Nara till allt innebar att Olofstrédm ska vara
en hallbar kommun, att kommunen ska
vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
samt att kommunen ska praglas av ett gott
bemaotande och hdg tillganglighet.

Kommunstyrelsen har fér det évergripande
malet Barnen i Centrum antagit mal
gallande att kommunen ska vara en
attraktiv boendekommun f6ér barnfamiljer.
Har mater vi mot tre indikatorer baserat pa
SCB:s medborgarundersdkning:

- bostader i kommunen
(bostadsmdjligheter, utbud av olika
typer av boendeformer samt
trivsam bebyggelse)

- fritidsmojligheter (parker, natur,
kultur, sport, friluftsliv, féreningsliv
m.m.)

- inflytande.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Fdrvaltningschef: Iréne Robertsson

Det tredje 6vergripande malet Jobb till
1000 &r pa KS-niva att kommunen ska
kannetecknas av ett bra naringslivsklimat.
Vi anvander Svenskt Naringslivs
matningar fér bada indikatorerna; dels
service till féretag, dels féretagens
sammanfattande omdéme om
féretagsklimatet i kommunen.

Samtliga mal och indikatorer redovisas i
samband med arsredovisningen.

Ekonomiskt utfall

Utfallet &r 0,3 mkr sdmre &n periodbudget
men innehaller bade positiva och negativa
avvikelse storsta delen beror pa
fastighetsférsaljning 1,8 mkr och
kostnader fér avgaende kommunalrad -1,7
mkr. Hogre livsmedelkostnader har gjort -
0,4 mkr pa kostavdelning.
Flyktingverksamhet blir numera noll
eftersom Overskottet balanseras.

Arets handelser

Arbetet med Sydostlanken ar aktivt och
alternativa byggmetoder och férskottering
av kostnader for byggnation undersokning
pagar.

Servicecenter och Visit har slagits
samman till en verksamhet och erbjuder
information till alla besékare och boende i
kommunen. Vi har bemannat
Servicecenter med en samhallsvagledare
och ytterligare tva personer som kan tolka
fran dari och arabiska. Flera av vara lokala
féretag har utbildats for att kunna erbjuda
information till besdkare, sk Vist points.
Arbetet med implementeringen av heltid
som norm fortsatter, vi har in nya
verksamheter i bemanningsenheten enligt
plan och arbetar ocksa parallellt med
schemalaggning. Malsattningen ar att
kunna ha en effektiv process for
vikariehantering och ocksa en process
som stddjer arbetet Heltid som norm som
fullt ut ska vara genomfért i maj 2021.
Genom en mer andamalsenlig process



kan vi frigéra tid for ledare och
medarbetare i verksamheterna att lagga
tid pa det som skapar varde for vara
invanare och de som behdver oss.
Kommunen har utsetts till arets
friluftskommun av Naturvardsverket och
har fatt arets kommunpris av Féreningen
Sveriges Statstradgardsmastare for
arbetet med KOM-projektet och
utvecklingen av Tulseboda brunnspark.
Heja halsan har varit ett framgangsrikt
projekt som nu ar inne i slutfasen och ska
integreras i pagaende verksamheter.

Vi har ersatt de flesta kemikalier inom
lokalvard med Z-vatten, ett vatten som ar
alkaliskt och som fungerar utmarkt fér
rengoring.

Intern kontroll
Resultat av internkontrollen redovisas i
samband med arsbokslut.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Utbildningshamnden/
Utbildningsférvaltningen
Namndsordférande: Mikael Henriksson

Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Prognos Budget Utfall Utfall] Avvikelse| Avvikelse
2019-08-31| 2019-08-31| 2018-08-31 Arsbudg -1 Ack budg -
Helars-
budget 2019|Ack budget| Ack utfalll Ack utfall prognos| Ack utfall
NAMND: 6 Utbildningsndmnden
Intékter exkl kapital -77 961 =77 711 -51 876 -53 370 -54 460 -250 1494
Kostnader exkl kapital 390 098 383 948 261 303 253 186 252 164 6 150 8118
Kapitalkostnader 575 575 383 286 292 0 98
NETTO: 312712 306 812 209 810 200 102 197 996 5900 9709
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 8112 1312 5 407 869 590 6 800 4 539
NETTO: 8112 1312 5 407 869 590 6 800 4 539
33 Kulturskolor
Intakter exkl kapital -310 -310 -155 -145 -209 0 -10
Kostnader exkl kapital 5352 5352 3 556 3530 3410 0 26
Kapitalkostnader 76 76 51 55 62 0 -4
NETTO: 5118 5118 3 452 3 440 3262 0 12
40 Forskoleverksamhet
Intakter exkl kapital -9 959 -10 509 -6 522 -7 032 -7 196 550 510
Kostnader exkl kapital 79 957 82 257 52 965 53 358 53 823 -2 300 -393
Kapitalkostnader 321 321 214 187 171 0 27
NETTO: 70 319 72 069 46 656 46 513 46 798 -1750 144
42 Fritidshem
Intakter exkl kapital -5 246 -5 246 -3 329 -3510 -3 240 0 180
Kostnader exkl kapital 21613 21613 14 282 13 838 14 733 0 444
Kapitalkostnader 6 6 4 0 0 0 4
NETTO: 16 373 16 373 10 957 10 329 11 493 0 628
43 Forskoleklass
Intakter exkl kapital -1 363 -1 363 -909 -906 -197 0 -2
Kostnader exkl kapital 8275 7 525 5497 4174 3132 750 1323
NETTO: 6912 6 162 4 589 3 268 2934 750 1321
44 Grundskola
Intakter exkl kapital -19784 -20 184 -13 189 -14 704 -16 831 400 1514
Kostnader exkl kapital 145 868 147 368 97 702 98 618 98 595 -1 500 -916
Kapitalkostnader 60 60 40 0 0 0 40
NETTO: 126 144 127 244 84 553 83915 81764 -1100 638
45 Gymnasieskola
Intakter exkl kapital -29 096 -27 996 -19 304 -18 429 -17 929 -1100 -875
Kostnader exkl kapital 86 544 87 444 58 380 58 845 59 665 -900 -465
Kapitalkostnader 86 86 57 40 51 0 18
NETTO: 57 534 59 534 39 134 40 455 41787 -2 000 -1.322
47 Kommunal vuxenutbildning
Intakter exkl kapital -12 203 -12103 -8 468 -8 573 -8 489 -100 105
Kostnader exkl kapital 25 566 23 266 17 652 15180 14 428 2300 2472
Kapitalkostnader 14 14 9 0 0 0 9
NETTO: 13 377 11177 9193 6 607 5939 2200 2 586
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49 Gem administration utb
Intakter exkl kapital 0 0 -71 -369 71
Kostnader exkl kapital 8 811 7 811 5862 4774 3771 1 000 1088
Kapitalkostnader 12 12 8 4 8 0 4
NETTO: 8 823 7823 5870 4707 3410 1000 1163
50 Halso- o sjukvard
Kostnader exkl kapital 0 0 0 0 17 0 0
NETTO: 0 0 0 0 17 0 0
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget

Utbildningsnamnden ansvarar for
verksamheten inom:

Foérskola, fritidshem, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, vuxen-
utbildning samt motsvarande
sarskoleverksamheter i kommunen.
Dessutom ansvarar namnden f6r den
kommunala musikskolan

Namndsmal
Utifran kommunens évergripande mal
Barnen i Centrum har utbildningsnamnden
foljande mal:

e Lust och motivation att lara

e Utvecklande larmilj6er

e Forverkliga dina drébmmar

| ndmndens systematiska kvalitetsarbete
har f6ljande fokusomraden prioriterats
lasaret 2018/2019:

e |KT/digitalisering,

e beddmning,

e vardegrund,

e sprakutveckling

Namnden har inte beslutat om nagra
indikatorer kopplade till malen fér
verksamhetsaret 2019. Namnden har for
avsikt att géra det i samband med den
Oversyn som gbrs av kommunens
styrmodell samt mal.

Ekonomiskt utfall

Utfallet fér utbildningsférvaltningen &r 9,7
mkr béattre &n budget till och med augusti.
Prognosen fér helaret beraknas till 5,9 mkr
battre an budget.

De verksamheterna med i sammanhanget
storre avvikelser kommenteras.

Ovriga verksamheter visar for perioden pa
positiva budgetavvikelser av mindre
karaktar.

N&mnd- o styrelseverksamhet
Namnden har haft en budgetreserv om 7
mkr fér helaret. Prognosen pekar pa att
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6,8 mkr kommer finnas kvar som ett
Overskott vid arets slut.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan gar fér perioden 1,3 mkr
dver budget och helarsprognosen pekar
pa 2,0 mkr 6ver budget.

Overskridandet beror pa
personalkostnader som &r hégre an
budgeterat framst inom svenska som
andrasprak, introduktionsprogram samt
elever i behov av sarskilt stéd. Den
interkommunal erséttning gar

0,6 mkr under budget.

Komvux

Vuxenutbildningen gar for perioden 2,6
mkr battre &n budget. Prognosen for
helaret pekar pa 2,2 mkr battre &n budget.
Orsaken till utfallet ar att Gymvux i hdgre
utstrackning an budgeterat kunnat
bedrivas inom statsbidraget for Granslost
samtidigt som personalkostnaderna varit
lagre &n budgeterat. De
lagrepersonalkostnaderna beror till viss
del pa svarigheter med att rekrytera
pedagoger men aven
administrativpersonal. Vilket leder till en
6kad arbetsbelastning pa vissa funktioner
som inte ar hallbar &ver tid.

Arets handelser

Da den officiella statistiken annu inte &r
Klar, till exempel betygsresultat,
kommenteras resultatdata forst vid
arsbokslutet.

Foérvaltningschef har rekryterats

Nytt digitalt system fér hantering av
arenden rérande krankande behandling
har implementerats.

Forskolan
e Fokus pa ny/reviderad laroplan
e Sprakutvecklingsprojekt med hjalp
av sprakpedagog och spraklyftare



Grundskola

e Fodrdjupad samverkan med
hégskolan — arbetsplatsintegrerad
lararutbildning, APILU

e Eleveriak 1-3 har tillgang till
Chromebook.

e Eleveriak 4-9 har en egen
Chromebook.

e Utveckling av sambeddmning
Nationella prov

e Granums skola samt
Brannaregardsskolan 100%
behdriga pedagoger dven
Jamshogs skola har mycket hég
behdrighet

Gymnasiet
e Teknik College — attraktivt
e Valfyllda program &k 1
e Hbg andel examen vt19

Vux

e Trivselpolicy och plan mot
krankande behandling pa flera
sprak har arbetats fram
tillsammans med elevradet

e Yrkeshdgskola —ansékan om
utbildning av produktionstekniker &r
gjord

Musikskolan
e 50 ars jubileum

Intern kontroll

Intern kontroll kommer att genomféras
enligt plan och redovisas i samband med
arsbokslutet.

Framtiden

Under de ndrmaste aren 2019 — 2021
finns ett behov av att gbra tydliga
férvaltningsdvergripande prioriteringar.
Utgangspunkten och motiven finns bland
annat i de tva nyligen gjorda
genomlysningar av férskolan respektive
gymnasieskolan och vuxenutbildningen
samt i de pagaende processerna i
férvaltningens olika verksamheter.

Féljande omraden &r prioriterade:
e En for eleverna 6kad
maluppfyllelse
e Organisation och arbetet kring
elevhélsan
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e Budgetprocessen inklusive
resursférdelning
e Systematiskt kvalitetsarbete
o rutiner
o utveckla malomradena
o kedjan fran elev till politik
e Sakerstalla en process for
lokalf6rsoérjning
e Administration och
ledningsorganisation
e Arbeta igenom analyserna av
forskolan respektive
gymnasieskolan/vuxenutbildning
e Kompetensférsérjningsplan

Utbildningsforvaltningen star infor ett antal
utmaningar som har varierande
paverkanseffekter ur ett kort- och
langsiktigt perspektiv.

Personalférsérjning:
Utbildningsférvaltningen ser stora
utmaningar nér det galler
personalférsérjning pa saval kort som lang
sikt. Det handlar om att kunna rekrytera
legitimerade forskollarare och larare samt
att erbjuda goda anstéllningsvillkor, en god
arbetsmilj6, attraktiva uppdrag och
utvecklingsméjligheter for den enskilde. En
framgangsfaktor fér kommunen &r att
bibehalla kompetenta medarbetare, att
arbeta med det kollegiala larandet och att
mota nya utmaningar och behov nar det
galler kompetensférsoérjning.

Annat modersmal: Gruppen med annat
modersmal &n svenska staller stora krav
pa samtliga verksamheter inom
utbildningsférvaltningen. Det handlar t ex
om organisation,
modersmalsundervisning,
studiehandledning, inkludering i klasser
och elevhélsoarbete.
Resursdimensionering efter gruppers
behov och komplexa sammansattning ar
nédvandig.

Inom grundskolan har antalet elever som
far modersmalsundervisning 6kat fran 132
(2015) till 246 (aug 2019). Elever som
lAser svenska som andra sprak har under
samma period gatt fran 104 till 215
individer. Samtidigt har statsbidragen
minskat.



Statliga satsningar/statsbidrag: De statliga
satsningar som gors, star ibland inte i
relation till det utvecklingsarbete som det
systematiska kvalitetsarbetet visar att
férvaltningen/ enheterna behdver. Att
samordna och ha en stringens mellan
kommunala prioriteringar och statliga
satsningar ar en utmaning.

Statsbidragen ar mycket svarhanterliga i
savél ansdkan som redovisning. Inte
séllan &r det mycket korta
handlaggningstider. Samtidigt har
statsbidragen en avgérande betydelse i
budgetarbetet. SKL har lyft problematiken
med regeringen.

Okande behov av anpassningar och
sarskilt stéd. Allt fler barn har behov av
extra anpassningar och sarskilt stéd. Att
organisationen inte riktigt ar
dimensionerad for att klara detta, méarks
bland annat genom att manga larare ger
uttryck fér en alltfér stor arbetsbérda och
hég stressniva. En férandrad lagstiftning
kring sarskolans malgrupp utgdr ocksa en
dimension i detta. Innan 2010 ars skollag
tradde i kraft kunde elever med autism
eller autismliknande tillstand tas emot i
grundsarskolan. Elever med autism eller
autismliknande tillstand tillhér nu
malgruppen endast om de ocksa har en
utvecklingsstdrning eller en betydande och
bestaende begavningsmassig
funktionsnedsattning pa grund av
hjarnskada, féranledd av yttre vald eller
kroppslig sjukdom. Denna lagandring har
féranlett nya villkor och ett 6kat
kompetensbehov i grundskolan.
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Kultur- och Fritidsnamden/

Kultur- och Fritidsférvaltningen
Namndsordférande: Patrik Sjostedt

Foérvaltningschef: Joanna Holden

Prognos Budget Utfall Utfalll Avvikelse| Avvikelse
2019-08-31| 2019-08-31| 2018-08-31 Arsbudg -| Ack budg -
Helars-
budget 2019|Ack budget| Ack utfalll Ack utfall] prognos| Ack utfall
NAMND: 5 Kultur- och fritidsnamnden
Intékter exkl kapital -7 726 -7 626 -5 201 -4 916 -5 249 -100 -285
Kostnader exkl kapital 47 691 46 883 31734 31135 29725 808 599
Kapitalkostnader 600 623 400 406 328 -23 -6
NETTO: 40 565 39 880 26 933 26 624 24 805 685 309
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 371 256 246 111 213 115 135
NETTO: 371 256 246 111 213 115 135
30 Allmén fritidsverksamhet
Intakter exkl kapital -38 -38 -25 -20 -76 0 -5
Kostnader exkl kapital 3376 3328 2245 2184 2186 48 60
NETTO: 3338 3290 2219 2164 2110 48 55)
31 Allmén kulturverksamhet
Intakter exkl kapital -106 -106 -71 -76 -82 0 6
Kostnader exkl kapital 5031 4 967 3348 3121 3044 64 227
Kapitalkostnader 134 146 89 81 84 -12 8
NETTO: 5 059 5007 3367 3126 3045 52 241
32 Bibliotek
Intakter exkl kapital -90 -90 -60 -267 -113 0 207
Kostnader exkl kapital 7124 7 200 4732 4 848 4 529 -76 -116
Kapitalkostnader 142 157 95 106 87 -15 -11
NETTO: 7176 7 267 4767 4 686 4 503 -91 81
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
Intékter exkl kapital -6 992 -6 892 -4712 -4 444 -4 615 -100 -268
Kostnader exkl kapital 24 759 24103 16 494 16 492 15 599 656 1
Kapitalkostnader 311 307 207 215 152 4 -7
NETTO: 18 078 17 518 11 989 12 263 11137 560 -274
35 Fritidsgardar
Intakter exkl kapital -295 -295 -197 0 -223 0 -197
Kostnader exkl kapital 5057 4970 3360 2994 2877 87 366
Kapitalkostnader 9 9 6 0 0 0 6
NETTO: 4771 4 684 3170 2 994 2 654 87 176
39 Gem adm K&F
Kostnader exkl kapital 1625 1709 1080 1154 1050 -84 -74
Kapitalkostnader 4 4 3 4 6 0 -1
NETTO: 1629 1713 1083 1158 1 056 -84 -75
60 Flyktingverksamhet
Kostnader exkl kapital 0 0 0 7 0
NETTO: 0 0 0 0 7 0 0
61 Arbetsmarknadséatgérder
Intakter exkl kapital -205 -205 -137 -109 -140 0 -28
Kostnader exkl kapital 348 350 229 230 220 -2 -1
NETTO: 143 145 93 122 80 -2 -29
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Uppdraget

Kultur- och fritidsndmnden har ansvar for
att kommunens uppgifter inom kultur- och
fritidsverksamheten utférs, dvs. framja
folkbiblioteksverksamhet samt arbeta fér
forverkligandet av kommunens kultur- och
fritidspolitiska mal.

Namndens inriktning ar ett varierat kultur-
och fritidsliv som erbjuder frihet, 6ppenhet,
kvalitet och mangfald samt ger méjlighet
till fysiska aktiviteter, sociala kontakter,
stimulans och utveckling for alla invanare,
oavsett var i kommunen du bor, oavsett
nationalitet, utbildning, alder, kén,
ekonomiska villkor och halsa eller
funktionsnedsattning.

Namnden ansvarar &ven for
biblioteksverksamhet (ett huvudbibliotek
och tva filialer), ungdomsgard (Véaxtverket)
samt simhall/gym (Holjebadet).

Namndmal

Infér 2018 reviderade ndmnden malen sa

att det finns matbara mal aven pa

namndniva.

Utifran ndmndmalen formulerar varje

verksamhet verksamhetsnara mal utifran

sin verksambhets inriktning. Dessa mal

innefattar méatbara siffermatt. Varje

verksamhetschef/ansvarig tjansteman

rapporterar direkt in i malverktyget

STRATSYS. De rapporterar aven in hur

det gar for deras verksamhet avseende

namndens matbara mal.

Ndra till allt — hallbar livsmiljé

e Kultur- och
fritidsférvaltningen/namnden ska
praglas av hdg tillganglighet och ett
gott bemétande. Matt: Minst 90 %
goda resultat gallande "intresse och
engagemang” i svaren fran de
personer vi (Profitel) har talat med.
(Profitel gér arliga undersdkningar
avseende hur kommunen beméter
personer i e-post och telefon).

o For 2018 var malet till fullo
uppnatt med 100 % god.
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Utgangslage 2016 var 86 %
god och 14 % dalig. Fér 2019
vantar vi fortfarande pa
matning.

e Arligen ha ett hégre varde avseende

"e-postsvar med merinfo.” Matt: Minst
57 procent med merinfo i Profitels
undersokning.

o For 2018 var malet till fullo
uppnatt med 67 %. Det kan
jAmféras med utgangsresultatet
2016 da resultatet métte 33 %.

e Fodreningslivet ska erbjudas stoéd i
arbetet med att na sina mal. Stéd ges
aven for att utvecklas och kunna verka
brett. Matt: Allman fritid och allman
kultur ska arligen erbjuda féreningarna
inom de bada omradena minst tva
dialogmdéten med nagot
utbildningsinslag.

o Pagaende enligt plan pa
kultursidan, dar ett kulturrad
har hallit under varen och ett
kulturrad planeras att hallas i
host.

o Allman fritid ger
utbildningsméjlighet genom
SISU till féreningar. Allméan
fritid tittar dock pa méjligheten
att arrangera “egna’”
foreningstraffar ocksa.

Barnen i centrum-hallbar uppvéxt

e Barn- och ungdomar ska ha
mojlighet till en aktiv fritid med
tillgang till bland annat
naturupplevelser och kultur- och
idrottsaktiviteter. Matt: Varje
verksamhet ska arligen rapportera
om en ny handling/aktivitet man
genomfdrt med mal att férbattra
barn och ungas kultur- och
fritidsmojligheter.

o 5av 5 argenomférda.

Namnden arbetar inte direkt med
kommunens mal “jobb till 1000”, utan det
gors indirekt genom att ndmnden arbetar
for ett levande kultur- och fritidsliv vilket



Kultur- och fritidsndmnden/Kultur- och fritidsférvaltningen

forskning visar ar en etableringsfaktor for
saval medborgare som foretag.

Pa verksamhetsniva ar 54 aktiviteter som
mal mats mot pagaende enligt plan, 8
aktiviteter ar avslutade, 3 ar ej pabdrjade
och 1 ar pagaende med avvikelse.
Avvikelsen beror pa att tidplan ej kunnat
héallas da aktiviteten som handlar om ett
digitalt verktyg har utvecklats till att bli
kommundvergripande och storre an vad
som initialt var tanken. Dock ar arbetet
pagaende.

De 3 aktiviteter som ej ar pabdrjade
kommer att hanteras under hdsten enligt
plan.

Ekonomiskt utfall

Utfallet den sista augusti visar pa ett
positivt resultat pa 309 tkr. Prognosen for
helaret ar 685 tkr, vilket beror pa att
Dannfaltets konstgrasplan ej blir
fardigstalld under aret. Allmén
fritidsverksamhets utfall beror framst pa ej
annu betalda bidrag, vilket goér att
verksamheten visar pa ett positivt resultat.
Allmén Kulturverksamhets positiva resultat
beror framférallt pa lagre 6vriga kostnader
och mindre utbetalda bidrag. Bibliotekets
positiva resultat beror pa minskade
Idnekostnader och driftbidrag fran staten.
Idrotts- o fritidsanldggningars negativa
utfall beror framst pa dkade I6nekostnader
och mindre intékter. | detta utfall har
Holjebadet en betydande roll. Holjebadet
har lagre intékter och hdgre kostnader an
forvantat. Detta beror delvis pa lagre
besbksantal men aven ett lackage i
simhallen. Fritidsgdrdar har ett positivt
resultat som beror pa mindre dvriga
kostnader och lagre l6bnekostnader an
vantat.

Arets handelser

| mars genomférdes Berattarkrafts-
festivalen pa temat "avtryck”. 2018 hade
Olofstréom mycket goda besdkssiffror men
2019 slog vi rekord. Tack vare extra medel
fran kulturradet hade vi méjlighet att satsa
pa nagra "publikdragare” och kunde
konstatera att &ven de "smalare”
programmen fick fler besdkare. F6r 2020
far vi inte langre stéd av Kulturradet.
Sommaren 2019 satsade vi for forsta
gangen pa "Brygghéng” pa
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Centrumbryggan. Under fem onsdagar
erbjéd vi i samverkan med féreningsliv
musikunderhallning. Bakgrunden var att vi
genom aren har fatt in énskemal om
kulturarrangemang i centrum under
semestertid. Upplevelsen ar att det blev en
lyckad satsning och en fortsattning
planeras.

For sommaren 2019 erhélls medel ur KS
férfogande for att Vaxtverket skulle kunna
finnas med fritidsledare utomhus i
samhallet och skapa aktiviteter for
ungdomar dar vi sag att det behdvdes.
Tyvarr uppstod ett lackage i simhallen i
bdrjan av sommaren och framst i
barnlandet. Det resulterade bland annat i
att Holjebadet tvingades att halla stéangt
nagot langre an sedvanligt
sommaruppehall.

Intern kontroll
Internkontrollplanen f6r 2019 innefattar:
e Kassahantering Holjebadet
e Kontroll av att systematiskt
arbetsmiljéarbete bedrivs inom
omradet "hot och vald”
e Kontroll av vattenkvalitet pa
Holjebadet
e Kontroll av féljsamhet GDPR
avseende insamlande av uppgifter
gallande gardskort pa Véaxtverket.
Granskning kommer att ske under hdsten.

Framtiden

Vi ser med tillférsikt pa framtiden och i
férvaltningen finns god kompetens, en vilja
att samordna och ta tillvara den kunskap
som finns inom organisationen.

Vi samarbetar ocksa ofta med externa
partners. Samverkan med féreningslivet i
kommunen och deras stora engagemang
ar en av grundpelarna fér verksamheterna.
En utredning om hur vi kan stérka
Olofstrém som litterar nod kommer under
hdsten och vi hoppas kunna bérja arbeta
an mer aktivt med det.

Oroande ar dock den allmanna
utvecklingen gallande féreningsliv dar man
6ver hela landet ser en tendens att
féreningsaktiviteten minskar.

Oroande ar ocksa att vi ser att manga av
vara byggnader ar i behov av
underhallsatgarder av olika slag.
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Socialnamnden/
Socialférvaltningen
Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Camilla Munther

Prognos Budget Utfall Utfall| Avvikelse| Avvikelse
2019-08-31| 2019-08-31| 2018-08-31 Arsbudg -| Ack budg -
Helars-
budget 2019|Ack budget| Ack utfalll Ack utfall] prognos| Ack utfall
NAMND: 7 Socialndmnden
Intékter exkl kapital -93 220 -90 420 -62 272 -55 952 -63 938 -2 800 -6 320
Kostnader exkl kapital 442 2701 448 570 296309 293 059| 295523 -6 300 3 250
Kapitalkostnader 1150 1050 767 617 537 100 149
NETTO: 350200 359200( 234804 237724 232122 -9 000 -2 920
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 958 858 637 566 505 100 71
NETTO: 958 858 637 566 505 100 71
51 Aldreomsorg
Intékter exkl kapital -28 016 -27 866 -18 803 -18 564 -18 892 -150 -239
Kostnader exkl kapital 225 527 226 277 151 441 149 020 148 036 -750 2421
Kapitalkostnader 802 802 535 469 439 0 66
NETTO: 198 313 199 213 133173 130 924 129 584 -900 2248
52 Funktionsstéd
Intékter exkl kapital -27 419 -27 319 -18 279 -17 072 -17 987 -100 -1 208
Kostnader exkl kapital 96 764 99 789 64 935 65 530 65 737 -3025 -595
Kapitalkostnader 15 15 10 11 17 0 -1
NETTO: 69 360 72 485 46 666 48 469 47 766 -3125 -1 804
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Intékter exkl kapital -95 -95 -63 -70 -69 0 7
Kostnader exkl kapital 1933 1933 1287 1370 1294 0 -84
Kapitalkostnader 6 6 4 4 4 0 0
NETTO: 1 844 1 844 1227 1 304 1229 0 -76
54 AO/HO Gem adm
Intékter exkl kapital -3 565 -765 -2 377 -990 -2 301 -2 800 -1 387
Kostnader exkl kapital 27193 26 593 18 036 16 732 15 829 600 1304
Kapitalkostnader 2 2 1 16 13 0 -15
NETTO: 23 630 25 830 15 661 15 758 13 541 -2 200 -98
55 IFO Placeringar Bou/missbruk
Intékter exkl kapital 0 0 -536 -5 699 536
Kostnader exkl kapital 12 392 14 242 8 351 11 853 17 688 -1.850 -3 502
NETTO: 12 392 14 242 8 351 11 317 11 990 -1.850 -2 966
56 IFO Oppna insatser BoU
Intakter exkl kapital -20 -20 -13 -7 0 0 -7
Kostnader exkl kapital 1728 1228 1150 743 1053 500 406
NETTO: 1708 1208 1136 737 1 053 500 400
57 IFO Ek bistand/évr vuxenvard
Intékter exkl kapital -628 -878 -419 -305 -74 250 -114
Kostnader exkl kapital 2132 2 332 1419 1431 972 -200 -12
NETTO: 1504 1454 1000 1127 898 50 -126
58 IFO Gem adm/Familjeréatt
Intékter exkl kapital -4 038 -5 038 -2 692 -3638 -2470 1 000 946
Kostnader exkl kapital 17 947 18 347 11 902 12 083 10 259 -400 -181
NETTO: 13 909 13 309 9210 8 445 7789 600 766
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59 Gem adm socialkontor
Intakter exkl kapital -440 -440 -293 -354 -306 0 61
Kostnader exkl kapital 16 666 17 941 11 005 11 750 11 327 -1275 -745
Kapitalkostnader 263 163 175 59 9 100 117
NETTO: 16 489 17 664 10 887 11 454 11 030 -1175 -568
60 Flyktingverksamhet
Kostnader exkl kapital 0 0 0 0 0
NETTO: 0 0 0 0 0 0 0
61 Arbetsmarknadsatgéarder
Intakter exkl kapital -28 999 -27 999 -19 333 -14 417 -16 141 -1 000 -4 916
Kostnader exkl kapital 39 030 39 030 26 148 21 981 22 822 0 4167
Kapitalkostnader 62 62 41 60 57 0 -18
NETTO: 10 093 11 093 6 857 7 624 6 737 -1 000 -767
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SocialnAmndens verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for vard och
omsorg om aldre, funktionshindrade och
halso- och sjukvard. Individ och
familjeomsorg, arbetsmarknads atgarder
samt bostadsanpassning. Socialndmnden
ansvarar fér samtliga aldersgrupper.

Socialndmndens 6vergripande mal

Olofstréms kommun arbetar efter visionen
Heja Olofstrém! Olofstrdms kommun ska
vara expansiv och stolt. 14 000 invanare
ar 2025. For att na dit ar fokus pa tre
dvergripande mal Nara till allt, Barnen i
centrum och Jobb till 1000.

e Kommuninvanare som har kontakt
med socialférvaltningen ska fa ett
respektfullt bemétande.

e Kommuninvanare skall uppleva
6kad trygghet i sin livssituation
efter kontakt med social-
férvaltningen

e Kommuninvanare skall uppleva
delaktighet i upprattande och
utformning av insatser fran
socialférvaltningen.

¢ Kommuninvanare med beviljad
hemsjukvard skall erhalla god och
saker halso- och sjukvard fran
socialférvaltningen.

e Anstéllda inom socialférvaltningen
ska trivas pa sin arbetsplats

¢ Anstéllda inom socialférvaltningen
ska uppleva meningsfullhet i
arbetet

e Anstéllda inom socialférvaltningen
ska ha kompetens och arbeta med
kommuninvanaren i fokus.
Sjukfranvaron i socialférvaltningen
ska minska.
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Fdrvaltningschef: Camilla Munther

Ekonomiskt utfall

Resultatet per den siste augusti visar ett
Overskridande med 2 920 tkr. Prognosen
for hela 2019 visar pa 9 000 tkr dver
budget, vilket féljer samma prognos som
tidigare.

Hemvarden visar ett positivt nettoresultat,
vilket framst beror pa lagre I6nekostnader
inom hemsjukvarden, IT-projekt som &nnu
inte ar verkstéllda och kostnadsférda.

Nettoresultatet for sarskilt boende ar
positivt. | budgeten var det planerat att
starta upp Garvaregarden i bérjan av aret.
En férdréjning gjorde att uppstarten blev
1/7, dock ar hyreskostnaden betydligt
hogre an férvantat fér andra halvaret.
Avvecklingen av Klinten kunde
genomféras tidigare an planerat. Det finns
sarskilda boende inom forvaltningen som
6verskrider sin personalbudget.
Verksamheten har &ven en extern
placering utanfér kommunen.
Funktionsstdd visar ett negativt resultat.
Det beror framst pa extern placering,
utékade behov inom boendena och daglig
verksamhet. Inom personlig assistans har
nya och férandrade beslut tillkommit.

Inom administration &ldreomsorgen och
funktionsstdd ar I6nekostnaderna Iagre an
budget. Statsbidraget avseende uttkning
av bemanning inom &ldreomsorgen ar
betydligt lagre an budgeterat.

Kostnaderna for placeringar inom Barn
och Vuxenenheten, familjehem och
skyddat boende ar hdgre an budget. Flera
beslut utifran LVU (Lagen om vard av
unga) har skett under aret.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistand féljer
budget. Lonekostnaderna ligger lagre an
budget pa grund av e;j tillsatta tjanster.

Forvaltningsdvergripande finns en allman
besparing som avser hela
socialférvaltningen. Dessutom kostnader



for foretagshélsovard och IT som ligger
hégre an budget.

Inom arbetsmarknadsenheten ar
kostnaderna foér arbetsmarkandsatgéarder
hoégre an budget. Detta beror pa
férandrade forutsattningar fér kommunen
avseende arbetsmarknadsatgéarder.

Arets handelser

For att optimera effektiviteten i
férvaltningen har organisations
férandringar genomférts inom
aldreomsorgen och Individ och familje-
omsorgen. Syftet ar att varje verksamhet
har ratt ansvar, resurser och
befogenheter.

Aldreomsorgen har delats, Hemvard som
ansvarar fér hemtjanst, en renodlad
arbetsgrupp for sjukskdtorskor och en
renodlad arbetsgrupp fér rehabpersonal.
Uppdraget ar tidigt férebyggande arbete.
Den andra delen bestar av Sarskilda
boende och en renodlad enhet fér it och
teknikutveckling.

Arbetsmarknadsenheten, férsérjningsstéd
och barn och vuxenenheten ar
organiserade tillsammans i ett
verksamhetsomrade, Individ och familje-
omsorgen. Med ansvar, resurser och
befogenheter ratt férdelade inom
férvaltningen uppstar den ekonomiska
effekten dér beslutet fattas. Det ar en
viktig férutsattning fér en tydlig
organisation.

Garvaregardens nybyggnation har
fardigstéllts och en helrenovering har
genomforts av befintliga lokaler.

Under aret har demensboendet Klinten
avvecklats och Karlfeldsvagens
gruppboende har pabdrjat avveckling som
skall vara klar 1 mars 2020. Detta som ett
resultat av férelaggande om avveckling
fran arbetsmiljéverket och
raddningstjansten.

Omflyttningen berér ett 30-tal personer
samt berérd personal.

Efterfragan av forvaltningens insatser har
fortsatt 6ka inom samtliga
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verksamhetsomraden. Inom hemvard och
sarskilda boende syns en 6kning av nya
behov kopplade till regionens mal

"Néra vard i Blekinge”. Utvecklingen inom
héalso- och sjukvarden driver pa behovet
av anpassade boende i kommunen,
effektiva arbetssatt, fortsatt digitalisering
och ratt personalplanering.
Digitaliseringen ar igang. Initialt ar det en
kostnadsokning med férvantad effekt pa
nya arbetssatt och resurs besparingar.

Kraven pa korta handlaggningstider och
snabba hemtagningar har ékat inom
férvaltningens aldreomsorg och
funktionsstdd. Granssnittet férskjuts och
kommunernas atagande inom sjukvard
okar. Okningen av komplexa drenden med
storre vardbehov kraver &ven samordnade
och samlokaliserade insatser i den nara
varden pa hemmaplan.

Samverkan och teamarbete runt den
enskilde har fortydligats och
standardiserats.

Den politiska inriktningen ar att
kommuninvanarna sa langt det ar mojligt
ska kunna bo kvar i ordinart boende. Inom
férvaltningen och i samverkan med andra
aktorer har tidigt férebyggande och
uppsodkande arbete utvecklats samt ett
riktat arbete till anhériga.

Det finns behov av att strategiskt planera
att utbka sociala métesplatser i
kommunen, f6r att tidigt kunna méta det
6kande antalet aldre och ensamma
kommun invanare.

Samtliga invanare som fyller 80 ar erbjuds
i ar ett informationssamtal om kommunens
utbud av aktivitet och sociala méten. Samt
information om hur man anséker om st6d
och hjalp.

Inom socialpsykiatrin &r sysselséattning for
kommuninvanare med neuropsykiatrisk
problematik ett utvecklingsomrade. Likasa
behovet av métesplats fér malgruppen.
Behoven inom daglig verksamhet 6kar
vilket staller krav pa stérre lokaler. Arbetet
med 6kande psykiska ohalsa fortsatter i
projekiform via finansiering av statsbidrag.
Arets psykiatrivecka v. 41 &r en valbesokt
del i detta arbete i Olofstrom.



Inom Individ och familjeomsorgen
fortsatter formeringen sedan
sammanslagningen med 6kad samverkan
och helhetslésningar fér den enskilde.
Riktade insatser mot ungdomsarbetsléshet
och integration samt ett fortsatt
gemensamt arbete med arbetslinjen ar
omraden som prioriteras.

Arbetslinjen skapar foérutsattningar for
social hallbarhet genom att de priméra
behoven, arbete, boende och trygg
uppvaxt, tillgodoses.

Kostnaderna for arbetsmarknadséatgarder
har 6kat. | skrivande stund ar det oklart
vad AMV avser att satsa pa.

Ett IansOvergripande ESF-projekt
Blekinges Unga Satsar (BUS) har beviljat.

Inom Individ och familjeomsorgens barn
och vuxenenhet &r inriktningen om mdjligt
hemmaplanslésningar i ndra samarbete
med skola, navigatorcenter och
6ppenbehandling.

Forvaltningen har redovisatett antal
besparingar som genomforts till
socialndmndens arbetsutskott och i
skrivande stund ar inte beslut tagit om
ytterligare besparingar i socialndmnden.
se bilaga.

Intern kontroll

Internkontroll syftar till att férbattra
verksamheternas leverans och sékerstalla
kvalitén genom uppfdljning av planer,
riktlinjer och rutiner. Vasentlighets och
riskanalys ar gjord och samtliga
verksamheter ar representerade i
internkontrollplanen, antagen fér 2019.
Planen har fokus pa fyra omraden:
Tillganglighet, Inflytande, Delaktighet,
Sékerhet.

Framtiden

Det finns behov av en langsiktig strategi
fér aldreomsorgen och funktionsstdds
boende och lokal férsérjning.

Efter 2019 ars omflyttningar ar méjligheten
att stalla om och géra ytterligare snabba
omflyttningar inom befintliga boende
mycket begransad.
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Fdérvaltningen har via socialndmnden
lAmnat ett behovsunderlag fér framtida
behov av sarskilt boendeplatser.

Inom hemvarden finns behov av
samlokalisering av 6stra- och
vastrahemtjanstomradet for effektivare
resursanvandning. Férvaltningen har via
socialndmnden lamnat ett
behovsunderlagfér samlokalisering.

Socialférvaltningens lokaler och kontor ar i
stort behov av att sakras upp utifran ett
Okat antal hot och hardare samhallsklimat.
Arbetsmiljokrav och malet att vara en
attraktiv arbetsgivare férvantas bidra till att
det &r ett prioriterat objekt. Férvaltningen
har via socialndmnden lamnat ett
behovsunderlag.

Behovet av dagverksamhet fér personer
med demenssjukdom férvantas éka. De
personer som har bistandsbeslut pa
dagverksamhet bor i ordinart boende och
har anhdriga som behdver avlastning.
Alternativkostnaderna ar hégre om
behoven skall verkstallas i det egna
hemmet.

Behov av kompetensutveckling och
specialisering inom omsorgen foreligger.
Fortsatt utveckling av digitala och tekniska
hjalpmedel

Tidigt férebyggande insatser behéver
prioriteras, likasa sociala moétesplatser.

Navigatorscentrums fortsatta arbete med
att méjligéra fér unga personer att arbeta
eller studera sker i samverkan med skola
och 6vriga aktdrer och ar samhalls-
ekonomiskt viktigt. Arbetet ger
férutsattning att rekrytera och arbeta pa en
langsiktig och hallbar arbetsmarknad.
Verksamheten drivs idag med
projektmedel, behov finns att sakerstalla
verksamhetens langsiktighet som en
nyckelaktor i arbetet.

Inom barn och vuxenenheten behdver
fokus ligga pa att utveckla befintliga
arbetsmetoder fér att kunna erbjuda
kvalificerad behandling och
kostnadseffektiva lI6sningar. Det tidiga



uppsodkande och férebyggande arbetet
inom omradet ar en viktig komponent for
att skapa resultat i samverkan med skola
och fritid.

Forvaltningens fortsatta arbete inriktas pa
att bibehalla kvaliteten gentemot
kommuninvanaren och medarbetarna och
samtidigt kunna méta férandrade och
tillkommande behov och krav pa
verksamheten med befintliga resurser.
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Delarsredovisning
Verksamhetsberattelse

T OLOFSTROMS
oot KOMMUN

Finansieringen

Ekonomichef: Karl Andrae

Prognos Budget Utfall Utfalll Avvikelse| Avvikelse
2019-08-31| 2019-08-31| 2018-08-31 Arsbudg -| Ack budg -
Helars-
budget 2019|Ack budget| Ack utfalll Ack utfall] prognos| Ack utfall
NAMND: 8 Finansieringen
Intékter exkl kapital -876 803 -875518| -597535| -595855( -558 655 -1 285 -1 681
Kostnader exkl kapital 60 891 66 850 24 728 22 998 28 054 -5 959 1730
Kapitalintakter -6 250 -5 158 -4 167 -3 430 -3 441 -1 092 -736
NETTO: -822 162 -813826( -576974| -576287| -534042 -8 336 -687
25 Parkverksamhet
Intikter exkl kapital -39 000 -39 000 -39 000 -39 000 0 0 0
NETTO: -39 000 -39 000 -39 000 -39 000 0 0 0
90 Personalens férsakringar o pensioner
Intakter exkl kapital -36 233 -35 055 -24 155 -23 517 -23 318 -1178 -638
Kostnader exkl kapital 48 165 57 398 16 244 17 991 10 960 -9 233 -1 747
NETTO: 11 932 22 343 -7 911 -5 526 -12 358 -10 411 -2 385
91 Kalkylerad kapitalkostnad
Kapitalintakter -6 250 -5 158 -4 167 -3 430 -3 441 -1.092 -736
NETTO: -6 250 -5 158 -4 167 -3 430 -3 441 -1.092 -736
92 Skatteintakter
Intékter exkl kapital -617 045 -616 424 -411 363 -411 385 -400 179 -621 21
NETTO: -617 045 -616 424 -411 363 -411 385 -400 179 -621 21
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn
Intékter exkl kapital -177 423 -175 848 -118 282 -117 232 -126 994 -1 575 -1 050
Kostnader exkl kapital 9468 6770 6312 4513 16 860 2698 1799
NETTO: -167 955 -169 078 -111 970 -112 719 -110 134 1123 749
94 Finansiella intakter
Intékter exkl kapital -7102 -9178 -4 735 -4742 -8115 2076 8
Kostnader exkl kapital 60 1 40 1 25 59 39
NETTO: -7 042 -9177 -4 695 -4 741 -8 090 2135 46
95 Finansiella kostnader
Intakter exkl kapital 0 -13 0 22 -49 13 -22
Kostnader exkl kapital 1238 721 825 493 211 517 333
NETTO: 1238 708 825 514 162 530 311
96 Ovr finansiella fordr o skulder
Kostnader exkl kapital 30 30 20 0 -2 0 20
NETTO: 30 30 20 0 -2 0 20
99 Férandring av eget kapital
Kostnader exkl kapital 1930 1930 1287 0 0 0 1287
NETTO: 1930 1930 1287 0 0 0 1287
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Verksamhet 25: Parkverksamhet

Normalt sett finns det inte nagon
verksamhet 25 i finansieringen. | &r ar ett
undantag da Lansstyrelsen betalt ut 39
mkr i intrdngersattningar fér de
Naturreservat som skapades pa 70-talet.

NETTO: Oférandrat mot periodbudget
PROGNOS: Oférandrat mot arsbudget

Verksamhet 90: Personalens
forsakringar och pensioner

Kostnadsforingen av utbetalningar for
ansvarsforbindelsen for
pensionsférpliktelser samt den
formansbestamda alderspensionen ar
budgeterade till 19,4 mkr och beraknas
hamna pa 30,5 mkr, alltsd 11,2 mkr éver
budget. Anledningen till att kostnaderna
dverstiger budget sa kraftigt ar att KPA
inte uppdaterat I6nerna fér de personer
som har férmansbestdmd alderspension
pa flera ar. Felet uppméarksammades av
kommunen vid uppféljning av de premier
som debiterades vilka var for laga hur man
an réknade. KPA undersokte da felet och
tvingades efter ett par manader
aterkomma med att de gjort ett stérre fel
som lett till att vara I6bner avseende FAP
inte uppdaterats under flera ar. Med
anledning av detta har vi fatt betala ikapp
de premier som tidigare skulle erlagts
samt att &ven ordinarie manadspremier nu
hojts kraftigt.

Kostnaderna fér den avgiftsbestamda
alderspensionen samt skuldférandring
tilkommer med 27,6 mkr vilket ar 0,7 mkr
dver budget.

Avvikelsen mot budgetkurvan for
semesterldneskuld; som raknas pa snittet
av hur semesterldneskulden féréandrats de
senaste tre aren; ar 4,8 mkr battre an
budget. Prognosen ligger pa ett dverskott
om 2,0mkr mot budget vid arsskiftet.
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Kalkylerad pensionskostnad vilket uttas av
verksamheterna ligger 0,6 mkr dver
periodbudget. P& arsbasis beraknas
utfallet bli 1,0 mkr éver arsbudget.

| &r har budgeterats med 1,2 mkr i
personalomkostnadsdifferens.
Personalomkostnadsdifferensen uppstar
genom att po-palagget; som ska tacka
sociala avgifter samt avtalsférsékringar;
som beréknas pa férvaltningarnas
Ibnekostnader blir hégre an avgifterna.

| utfallet har po-palagget blivit hégre an
budgeterat och prognosen ligger pa 1,7
mkr vilket innebar 0,5 mkr hégre an
budget.

NETTO: 2,4 mkr samre an periodbudget
PROGNOS: 10,4 mkr sdmre &n arsbudget

Verksamhet 91: Kalkylerad
kapitalkostnad

Kalkylerad kapitalkostnad som ar en intakt
for internrénta fran verksamheterna ligger
0,7 mkr under periodbudget. P& arsbasis
beréknas den understiga budget med 1,1
mkr. Bakgrunden &r att investeringarna
inte gors i den takt som budgeterats.

NETTO: 0,7 mkr séamre an periodbudget
PROGNOS: 1,1 mkr sdmre &n arsbudget

Verksamhet 92: Skatteintakter

Utbetalda skatteintakter dverstiger budget
med 4,0 mkr och péa arsbasis beraknas ett
dverskott mot budget pa 5,9 mkr.

Det har inte budgeterats med nagon
slutavrakning fér 2019 medan SKL:s
augustiprognos visar pa -503 tkr per
invanare i justering for 2019.

| utfallet ingar atta tolftedelar av prognosen
om -6,8 mkr for helaret.



Vidare visar samma prognos fran SKL pa
en mot bokslutet férandrad bedémning av
2018 ars slutavrakning med plus 44 kr per
invanare.

Mellankommunal kostnadsutjamning
uppstod som en del av
6verenskommelsen mellan Blekinges
kommuner utifrdn paverkan av
skattevaxlingen av kollektivtrafiken nar
landstinget Blekinge blev region Blekinge.
For Olofstréms del ar budgeterat med 2,4
mkr i intékter fér 2019 vilket ocksa ar
prognosen.

NETTO: Oférandrat mot periodbudget
PROGNOS: 0,6 mkr battre an arsbudget

Verksamhet 93: Generella statsbidrag
och skatteutjamning

Inkomstutjamningen understiger budget
med 1,5 mkr for perioden och berdknas
understiga budget med 2,3 mkr vid
arsskiftet. Generella statsbidrag har
budgeterats upp med 37,6 mkr och
beréknas bli 41,5 mkr dvs. 3,9 mkr battre.

Kostnadsutjamningen ar budgeterad till
-15,4 mkr och beraknas bli -16,2 mkr dvs
0,8 mkr sdmre. LSS-bidrag ar budgeterat
till 5,8 mkr och berédknas bli 6,1 mkr.

NETTO: 0,7 mkr béttre an periodbudget
PROGNOS: 1,1 mkr béttre &an arsbudget

Verksamhet 94: Finansiella intakter

Borgensavgifter belastar de kommunala
bolagen med 0,30-0,51 % pa utnyttjat
borgensutrymme. Nivan ar beraknad
utifrdn en modell vi kdper av Sdderberg
och Partners som ska motsvara skillnaden
mellan marknadsméassig ranta upplanad
pé bolagets egna meriter och upplaning
med borgen. Ifall. Prognosen ligger nagot
dver budget med 0,2 mkr vilket beror pa
att Olofstrdomshus har utdkat sin lanevolym
med 50 mkr i slutet av februari.

Utdelning pa aktier och andelar ar
budgeterat till 3,3 mkr medan prognosen
beraknas till 5,1 mkr till f6ljd av en hégre
aterbéring fran Kommuninvest an beréaknat
i budgeten.
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NETTO: Oférandrat mot periodbudget
PROGNOS: 2,1 mkr béttre &n arsbudget

Verksamhet 95: Finansiella kostnhader

Réntan pa pensionsléften ligger i nivd med
budget; bade i utfall och i prognos.

Ranta pa kommunens lan beraknas bl
lagre @n budgeterat och prognosen ligger
pa 11 tkr att jAmféra med budget pa 700
tkr.

NETTO: 0,3 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: 0,5 mkr béttre &n arsbudget

Verksamhet 96: Ovr. finansiella fordr. o
skulder.

Innehéller kostnader f6r avskrivningar av
kundfordringar samt om det skulle visa sig
att borgen maste infrias. Utfallet berdknas
bli 30 tkr vilket &r i niva med budget.

NETTO: Oférandrat mot periodbudget
PROGNOS: Oférandrat mot arsbudget

Verksamhet 99: Anslag till
Kommunstyrelsens forfogande

Till KS-férfogande fanns budgeterat 3,3
mKr.

Vid manadsskiftet augusti/september
kvarstar 1,93 mkr d v s 1,37 mkr har
utnyttjats.

Utdver ordinarie KS-férfogande ligger
aven centralt lagda I6nedkningar pa denna
verksamhet i bérjan av aret. Dessa medel
var da budgeterade med 13,6 mkr.
Lénedkningarna har i maj budgeteras ut
pa namnderna utifran lagd ramférdelning
eftersom I6neséttningarna var klara for
respektive namnd.

NETTO: 1,3 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: Oférandrat mot arsbudget

PERIOD TOTALT: 0,7 mkr samre an
periodbudget

PROGNOS TOTALT:8,3 mkr samre an
arsbudget





