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Kommunstyrelsens ordféorande har
ordet

| Olofstréms kommun strévar vi framat. Vi féljer
vara vardeord: Mod, engagemang, delaktighet
och kvalitet. Olofstrdms kommun har fyra
férvaltningar med avdelningar som arbetar
utifrdn sina omraden fér att driva kommunen
framat och na vara gemensamma mal.
Tillsammans gor vi allt battre varje dag och det
finns en stark framtidskraft i Olofstrém.

Var vision &r att vara 14 000 invanare i
kommunen 2025. Jobb till 1000, barnen i
centrum och néra till allt &r verklighet och en
riktigt bra beskrivning av Olofstréms kommun.

Olofstrdm ar en plats for alla. Kommunen med
over 200 sjoar och Sveriges sydligaste
vildmark. Fler &n 1000 foretag inom olika
branscher och vi bygger som aldrig forr.

2019 kan vi vara riktigt stolta dver att vi blev
Sveriges friluftskommun, Sveriges friskaste
féretag, Sveriges béasta hallbara forskola i
Kyrkhult, Kundkristallen-Sveriges béasta
bovard, férsta pris fran féreningen Sveriges
stadstrddgardsmastare samt arets basta
tillvaxtkommun i Blekinge.

2019 har varit ett handelserikt ar. Under aret
har féljande stérre hédndelser och beslut skett:

* Inventering av lokaler

- Bagskyttehallen ska fortséatta att anvandas bl
a av bagskytteklubben, pistolklubben,
Friidrottsklubben och eventuellt fler féreningar.

- Klinten som hastigt fick stinga kan komma
att anvandas av hemtjanst och rehabpersonal,
utredning pagar och ska vara klar under 2020.

- Myrans férskola anvénds inte och kommer att
séljas.

- Garvaregarden star fardig och inflyttningsklar
fér nya hyresgaster.

- Holjeback har bérjat att byggas och ska vara
inflyttningsfardigt den 1 augusti 2020.

- Holjeskolan kommer att rivas under 2020.

- Socialkontoret star fér en ombyggnad bl a for
att klara sékerhetsaspekterna da det géller
arbetsmiljon, utredning pagar och ska vara klar
under 2020.

- Vi fortsatter arbetet med att titta vidare pa
flera andra kommunala lokaler och se vad vi
ska gora, bl a Vilshults skola, nytt aldreboende
samt bollhall/konstgrasplan och/eller
idrottshall.
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* Invigningar och beslutade projekt

- Heltid som norm har det arbetats med
under aret och kommer att fortsatta
implementeras under 2020.

- Bron &6ver Frickasundet har bérjar ta form
och invigning kommer att ske den 2 maj
2020.

- Bryggan vid storlekplatsen &ar invigd och
mycket valbesoékt under sommaren 2019,
da det bl a anordnades "Brygghang” med
underhallning och levande musik.

- Riksvég 15 stod klar och invigdes den 1
december.

- FOrskoning av Jamshog med ett fint
promenadstrak vid Apromenaden samt ny
Julbelysning invigdes under hdsten.

- Etapp 3 av prAmenaden invigdes den 1
december, med strak, bankar och
ljussattning langs an.

- Sydostlanken och intressenterna fick
under hésten gladjande besked fran
Trafikverket dar projektet ar i gang och
planeringen startat fér en jarnvag mellan
Almhult-Olofstrdm-Karlshamn.

- Servicecenter flyttar fran Folkets hus till
kommunhuset och med det battre service
for turister och medborgare.

- Flera lyckade projekt bade prisades och
avslutades under 2019. Fér att namna
nagra



* Fem nya vélfardsmiljarder

For Blekinges del handlar det totalt om 55
miljoner kronor fér 2020. En kommun dar
pengarna ar uppskattade ar Olofstrom
som far 4.6 extra miljoner i statsbidrag och
dessutom utbver det far ta del av ett
kostnadsutjamningsbidrag om 19 mkr.

Olofstréom tillhér &ven en av de kommuner
som far ta emot extra pengar pa grund av
att man har tagit emot manga nyanlanda
de senaste fyra aren. 8,2 miljoner totalt for
2020.

Olofstrém ska vara en kommun med god
ekonomisk hushallning och med det
menar jag att vi ska hushélla med de
medel vi har, och det pa ratt satt.

Vi vet inte till 100 procent nar de stora
kostnaderna kommer, men vi vet till 100
procent att de kommer. D& ar det av
yttersta vikt att vi rustade for dessa tider
med en hallbar ekonomi.
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Det nya kostnadsutjamningssystemet
gynnar Olofstrém och ska ge oss mer
pengar i kassan varje ar. Pengar som
kommer val till pass i det fortsatta arbetet
framat. 2020 gor vi extra satsningar inom
Kultur & fritid, Socialférvaltningen och
Kommunledningsférvaltningen for att
behalla och utveckla vardefulla tjanster
och verksamheter. P4 sikt har vi stora
investeringar som behdver goéras; bland
annat ett nytt aldreboende; da kanns det
tryggt att Olofstrém har en stabil ekonomi.
2019 g6r kommunen ett plus pa 22,9 mkr.

Heja Olofstrém!

Morgan Bengtsson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunchefen har ordet

Arsredovisning handlar mycket om
tillbakablick. Nar vi gar in i nytt ar har vi
manga tankar och planer, sa mycket vi vill
genomfora! Hur blev det da? Jag kommer
inte att kunna redogéra fér allt har men
valjer nagra omraden.

Otroligt positivt f6r Olofstrém som kommun
- fér de som lever, besdker eller verkar i
kommunen — ar att Sydostlanken nu ar en
del i bAde kommunens och Trafikverkets
planering.

Riksvag 15 vaxte fram under hésten och
gav en tydlig entré till Olofstrém
Imponerande genomférande som
genomférdes utan att vagen stangdes och
féljde tidplan.

Byggnationer av bostader pagar pa olika
stallen liksom planering fér kommande
bostader. Holjeback véaxer fram dar
Foretagscenter tidigare 1ag.

Vi blev arets friluftskommun 2019!
Samarbetet inom lanet vad géller Blekinge
leden innebar att vi nu tillsammans
forsdker ha en gemensam standard pa
leden s& att de som valjer att ga leden far
en positiv upplevelse som inte ar
beroende av vilken kommun som leden
gar igenom. Bron &ver Frickasundet
pabdrjades och kommer att invigas 2020.
Bron 6kar tillgangligheten inom
Halenomradet.

Vi har under aret haft fokus pa
digitalisering inom hela kommun-
koncernen. En hel del har hant och
ytterligare en del &r planerat och kommer
att genomféras under férsta halvaret 2020.
E-tjanstplattform ar installerad och
kommer att lanseras i bérjan av februari
2020. D& kommer invanare att kunna na
olika tjanster med hjélp av Mina sidor. Vi
har valt en plattform som ger tillgang till en
mangd tjanster som andra har byggt och
de tjanster som vi kommer att bygga
kommer i sin tur att erbjudas andra
kommuner. Vi kommer att prioritera de
tjanster som invanarna vill ha. En av de
forsta tjansterna kommer att vara just
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mojlighet att 6nska
andra tjanster an

~ de som finns med
vid starten.
Tillgangen till
bredband och wifi
8 ar en forutsattning
' for att kunna ga
Over till flera
digitala tjanster. Vi
har fatt ett EU-

‘ bidrag for att satta
upp fritt wifi pa
offentliga platser. Utrustningen &r kopt och
kommer att sattas upp under 2020. Under

aret har ytterligare fastigheter fatt
mojlighet att ansluta till bredband och inom
ett par &r kommer vi att ha méjligheten
utbyggd till de flesta hushall. Det kommer
att finnas ett fatal hushall som vi kommer
att behdva hitta alternativa I16sningar for da
kostnaden fér enstaka hus blir
oproportionerligt dyrt.

Under aret avslutades projektet Heja
Halsan 2.0. Arbetet har varit en del i en
langsiktig plan for att férandra kultur och
och paverka sjukfranvaron. Vi kommer
aven fortséttningsvis att prioritera arbetet
med det salutogena férhallningssattet.
Under 2019 togs plan for att implementera
och fortsatta arbetet som en naturlig del av
ordinarie verksamhet.

Under 2019 har vi varit med i SKRs
(Sveriges kommuner och regioner — SKR)
projekt Modellkommun. Vi har haft
Kristianstad som mentor och delvis Malmo
stad. Arbetet handlar om att
jamstalldhetsintegrera vara verksamheter.
Aven detta ar ett langsiktigt arbete och vi
kommer att jobba vidare for att sjalva bli
en mentor till andra kommuner men framst
sa klart fér att kunna erbjuda en jamlik
kommun fér alla invanare.

Tillsammans har vi gjort skillnad! Tack
till alla som bidragit till en bra
verksamhet 2019!

Iréne Robertsson
Kommunchef



Forvaltningsberattelse Olofstréms kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsens uppstélining ar upprattad efter den nya lagstiftningen LKBR (Lag om Kommunal Bokféring
och Redovisning) som galler fran 2019. Forvaltningsberéattelsens innehall &r ocksa féremal for granskning av
kommunens revisorer.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter 491,8 503,6 497,6 489,5
Verksamhetens kostnader -1170,8 -1 153,1 -1116,6 -1 039,1
Avskrivningar/Nedskrivningar -75,1 -77,9 -83,6 -71,3
Verksamhetens nettokostnader -754,1 -727,4 -702,6 -620,9
Skatteintakter & statsbidrag 825,5 767,3 760,8 703,1
Verksamhetens resultat 71,4 39,9 58,2 82,2
Finansnetto -20,5 -20,3 -21,3 -19,7
Bokslutsdispositioner/skatt -6 -1,5 -6,3 -6,3
Arets resultat 449 18,1 30,6 56,2
Resultat i % av skatter och statsbidrag 5,4% 2,4% 4,0% 8,0%
Soliditet 1) 25,9% 25,6% 25,4% 23,9%
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser 12,7% 10,2% 9,0% 7,0%
Investeringar (netto) 2) 190,6 137,1 111,6 158,1
Sjalvfinansieringsgrad 3) 66% 75% 107% 65%
Langfristig laneskuld 1028,8 954,1 954,1 954,1
Antal manadsanstéllda (visstid + tillsvidare) 1370 1487 1415 1390

Kommunen

2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter 211,9 2428 2497 256,3
Verksamhetens kostnader -1002,2 -1 .004,0 -981,0 -912,6
Avskrivningar/Nedskrivningar -21,2 -26,5 -32,8 -22,4
Verksamhetens nettokostnader -811,5 -787,7 -764,1 -678,7
Skatteintakter & statsbidrag 825,5 767,3 760,8 703,1
Verksamhetens resultat 14,0 -20,4 -3,3 244
Finansnetto 8,9 8.8 8.2 9,0
Arets resultat 22,9 -11,6 4,9 33,4
Resultat i % av skatter och statsbidrag 2,8% -1,5% 0,6% 4,8%
Soliditet 1) 62,6% 65,6% 67,3% 65,4%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 23,7% 20,6% 20,9% 19,0%
Investeringar (netto) 2) 45,9 27,3 38,1 68,6
Sjalvfinansieringsgrad 3) 94,3% 77,7% 96,9% 80,2%
Langfristig laneskuld 34,7 35 35 35
Antal manadsanstallda (visstid + tillsvidare) 1250 1367 1303 1276
Personalkostnader 685,7 663,3 645,3 595,8
Folkmangd 1/11 13 444 13 492 13476 13 338
Kommunal skattesats 21,76 21,76 22,16 22,16

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. Mattet soliditet kan dock vara problematiskt
under sadana omstandigheter dar eget kapital ar negativt, da en 6kad upplaning kan medféra att soliditetsmattet blir
mindre negativt, dvs. ser battre ut, vilket normalt &r missvisande. Under sadana omstandigheter kan det finnas
anledning att komplettera med mattet skulders andel av totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats
med offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringar.
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Foérvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om sadana férhallanden som inte ska redovisas i

balansréakningen eller i resultatrakningen, men som &r viktiga fér beddmningen av kommunens eller regionens
resultat eller ekonomiska stallning. Lag (2019:986).

Identifierad risk

Omvarldsrisk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Olofstroms kommun
Arsredovisning 2019

Hantering av risk

Befolkning

Risk for befolkningsminskning med 300 individer
kommande tre &r medfdr minskade intékter fran
skatter och generella statsbidrag.

Kommunala koncernen

-Arbeta for att 6ka kommunens attraktivitet
- Oversyn av lokalbehov
- Samordning inom kommunkoncernen

skatteintakter samt utékade kostnader for
forsdrjningsstod.

Demografisk befolkningsféréandring Lagt fodelsetal och d6kad andel aldre i Kommunen -Omférdelning av resurser
befolkningsstrukturen. - Se dver lokaler
Okad arbetsléshet Risk for 6kad arbetsloshet kan medféra minskade ~ Kommunen - Fortsatta sysselsattningsatgarder genom

arbetsmarknadsenheten

- Forsatt foretagarstdd genom Olofstroms Naringsliv

- Navigatorcentrum (stdd till unga att hitta vidare i sina mal
15-24)

- Ung mojlighet (hjalp till unga som star langt fran
arbetsmarknaden)

Férandrad lagstiftning

Okade myndighetskrav

Kommunala koncernen

Anpassning av lokaler for sarskilt boende

Verksamhetsrisk

Personal

Okat underhallsbehov

Méjlighet att behalla och rekrytera personal med

relevant utbildning inom konkurrensutsatta sektorer.

Hogre sjukfranvaro

Okade ovantade reparationer och underhall pa
fastighet, VA, gator och vagar

Kommunala koncernen

Kommunen, Olofstroms

Kraft och SBVT

- Arbete for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare -
Oversyn av férmaner etc

- Fortsatt arbete med kommunens bemanningsenhet
- Vikariepool

- Friskvardsinsatser

- Digitalisering/véalfardsteknik

- Okad tillsyn och prioriteringar

Finansiell risk

Ranterisk

Okad skuldséattning medfér 6kade kostnader vid
hogre ranteniva

Kommunala koncernen

- Tillsyn att finanspolicyn féljs
- Amorteringar i enlighet med KF:s finansiella mal

Finansieringsrisk

Likviditetsrisk

En allt fér hég skuldséattning per invanare kan gora
att kommunen och de kommunala bolagen inte kan
lana eller fa alltfor daliga villkor pa lan.

Kraftiga investeringar gor att likviditeten anstrangs

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

- Folja KF:s finansiella mal om skuldséattning/invanare
- Prioritering av investeringar 6ver hela kommunkoncernen

|- God planering av upplaning vid budgetering

- Fortsatt likviditetsrapportering och planering pa
koncernniva



Handelser av vasentlig
betydelse

Forvaltningsberattelsen ska innehalla
upplysningar om sadana handelser av
vasentlig betydelse f6r den kommunala
koncernen och kommunen som har
intraffat under rakenskapsaret eller efter
dess slut. Detta &r redovisat utifran
namnder, koncernféretag och
kommunférbund.

Kommunen

Kommunstyrelsen

Morgan Bengtsson har tilltratt som ny
kommunstyrelseordférande och
kommunalrad och Sandra Danielsson som
vice ordférande i Kommunstyrelsen.

Arbetet med Sydostlanken ar aktivt och
alternativa byggmetoder och férskottering
av kostnader for byggnation undersokning
pagar.

Servicecenter och Visit har slagits
samman till en verksamhet och erbjuder
information till alla besékare och boende i
kommunen. Vi har bemannat
Servicecenter med en samhallsvagledare
och ytterligare tva personer som utdver att
vagleda ocksa kan tolka fran dari och
arabiska.

Arbetet med implementeringen av heltid
som norm fortsatter, vi har in nya
verksamheter i Bemanningsenheten enligt
plan och arbetar ocksa parallellt med
schemal&aggning. Malsattningen ar att
kunna ha en effektiv process for
vikariehantering och ocksa en process
som stddjer arbetet Heltid som norm som
fullt ut ska vara genomfoért i maj 2021.

Kommunen har utsetts till arets
friluftskommun av Naturvardsverket och
har fatt arets kommunpris av Féreningen
Sveriges Statstradgardsmastare for
arbetet med KOM-projektet och
utvecklingen av Tulseboda brunnspark

Arbete med ny Oversiktsplan pagar.

Forvaltningsberattelse
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SocialnAmnden

Aldreomsorgen har delats, Hemvard som
ansvarar fér hemtjanst, en renodlad
arbetsgrupp for sjukskdtorskor och en
renodlad arbetsgrupp fér rehabpersonal.
Uppdraget ar tidigt férebyggande arbete.
Den andra delen bestar av Sarskilda
boende och en renodlad enhet fér it och
teknikutveckling.

Under aret har demensboendet Klinten
avvecklats och Karlfeldsvagens
gruppboende har pabdrjat avveckling som
skall vara klar 1 mars 2020. Detta som ett
resultat av férelaggande om avveckling
fran arbetsmiljéverket och
raddningstjansten.

Omflyttningen berér ett 30-tal personer
samt berérd personal.

Under aret har ett saneringsarbete
genomforts for att férbattra inomhusmiljon
for boende och personal pa Jemsegarden.
Detta har medfért utmaningar betraffande
rekrytering.

Samtliga analoga larm ar utbytta till
digitala. E-handel inom hemtjansten och
digital tillsyn har startat upp. Nya tekniska
hjalpmedel anvands i varden.

Utbildningsnamnden

Patrik Hdkansson har tilltratt som ny
férvaltningschef.

Nytt digitalt system fér hantering av
arenden rérande krankande behandling
har implementerats.

Kyrkhults férskola har utsetts till "Sveriges
mest hallbara” av féreningen Hall Sverige
rent.

Kultur- och Fritidsnamnden

Under 2019 var Olofstrém i blickfanget,
inte minst for tva stora arrangemang, SM i
Bangolf och SM Rally Blekinge som &gde
rum.

| mars genomférdes Berattarkrafts-
festivalen pa temat "avtryck”. 2018 hade



Olofstrém mycket goda besdkssiffror men
2019 slog vi rekord.

Sommaren 2019 satsade vi for forsta
gangen pa "Brygghang” pa
Centrumbryggan. Under fem onsdagar
erbjoéd vi i samverkan med féreningsliv
musikunderhallning.

Fér sommaren 2019 erhélls medel ur KS
férfogande for att Vaxtverket skulle kunna
finnas med fritidsledare utomhus i
samhallet och skapa aktiviteter for
ungdomar dar vi sag att det behdvdes.

Under 2019 antogs en ny biblioteksplan
for Olofstrdms bibliotek.

Holjebadet har under aret haft problem
med badlandet fér barn som har drabbats
av lackage och som darmed var stangt en
langre tid innan det ater kunde 6ppna.
Vissa problem med badlandet kvarstar.

Olofstroms Kraft

Ansdkan har gjorts till Mark och
Miljddomstolen som gav tillstand till
uppférandet av en skyddsport i Alltidhult
som skydd fér éversvamningar av
Olofstréms Samhalle.

Ersattning av 50 kV ledningar med
markkabel fran var mottagningsstation
Pilen till Brostugan har gjorts pa en
stracka om 2,7 km.

Olofstromshus

Mikael Orknér har tilltratt som tillférordnad
VD fér Olofstrdmshus. Rekrytering av
ordinarie VD pagar nér detta skrivs.

Projekt Holjeb&ck

Nybyggnation av 2st 6 vaningshus med
totalt 54 st bostadslagenheter i centrala
Olofstrém. Ett av huset ar ett s.k. + 65
boende.

Projekt Social och Ekologisk harmoni pa
Ekerydsplan

Ombyggnation av befintlig parkanlaggning
som nu bestyckas med ny stortvattstuga,
omkladningsrum i markplan. Ny
padelbana, vattenlek och gym.

Forvaltningsberattelse
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Projekt Fiskodling

Under 2019 kommer vi som Sveriges
forsta bostadsbolag att pabérja byggnation
av en Akvaponisk anlaggning med mal att
producera egenodlad matfisk for bla vara
kunder i ett antibiotikafritt slutet
kretssystem.

Bostadshyrorna hdjs med 1% for 2019.
Olofstroms Naringsliv

EU och regionala projekt

Bolaget leder projektet Techtank som skall
vara tillverkningsindustrin behjalplig inom
omradena affarsutveckling,
teknikutveckling och kompetensutveckling.
Under aret har det skapats fyra olika
projekt inom Techtank.
Framtidskompetens i Blekinge,
Innovationsinitiativet, Smart industri i
Blekinge 2.0 och Techtank S3.

ldag jobbar 5 personer med Techtank och
malet ar att géra Techtank till ett
sjalvstandigt bolag.

Jobb till 1000

Olofstréms kommun har givit bolaget i
uppdrag att ansvara fér kommunens "Jobb
till 1000" satsning

fran och med den 1 januari 2015. Foér
uppdragets genomférande erhaller bolaget
2,5 miljoner kronor

arligen fran kommunen. Malet med
kommunens satsning ar att férsdka skapa
tusen nya jobb pa 10 ar.

Handla i Olofstrém och i Blekinge

Bolaget har ett avtal tecknat med
Citybolaget fér handelsutveckling.
Samarbetet stravar efter att skapa

ett unikt och attraktivt centrum dar handeln
blomstrar och dér det finns métesplatser
och upplevelser

for alla aldrar.

SSV, Sveriges Sydligaste Vildmark
Projektet ar till for att forstarka
besdksnaringen i var kommun inom Jakt,
Fiske och Naturupplevelser.

Halva tiden av projektet har nu gatt, vilket
I6per pa 34 manader. En mangd aktiviteter
har genomforts.




AKTA

Projektet ar ett samarbete mellan
Olofstréms Naringsliv och
Arbetsférmedlingen. AKTA ska underlatta
det lokala naringslivets utveckling vilket
g6rs genom kompetensférsérjning och
vidareutbildning. Fokus

ligger pa resurser av nyanldnda och
langtidsarbetsldsa.

Vastblekinge Miljo AB
Upphandling av sluttdckning av deponier
genomférd och avslutad, ca 19 Mkr

* Investering och driftsattning av
reservkraftverk (biogasproduktion kan nu
fortga under elavbrott fran ordinarie
leverantdr), ca 3 Mkr

* Den av vara lekmannarevisorer tillsatta
externrevisionen géllande riskhantering
och internkontroll genomférdes under
varen. Sammanfattningsvis har vi agerat
och pabdrjat arbeten i ratt riktning under
féregaende ar.

« Samtliga delar for en fungerande
biogasprocess ar driftsatta (inmatning,
rétkammare, avvattning, hygienisering,
uppgradering till fordonsgas samt
gbdsellager). Arbete har pagatt sedan ar
2012! Vi har en stabil produktion och en
kvalitetskontrollerad avséattning fér gddsel
och fordonsgas.

* Byggstart for sluttdckning av deponier
under hésten och pagar framtom ar
2023.

* Arbete pabdérjat gallande konsekvenser
och effekter av ny férordning avseende
producentansvarsmaterial. Samarbete
med kommunen ska ske infér samrad med
potentiella tillstandspliktiga
systemleverantorer. Ar 2021 ska 60% av
fastigheterna i kommunen erbjudas en
bostadsnara insamling av férpackningar
och returpapper och ar 2025 ska 100% av
fastigheterna ha méjlighet.

Skane Blekinge Vattentjanst

» Under perioden har VA-strategin "Det
livsviktiga vattnet” antagits av
kommunfullméktige och darmed &r VA-
planen fér Olofstréms kommun faststélld.
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» Bromélla har via Bromélla Energi och
Vatten AB beslutat sig fér att stanna kvar i
SBVT-samarbetet.

» Omlaggning av ledningar for vatten och
avlopp infér Olofstréms kommuns
anlaggande av ny GC-vag vid Holjeskolan
har pagatt under perioden.

* Etapp 2 av huvudvattenledningen mellan
Sédra Sund och Takasjon har pabdrjats,
omlaggning av den del som stracker sig
dver Vilbokens skolgard har pagatt under
sommarmanaderna.

* Olofstrém har tillsammans med de 6évriga
Blekingekommunerna deltagit i en
nddvattendvning i september. Syftet var
att 6ka férméagan att prioritera samt skapa
samordning och inriktning av tillgéngliga
resurser vid en vattenbrist i Blekinge 1an.

« Installation av en vattenkiosk sa att
entreprendrer m.fl. kan hdmta vatten sa att
ledningsnatet skyddas fran smittorisker
och for att kunna méta och debitera
hamtat vatten.

» En externslammottagningsanlaggning
har installerats pa reningsverket i
Jamshog med syfte att minimera risken f6r
stérningar i processen vid tdmning av
externslam.

Raddningstjansten i Vastra Blekinge

Infér arets skogsbrandssasong har det
pagatt febril aktivitet lokalt inom férbundet,
regionalt hos lansstyrelsen och centralt
hos MSB och regeringen. Inom férbundet
har en arbetsgrupp tagit fram en bruttolista
med atgardspunkter pa kort och lang sikt
som en del av utvarderingen av férra arets
mark- och skogsbrander. Mycket tid har
lagts pa kompetensutveckling och
utbildning for att starka var férmaga.

Med en 6kad risk fér omfattande
handelser inom olika omraden kommer
detta att paverka var verksamhet
framdver, inte minst med nya krav pa
samverkan och ledning. Under aret har en
dialog férts mellan raddningstjansterna i



Blekinge och Kronoberg for att utveckla
ledningsfunktionen vid stérre hédndelser.

Under aret har insatser gjorts for att
férbereda férbundet infér kommande
totalférsvarsdvning 2020. Insatserna har
bland annat bestéatt av olika utbildningar
fér nyckelpersonal samt fértroendevalda.
Vi har aven sékerhetsklassat
nyckelpersoner samt krigsplacerat
disponibel personal.

Miljéférbundet i Vastra Blekinge

| slutet av 2018 beslutade riksdagen om
en ny tobakslag. Den nya lagen innebér
bland annat tillstandskrav for att fa sélja
tobak samt ett utvidgat rokférbud pa
allménna platser sdsom uteserveringar,
idrottsanlaggningar, lekplatser, entréer dit
allmanheten har tilltrade och
utomhusomraden i anslutning till
busshallplatser och perronger. Under
varen har riktade informationsinsatser
genomfdrts med anledning av den
andrade lagstiftningen.

Vid halvarsskiftet évertog Miljéférbundet
Blekinge vast den yttre alkoholtillsynen i
Olofstréms, Karlshamns och Sélvesborgs
kommuner. Tidigare lag denna tillsyn i
Karlshamns kommun. Med anledning av
dverlatelsen av tillsynsansvaret
genomfdrdes vid halvarsskiftet en
verksamhetsdvergang av Karlshamns
kommuns befintliga alkohol- och
tobaksinspektor till Miljéférbundet Blekinge
vast.
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Pensionsforpliktelser (uppiysning i eniighet med RKR R15)

Mkr
Koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelse 2019 2018 2019 2018
1. Total pensionsforpliktelse i
balansrakningen
a. Avséttning inkl. sarskild I6neskatt 22,4 21,5 15,4 14,3
b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild
|6neskatt 252,5 271,0 252,5 271,0
2. Pensionsférpliktelse som tryggats i
pensionsférsakring* 76,4 67,4 76,4 67,4
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse - - - -
4. Summa pensionsfdrpliktelse (inkl.
férsakring och stiftelse) 351,3 359,9 344,3 352,7
Férvaltade pensionsmedel -
Marknadsvarde
5. Totalt pensionsférsakringskapital* 98,9 82,5 98,9 82,5
Varav dverskottsmedel* - - - -
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse - - - -
7. Finansiella placeringar (egna
férvaltade pensionsmedel) - - - -
8. Summa férvaltade pensionsmedel 98,9 82,5 98,9 82,5
Finansiering
9. Aterlanade medel 252,4 277,4 2454 270,2
10. Konsolideringsgrad 28,2% 22,9% 28,7% 23,4%
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Férvantad utveckling

Férvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om kommunens eller regionens férvantade
utveckling. Lag (2019:986).

Kommunfullméktige har faststallt en budget fér kommande ar samt tva planar. Vidare har
Kommunfullméktige antagit saval verksamhetsmal samt finansiella mal fér kommunen och
kommunkoncernen att arbeta efter.

Utfall Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022

Utbildningsnamnden 306,660 311,087 318,192 325,133
Socialnamnden 354,008 355,467 362,722 376,548
Kommunstyrelsen 85,063 81,364 82,553 84,186
Kultur- och fritidsnamnden 39,653 39,477 39,852 40,432
Revisionen 1,200 1,200 1,200 1,200
Finansieringen (exkl punkt 1-3) -809,474 -822,025 -829,817 -851,939
1 Centralt avsatta medel fér I6nedkningar 14,933 15,837 14,599
3 Mellankommunal skatteutjamning till f6ljd av skattevéxling -2,137 -1,899 -1,662
Summa (Minus=positivt resultat) -22,890 -20,634 -11,359 -11,503
Resultat | % av skatter o

generella statsbidrag 2,7% 2,6% 1,4% 1,4%

Som synes av ramarna ovan har kommunen ett hdgt férvantat resultat f6r 2020. Anledningen
till detta ar att systemet fér kostnadsutjamning har setts éver vilket gjort stor skillnad fér
kommunen som har gatt fran att vara en betalande kommun till att vara en erhallande
kommun. Fér 2019 betalade vi 16,2 mkr i kostnadsutjamning medan vi for 2020 beréknas
erhalla 18,2 mkr.

En fran regeringen aviserad extra satsning pa kommuner och regioner kommer att ge
Olofstréms kommun 4,6 mkr ytterligare f6r 2020 om detta gar igenom i riksdagen.

F6r 2021 har vi &nnu inga besked och preliminara ramberékningar for 2021-2023 visar att
effektiviseringar om 8,4 mkr kommer att behéva géras 2022 om inga nya tillskott tillkommer.

Finansiella mal 2020 -2023
Kommunens resultat ska uppga till minst 1,4 % av skatter och generella statsbidrag éver en

mandatperiod. For att ett enskilt ar ska anses uppnatt god ekonomisk hushallning ska det
hittillsvarande resultatet fér mandatperioden inte understiga budget.

F6r kommunkoncernen ska laneskulden inklusive pensionsforpliktelser ej 6éverstiga 131 tkr per
invanare vid nagot tillfalle under mandatperioden.

F6r kommunkoncernen ska upptagna lan amorteras pa samma tid som investeringen for vilket
det underliggande lanet upptagits.

Visionen - Heja Olofstrém

Olofstréms kommun ska vara expansivt och stolt! Ar 2025 ar vi 14000 invanare.

UtifrAn denna vision utgdr kommunfullmaktiges tre évergripande mal — Nara till allt, Barnen i
centrum och Jobb till 1000. For att se antagna matt hanvisas till kommunens budget fér 2020.
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Ekonomi
Utfall i férhallande till budget

Kommunen redovisar ett positivt resultat
med 22,9 mkr. Det budgeterade resultatet
ar 32,3 mkr vilket innebar att utfallet ligger
9,4 mkr under budget. En
jamfdrelsestdérande post om 39 mkr i
intékter for intrangsersattningar fran
Lansstyrelsen har paverkat resultatet i
saval budget som utfall. Resultatet innebar
att den del av 2018 ars underskott om 8,8
mkr nu ar aterstalld.

Budgeterat resultat i KF 36,0 mkr

Avgar utgadende budg. medel i Sociala inv.fond. —3,2 mkr
Avgar beviljade driftséverféringar -0,5 mkr

Nytt budgeterat resultat 32,3 mkr

Nettokostnadsandelsutvecklingen framgar
av tabellen nedan.

Utfall
2016

Utfall
2017

Utfall
2018

Nettokostnadsandelsutveckling

Utfall
2019

Verksamhet

Pensioner

Avskrivningar
Nedskrivningar
Finansnetto
Nettokostn.andel

Resultat i % skatteint/bidr

87,9%
5.5%
3,0%
0.2%

-1,3%

95.3%
4,7%

90,6%
5.6%
2,9%
1.4%

-1,1%

99.4%

0.6%

93,1%
6,1%
2,9%

-1,1%
101,6%
-1,6%

Verksamhetsnettot beréknas sanktes fran
93,1 % till 87,5%. Anledningen ar ovan
namnda engangstillskott om 39 mkr fran
Lansstyrelsen. Tillskottet avser
intrangsersattningar fér nar
Naturreservatet vid Halen bildades pa 70-
talet.

87,5%
8.3%
2,6%

0,6% 0,0%

-1,1%

97.3%
2,7%

Avstimning mot balanskravet Utfall  Utfall Utfall
2017 2018 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 4,9 -11,6 229
- reducering av samtliga realisationsvinster -0,3 0,0 -1,9
+ justering for reavinster enligt undantagsm. 0,0 0,0 0,0
+ justering for reaforluster enligt undantagsm. 0,0 0,0 0,0
+ orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0
— just. for aterf. av oreal. Forl. i virdepapper 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4,6 -11,6 21,0
—reservering av medel till rur 0,0 0,0 9.4
+ anviindning av medel fran rur 0,0 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 4,6 -11,6 11,6
;&berogande av synnerliga skiil
Partiellt inlosen 0,0 0,0 0,0
Social investeringsfond anvinda medel 2,6 2.8 32
Social investeringsfond avsatta medel 2,5 0,0 -1,9
Summa (om summan ar negativ ska den aterstdllas ir 4,7 -8,8 12,9
Kvar att aterstalla fran 2018 ars negativa balanskravsresultat -8,8
Aterstalls 2019 8,38

Kvar att aterstalla 2020 av 2018 ars negativa balanskravsresultat

Resultatet for 2019 racker bade till att
aterstélla det negativa
balanskravsresultatet frdn 2018 om 11,6
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mkr; utan att hanvisa till synnerliga skal;
men ocksa till att avsatta 9,4 mkr i den
resultatutjdgmningsreserv som
kommunfullmaktige beslutade om i
december 2019.

Kommunstyrelsen

Utfallet &r 1,6 mkr battre &n arsbudget
men innehaller bade positiva och negativa
avvikelser. De storsta enskilda posterna
beror pa fastighetsférsaljning 1,8 mkr och
kostnader fér avgaende kommunalrad -1,7
mkr. Flyktingverksamhet blir numera noll
eftersom Overskottet balanseras.

Utbildningsnamnden

Utfallet fér utbildningsnamnden ar 5,0 mkr
battre an budget. De verksamheterna med
i sammanhanget stérre avvikelser
kommenteras nedan.

Namnd- o styrelseverksamhet

Namnden har haft en budgetreserv om 7
mkr och det kvarstod 6,9 mkr vid
arsskiftet.

Grundskola, foérskoleklass och
fritidsverksamhet

Verksamheterna éverskrider budget med
4,2 mkr varav grundskola 6,3 mkr medan
fritidshem och férskoleklass gar plus med
0,9 mkr respektive 1,2 mkr. Stérsta
avvikelsen avser 1,9 mkr lagre erséattning
fran Migrationsverket &n budgeterat
medan kostnaderna kvarstar. Ovriga
stérre avvikelser ar fler elever @n
budgeterat i grundsérskolan vilket gér 0,6
mkr samt hégre kostnader for skolskjutsar
med 0,5 mkr.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan 6verskrider budget med
2,1 mkr.

Overskridandet beror pa
personalkostnader som &r hogre an
budgeterat framst inom svenska som
andrasprak, introduktionsprogram samt
elever i behov av sarskilt stéd.

Komvux

Vuxenutbildningen visar ett éverskott mot
budget pa 3,3. Orsaken till utfallet &r att
Gymvux i hégre utstrackning an



budgeterat kunnat bedrivas inom
statsbidraget fér Granslést samtidigt som
personalkostnaderna varit Iagre an
budgeterat. De Iagre personalkostnaderna
beror till viss del pa svarigheter med att
rekrytera pedagoger men aven
administrativpersonal.

Kultur- och Fritidsnamnden

Utfallet fér Kultur- och Fritidsnamnden ar
0,8 mkr battre &n budget. Den storsta
enskilda positiva posten ar att
konstgrasplanen i Olofstrém inte blivit
anlagd vilket ger ett plus pa 0,8 mkr. P&
den negativa sidan hittar vi Holjebadet
som redovisar ett minus med 0,7 mkr
vilket framst beror pa kostsamma
reparationer fér lackage som uppstod i
badlandet. Detta har ocksa paverkat
bestksantalet negativt. | dvrigt mindre
avvikelser bade upp och ned.

Socialndmnden

Utfallet ar 4,0 mkr sdmre an arsbudgeten.
Omstéllningen till allt mer kvalificerad vard
i hemmet och snabbare utskrivningar har

varit kostsam.

Pa verksamhetsniva kan féljande
avvikelser konstateras:

Verksamhet 51 Aldreomsorg, hemvard
inkl. bostadsanpassningar
Hemsjukvarden har arbetat effektivt med
personalplanering och kunnat undvika
utdkad nattbemanning (1,8 mkr).

Hogre kostnader fér hjalpmedel an budget
(-0,6 mkr). Lagre lénekostnader an budget
inom hemtjénst och korttidsboende pa
grund av effektivare bemanning (1,1 mkr).
Férvaltningen har inte haft nagra
kostnader till regionen fér medicinskt
fardigbehandlade individer (0,8 mkr).

Verksamhet 51 Aldreomsorg, sabo inkl.
anhdrigkonsulent (2,3 mkr)

Under aret har Klinten avvecklats effektivt
(1,1 mkr).Inom Brannaregarden och
Ekbacken har personalbehovet varit hdgre
an budget saval dag som natt (-2,2 mkr).

Verksamhet 52 Funktionsstdd och
socialpsykiatri (-4,2 mkr)
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Inom socialpsykiatrin och LSS ar
kostnaderna hdgre an budget fér externa
placeringar (-1,7 mkr).

Utdkad bemanning p4 Smalandsgatan,
Frédingevéagen och daglig verksamhet har
resulterat i en hégre kostnad (-0,7 mkr).
Inom personlig assistans ar
nettokostnaderna hégre an budget (-1,9
mkr) vilket beror pa férandrade behov och
insatser for enskilda individer.

Verksamhet 55 - 58 IFO (-1,5 mkr)
Kostnaderna fér placeringar BoU och
familjehem ar 3,7 mkr hégre an budget. P&
plussidan ligger framst 0,8 mkr lagre
I6bnekostnader och att verksamhet erhallit
2,2 mkr mer i statsbidrag &n budgeterat.

Verksamhet 59 Gem adm. socialkontor (-
0,5 mkr)

Verksamheten visar 0,5 mkr hogre
nettokostnader &n budget. Framst till {6l;
av hogre kostnader fér 16n och
foretagshélsovard.

Verksamhet 61 Arbetsmarknadsatgéarder
(0,5 mkr)

Lagre nettokostnader &n budget om 0,5
mkr framst till féljd av l1agre I6nekostnader
pa grund av finansiering via projektmedel.

Finansieringen

Finansieringens utfall blev 12,7 mkr samre
an budget. Storsta avvikelsen aterfinns
inom pensionskostnader som totalt avviker
med 22,2 mkr 6ver budget. Se
bokslutskommentaren till finansieringen for
ytterligare kommentarer kring detta.

Skatteintékterna blev 0,5 mkr battre &n
arsbudget och de generella statsbidragen
blev 1,1 mkr battre &n arsbudget.

Finansiella intakter blev 2,8 mkr battre
framst till féljd av en 2,7 mkr hdgre
aterbéring fran Kommuninvest an
budgeterat.

Till KS-férfogande kvarstod 1,9 mkr vid
arsskiftet vilket ocksa forbattrar utfallet.



Ovrigt

For ytterligare férdjupning i de olika
verksamheternas budgetavvikelser
hanvisas till respektive nAmnds
verksamhetsberattelse samt
finansieringen bokslutskommentar.

For uppféljning av de finansiella malen se
avsnittet "Uppfdéljning av mal” som
aterfinns langre fram i
férvaltningsberéttelsen.

For uppfdljning av kommunens
investeringar hanvisas till avsnittet
investeringsredovisning.
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Finansiell analys

e paans har i Vilken kapacitet har - Nettokostnadsandel igﬁggfsgnsierin sgrad
i{lft;rll(rtr:;n;r;l ngtcl)lzzre 1?ma Kapacitet kpmm}men atnt mota Sj éilvainansiefingsgrad Kapacitet |sy,1 dsé‘lttningsg%aﬁ
1 S ° finansiella svdrigheter Nettoinvesteringar o e O

under dret och dver tiden? pa lang sikt? Arets resultat ‘ L"ang.f.rlstlgd skulder

o . ) ‘ ‘ Finansnetto Jamforelse med riket
Foreligger nédgra risker Vilken kontroll har
som kan paverka kommunen dver den Likviditet Budgetfsljsamhet
kommunens resultat ekonomiska Riénterisk Prognossikerhet
och kapacitet? utvecklingen? Borgensdtaganden Internkontroll

Pensionsatagande

For att analysera kommunens finansiella resultat, kapacitetsutveckling, riskférhallande samt
kontroll dver finansiell utveckling anvands den s.k. RK-modellen vilkens fyra hérnstenar
illustreras av bilderna ovan. | bilden till vanster visas de fragestéllningar som nyckeltalen till
hdger ska ge en bild av.

1 Resultat kraftigt fran 6,1 % till 8,3%. Dels beror
detta pa en hdgre kostnadsniva i och med

1.1 Nettokostnadsandel att fler natt upp till att vara berattigade till

Nyckeltalet visar hur stor andel formansbestamd alderspension. Vidare

verksamhetens nettokostnader inklusive har kommunen fatt betala in

finansnetto tar upp av kommunens engangsersattningar till KPA —se

skatteintakter och generella statsbidrag. bokslutskommentaren till finansieringen.

Nyckeltalet speglar dels ifall kommunen _

kan finansiera sina ldpande kostnader Finansnettot som andel av skatter och

med Iépande intékter och dels hur detta generella statsbidrag ligger pa -1,1 %

férhallande utvecklats éver tiden. Om vilket &r samma niva som 2017 och 2018.

nyckeltalet dverstiger 100 procent innebar _ . L

det att kostnaderna dverstiger intakterna. Utbetalningarna fran ansvarsforbindelsen

Med en véaxande balansrékning innebér avseende pensionsforpliktelser inklusive

det att kommunens skuldsattning 6kar och sarskild Ioneskatt Okar fran ca 13 Mkr ar

darmed framtida belastning pa resultatet i 2014 till drygt 17 Mkr ar 2031 nar

form av 6kade finansiella kostnader. utbetalningarna ar som storst. Effekten av
de stigande utbetalningarna ar dock inte

Nettokostnadsandelsutveckling Ul Ul Ul Ut Ul dramatisk om man véager in att

Ve T kommunens intéktssida ocksa kommer att

Avciminga i am aon sew e | Stiga, iformavbland annat 6kade

Gwowwogeowo | skatteintdkter.

Verksamheterna exkl. pensioner och

avskrivningar tog 2019 upp 87,5 % av

skatteintékter och generella statsbidrag.

Det ar klart Iagre an hur de sett for snittet

for de senaste tio aren som ligger pa 88,9

%. Samtidigt har resultatet som de e

senaste 10 aren legat pa i snitt 1,5 % av

Eﬁaéttsg A;O(j:]n?;é]rﬁrnegl?nstﬁtgg[dfﬁg:u Okat (kélla 40-arsprognos bestilld fran KPA januari 2019)

:ﬁsf:tfgﬁgﬁ;&g&?‘%ﬁh fatt utbetalt 39 Diagrammet ovan visar de gamla _
utbetalningarna inkl. sarskild I6neskatt i

Pensionskostnaderna som andel av forhallande till skatteintakter inkl.

skatter och generella statsbidrag har 6kat utjamning med hansyn till tre olika
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alternativa utvecklingar av
skatteintékterna. Scenariona dar
skatteintédkterna 6kar med 2 eller 3,5
procent per ar innebar att de gamla
utbetalningarna uppgar till cirka 1,9
procent ar 2019 fér att sedan minska
under prognosperioden. Som
skatteutvecklingen har varit de senaste tio
aren lutar det at en kurva som ar
nagonstans emellan 3,5 procents- och 2
procentskurvan. Kommunens
pensionskostnader i férhallande till skatter
och generella statsbidrag kommer darmed
att toppa 2019 for att darefter bérja sjunka.
Se aven punkt 3.5 for ytterligare
férdjupning.

Avskrivningarna sett i férhallande till
skatteintékter och generella statsbidrag
ligger pa 2,6 % vilket &r nagot lagre an
2018 som lag pé 2,9 %. | kommunens
langtidsprognos beraknas avskrivningarna
6ka med 0,8 mkr 20200ch ytterligare 3,6
mkr 2021. Anledningen till att
avskrivningarna ékar igen efter att ha
minskat under ett antal ar ar att
kommunens investeringar gar mot nagra
starkt expansiva ar med stort behov av ett
stérre nytt sarskilt boende.

Resultat i procent av skatteintékter
utjdmning och generella statsbidrag blev
2,7 % for 2019. Detta innebér att
ackumulerat resultat fér perioden fran
2014-2019 blev 1,5 %. Det ackumulerade
resultatet ska jamféras med
kommunfullméaktiges beslutade mal for
perioden 2014-2019 om ett Iagsta
ackumulerat resultat av skatter och
generella statsbidrag pa 1,0 %. Resultatet
hamnade alltsa 6ver méalet med god
marginal.

1.2 Nettoinvesteringar och
sjalvfinansieringsgrad

En hég sjalvfinansieringsgrad innebar att
kommunen kan finansiera sina
investeringar med liten eller ingen
nyupplaning, vilket férbattrar det finansiella
handlingsutrymmet infér framtiden.
Utrymmet beréknas som kassafldéde fran
den I6pande verksamheten i relation till
nettoinvesteringarna.
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Utfall
2016

Utfall
2017

Utfall
2018

Skuldséttningsgrad
och skuldsittning/invanare

Utfall
2019

34,6%
2,5%
26,4%
5.7%

34,4%
2,4%
26,2%
5.8%

Total skulds.grad
- varav Pensioner (avsdttningar)

32,71%
2,4%
24,5%
5,8%

- varav kortfr. sk.

- varav langr. sk.
Skuldsittning/invanare i tkr
(kommunkoncernen)

108,9 106,5 109,3
For perioden 2014-2018 hade
Kommunfullméktige antagit ett mal om att
sjalvfinansieringsgraden under perioden
skulle vara lagst 100 % och inget enskilt ar
fick understiga 70 %. Sett 6ver tiden kravs
att sjalvfinansieringsgraden éverstiger 100
% foOr att inte urholka verksamheternas
andel av skatter och bidrag. Fran och med
budgetaret 2017 ersattes malet med ett
nytt om skuldsattningsgrad per invanare
eftersom kassaflodet inte kommer att
racka till en framtung budget med standigt
6kande antal invanare och dar den
finansiella risken istallet maste méatas pa
ett satt som goér det maojligt att hantera
investeringsbehoven utifrdin kommunens
nya befolkningssituation och samtidigt sla
vakt om en langsiktigt hallbar ekonomi. Se
vidare i avsnitt 3.4 om forpliktelsebelopp.
Malet utgick fér aren 2018-2019 men ar
ater for perioden 2020-2023 d& malet ar
att skuldsattningen per invanare inte
nagon gang under mandatperioden ska
dverstiga 131 tkr/invanare.

1.3 Nettoinvesteringar relaterat till
avskrivningar

Arets nettoinvesteringar satts i relation till
arets avskrivningar. Nyckeltalet speglar
om kommunen Klarar att refinansiera sina
anlaggningstillgangar. Viktigt att
nyckeltalet sett 6ver tiden éverstiger 100
% fér att anlaggningskapitalet inte skall
urholkas.

Utfall Utfall

2016 2017

Nettoinvesteringar relaterat till avskrivningar

37.4%
2,3%
29,9%
5,2%

1154

Utfall
2018

Utfall
2019

21,0 21,9
68,6 38,1
326,7% 174,0%

Avskrivningar
Nettoinvesteringar
Nettoinvest./avskr.

Nettoinvesteringarna under de senast fem
aren uppgar till 198,6 mkr samtidigt som
avskrivningarna under samma period
uppgar till 107,5 mkr. Trenden med ett
minskat anlaggningskapital bréts redan
2016 vilket som vi skrev da inte var nagon
Overraskning utan har tagits upp i de

22,0
273
124,1%

22
459
216,5%



senaste arens finansiella analyser.
Utmaningen ligger fortsatt i att balansera
kommunens investeringsbehov med en
langsiktigt hallbar ekonomi.

1.4 Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat
med 22,9 mkr.

Nar kommunfullméktige antog budget fér
2019 sa var budgeterat resultat 36,0 mkr.
Fran resultatet ska dras medel om 3,2 mkr
fran Sociala investeringsfonden som &r
utlagda i driftsbudget f6r 2019 vilket drar
ned budgeterat resultat. Vidare avgar
beviljade driftséverféringar med 0,5 mkr
vilket drar ned resultatet. Nytt budgeterat
resultat fér 2019 blir ddrmed 30,9 mkr.
Utfallet om 22,9 mkr motsvarar 2,7% av
skatter och generella statsbidrag.

Det finns dock stora utmaningar under det
kommande aret och aren. Som namndes
under punkt 1.2 ar det stora investeringar
som skall géras vilket kommer att
generera saval kapitaltjanstkostnader som
driftskostnader.

1.5 Avstamning mot balanskravet

| kommunallagen stadgas om god
ekonomisk hushéllning och balanskrav.
Balanskravet innebér att resultatet ska
vara minst noll dvs. att intakterna skall
Overstiga kostnaderna. Realisationsvinster
och férluster som uppkommit i samband
med forséljning av anlaggningstillgangar
franraknas detta resultat (se not till
kassaflédesanalys for resp. ar). Nagon
distinkt innebdrd av god ekonomisk
hushallning ges inte i vare sig lagstiftning
eller férarbeten utan det Iamnas till resp.
kommun att avgéra vad god ekonomisk
hushallning i dess verksamhet innebar. Av
manga kommuner har det kommit att
tolkas som att nettokostnadernas andel
inklusive finansnetto ej bér éverstiga 98 %
av skatter och bidrag.

Forvaltningsberattelse
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Avstimning mot balanskravet Utfall  Utfall ~ Utfall
2017 2018 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 4,9 -11,6 22,9
- reducering av samtliga realisationsvinster -0,3 0,0 -1,9
+ justering for reavinster enligt undantagsm. 0,0 0,0 0,0
+ justering for reaf6rluster enligt undantagsm. 0,0 0,0 0,0
+ orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0
— just. for aterf. av oreal. Forl. i viirdepapper 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4,6 -11,6 21,0
- reservering av medel till rur 0,0 0,0 9.4
+ anvindning av medel fran rur 0,0 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 4.6 -11,6 11,6
Aberopande av synnerliga skél
Partiellt inlosen 0,0 0,0 0,0
Social investeringsfond anvinda medel 2,6 2,8 3,2
Social investeringsfond avsatta medel 2,5 0,0 -1,9
Summa (om summan dr negativ ska den aterstdllas ir 47 8,8 12,9
Kvar att aterstalla fran 2018 ars negativa balanskravsresultat -8,8
Aterstalls 2019 8,8

Kvar att aterstalla 2020 av 2018 ars negativa balanskravsresultat

Kommunen klarar balanskravet fér 2019
med ett positivt balanskravsresultat om
11,6 mkr efter avsattning till RUR med 9,4
mkr gjorts. Balanskravsresultatet om 11,6
mkr anvands for att aterstalla hela det
negativa balanskravsresultatet fran 2018

For att sedan uppna god ekonomisk
hushallning kravs aven att kommunfull-
maktiges verksamhetsmal samt finansiella
mal har uppnatts. De finansiella mélen ar
uppfyllda medan endast tva av
verksamhetsmalen &r uppfyllda. En
sammantagen bild av ekonomi och
verksamhetsmal gor att kommunen totalt
sett inte kan anses ha uppnatt god
ekonomisk hushéllning fér 2019.

Social investeringsfond inférdes i
kommunen under 2012. Redovisnings-
massigt betraktas sociala investeringar
som driftskostnader och kostnadsférs.

Fr o m bokslutet fér 2015 har Radet for
kommunal redovisning beslutat exakt vilka
poster som kan inga i uppstéllningen av
balanskravsresultatet. Detta har medfért
att de poster som inte uppfyller dessa
istallet flyttats till synnerliga skal. Vad som
ar synnerliga skal avgors ytterst av
kommunfullmaktige. Utifrdn vad som ska
aterstallas vid ett negativt resultat
avraknas darfér sociala investeringar.
Budgetmassigt laggs kvarvarande och nya
anslag upp under budgetéaret och i
samband med arsbokslut justeras budget
till vad som anvants under aret for att
gjorda sociala investeringar inte ska



generera nagon budgetavvikelse varken
upp eller ner.

2019
Avsatta medel till Social investeringsfond
Ingéende ej anslagna medel 3,4
Tilldelade anslag under aret -1,9
Aterforing av medel frén avslutade projekt 1,6
Arets avsittning till social investeringsfond 0,0
Utgdende ej anslagna medel 3,1
Kvarst. tilldelade anslag fran Social investeringsfond
Ingdende tilldelade anslag (ej anvént) 1,4
Tilldelade anslag under aret 1,9
Anvinda anslag under aret -1,2
Avgir kvarvarande medel i avslutade projekt -1,6
Utgdende tilldelade anslag (ej anvént) 0,5

| férslaget till disponering av resultatet for
2019 ligger en ny avsattning 2020 till
social investeringsfond med 1,9 mkr for att
ater na 5,0 mkr i avsatta ej tilldelade
anslag.

2 Kapacitet

2.1 Soliditet

Soliditeten uttrycker hur stor del av
kommunens kapital som &r finansierade
med egna medel. Utvecklingen av
soliditeten utrycker om det egna kapitalet
och tillgangarna utvecklas i samma takt
eller om den finansiella balansen har
andrats. Viktigt har ar att beakta att den
pensionsskuld som uppstatt fére 1998
redovisas som en ansvarsfdérbindelse och
darmed avsevart 6kar kommunens
redovisade soliditet. Nedan redovisas
soliditeten bade inklusive och exklusive
pensionsansvaret.

Soliditet Utfall  Utfall Utfall

2017 2018 2019
Eget kapital 406,8 395,2 418,1
Totalt kapital 6042 602,22 668,1
Soliditet 673%  65,6% 62,6%
Ansvar pensioner 280,3 271,0 252,5
Soliditet inkl pens. 209%  20,6% 24,8%

Ackumulerad forbittring

Soliditet inkl pens. exkl opav.

Ackumulerad forbattring *

27,3%
11,3%
17,7%

27,0%
11,0%
17,4%

* Koncernintern reavinst vid skapande av ikta koncern 2014 avriknad samt omrékningar skuld

31,2%
16,1%
22,5%
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Ansvarsforbindelsen som avser
pensionsskuld uppkommen fére 1998 har
minskat med 18,5 mkr under 2019.

Kommunfullmé&ktiges finansiella mal om en
férbattring av soliditeten inklusive
pensionsataganden med fem procent-
enheter mellan 2014-2019 har infriats med
flera gdnger malsattningen da den
ackumulerade férbattringen exklusive
opaverkbara faktorer blev 16,1
procentenhet.

2.2 Langfristiga skulder

Kommunen lanade under 2015 upp 35
mkr fér att 6ka likviditeten infér kommande
investeringar. Lanet har annu inte behdvts
trots kraftigt 6kade investeringar. Under de
ar som varit har kommunen haft rérlig
ranta som dessutom varit negativ sa
kommunen fatt betalt fér att lana. Under
2019 vande rantorna upp till positiva men
kommunen han binda lanet till -0,1% pa
4,2 ar sa vi far fortsatta intakter pa lanet i
till november 2023. Nagot beslut om att
lana upp nya medel har inte tagits av KF
infér 2020 d& behovet med nuvarande
investeringsbudget inte féreligger samt att
befintligt Ian inte ska omsattas for 2023.

Det &r ocksa viktigt i sammanhanget att
komma ihag att kommunen har en
ansvarsférbindelse for pensioner intjanade
for 1998 om 252,5 mkr som inte redovisas
i balansrakningen men som belastar
resultatet i takt med att utbetalningar sker
och skulden krymper.

KPA:s berdkning av pensionsskuld och
pensionsutbetalningar har i bokslutet for
2019 gjorts i enlighet med blandmodellen.

Kommunen &r sedan 2009 medlem i
Kommuninvest. Medlemskapet innebar att
bade kommunen och bolagen har
mojlighet att utdver affarsbankerna aven
lana i Kommuninvest. Kommuninvests del
av kommunkoncernens laneportfélj bestar
for fjarde aret i rad till 100 %. Detta beror
utdver marginaler som 6vriga banker inte
har kunnat konkurrerar med ocksa pa att
Kommuninvest ar den enda bank som
betalat ut negativa rantor pa lan. Detta ar
vasentligt d& bankerna dar bolagen har



swappar tecknade i sin tur tar betalt aven
for det korta benet. Kommunen har under
2015 betalt in sa att vi har fullt
insatskapital i Kommuninvest vilket har
gjort att aterbetalningar fran
Kommuninvest om 2,0 mkr under 2019 har
kunnat resultatféras i sin helhelhet.

2.3 Lanefinansieringsgrad

Lanefinansieringsgrad anger
anlaggningslanens storlek i férhallande till
anlaggningstillgangarna. Langfristiga
skulder likstalls nedan med
anlaggningslan men skulle kunna
innehalla finansiering fér nagot annat.

Lanefinansieringsgrad Utfall ~ Utfall  Utfall

2017 2018 2019
Anldggningstillg. 452,9 451,8 475,5
Langfristiga lan 35,0 35,0 34,7
Lénefinans.grad 7,7% 7,7% 7,3%

Lanefinansieringsgraden har sénkts fran
7,7% till 7,3% sedan 2018.

Kommunen har starkt sin likviditet
ytterligare och klarat sina investeringar
utan att behdva upp nya medel. Det ar
anda viktigt att trots starkt likviditet sa ar
rorelsekapitalet fortfarande negativt med
7,3 mkr i likhet med 2018. Se aven
kommentar 2.2 stycke 1.

2.4 Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad ar ett matt pa
kommunens kapitalstruktur, d v s hur stor
del av tillgangarna som har finansierats
med frammande kapital. En uppdelning i
kortfristiga och langfristiga skulder gors for
att analysera kommunens kort- och
langsiktiga betalningsberedskap.

Skuldsittningsgrad Utfall  Utfall ~ Utfall
och skuldsittning/invanare 2017 2018 2019
Total skulds.grad 32, 7% 34,4% 37,4%
- varav Pensioner (avsdttningar) 2,4%  2.4% 2.3%
- varav kortfr. sk. 24,5% 26,2% 29,9%
- varav langr. sk. 58% 58% 5.2%
Skuldsittning/invanare i tkr

(kommunkoncernen) 106,5 109,3 1154

Féljande inbetalningar for att sdnka
framtida pensionskostnader har gjorts:

- Under 2010 anvandes 6verskottslikviditet
till att I6sa in den individuella
pensionsskuldsdelen fran 1998/1999 for
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personal som annu ej gatt i pension. Detta
gjorde att skuldsattningsgraden
betraffande pensioner sanktes fran 10,4 %
till 5,3 %.

- For 2011 gjorde ytterligare en inlosen —
nu av den s.k. FAP:en (formansbestamd
alderspension). Under 2012 gjordes férsta
partiella inlésandet av ansvarsférbindelsen
for pensionsataganden intjanade fére
1998 eftersom allt som gar att I6sa in av
skulden i balansrékning redan gjorts.

- Inlésandet under 2012 sparade ca 0,8
mkr per ar foér de narmaste 10 aren och
har en kvardréjande gradvis sjunkande
effekt fran den nivan i ytterligare 30 ar.

- Under 2014 gjordes ytterligare en inlésen
om 69,2 mkr vilket bedémdes spara 25
mkr utéver inldsenkostnaden under en
period av 30 ar.

Kommunens avsattningar har minskat fran
58,7 mkr 2009 till 15,4 mkr 2019. Detta
frigér ca 1,5 mkr/ar att istéllet anvénda i
kommunens verksamheter eller
konsolidera den kommunala ekonomin.

Skuldsattningsgraden har ékat fran 34,4%
till 37,4% trots att inga fler langfristiga lan
har upptagits. Bakgrunden ar att de
kortfristiga skulderna har 6kat fran 157,7
mkr till 199,9 mkr eller fran 26,2% till 29,9
% avseende skuldséattningsgrad. Framat
kommer skuldsattningsgraden att 6ka
betydligt mer p g a kraftigt 6kande
investeringar som till stor del behéver
finansieras med nya langfristiga lan.

2.5 Kostnader och intakter
jamforelser med riket

Kostnader och intiikter i jaimforelse med riket 2018

Kronor per invinare 2018 Olofstrom Riket Lénet
Verksamhetens intikter 17915 17383 15482
Verksamhetens kostnader -74232 -72992 -71674
Avskrivningar -1 961 2468 22412
Verksamhetens nettokostn. -58 278 -58 077 -58 604
Skatteintikter 44397 44 407 44599
Generella statsbidrag o utj. 12368 14 004 13280
Finansnetto 656 425 261
Arets resultat -857 753 -464

Siffrorna ovan ar hamtade fran Kommun-
och Landstingsdatabasen — Kolada. Fram



till 2015 har Olofstrdoms kommuns
verksamhetsnettokostnader avvikit genom
att dverstiga bade lanssnitt och rikssnitt.
For bade 2015 och 2016 avvek de istéllet
nedat mot rikssnitt &ven om vi fortfarande
lag 6ver lanssnittet. Fr o m 2017 ligger vi
aterigen Over rikssnittet. P4 intéktssidan
ligger vi &ver bade riks- och lanssnitt for
vara verksamheter medan skatteintdkterna
istallet ar nagot lagre.

Se tabell nedan for att se hur vara
kostnader ser ut jamfért med vara
strukturarsjusterade standardkostnader.

2016 2017 2018

Nettokostnadsavvikelse forskola och skolbarnomsorg, (%) -145 1,7 41
Nettokostnadsavvikelse grundskola, (%) 82 -1,7 -80
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) 35 125 53
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) 14 50 139
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 40 38 35
Nettokostnadsavvikelse &ldreomsorg, (%) 66 07 47
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) -1,1 1,5 1,0
Vara nettokostnadsavvikelser har minskat
inom samtliga skolverksamheter medan
det istallet har 6kat pa omsorgssidan med
LSS som enda undantag dar det istallet
har sjunkit marginellt.
3 Risk
3.1 Likviditet
Likviditet Utfall  Utfall  Utfall

2017 2018 2019
Kassalikviditet ' 40% 41% 48%
Likviditetsdagar * 19 17 26
Balanslikviditet * 102% 95% 96%
Rorelsekap., mkr * 3,3 7,3 -7,3

1) Likvida medel/kortfristiga skulder

2) Antal dagar som de likvida medlen vid respektive arsskifte
rdcker for kommunens utbetalningar.

3) Omsittningstillg./kortfristiga skulder

4) Omsittningstillg minus kortfr. Skulder

3.2 Rantor

Har speglas hur férandringar pa den
finansiella marknaden paverkar
kommunens réntekostnader.
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2020 2021 2022
Antagen lanestock i mkr 50,7 52,6 82,4
Forviantat utfall rantekostnader i procent 0,70% 0,70% 0,70%
Forvintat utfall rantekostnader i kronor 354900 368200 576 800
Samsta utfall - sannolikhet 5 % 1,20% 1,20% 1,20%
Samsta utfall rintekostnader i kronor 608400 631200 988 800
Bista utfall - sannolikhet 5 % 0,20% 0,20% 0,20%
Bista utfall rintekostnader i kronor 101400 105200 164 800

Som syns av uppstéllningen ovan
férvantas kommunen under 2020 betala
355 tkr for sina lan. Som jamférelse kan
konstateras att i féregaende ars finansiella
analys férvantades att vi istéllet skulle
betala 819 tkr fér vara lan. Bakgrunden ar
bade dampade foérvantningar pa
rantehdjningar men ocksa att den storsta
investeringen om nytt aldreboende drar ut
pa tiden. Aven i &r kan noteras att oavsett
scenario sa ar det inte i rantekostnads-
6kning som det i nartid ligger den stora
risken med att kraftigt 6ka lanevolymen.
Istéllet handlar det fortsatt om att inte
felinvestera sa att kommunen bakbinds
genom att laneutrymme for i framtiden mer
prioriterade objekt da kan komma att
saknas. Till detta ska hansyn forstas ta till
investeringen totalt tilkommande/
avgaende driftskostnader.

Genomsnittsréntan var vid arsskiftet
-0,10 % (0,04) % med en rantebindnings-
tid pa 3,87 (0,22) ar och en kapital-
bindningstid pa 3,87 (0,71) ar.

3.3 Borgensatagande

Borgensatagande och
ansvarsforbindelser exkl

pensionsatagande Utfall  Utfall  Utfall
2017 2018 2019

Borgensitagande och

ansvarsforbindelser exkl

pensionsatagande 980,0 9839 1057,6

Kommunens borgensatagande och
ansvarsforbindelser exkl.
penSionSétag ande (nedan kallat borgensataganden)
uppgar till 1057,6 (983,9) mkr.

Borgensatagandena i mkr bestar av egna
hem o smahus med bostadsratt 0,1 (0,2),
Folketshus i Olofstrém 36,8 (37,3),
Olofstromshus AB 541,1 (466,1),
Olofstréms Néringslivs AB 25,0 (25,0),



Holje Holding AB 159,5 (159,5),
Olofstroms Kraft AB 268,5 (268,5)
,Véastblekinge Miljé AB 20,6 (20,2) och
ansvarsataganden for leasingavtal med
6,0 (7,2) mkr.

Jamfért med 2018 har borgensatagandena
6kat med 73,7 mkr.

Per invanare ar borgensatagandet

78 778 (72 801) kr 2019-12-31.

Genomsnittskommunen hade 2018-12-31
ett borgensatagande per invanare pa

35 229 (33 262) kr medan det oviktade
lanssnittet ar 46 992 (46 675) kr.
Jamfoérelsesiffrorna ar hdmtade fran SCB
(Rékenskapssammandrag fér kommuner
och landsting).

Borgensatagandet for kommunen ar
fortsatt 2,2 ganger sa stort som rikssnittet
och 68 % hdgre an lanssnittet. Nagon
omedelbar risk for infrianden av borgen
beddms dock inte foreligga.

3.4 Forpliktelsebelopp

Forpliktelsebelopp bestar av summan av
avsattningar, ansvarsférbindelser och
totala skulder minskat med
omsattningstillgangar och ar ett sétt att
mata hela kommunkoncernens
nettoskuldsattning. Av 290
kommunkoncerner hamnade Olofstrém
2018 pa 60:e mest skuldsatt i hela landet
vilket ar en forbattring fran 2017 da vi lag
pa 49:e plats. | diagrammet nedan
representerar S6derhamn &ven i ar
mediankommunen, Alingsas den minst
skuldsatta och Ystad den mest skuldsatta
kommunkoncernen.

Jamfért med Séderhamn har Olofstréms
kommuninvanare 18 178 kr hdogre
forpliktelsebelopp per invanare vilket i
kronor réknat innebar 244 mkr. Det som
inte finns medraknat i férpliktelsebeloppet
ar de anlaggningstillgangar som innehas.
Forpliktelsebeloppet ar viktigt att beakta ur
risksynpunkt.
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Alingsas I

Olofstrém
Séderhamn

2018

m Summa

‘Ystad

3.4 Kommunagda foretag

Kommuniigda foretag Utfall ~ Utfall ~ Utfall ~ Utfall  Utfall
(Mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Koncernresultat 32,8 56,2 30,6 18,1 449
Kommunresultat 15,9 334 49 -11,6 22,9
Kommunkoncernens resultat uppgar till

449 mkr. Under de senaste sex aren har
kommunkoncernens resultat hela tiden

Overstigit kommunens resultat vilket

innebér att bolagen netto bidrar positivt till

det sammanlagda koncernresultatet. Nar

man utifran lagstiftarens synvinkel

beddmer om kommunen lever upp till god
ekonomisk hushéllning far man inte vaga

in koncernredovisningen men om sa vore

fallet skulle utfallet alltsa forbattras.

Kommunen har ett borgensatagande i de

hel- och deldgda kommunala bolagen med
994,2 (939,2) mkr. Risk for infriande av

detta bedéms ej foreligga.

3.5 Pensionsatagande

| punkt 2.1 diskuteras kommunens
pensionsatagande utifran

soliditetssynpunkt och i punkt 1.1 utifran
nettokostnadsandel.

Totalt pensionsatagande Utfall  Utfall ~ Utfall  Utfall ~ Utfall
(Mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Avsittningar 15,6 15,3 14,4 14,3 15,4
Ansvarsforbindelser 297,6 285,2 280,3 271,0 252,5

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring 75,0 73,7 71,2 67,4

Totalt forvaltade pensionsmedel -85,4 -85,3 -84,8 -82,5

76,4
-98,9

Aterlanade medel 302,8 288,9 281,1 270,2
Under punkt 2.4 redogjordes for de
pensionsinldésen som kommunen har gjort.
| tabellen ovan framgar nivan pa inlésta
pensionsférpliktelser och nivan pa det
férvaltade pensionskapitalet for att méta
detta.
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De slutsatser som gar att dra av KPA:s 40-
arsprognos som bestalldes i januari 2019
ar att kommunens pensionskostnader i
fasta priser kommer att 6ka marginellt
fram till 2030.

PENSIONSKOSTNAD | FASTA PRISER
Olofstrom kommun

uuuuu

uuuuu

® Gamla utbetalningar Arets Nyintjanande och premier

= Finansiel kostnad sirskild Ioneskatt

kalla 40-arsprognos bestalld fran KPA januari 2019

| férhallande till skatter och generella
statsbidrag ser vi en annan utveckling dar
pensionskostnadsdelen kommer att toppa
2019 for att darefter bérja sjunka.

kalla 40-arsprognos bestalld fran KPA januari 2019

4 Kontroll

4.1 Prognossakerhet

En kommun med god féljsamhet mot
budget och en god prognossakerhet bor
ha lattare att korrigera avvikelser i
ekonomin pa bade kort och lang sikt.
Framfér allt negativa avvikelser mot
budget raknas som en belastning men
aven storre positiva avvikelser raknas som
dalig féljsamhet. En god prognossékerhet
minskar ocksa behoven av buffertar.

Prognoserna far inte innehalla nagra
onddiga "buffertar” utan ska vara den
bésta beddmning som later sig géras vid
varje prognostillfalle.

Vi bor strava efter att avvikelser mellan
prognos och utfall haller sig &tminstone
under en procent vilket endast
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finansieringen och Kultur- och
Fritidsnd@mnden lyckades med under 2019.

Nedan jamférs per namnd/forvaltning utfall
jamfoért med arets prognoser.

II | II ] II . I

Skillnaden mellan arets prognoser och
utfallet kan av ovanstaende graf utlasas i
procent av ndmndens helarsbudget. Det
bor efterstravas att den procentuella
avvikelsen mellan prognos och utfall
minskar under aret sa att den sista stapeln
i varje grupp ar den minsta for aret.
Prognossékerheten har anda férbattrats
under aret och da framfér allt for
Utbildningsnd@mnden som utmarkte sig
under 2018 med sérskilt undermaliga
prognoser. Storst forbattringspotential i
prognoserna har Utbildningsndmndens
vars sista prognos i férhallande till
helarsbudget avvek med -1,4% mot utfallet
samt Kommunstyrelsens prognos som
avvek med 1,1% mot utfallet &ven dar i
férhallande till helarsbudget.

4.2 Nettokostnadernas utveckling
jamfért med utveckling av skatter
och generella statsbidrag

| Dagens Samhalles "Politikernas
ekonomibok” framhalls ur kontrollsynpunkt
en jamférelse mellan utvecklingen av
nettokostnaderna jamfért med
utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag. Fragan politikerna bér stélla
sig &r om ledningen styr verksamheten
eller om det ar verksamheten som styr
ekonomin? Svaret finns i att jamfdéra hur
nettokostnaderna utvecklats med
skattintakter och statsbidrag. Om
kostnaderna 6ver tid stiger mer @n
intékterna barkar det at fel hall.

Det &r viktigt att kommunen klarar att
hantera de har svangningarna. Vid kontroll



av hur det sett ut i Olofstrdm de senaste
fem aren dar bade kostnader och intakter
rensats fran jamforelsestérande poster ser
vi att snittet av nettokostnadsutvecklingen
de senaste fem aren ar 4,9 % och
utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag ar pa 5,4 %.

Utveckling av nettokostnader jimfort med skatter o generella statsbidrag

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
(Mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Nettokostnader 6582 678,7 764,1 7877 8115
Skatter och generella statsbidrag * 663,5 703,1 760,8 767,2 825,5
Utveckling av nettokostnaderna 12% 30%  112% 3.0% 2.9%
Utveckling av skatter och generella statsbidrag 2,2% 5.6% 7,6% 0.8% 7,1%

Ledningens férmaga att styra
verksamheten istéllet fér att verksamheten
styr ekonomin kommer att vara fortsatt
avgo6rande foér hur kommunen ska kunna
hantera den minskning av statsbidragen
for migration dar vi &nnu har nagra ar kvar
innan vi &r nere pa normalnivaer.

5 Intern kontroll

5.1 Bestammelser

En policy samt regler for intern kontroll
antogs av kommunstyrelsen 2012-08-28
§143. Kommunstyrelsen beslutade att
varje namnd/styrelse ska ha en faststélld
rutin fér intern kontroll och
namnderna/styrelserna uppmanas att
féljande ar i god tid hantera fragan i
namnd/styrelse for redovisning till
kommunstyrelsen i enlighet med upprattad

policy.

5.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens kontroller av
processer/rutiner gérs i samtliga
kommunala verksamheter, dvs i samtliga
fyra férvaltningar. De kontrollpunkter som
kontrollerats inom kommunstyrelsens
omrade ar:

- inkdpstrohet

- att personuppgiftesbitradesavtal ar
tecknat med IT-leverantérer

- att protokoll anslas korrekt

- hanteringen av avvikelser och manuella
stdmplingar i flexsystemet

- att drogtester tas pa nyanstallda (oavsett
anstallningsform)
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- att behdrigheter, e-postadress,
telefonabonnemang m.m. tas bort vid
avslutad anstallning

- att rapporterade portioner stammer
6verens med bestallt antal

- att dokumentering och atgéarder sker vid
upptéckta avvikelser vid egenkontroll av
livsmedelssakerhet

- att behdrig Securitas-personal utfardar
parkeringsbéterna.

Utfallet av 2019 ars internkontroll visar pa
att samtliga processer/rutiner fungerar
férutom féljande fyra:

- kommunen har inte personuppgifts-
bitradeavtal pa plats med samtliga IT-
leverantérer

- hantering av avvikelser och manuella
stdmplingar hanteras inte enligt bestamda
rutiner

- drogtester genomférs inte alltid vid
nyanstallningar

- for méanga eller for f& portioner bestalls i
skolkdken.

Enligt kommunstyrelsens kontrollplan
skulle férvaltningen ocksa kontrollera dels
att anstalliningsavtalet &r fullstandigt och
korrekt ifyllt, dels att det sker
dokumentering och atgarder vid upptackta
avvikelser vid kvalitetskontroller av
stadning. Dessa tva kontroller har inte
genomforts.

5.3 Utbildningshamnden

Inom utbildningsndmndens verksamhets-
omrade har man kontrollerat att det dels
finns giltiga registerutdrag pa vikarier, dels
att nyanlanda elever far det antal
studiehandledningstimmar hen &r
berattigad till pa sitt modersmal, dels att
upprattad rehabplan fér sjukskrivna
medarbetare finns i Heroma. Kontrollerna
pavisade att rutinerna fér
studiehandledning inte fungerar fullt ut
samt att rehabplanerna i de flesta fallen
upprattas men inte alltid laggs in i Heroma
enligt faststalld rutin.

Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden har gjort
féljande kontroller i sina verksamheter:



- att det inom systematiska
arbetsmiljéarbetet finns upprattade och
bland personalen k&nda rutiner géllande
omrédet hot och vald

- att kassahanteringen i Holjebadet
fungerar korrekt

- att kontroller av vattenkvaliteten pa
Holjebadet utférs enligt plan

- att personuppgifter pa Vaxtverket gors i
enlighet med GDPR-lagstiftning.

Kontrollerna pavisade inga avvikelser.

5.4 Kultur- och Fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden har gjort
féljande kontroller i sina verksamheter:

- att det inom systematiska
arbetsmiljéarbetet finns upprattade och
bland personalen k&nda rutiner géllande
omradet hot och vald

- att kassahanteringen i Holjebadet
fungerar korrekt

- att kontroller av vattenkvaliteten pa
Holjebadet utférs enligt plan

- att personuppgifter pa Vaxtverket gors i
enlighet med GDPR-lagstiftning.

Kontrollerna pavisade inga avvikelser.

5.5 Socialnamnden

Socialndmnden har manga olika
verksamheter och darmed kontroller,
varfoér det nedan finns en 6versikt dver
vilka kontroller som utférts inom respektive
verksamhetsomrade.

Funktionsstéd

- att boenden och daglig verksamhet har
boenderad

- huruvida brukarna vet var man vander
sig om det &r nagot fel

- brukarnas inflytande i viktiga fragor pa
deras arbetsplats

- brukarnas trygghet med personalen

Hemvard och sarskilda boenden
(&ldreomsorg)

- att riktlinjen fér narkotikahanteringen f6ljs
- brukarnas méjlighet att na sjukskéterska
vid behov

- att brukare har fullstandig halsoplan

- att féljesedeln stammer dverens med
leverans av bestallda dagligvaror
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- om inkdp av varor goérs utanfor
kommunens avtal

- om invanare 6ver 80 ar fatt inspiration till
social aktivitet efter hembesék av
kommunens anhérigkonsult och
handlaggare

- om hembesdket av anhérigkonsulten och
handlaggaren medfért att invanaren dver
80 ar haft aktiviteter utanfér hemmet

Individ- och familjeomsorg

- att genomférandeplaner upprattas

- att stéllningstagande/férhands-
beddmningar och dokumentation gors
inom lagstadgad tid

- att utredningar gérs inom lagstadgad tid
- att beviljat ekonomiskt bistand betalas ut
enligt beslut

Administration

- att vidarefakturering av hyresfakturor till
berérda brukare fungerar

- att diarieférda sekretessuppgifter ar
sekretessmarkerade i
arendehanteringssystemet (Ephorte)

- att internfakturorna faktureras I6pande
enligt bestdmd tidplan

- att ersattningar till familjehem och
kontaktpersoner stammer (kontroll av
storre belopp och langvariga beslut)

- att tjansteskrivelser med tillhérande
underlag till SNAU respektive SN ar
korrekta och i tid.

Socialndmndens kontroller pavisar att
rutinerna/processerna fungerar i stort.
Kontroll av telefonfakturor — att
automatkonteringen &r justerad —
genomfdrdes inte da kontrollen sker och
stoppas i ekonomisystemet direkt.
Kontrollen om att debiteringsunderlaget
kommer in i tid och laggs in i korrekt i
Procapita (fér att sedan pa detta underlag
fakturera) var svart att kontrollera och
darmed avgbéra om det fungerar i enlighet
med bestamda rutiner.

5.6 Bolagen

Olofstréms Kraft har kontrollerat att alla
aktiva fast- och mobiltelefonabonnemang
anvands, att checklistan fér avslut av
anstéllning f6ljs samt att attestflédet vid
leverantérsfakturor fungerar. Inga
avvikelser patraffades.



Samma utfall blev det fér Olofstréms
Naringslivs kontroller avseende att det inte
ar nagon mellanskillnad mellan ansékt och
utbetalt belopp gallande projektmedel
samt att serviceleverantérernas debitering
for fastighetsunderhall dverensstammer
enligt avtal och 16ptid.

Olofstrémshus har i féljande kontroller inte
funnit ndgra avvikelser:

- att tilldelning av lagenhet sker enligt
poangsystemet

- att Idnerapporter sker enligt attestplan
- att l1agenhetsunderhall gérs enligt
kundbestallning

- att felanmalningarna atgardades i tid

- vitvaror till lagenheter levererades enligt
bestéllning

- att tva ekonomer signerar manuella
bokféringsordrar

- att hyresjusteringar gérs enligt rutin (av
ansvarig chef).
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5.7 Sammanfattning av intern
kontroll

Arbetet med intern kontroll fungerar i stort
enligt regelverket. Kontrollerna visar i
huvudsak pa god efterlevnad av
rutinerna/processerna. Kommunlednings-
respektive utbildningsférvaltningen vidtar
atgarder for att komma tillratta med de
upptéacka avvikelserna. Redovisning av
vilka atgarder som vidtagits sker arligen till
kommunstyrelsen.



Kommunens vision och mal

Kommunens vision
Kommunfullmaktige antog den 23 november 2015 kommunens nya vision. Den bérjade gélla 2016
och lyder:

Heja Olofstrém! Olofstréms kommun ska vara stolt och expansivt! Ar 2025 &r vi 14 000 invanare.

Som matt fér uppfdljning av visionen anvands invanarantalet. Kommunfullmaktige beslutade 2015
att invanarantalet skulle 6ka med 400 personer under den avslutade malperioden 2016-2019. Det
innebar att det skulle bo minst 13 570 personer vid arsskiftet 2019/2020. | kommunen bodde det
31 december 2019 13 426 invanare, vilket innebar att kommunfullmaktiges ambition om 400 nya
invanare under aren 2016-2019 inte uppnatts.

Sedan januari 2016 har kommunen fatt 256 nya invanare (invanarnetto per den 31 december
2019), vilket ar 144 invanare ifrdn ambitionen om 400 nya invanare i kommunen.

Kommunen har under det avslutade decenniet 6kat invanarantalet i flera ar. Invanarantalet 6kade
med anledning av hégre invandring till Sverige &n tidigare. | samband med att den nationella
asyllagstiftningen &ndrades kraftigt och invandringen sjénk, har kommunens invanarantal de
senaste tva aren ékat mycket mindre an tidigare ar. Okningen av invanarantalet bréts under 2019
da det var fler som flyttade fran an till kommunen — under 2019 fick kommunen 90 farre invanare.

Invanarantal 13170 13 426 13570

Uppfdljning av koncernodvergripande mal

Utifran visionen utgar kommunfullmaktiges tre évergripande mal — Nara till allt, Barnen i centrum
och Jobb till 1000. Kommunfullméaktige fastslog dessa mal och nya matt den 23 november 2015 for
den avslutade malperioden 2016-2019.

Maluppfyllelse tydliggérs med en av féljande farger:
BRstt: Malet ej uppnatt
Gult: Malet delvis uppnatt

O Gront: Malet helt uppnatt
= Svart: Ingen méatning genomférd
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Nara till allt — hallbar livsmiljo

Som en vaxande kommun ska Olofstrém erbjuda olika typer av attraktiva boendemiljéer och bra
infrastruktur i form av bl.a. bredband, cykelvagar, vagar och kollektivtrafik. Vi stravar efter att alla
invanare ska kanna sig delaktiga och ha mgjlighet att paverka sin egen framtid. Den kommunala
verksamheten ska praglas av hég kvalitet, engagemang och tillganglighet.

n No6jd-Region-Index 59 lagst 60
Beskrivning av matt Olofstroms kommun ska ha ett indextal i medborgarundersékningen som dverstiger snittet av de
kommuner som mats under samma period.

Métning Genomférs arligen av SCB i medborgarundersékningen respektive i det sammanfattande betygsindexet
No6jd-Region-Index for hur medborgarna beddémer Olofstrdms kommun som en plats att bo och leva pa.

Kommentar | 2019 ars medborgarundersokning var Olofstrdms kommuns indextal 59 (samma som féregaende ar
medan den 2016 var 62 och 2017 63). Motsvarande siffra for samtliga 135 deltagande kommuner blev ocksa 59. Da
Olofstrdms kommun inte ligger 6ver snittet uppnar vi inte malet fér 2019, vilket ar andra aret i rad (2016 och 2017 lag
kommunen &ver snittet).

B Andel ekologisk mat 41,78% minst 42,7%

Beskrivning av matt Olofstrdms kommun ska arligen 6ka andelen ekologisk mat som serveras inom skola och
omsorg.

Métning Utrakning genomférs tva ganger per ar.

Kommentar Andelen ekologisk mat som serverades inom skola och omsorg under 2016 var 34,7%. Under 2017
sjonk den till 33,9% fér att sedan 6ka kraftigt 2018 till 42,6%. Fér 2019 har andelen sjunkit med knappt en
procentenhet till 41,8%. | och med att andelen inte 6kade jamfért med 2018, ar det uppsatta malet inte uppnatt. Att
andelen sjonk respektive inte 6kade beror pa dels leverantérsproblematik (t ex att kommunen bestéller ekologiska
livsmedel men far konventionella motsvarigheter levererade pga brist hos leverantéren), dels prisbild (hdga priser pa
vissa ekologiska varor).

™= God hilsa

Beskrivning av matt Andelen av kommunens invanare som uppskattar sin egen halsa som god ska 6ka med minst
tva procentenheter fér perioden 2016-2019.

Métning Matningen gérs gemensamt fér Blekinge tillsammans med Folkh&lsomyndigheten.

Kommentar Malet avser hela perioden 2016-2019 och inte endast 2019. Folkhalsoenkaten Halsa pa lika villkor har
genomfdrts men pa grund av mycket 1ag svarsfrekvens redovisas inte resultatet.

Barnen i centrum — hallbar uppvaxtmiljé
Kommunen ska erbjuda en trygg uppvaxtmiljé och en skola och férskola i varldsklass. Vara barn
ska uppmuntras till att utvecklas till modiga och engagerade manniskor. Vi ska erbjuda barnen en

aktiv fritid med tilliéni till bl.a. naturuiilevelser och kultur- och idrottsaktiviteter.

O No6jd-Medborgar-Index 57 lagst 54

Beskrivning av matt Olofstrdms kommun ska ha ett indextal — selekterat pa barnfamiljer — i
medborgarundersékningen som dverstiger snittet av de kommuner som méts under samma period.

Métning Genomférs arligen av SCB i medborgarundersékningen respektive i det sammanfattade betygsindexet Nojd-
Medborgar-Index fér hur medborgarna bedémer kommunens verksamheter. Matningen ska sarskilt selekteras pa hur
hushall med hemmavarande barn under 18 ar upplever kommunens verksamheter.

Kommentar| 2019 ars medborgarundersokning var Olofstrdms kommuns indextal 57, vilket &r en minskning fran
2018 ars indextal pa 59 (2016 var den 60 och 2017 61). Indextalet i N6jd-Medborgar-Index fér samtliga 135
deltagande kommuner blev 53. Saledes hamnar Olofstréms kommun hégre &n snittet och malet fér 2019 &r uppnatt.
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= Ungas fritid - 20

Beskrivning av matt Olofstroms kommun ska vara bland de 20 basta kommunerna i hela landet nar det géller ungas
fritid.

Miétning KFUM (Kristliga Féreningen av Unga Manniskor) genomfér arligen matningen Ungdomskommunrankningen.
Matningen rankar kommuner utefter hur mycket pengar man satsar pa olika omraden som berér unga.

Kommentar KFUM har beslutat att inte genomféra sin arliga matning Ungdomsrankningen, varfér det inte gar att
presentera ett resultat.

Jobb till 1000 — hallbar tillvaxt

Foretagarna i Olofstrdms kommun ska uppleva att féretagsklimatet i kommunen ar bra. Oavsett
arende ska det vara enkelt att komma i kontakt med kommunen. Vi ska verka for att skapa goda
mojligheter for naringslivet att véxa i Olofstrdm och ocksa vara ett naturligt val fér nyetableringar.
Kommunen ska jobba aktivt fér att uppmuntra till nyféretagande och fér att bredda och férnya
naringslivet i kommunen. Genom att satsa sarskilt pa tekniksektorn skapas férutsattningar for
tillvaxt i hela kommunen da ett nytt jobb inom basindustrin ger tva nya jobb inom servicesektorn.

M Nya jobb 353 minst 400

Beskrivning av matt Inom perioden ska det tillkomma nya jobb.

Kommentar Méalet om minst 400 nya jobb inom produktion och teknikutveckling avser hela perioden 2016-2019 och
inte endast 2019. Redan 2016 skapades 440 jobbitillfallen inom namnd bransch och utvecklingen fortsatte &ven 2017
med 193 ytterligare jobb. 2018 bréts den uppatgaende trenden fér den avslutade malperioden — det var 30 farre jobb
inom produktion och teknikutveckling 2018. Denna utveckling fortsatte 2019 med ytterligare 250 farre jobbitillféllen. For
malperioden 2016-2019 har det saledes skapats 353 nya jobbtillfallen inom produkt och teknikutveckling, vilket ar 47
jobb ifran det uppsatta malvardet pa minst 400. Darmed uppnas inte det uppsatta malet.

Det finns flera orsaker till det stora tappet fér 2019. Bland annat har underleverantérer till féretag inom tunga fordon
haft minskad orderingang och vissa féretag har infor arsskiftet varslat personal i avvaktan pa konjunkturutvecklingen.
Dock 6kar produktionen till personbilsmarknaden stadigt.

Utdver malperioden har kommunen ocksé haft ambition om minst 1000 nya jobb inom produktion och teknikutveckling
under decenniet. Totalt har 1025 nya jobbtillfallen skapats under 2010-2019. En annan positiv utveckling ar att antalet
kvinnor som arbetar i basindustrin i Olofstrdom har de senaste aren ékat fran 15 till 20% och ar nu ca 760 kvinnor.

L P nya medelstora foretag 0 st minst 2 st

Beskrivning av matt Nya medelstora féretag ska ha etablerat sig i kommunen senast 2019.

Kommentar Malet avser hela malperioden 2016-2019. Definitionen for medelstort féretag ar ett nyetablerat féretag
med minst 50 anstéllda, tillvaxt i befintliga féretag som ékar antalet anstallda till 50 eller fler, eller en etablering av del
av medelstort eller storre féretag exempelvis genom filial. Etablering av tvd medelstora féretag inom kommunen har
inte skett och saledes ar inte malet uppnatt an.

. Féretagsbesék 100 st minst 100 st

Beskrivning av matt Arligen ska tjanstepersoner och folkvalda genomféra minst 100 foretagsbesok.

Kommentar Féretagsbestk bedéms ha genomférts i enlighet med malet.

B Kommunens service till féretagarna 126 hogst plats 75
Beskrivning av matt Kommunen ska férbéttra sin placering i kommunrankingen inom omradet service.

Métning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkéten Féretagsklimat respektive i den del som anger
féretagens upplevelse av ndjdheten med den kommunala servicen.

Kommentar Kommunen har tappat i rankning med 50 platser till 126, vilket &r den lagsta placeringen vi fatt i den
avslutade malperioden (dock det sjatte basta under decenniet). | och med tappet jamfort med 2018 ars ranking
uppnas inte malet.
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] Kommunpolitikernas attityder till féretagande 160 hdgst plats 76
Beskrivning av matt Kommunen ska forbéttra sin placering i kommunrankingen inom omradet attityd.

Métning Matning genomfdrs arligen av Svenskt Naringsliv i enkéten Féretagsklimat respektive i den del som anger
foretagens upplevelse av attityd som politiker har gentemot féretagande.

Kommentar Kommunens rankning foll med 83 platser till plats 160. Detta &r den l&gsta placeringen kommunen fatt i
den avslutade malperioden (bara tva ganger under decenniet har kommunen fatt Iagre ranking). | och med tappet
jamfért med 2018 ars ranking uppnas inte malet.

u Tjanstepersoners attityder till féretagande 103 hogst plats 75
Beskrivning av matt Kommunen ska forbéttra sin placering i kommunrankingen inom omradet attityd.

Miétning Matning genomférs arligen av Svenskt Naringsliv i enkaten Foretagsklimat respektive i den del som anger
féretagens upplevelse av attityd som tjanstepersoner har gentemot féretagande.

Kommentar Rankingen féor kommunen sjonk med 27 platser till 103, vilket ar det tredje basta under den avslutade
malperioden (och femte basta for hela decenniet). | och med tappet jamfért med 2018 ars ranking uppnas inte malet.
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Finansiella mal 2014 -2019

. Rott: Malet ej uppnatt
Gult: Malet delvis uppnatt
Gront: Malet helt uppnatt

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (eget
kapital minus pensionsférbindelser inom
linjen) ska férbattras med fem procentenheter
under tiden 2014-2019. Matningen ska utga
fran nyckeltalet vid arsskiftet 2013/2014 som
var — 6,4 %. Omrékning av pensionsskuld till
féljd av andrad rips-ranta och/eller férandring
av livslangdsantaganden ska avraknas vid
uppfdljning av om malet ska anses uppnatt.
Férandring av tillgangar till féljd av
koncernintern vinst avraknas ocksa. Under
2014 gjordes en sadan vinst med 58,1 vid
skapandet av en &kta koncern.

Uppféljning

Soliditeten vid arsbokslutet 2019 ar 24,8 %.
Nar de reavinsten vid skapandet av den akta
koncernen raknats bort ar soliditeten istéllet
16,1 %. Detta ska jamféras med
ingangsvardet -6,4 % och ger att
ackumulerad forbattring fran arsskiftet
2013/2014 hittills ar 22,5 %-enheter. Malet ar
darmed uppnatt flera ganger om!

Resultat i procent av skatteintakter
utjamning och generella statsbidrag
Resultat i procent av skatteintékter utjamning
och generella statsbidrag ska vara lagst 1,0
% under tiden 2014-2019.

Uppféljning

Resultat i procent av skatteintdkter utjamning
och generella statsbidrag blev

2,8 fér 2019. Vad galler det ackumulerade
resultatet 2014-2019 sa blev det 1,5%. Malet
om 1,0 % har darmed uppnatts med god
marginal.
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Sammanfattning finansiella mal

2018 2019
Finansiell bedémning Mal Utfall Utfall
Soliditet inkl pensionsférpl. *
Utfall inkl. opav. fakt. +5%-enheter +20,6% +24,8%
Ack. férbéttring inkl. opav. fakt. 2014-2019 +27,0%e +31,2%e
Utfall exkl. opav. fakt. exkl. opav. fakt.  +11,0% +16,1%
Ack. forbattring exkl. opav. fakt. +17,4%e +22,5%e @
Resultat i % av skatter utjgmning och 1,0 % &ver tiden -1,5% 2,8%
generella statsbidrag och Ack. 2014-2019 1,2% 1,5% ]

Kommentar: %e betyder procentenhet t ex ékning fran 10 % till 11 % ar 1%e
Framtiden

Kommunfullmaktige antog féljande nya
finansiella mal fér perioden 2020-2023:

Kommunens resultat ska uppga till minst 1,4
% av skatter och generella statsbidrag éver
en mandatperiod. For att ett enskilt ar ska
anses uppnatt god ekonomisk hushallning
ska det hittillsvarande resultatet for
mandatperioden inte understiga budget.

Fér kommunkoncernen ska laneskulden
inklusive pensionsférplikielser ej dverstiga
131 tkr per invanare vid nagot tillfalle under
mandatperioden.

Fér kommunkoncernen ska upptagna lan
amorteras pa samma tid som investeringen
for vilket det underliggande lanet upptagits.

Bakgrunden till de finansiella malen ar att
kommunen ska kunna méta variationer i
namndernas kostnader och att uppna ett
tillréckligt resultat for att bevara vardet av
kommunens anlaggningstillgangar. For
kommunkoncernen ar bakgrunden att inte
dverstiga Kommuninvests lanetak och att
arbeta efter att sdnka laneskulden for att ha
ett tillrckligt handlingsutrymme fér ny- och
reinvesteringar samt att inte tranga undan
namndernas och bolagens behov av
driftkostnadsutrymme. Amorteringsmalet
handlar om att det inte ska finnas kvar
skulder f6r redan avskrivna
anlaggningstillgangar.



Personalredovisning

Medarbetarna i Olofstrdbms kommun
producerar valfardstjanster till kommunens
cirka 13 400 invanare. Kommunens
framsta resurs ar kommunens
medarbetare som varje dag gor en
hjalteinsats i kommunens verksamheter.
For att félja upp hur vara personalresurser
anvants och sakerstélla att de anvants pa
bésta sétt tar vi varje ar fram en
personalredovisning.

Ambitionen ar att denna redovisning ska
utgéra en grund fér analys, fortsatt
utvecklingsarbete i ratt riktning

samt underlatta framtida strategiska
beddmningar/beslut avseende
kommunens personalfragor.

Personalérsredovisningen visar en
6gonblicksbild av hur det ser ut for
Olofstréms kommun som arbetsgivare och
tillgangliga siffor. Siffrorna i detta underlag
ar inte exakta, exakta siffror for 2019
rérande personalfragor har vi forst i
februari 2020. Siffrorna ar uttagna fran
gliksense som har statistik for 2018 och
2019. Eftersom kommunen i samband
med inférandet av gliksense férandrat
vissa nyckeltal kan 2018 ars siffror skilja
sig fran féregaende ars redovisning.

Underlaget f6ljer kommunens HR-policy
och &r indelad i tre olika delar:
e Kompetensfdrsorjning och
rekrytering
e Jamstélldhet och mangfald
e Ett hallbart arbetsliv

Kompetensforsorjning och
rekrytering

Anstiéllda

Antalet medarbetare uppgick vid arets slut
till 1118 tillsvidareanstallda vilket &r en
minskning fran féregaende ar med 23
personer. Antal medarbetare med vikariat
och allmén visstidsanstéllning har minskat
med 103 personer fran féregéende ar.

Antalet intermittentanstéllda ar ungefar
detsamma som féregaende ar.
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Personalférsoérjning

Arbetet med personalférsdrjning pagar
standigt med tanke pa framtida
pensionsavgangar och ambitionen att
bemanna med kompetenta och
valutbildade medarbetare. Vi behbver
arbeta med att starka vart samarbete med
hégskolorna och tidigt knyta an potentiella
nya medarbetare till kommunen genom
olika former av praktik, examensarbeten
och traineetjanster.

Kommunen har en fortsatt utmanande
rekryteringssituation med flera
bristkompetenser, band annat legitimerade
larare inom alla kategorier, férskollarare,
sjukskoéterskor samt fysioterapeuter.

Personalomsattning

Kommunen har sett en ékad
personalomséattning de senaste aren och
extra hég personalomsattning har mannen
statt for. Detta ser dock ut att ha
stabiliserats nu. Vi har internt arbetat med
férbattringar i hur vi registrerar avslut av
anstallningar. Det innebar att siffrorna
skiljer sig markant at fér 2019 an tidigare
ar.

Det &r viktigt att vi konstant arbetar med
var attraktivitet som arbetsgivare. Det ger
oss ocksa anledning att fundera éver hur
kommunen, som arbetsgivare i en
kvinnodominerad organisation, arbetar
med inkludering for att alla ska trivas och
vilja stanna och hur vi kan 6ka
mangfalden.

Bemanningsenheten fortsatt
implementering

Bemanningsenheten hade under 2019 en
hog arbetsbelastning och det fortsatta
arbetet med implementering av Time Care
Planering fortgick. | dagslaget nyttjar
samtliga enheter inom socialférvaltningen
med verksamhet dygnet runt Time Care
Pool f6r bemanning och implementering
av Time Care Planering ar pa god vag att
inféras i samma verksamheter. 2019 var
forsta aret dd Bemanningen bistod
Socialférvaltningen med
sommarrekryteringen. Utvardering skedde
hdsten 2019 och till den nu uppstartade
sommarrekryteringen fér 2020 har en del



justeringar skett fér att processen ska vara
sa effektiv som majligt.

For att effektivisera Bemanningens arbete
hanterar Bemanningen sedan hésten 2019
férlangningen av avtalen i kommunens
Ibnesystem Heroma. Detta arbete kommer
att utvecklas ytterligare under 2019.

Medarbetarna ambassadorer for
kommunen som arbetsgivare

Vara medarbetare ar vara ambassadérer
fér oss som arbetsgivare. Ett starkt
arbetsgivarvarumarke kommer inifran och
ut. Néjda medarbetare ar den béasta
reklamen fér oss som arbetsgivare. Darfér
har vi valt att 1agga till fragan: "Jag kan
rekommendera kommunen som
arbetsgivare”till den arliga
medarbetarundersoékningen.

Betyget pa kommunen som arbetsgivare
2018 var 4,1, motsvarande siffra fér 2019
var 3,9, en sankning pa 0,2. Dock &r det
fortfarande hdga siffror.

Utveckling av kommunens formaner
Kommunen har under de senaste aren
utvecklat sina férmaner. Den senast
implementerade férmanen var mojlighet
att bruttoldnevaxla till tjanstepension.
Malet var att inféra det i november 2019,
men da upphandling av pension pagick
skots uppstart upp till januari 2020.

Under 2018 inférdes mdjlighet att kdpa
formanliga busskort via arbetsgivaren
samt mojligheten att vaxla
semesterldnetillagget till lediga dagar.
Totalt 9 nyttjar formanen med férmanliga
busskort varav 5 ar nya och 4 har forlangt
sitt busskort.

Totalt 56 personer beviljades méjlighet att
vaxla semesterldnetillagget till lediga
dagar for 2019. Det ar nagot farre an
féregaende ar.

Annonsering i sociala medier

Sociala medier ar idag den
rekryteringskanal som ar mest effektiv for
att annonsera om vara lediga tjanster och
da framst pa Facebook som majoriteten av
vara invanare anvander sig av dagligen.
Ambitionen ar att kommunen framst ska
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annonsera vara lediga tjanster i sociala
medier.

Under 2019 annonserade kommunen 6
tjanster i sociala medier. R&ckvidden per
utannonserad tjanst ar i snitt 7500
personer och budgeten per utannonserad
tjanst ligger mellan 1000-1500 sek. Detta
ar en halvering fran féregaende ar. En
orsak till detta kan ténkas vara att
kommunen har haft betydligt farre lediga
tjanster under 2019 &n 2018 till féljd av
den minskade personalomsattningen.

Jamstalldhet och mangfald

Mangfald i kommunens verksamheter
Majoriteten av kommunens medarbetare
ar fortsatt kvinnor, endast 16,4 % av
kommunens medarbetare ar man. Detta ar
en viktig fraga att arbeta med da mangfald
i arbetsgrupperna bidrar till ett gott
arbetsklimat. Det &r en absolut
nédvandighet att arbeta mycket aktivt med
att 6ka andelen man i samtliga av vara
verksamheter.

Jamstallda I6ner

Sedan januari 2017 ar det lagstiftat att en
arlig 16nekartlaggning ska genomféras
vilket sker i Olofstrdms kommun. Arets
kartlaggning visade att kommunen inte har
nagra oskaliga skillnader mellan méan och
kvinnor inom eller mellan likvardiga
arbetsgrupper. Vi ser dock ett utdkat gap
mellan kvinnor och méans léner. 2018
tjianade kommunens kvinnliga
medarbetare 96,1 % av vara manliga
medarbetares I6n i snitt, motsvarande
siffra fér 2019 var 92,9 %. Analysen visar
dock att marknadskrafter som tillgang och
efterfragan, I16nelaget pa évriga
arbetsmarknaden och den individuella
I6bnesattningen beroende pé vissa
specialisttjanster snarare férklarar
skillnaden. | dagslaget finns inga nya
siffror for landet i stort.

Uttag av foraldraledighet

Kvinnorna tar fortsatt ut den allra st6rsta
delen av foréldraledigheten, Totalt tar
mannen ut 5,7 % av féraldraledigheten.
For den tillfalliga féraldraledigheten ser
den lite battre ut da ménnen tar ut 13,3 %.
Siffrorna ar dock fortsatt alldeles for laga i



forhallande till andelen man i kommunens
verksamheter och trots att medelaldern for
man ar lagre an for kvinnor. For att
mojliggéra fér kvinnor att arbeta mer krévs
det ett mer jamt uttag av all form av
foraldraledighet och ett delat ansvar for
hemmaarbetet. Detta arbete kan dock
kommunen som arbetsgivare inte gbra
sjalv utan behdver géras gemensamt
tillsammans medandra stora aktdrer och
arbetsgivare i Olofstrdoms kommun.

Aldersfordelning

Kommunen har flest medarbetare
anstéllda i alderskategorin 30-49 ar och vi
ser bade en féryngring och en storre
spridning an tidigare. Medelaldern har
sjunkit fran 45,6 ar 2018 till 43,6 ar 2019.
Det ar en relativt stor sdnkning. Snittaldern
bland mannen &r cirka fyra ar lagre an for
kvinnorna.

Ett hallbart arbetsliv

Kommunens som arbetsgivare har malet
att vara en En hallbar och attraktiv
arbetsgivare”. Detta mal f6ljs upp med
hjélp av Sveriges kommuner och
landstings matt Hallbart Medarbetar
Engagemang (HME) som arligen mats i
samband med medarbetarundersékningen
samt sjukfranvaron i %.

Under 2018 hade kommunen en oerhért
positiv utveckling bade nar det galler HME
och sjukfranvaron. Denna utveckling ser ut
att stagnerat under 2019.

Arlig medarbetarundersokning
Under november genomférdes
kommunens arliga
medarbetarundersékning.
Medarbetarundersékningen ar ett verktyg
fér verksamhetsutveckling och en
temperaturmatare fér hur vara
medarbetare trivs och upplever sin
arbetsmiljé. Svarsfrekvensen var 81,8 %,
vilket motsvarar 978 svarande och ar ett
nagot hodgre deltagande an fér 2018 och
ger oss ett statistiskt signifikant resultat.

Under 2018 pavisade Olofstrdms kommun
ett fantastiskt resultat pa
medarbetarundersékningen. Resultatet var
nagot lagre detta aret, men fortsatt oerhort
starkt.
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Precis som férra aret visar kommunen
ocksa pa ovanlig samstammighet mellan
férvaltningarna, det vill sdga att gapen
mellan férvaltningarnas resultat ar relativt
sma.

Hallbart Medarbetar Engagemang (HME),
SKL:s nio fragor som samtliga kommuner
rapporterar in till SKL, har Olofstréms nu
82 i index, motsvarande siffra fér 2018 var
84. Snitt fér kommuner i Sverige ar 79.

Resultatet slapptes till cheferna 15/1 2020.
Cheferna har i uppdrag att tilsammans
med sina medarbetare uppratta
handlingsplaner for att bibehalla och
utveckla sina verksamheter och
arbetsmiljén. Dessa planer ar inte ténkta
att vara utdver ordinarie verksamhet utan
ska vara en integrerad del i ordinarie
verksamhetsutveckling.

Kommunens framjande,
forebyggande och rehabiliterande
arbete

Under 2019 har kommunen haft fortsatt
stor fokus pa att sénka sjukfranvaron
bland kommunens medarbetare.

Kommunen behdver arbeta fran tva olika
hall, dels genom att arbeta mycket aktivt
med vara langtidssjukskrivna och delvis
tidigt fanga upp och agera pa signaler pa
ohélsa hos vara medarbetare sa de inte
faller in i langtidssjukskrivning. Den totala
sjukfranvaron fér 2019 var 7,2 % ,
motsvarande siffra fér 2018 var 7,3 %.

Under 2019 har kommunen fortsatt arbeta
aktivt med att uppmarksamma tidiga
signaler pa ohalsa och sanka
korttidssjukfranvaron. Ett steg i detta
arbete var att inféra en process for
férstadagsintyg vid 6 eller fler
sjukfranvarotillfallen pa 12 manader. Detta
ser nu ut att ha gett resultat.

Kommunens frisknarvaro har ékat fran
55,6 % 2018 till 60,6 % 2019. Antal
medarbetare med 6 sjukfranvarotillfallen
eller fler pa 12 manader har sjunkit fran 69
till 43 individer. Antal medarbetare med 4



sjukfranvarotillfallen pa 6 manader har
ocksa sjunkit fran 44 stycken till 28.

Samarbete med FK

Kommunen har fortsatt gott samarbete
och regelbunden uppféljning med
férsakringskassan. Kommunens
uppféljning visar att Olofstroms infléde till
férsakringskassan har fortsatt att minska.
Totalt infléde fran Olofstrdms kommun
som arbetsgivare av individer till
forsékringskassan var 2019 197 stycken.
Motsvarande siffra fér 2018 var 221
individer.

Kostnader for sjukfranvaron

Trots kommunens sjunkande sjukfranvaro
och da den stérsta férandringen ar i
korttidssjukfranvaron dar kommunens
kostnader ar som storst ser kostnaderna
for sjuklébn under 2019 ut att kraftigt ha
Okat. Vid narmare analys av detta ser det
till stor del ut att bero pa en kombination
av 6kade I6nekostnader, férandringar av
karensavdraget samt rena
redovisningstekniska skal.

Det bér ocksa poangteras att den storsta
vinsten med en minskad
kortidssjukfranvaro ar en 6kad kontinuitet
och i férlangningen ocksa en ékad kvalitét
i kommunens service till de individer
kommunen tjanster ar till for.

Foretagshalsovarden

Under 2019 har kommunen fortsatt att
kopa fler férebyggande och framjande
tjanster i férhallande till efterhjalpande.
2019 var 65 % férebyggande och
framjande tjanster, motsvarande siffra
2018 var 57 %. Detta &r en oerhort viktig
forflyttning da en tidig rehabilitering, innan
personen blivit sjukskriven innebar stora
besparingar bade ur ekonomiskt
perspektiv och utifran personligt lidande.

Kommunens kostnader for
foretagshalsovarden var 2019 cirka 2,4
miljoner och detta ar en hdjning fran
foregaende ar med cirka 240 000. De
flesta tjanster som kommunen kopt in har
sjunkit. De 6kade kostnaderna kan framst
forklaras av tva specifika uppdrag som
kostnadsmassigt innebar stora poster och
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ar av mer sallan aterkommande art samt
den arliga indexerade héjningen.

Totalt 448 000 av kostnaderna for
foretagshéalsovard har kommunen ansoékt
om arbetsplatsnarastdd for fran
forsékringskassan.

Heja Halsan 2,0

Heja hélsan 2.0 &r ett ESF-finansierat
projekt som startade 1 oktober 2017 och
avslutades den 30 november 2019.

Projektet syftade till att genom att
implementera en salutogen kultur i
organisationen, sanka korttids-
sjukfranvaron, dka upplevelsen av
valbefinnandet och starka
ansvarstagandet fér den egna hélsan.

Utfallet har varit mycket bra. Dels har
kommunen sankt kostnaderna fér
sjukfranvaron under denna period men
framforallt har projektet resulterat i ett 6kat
valbefinnande och trivsel pa
arbetsplatserna som pavisas i det starka
resultatet i medarbetarundersékningen
som kommunen har.

Projektet har nu avslutats och ansvar fér
pagaende aktiviteter har gatt dver till
ordinarie verksamhet.

Overgripande ledningsgrupp for
férvaltningar och bolagen kommer fortsatt
att vara styrande forum fér det salutogena
forhallningssattet och har beslutat att HR
fran férvaltningar och bolag har i uppdrag
att organisera och samordna aktiviteter
kopplade till det salutogena
forhallningssattet.

Kommunen kommer fortsatt att ha
salutogent férhallningssatt som en
aterkommande punkt pa de arliga
chefsdagarna. Utbildning i salutogent
ledarskap genomférs arligen for nya
chefer.

Introduktionsmaterial och
utbildningsmaterial fér nya medarbetare
finns tillgangligt pa kommunens hemsida
savél som de halsomoduler som togs fram
i projektet.



Det har ocksa beslutats att fortsatta med
héalsosteget som riktar sig till medarbetare
som har en ohélsa men som inte &r
sjukskrivna. Dock kommer detta inte gbras
i egen regi utan via féretagshalsovarden.
Planerad uppstart ar mars 2020.

Friskvardsbidraget

Historiskt satt har Olofstroms kommun haft
ett hdgt uttag av friskvardsbidraget, men i
samband med inférande av nytt system
under 2018 minskade uttaget. Nu fungerar
systemet som det ar tankt och hela 84,5 %
av kommunens medarbetare har nyttjat
friskvardsbidraget under 2019.

Personalkostnader

Jamfér man med 2018 s& har de totala
personalkostnaderna 6kat med ca

22,5 miljoner kronor, motsvarande cirka
3,4 %. Okningen av grundldn for
timavlénad personal 6kar i storre
utstrackning &n manadsaviénad personal.

Foérandringarna i Allméanna bestammelser,
kommunens kollektivavtal som innebar att
mojligheten att spara semesterdagar har
minskat fran tidigare 40 dagar till
nuvarande 30 dagar, med en mgjlighet att
ta ut sina sparade daga 6ver 30 under en
5 ars period har bérjat ge resultat. Detta
har inneburit en 6kad kostnad for
semesterlén under 2019.

Kostnader fér pension har ocksa okat
kraftigt. Dels ser vi en 6kad kostnad till
foljd av fler medarbetare som tjanar dver
taket for formansbestadmd pension.
Tidigare misstag fran kommunens bolag
for tjanstepension har ocksa inneburit
Okade inbetalningar till pension f6r 2019
som missats att debiteras fér under
tidigare ar.

Lonedversyn

Att medarbetaren far mojlighet till ett
Resultat- och Medarbetarsamtal ar en
rattighet enligt kollektivavtal och en
nédvandighet for att kunna styra
verksamheterna och bedriva en rattvis
I6bnedversynsprocess. Sedan 2017 finns
darfor fragor kring detta med i den arliga
medarbetarundersdkningen for att f6lja
upp och sakerstélla att detta gors.
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2019 svarade 88 % att de hade haft ett
RUS-samtal under de senaste 12
manaderna. 7 % svarade att de inte var
anstéllda da och 5 % svarade att de inte
hade haft ett RUS-samtal. Att 5 % svarat
att det inte haft RUS-samtal skulle kunna
forklaras av franvaro under RUS-perioden
2018. Arbetsgivaren har inte fatt nagra
signaler fran fackliga organisationerna pa
att RUS-samtal har uteblivits.

Under 2019 planerar dock arbetsgivaren
att implementera ett nytt digitalt system
som bland annat kommer att underlatta fér
cheferna att registrera sina Rus-samtal

Den arliga Ibnedversynen genomférdes
som planerat f6r samtliga fackliga
organisationer férutom vardférbundets
vars férhandlingar om nytt avtal drog ut pa
tiden. | november hade dock samtliga
grupper fatt sina nya Iéner.

Lénepolitik

Utfallet for arets I6nedversyn var 2,85 %.
Alltsa inom den satta ramen for
I6nedversyn 2019 som var 2,9 %.

Heltid som norm

Arbetet med implementering av
heltidsarbete som norm ar pagaende.
Och da Olofstrdms kommun tog ett
politiskt beslut i juni 2017 att Heltid som
norm inte bara ska galla kommunals
avtalsomrade utan samtliga medarbetare
krévs nya Idsningar och ett starkt
samarbete mellan férvaltningarna.

Syfte och mal med det centrala avtalet
Malet fér "Heltid som norm” ar att
tillsvidareanstalining pa heltid ar det
normala vid nyanstalining och att redan
anstéllda medarbetare ska arbeta heltid i
hogre utstréackning an i dag. Heltidsarbete
Okar det ekonomiska oberoendet och gor
att fler klarar sin egen férsérjning. Nar fler
arbetar heltid uppstar dessutom positiva
effekter for yrkenas attraktivitet, framtida
kompetensforsorjning och jamstalldhet.

SKL och Kommunal é@r éverens om tre
mal:
¢ Alla medarbetare som nyanstalls ska
anstéllas pa heltid.



e Alla deltidsanstallda ska erbjudas
heltidsarbete.

e Fler avdem som redan har en
heltidsanstéllning men av olika
anledningar jobbar deltid i dag, ska
efterstrava heltidsarbete.

Aktuell statistik for detta finns inte
tillganglig vid tidpunkten fér denna
personalarsredovisning. Kommunen har
dock fran 2017 till 2018 tappat i den
tillgangliga rankingen. | den rankning éver
Sveriges kommuner och landsting
redovisar (heltid.nu) hade Olofstrdms
kommun plats 197 ar 2017 géllande andel
anstéllda som arbetar heltid, motsvarande
siffra fér 2018 var plats 206.

Nuldge samt Syfte och mal for
kommunen lokalt for heltid som norm
Den genomsnittliga
Sysselsattningsgraden har inte dkat
namnvart fran 2018 till 2019. 2018 var
sysselséattningsgraden fér kommunens
medarbetare i snitt 92 %, motsvarande
siffra fér 2019 var 92,3 %.

Da kommunen fran férsta januari 2020
annonserar ut samtliga tjanster pa heltid
har kommunen under hésten 2019 erbjudit
samtliga medarbetare som arbetar deltid
mojlighet att arbeta heltid.

Den verksamhet med stérst 6nskemal om
att ga upp till heltid har skett &r inom
funktionsstdd. Onskan om 6kning i tjanst
inom Funktionsstéd motsvarar nasta atta
heltidstjanster. | barnomsorgen har
medarbetare 6nskat att ga ner i tid, vilket
naturligtvis inte har varit tanken med
heltidsarbete som norm.

Andel heltidsanstallningar var 2018 68,8
%, motsvarande siffra for 2019 var 69,1 %.
Implementeringen av heltidsarbete som
norm féljs upp arligen i samband med
medarbetarundersékningen

Pa fragan "Jag ar n6jd med mitt
arbetstidsmatt” svarade 91 % ja och

9 % svarade nej. Bryter man ner detta
pa vilka som arbetar deltid,

heltid alternativt arbetar deltid men har
en heltidstjénst i botten pavisar det att
en stérre andel bland de deltidsanstallda
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som svarat pa undersékningen, 13,9 %,
anger att det ar missnéjda med sitt
arbetstidsmatt an évriga kategorier

Detta visar en efterfragan att arbeta for att
O0ka medarbetarnas sysselséattningsgrad
och mojliggdra for fler att arbeta heltid.

Kommunen som arbetsgivare har beslutat
att, som atgard for att underlatta
dvergangen fran deltid till heltid som norm
i vara verksamheter, vara betydligt med
restriktiv med att bevilja tjanstledigheter
utdver det lagstadgade vilket har vackt en
del fragor och funderingar. Fér att kunna
hantera detta pa ett bra satt sa har
kommunen tagit fram riktlinjer for
undantag heltidsarbete som norm. Men
trots dem &r det alltid chefen som avgér
utifran verksamhetens méjligheter och
behov och undantagen &r aldrig téankta att
vara nagot annat an just temporara.

Implementeringen av Heltidsarbete som
norm ska ske pa ett hallbart satt, det
innebér ocksa att omstallningen till en
heltidsorganisation kraver helt annan form
av schemal&aggning och samarbete mellan
verksamhetsomradena. Nya riktlinjer har
tagits fram fér schemal&ggning for att
mdjliggbra mer aterhamtning i schemana.
Men det innebar ocksa att arbetsgivaren
tar tillbaka kontrollen och styrningen av
schemalaggning som till stor del har
hanterats av medarbetarna sjalva. Detta ar
en stor férandring som en del medarbetare
uppfattat negativt. Samtidigt har ocksa
stora férandringar skett inom
Socialférvaltningen utifran det beslut
socialndmnden tagit om scheman efter
verksamhetens behov och allménna
bestdmmelser och ett 6kat behov av
helgarbete inom vissa verksamheter.
Detta ledde till stor oro under senhgsten.
For att méta detta tog socialférvaltningen
med stdd av central HR fram
informationsunderlag till samtliga
medarbetare.



Nyckeltal personalredovisning

Kompetensforsorjning och rekrytering

Forvaltningsberattelse
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2019 [ 21 |
Férvaltning Kv M Tot Kv M Tot
KLF 0,0 % 3,0 0,8% 10,6 % 35,5 % 16,8 %
KOF 4,8 % 12,5 % 6,9% 19,0 % 55,6 % 30,0 %
SocC 7,3 % 13,2 % 7,9 % 13,6 % 38,2 % 16,7 %
uTB 7,8 % 12,7 % 8,6 % 12,9 % 27,9 % 15,4 %
Tot. 7,1 % 11,2 % 7,8 % 12,9 % 30,4 % 15,9 %
Inklusive pension
KLF 1,1% 3,0 % 1,7 % 18,1 % 35,5 % 22,4 %
KOF 4,8 % 12,5 % 6,9 % 19,0 % 55,6 % 30,0 %
SOoC 8,5 % 18,9 % 9,4 % 16,1 % 38,2 % 18,9 %
UTB 9,3 % 15,2 % 10,2 % 15,5 % 29,9 % 17,8 %
Totalt 8,5 % 13,1 % 9,3 % 15,8 % 32,1% 18,6 %

Anstallningsformer

Utfall 2019

Utfall 2018

Antal tillsvidareanstéllda

1118

1141

Antal manadsanstallda (visstid + tillsvidare)

1250

1367

Antal timanstallda

692

706

Sysselsattningsgrad andel med heltid (manadsanstalida)

Heltid 2019  Heltid 2018  Man 2019 Man 2018 Kv 2019 Kv 2018
KLF 86 % 83,2 100,0 96,8 % 80,7 % 78,7 %
KOF 86,2 % 66,7 % 100 % 77,8 % 81 % 61,9 %
SOC 60,6 % 57,7 % 81,1 % 76,4 % 58,6 % 54,9
uTB 73,8 % 79,5 % 75,9 % 80,4 % 73,2 % 79,3 %
Tot 69,1 % 68,4 % 82 % 80,1 % 82,8 % 82,7 %
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2019
Tillsatta pass 13852 8207
Avslag 434 443
Avbestallda pass 1081 835
Antal tillsatta pass i timmar 120517 72836,6
Antal introduktionstimmar 7197 4408,2
Antal bokade introduktionstillfallen 775 540
Antal aktiva vikarier 326 N.A
Topp 1 bestéllningsorsak Sjukdom 4665 pass Sjukdom 3103 pass
Topp 2 bestéllningsorsak Semester 3365 pass Semester 1873 pass
Topp 3 bestéllningsorsak Vakans 1156 pass Vakans 537 pass

Jamstalldhet och mangfald
Matt Utfall 2019 Utfall 2018

Antal anstéllda kvinnor 1045 1131

Antal anstéllda man 205 236

Antal anstillda totalt 1250 1367

Antal heltidsanstallda kvinnor 692 744

Antal heltidsanstéllda mén 169 191

Antal heltidsanstéllda totalt 861 935

Antal deltidsanstallda kvinnor 354 387

Antal deltidsanstéllda mén 36 45

Antal deltidsanstillda totalt 390 432
Ledarskap

E 12019 2018

Andelen kvinnliga chefer i

férhallande till andelen kvinnliga

medarbetare 79,1 % 79,1 %

Antal medarbetare/chef 21 25

Uttag foraldraledighet

2018 2019

Tillf Féraldra Tillf Foraldra

foraldrap. Férdelning penning Fordelning féraldrap. Férdelning penning Fordelning
Kén Tim av totalen tim av totalen Tim av totalen tim av totalen
Kvinna |-14 535,2 |87,30% 154,4 94,10% -16 910,2 |86,70% 857,0 94,30%
Man |-2108,8 [12,70% -5 253,3 [5,90% -2588,7 [13,30% -5 422,6 |5,70%

-88 -95

Totalt |-16 643,9 407,7 -19.498,9 279,6
Medelalder samtliga Kvinna
anstallda
2018 44,4 46,0 45,6
2019 40,4 44,5 43,6
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Matt Utfall 2019 Utfall 2018
Medianlén kvinnor 27492 26796
Medianlén man 31000 30000
Medianlén totalt 27700 27000
Medellén kvinnor 29227 28486
Medellbn man 32186 31343
Medellon totalt 29717 28935

o

Aldersfordelning

2019 2018

M Kv Tot % M Kv Tot %
-29

134 269 403 20,5 % 116 293 409 19,4 %
30-49 ar

178 622 800 40,6 % 176 640 816 38,8 %
50- ar

156 610 766 38,9 % 184 695 879 41,8 %
Totalt

468 1501 1969 476 1628 2104
Medelalder

445 ar 40,4 ar 43,6 ar 445 ar 46 ar 45,7 ar

Fordelning kén

2019 | 2018
% tot Kv M | Kv M
KLF 72,7 % 27,3% 75,2 % 24,8 %
KOF 72,4 % 27,6 % 70 % 30%
SOC 91,1% 8,9 % 87,2 % 12,7 %
uTB 78,1 % 21,9% 79,1 % 20,9 %
Tot. 83,6 % 16,4 % 82,7 % 17,3 %
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Ett hallbart arbetsliv

Matt Utfall 2019 Utfall 2018
Sjukfranvaron totalt 7,2 % 7,3 %
Sjukfranvaron kort 41,7 % 48,9 %
Sjukfranvaron lang 58,3 % 51,1 %
Sjukfranvaro total kvinnor 8,0 % 7,9 %
Sjukfranvaro total man 3,7 % 4,6 %
Sjukfranvaro total 29 ar eller yngre 8,9 % 6,8 %
Sjukfranvaro totalt 30-49 ar 6,0 % 6,4 %
Sjukfranvaro totalt 50 ar eller aldre 7,9 % 8,9 %
Sjukfranvaro dag 0-14 2,1 % 2,6 %
Sjukfranvaro dag 15-90 1,2 % 1,3 %
Sjukfranvaro dag 91 — 3,8 % 3,4 %
Langtidsfriska % (mattet &ndrats sedan 60,25 % 54,8 %
féregaende ar)

Antal personer med 6 eller fler 43 personer 69 personer
sjukfranvarotillfallen

Utfall 2019 Utfall 2018

Uttag friskvardsbidraget % 84,5 % 63 %

Ovriga nyckeltal rérande personalfragor

2oz 2018-12 2017-12) o, férandring |kkr féréndring
Bruttolon exkl évertid 499 965,6 475 537,5 462 576,7 5,1% 24 428,1
Overtid 2298,0 2758,6 3089,9 -16,7% -460,6
Fyllnadstid 2136,9 23199 24465 -7,9% -183,0
Personalomkostnader 163 789,4 157 779,4 153 564,3 3,8% 6 009,9
Arbetsmarknadséatgérder 5120,4 14 164,3 10 895,6 -63,9% -9 043,9
Arvoden 5 070,1 4 576,9 4349,7 10,8% 493,1
Ovrigt 7 365,1 6 145,8 8 408,9 19,8% 1219,3
Summa 685 745,3 663 282,4 645 331,6
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Driftbudgetens avrakning per namnd

) Avvik. ars-

Helars- budget ./.

budget Red. |Utfall

inkl. TA | 2019-12
Kommunstyrelsen 86 634| 85063 1571
Revisionen 1200 1200 0
Kultur- och fritidsndmnden 40 404 39653 751
Utbildningsnd@mnden 311 661| 306 660 5 001
Socialndmnden 349 965| 354 008 -4 043
Finansieringen -822 201| -809474| -12727
Summa totalt: -32337| -22890 -9 447
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T OLOFSTROMS
e KOMMUN

Arsredovisning

Avstamning mellan driftsbudgetens avrakning och resultatrakningen

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Samtliga

namnder KS KFN UBN SN FINANS REV
Verksamhetens intakter -296 967 -126 883 -8 662 -78 886 -82 460 -76 0
Avgar interna poster 85117 67 367 2 503 6 901 8 346 0 0
Summa enligt resultatrakning -211 850 -59 515 -6 159 -71 985 -74 115 -76 0
Verksamhetens kostnader 1087 354 187 649 47 696 385114 435 508 30 187 1200
Avgar interna poster -85 117 -13172 -2 851 -45 877 -19 115 -4 102 0
Summa enligt resultatrdkning 1002 237 174 477 44 845 339 238 416 392 26 085 1200
Avskrivningar/Nedskrivningar 21 153 19 337 512 405 899 0 0
Nettokostnader 811 541 134 299 39 199 267 657 343177 26 009 1200
Skatteintakter -617 498 0 0 0 0 -617 498 0
Generella statsbidrag -208 017 0 0 0 0 -208 017 0
Verksamhetens resultat -13 975 134 299 39 199 267 657 343177 =799 507 1200
Finansiella intékter -14 950 0 0 0 0 -14 950 0
Avgar interna poster 5130 0 0 0 0 5130 0
Summa enligt resultatrakning -9 820 0 0 0 0 -9 820 0
Finansiella kostnader 6 034 4 960 106 27 61 881 0
Avgar interna poster -5130 -4 952 -98 -24 -56 0 0
Summa enligt resultatrakning 904 8 8 3 5 881 0

Finansnetto -8 916 8 8 3 5 -8 939
Arets resultat enligt resultatrékningen -22 890 134 307 39 206 267 660 343182  -808 445 1200
Arets resultat enligt driftbudgetens avrékning -22 890 85 063 39 653 306 660 354 008  -809 474 1200

* Raderna visas avrundade men innehaller samtliga decimaler. Summerna kan dérfér skilja vid en manuell summering av raderna.
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Investeringsbudgetens
avrakning per namnd

Arsredovisning 2019

Aterstar av

Helarsbudget| Redovisning| helarsbudget

inkl. TA[ 2019-12-31 inkl TA

Kommunstyrelsen 106 947 42 780 64 167
Kultur- och fritidsnAmnden 693 411 282
Utbildningsnamnden 1450 575 875
Socialndmnden 3 664 2 099 1 565
Summa totalt: 112 754 45 864 66 890
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Arsredovisning 2019

OLOFSTROMS
KOMMUN

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson
Budget Redovisn.| Avvikelse Status
-19-12-
inkl TA 31 2019
PROJEKT 2019
112210519 | Intrangsdetektering 500 0 500 Gors ej
112310519 E-tjanstplattform 1000 70 930 Klart
210100019 Investeringsram for lokaler och maskiner 1300 418 882 Lépande
210311012 Skyddsport mot dversvamning 4071 0 4 071 Fortséatter -20
210411016 Oversvamningsatgérder i centrum 5401 5322 79  Fortsatter -20
211010519 Varmeboxar 270 265 5 Klart
211110519 Skolvarmeri 500 500 0 Klart
220110019 Investeringsram fér kommunens fastigheter 4000 2872 1128 Lépande
220210019 Investeringsram utbyte komponenter i fast OHAB 7 500 6 283 1217 Lépande
220510019 Fastigheter, skalskydd och larm 250 82 168 Lépande
220521619 Uppgradering Wifi skolorna 730 730 0 Klart
220531619 Alla skolorna, duschbéas 300 0 300 Fortsatter -20
220700014 | Effektiviseringar och férnyelse av ventilation 203 226 -23 Klart
223010418 Simhallen, isolering av ventanlaggning 529 0 529| Fortsétter -20
223260417 Ishallen, byte vent.anl gamla delen 880 955 -75 Klart
223810419 Ridstallet, ombyggnad gdédselhantering 200 0 200 Fortsatter -20
223820419 Ridanlaggningen, asfaltering vagar 200 170 30 Klart
223910417 Ny konstgrasplan i Olofstrom 6 237 0 6237 Fortsatter -20
223910419 Avallen, omklédning/dusch 400 0 400 Fortsatter -20
225211616 Ekerydsskolan, byte panel 366 0 366 Klart
225211619 Ekeryds forskola, nya forrad (2 st) 250 0 250 Fortsatter -20
225241616 Ekerydsskolan, atgarder byggkontruktionsfel 1533 1231 302 Fortsatter -20
225311619 Granums forskola, utesov 200 0 200 Fortsatter -20
225511618 Hogavang, ventilation Etapp 1 1820 346 1474| Fortsétter -20
225511619 Hogavangskolan, bygga om Mediahuset och handikappanpassa 5500 11 5489  Fortsatter -20
225521617 |Hogavang, nytt kdk personalrum 370 441 -71 Klart
225531619 Hégavangskolan, renovering kdk 3 000 12 2988 Fortsatter -20
225711618 Kyrkhults skola, byte Ducar 29 47 -18 Klart
225721617 Kyrkhults skola, fasad o fénsterbyte 307 0 307 Klart
225811618 | Nordenberg, byte venilation aula 200 172 28 Klart
225821618 Nordenberg, ombyggnad kdk 5500 13 5487 Fortsatter -20
225911616 | Vilb skolan, ny vent gymn sal 495 0 495 Fortsatter -20
225911617 Vilboksskolan, gym.sal byggkonstruktionsfel 1883 80 1803| Fortsatter -20
225911618 Vilboksskolan, tillbyggnad 18 000 1517 16 483  Fortsétter -20
225911619 Vilboksskolan, personaltoaletter 150 0 150  Fortsatter -20
225931616 | Vilboksskolan, atgarder byggkontruktionsfel 0 -1 004 1004 Klart
226810318 Roddhults férskola, ombyggn trafiklésning o parkering 300 241 59 Klart
226810319 Rodhults férskola, nytt personalrum , planeringsrum o kontor 2000 0 2000  Fortsatter -20
226820318 | Rodhults férskola, ombyggnad kok 5000 17 4983 Fortsatter -20
227112018 Niklasgarden, byte ventaggregat o ny datoriserad undercentral 231 95 136 Klart
227311316 Nytt aldreboende 0 -454 454 Gors gj
230101719 Belaggning enligt plan 3000 2930 70 Lopande
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Budget Redovisn.| Avvikelse Status
-19-12-
inkl TA 31 2019
PROJEKT 2019
230201719 Trafiksékerhet 300 0 300 Lépande
230601718 Brorenoveringar 2076 2093 -17 Klart
230601719 Brorenoveringar 1500 1698 -198 Klart
230711719 Byte av hastighetsskyltar 200 0 200/ Fortsétter -20
231311717 Ny entré Olofstroms centrum (Riksvag 15) 276 323 -47 Klart
231411716 Anslutningar Riksvag 15 10 140 10 066 74 Klart
231411718 Riksvag 15, atgarder busshallsplats vid stationen 100 100 0 Klart
232311716 Cykelvag N Kyrkhultsv-Biskopsmala 1500 0 1500 Fortséatter -20
233111419 Forskdning och utveckling av byarna 250 242 8 Klart
233212517|Gront torg i city 700 9 691 Fortsatter -20
234511719 Foérnyelse armaturer pa gatubelysning 500 500 0 Klart
234521719 Ny gatubelysning Jamshdg-Bilprovningen 600 572 28 Klart
235613519 Gestaltning av A-rummet 500 460 40 Klart
241011919 | Friluftsplan, atgarder 100 19 81  Fortsatter -20
241022919 |Badplatser 100 91 9 Klart
241111919 |Bro 6ver Frickasundet i Halen 3500 3019 481 Fortsatter -20
‘NETTO: 106 947 42780 64 167

47




KOMMUN

Arsredovisning 2019

Exploateringsredovisning

.‘.i:. OLOFSTROMS

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Morgan Bentsson
Fdrvaltningschef: Iréne Robertsson
Budget Redovisn.| Avvikelse Status
-19-12-
inkl TA 31 2019
PROJEKT 2019 |
270910916 Ovre Strandplan, tomter fér bostader 1246 3035 -1789 Klart
271011019 Inkdép mark Jamshdg 5:24 0 1300 -1 300 Klart
271310917 Uppfylinad rest Flygfalt, handelsomrade 2989 602 2 387 Fortsatter -20
NETTO: 4 235 4 937 -702
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Verksamhetsberattelse

Kommentarer till
investeringsredovisning

112210519 - Intrangsdetektering
Kommer ej att genomfoéras.

112310519 - E-tjanstplattform
Klart.

210100019 — Investeringsram for lokaler
och maskiner

Lépande investeringsprojekt som nyttjas
av férvaltningens verksamheter i
ekonomisk kalkyl motiverande
investeringar.

Lokalvarden har gjort en investering i en
Z-vattengenerator vilket gor att de kan ta
bort de flesta kem som anvénds i den
dagliga stadningen. De har aven gjort en
investering i torktumlare.

210311012 — Skyddsport mot
Oversvamning

Mark- och Miljddomstolens beslut har
Overklagats till nasta instans.

Besked om prévningstillstand har annu ej
meddelats.

Nar det vunnit laga kraft ska
markersattningar betalas och darefter en
skyddsport samt andra atgarder for att
minska riskerna fér 6versvamning langs
Holjean och i Olofstréms tatort, inklusive
Volvos verksamhetsomrade. Projektet
drivs tillsammans med Olofstréms Kraft
och Volvo.

210411016 — Oversvamningsatgarder i
centrum

Storre delarna ar klart, men aterstar lite
arbete mot Ishall och Simhall.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Fdrvaltningschef: Iréne Robertsson

211010519 — Varmeboxar
Inkdp &r gjort.

211110519 — Skolvarmeri
Inkdp &r gjort.

220110019 — Investeringsram for
kommunens fastigheter

Lépande investeringsprojekt som kan
nyttjas till att géra verksamhets-
anpassningar eller komponentbyte pa
kommunens fastigheter.

Kan initieras av nyttjande férvaltning som
ocksa far ta driftskostnaden av
investeringen.

Inkdp av ugnar for att ersétta ej
fungerande, utemiljéklassrum i Granum,
brandlarm modulerna Bréannaregarden,
nytt staket pa Brannaregardens férskola,
belysning pa Vilboksskolan, atgarder pa
Ekerydsskolan och diskmaskin pa
Holjebadet.

220210019 - Investeringsram utbyte
komponenter i fastigheter OHAB

Lépande investeringsprojekt som anvands
av OHAB for att géra komponentbyte pa
kommunens fastigheter.

En hel del av de bestéllningar som gjordes
til OHAB genomférdes i slutet pa aret.

220510019 — Fastigheter, skalskydd och
larm

Byte av larmcentraler har gjorts.

220521619 — Uppgradering Wifi
skolorna

Utfért pa Brannaregardsskolan,
Vilboksskolan, Vilbokens forskola och
Kom vux.



220531619 Alla skolorna, duschbas

Bestallning gjort till OHAB, men utférdes
inte under aret. | férsta hand blir det pa
Idrottshallen (dar Hégavang har idrott).
Pabdrjas 2020.

220700014 — Effektiviseringar och
fornyelse av ventilation

Effektiviseringar gjordes pa
Nordenbergsskolan och i Ishallen.

223010418 — Simhallen, isolering av
ventilationsanlaggning

Projektering och undersékning pagar.
Genomférandestart 2020.

223260417 — Ishallen, byte vent.anl
gamla delen

Arbetet klart.

223810419 — Ridstallet, ombyggnad
godselhantering

OHAB har fatt bestalining om att géra en
kalkyl fér planerat utférande 2020.

223820419 — Ridanlaggningen,
asfaltering vagar

Ar utfort.

223910417 — Ny konstgrasplan i
Olofstrom

Arbetet med detaljplan pagar cch darefter
kommer projektering att genomfdras och
projektbudget redovisas.

223910419 — Avallen,
omkladning/dusch

Planering med verksamheten ska géras.
Pabdrjas 2020.

225211619 — Ekeryds forskola, nya
forrad

Bestallning till OHAB ar gjord och de ska
pabdrja 2020.

225241616 — Ekerydsskolan, atgarder
byggkonstruktionsfel

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Arbetet pagar och kommer att vara klart i
bdrjan av 2020.

225311619 — Granums forskola, utesov

Placeringen av utesov avvaktas
verksamhetens besked om planering av
avdelningarna.

225511618 — Hogavang, ventilation
Etapp 1

Projektering och framtagande av
forfragningsunderlag till projektets alla
etapper ar inne i slutskedet.

Upphandling ar planerad till varen 2020
och entreprenaden ar tankt att utféras i
etapper som passar verksamheten under
2020 och 2021.

225511619 — Hégavangskola, bygga om
Mediahuset och handikappanpassa

Planering med verksamheten har gjorts
och projektering pagar.

225521617 — Hogavang, nytt kék
personalrum

Klart

225531619 — H6gavang, renovering kok

Ska samordnas med kdksrenovering
Nordenberg. Projektering pagar.

225711618 — Kyrkhults skola, byte
ducar

Duc=Datoriserad Under Central vilket &r en dator som styr
och reglerar varme och ventilation.

Arbetet klart.

225721617 — Kyrkhults skola, fasad o
fonsterbyte

Klart.

225811618 — Nordenberg, byte
ventilation aula

Arbetet klart.

225821618 — Nordenberg, ombyggnad
kok

Ska ut pa ny upphandling efter omarbetat
forfragningsunderlag. Samordnas med
ombyggnaden pa Hégavang.



225911616 — Vilboksskolan, ny
ventilation gymnastiksal

Ska samordnas med tillbyggnad. Nytt
forfragningsunderlag ar pa gang.

225911617 — Vilboksskolan, gymn sal
byggkonstruktionsfel

Ska samordnas med tillbyggnad. Nytt
forfragningsunderlag ar pa gang.

225911618 — Vilboksskolan, tillbyggnad

Projektering pagéar, med planerad
upphandling mars 2020.

225911618 — Vilboksskolan,
personaltoaletter

Ska samordnas med tillbyggnad. Nytt
forfragningsunderlag ar pa gang.

225931616 — Vilboksskolan, atgarder
byggkonstruktionsfel

Arbetet ar klart sedan lange, men vi har
fatt utbetalt bidrag fran Boverket med
1mkr.

226810318 — Rodhults forskola,
ombyggn trafiklésning o parkering

Arbetet ar klart.

226820318 — Rodhults férskola, nytt
personalrum, planeringsrum och kontor

Ska samordnas med kdksprojektet pa
samma fastighet. Projektering pagar

226820318 — Rodhults forskola,
ombyggnad kok

Ska samordnas med den andra
ombyggnaden. Projektering pagar.

227112018 — Niklasgarden, byte
ventaggregat o ny datoriserad under-
central

Arbetet klart.

227311316 — Nytt aldreboende
Budget for projektet borttaget.

230101719 — Belaggning enligt plan

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Arbeten ar gjorde bland annat pa Vastra
Storgatan, Eddavagen, Pehr Thomassons
vag, Skogsvagen, Filarevagen, Forsvagen
och Svangstavagen.

230201718 - Trafiksakerhet
Ingen utfort.

230601718 — Brorenoveringar
230601719 - Brorenoveringar

Arbetet med viadukt Norra Ringvagen fick
bromsas da man upptéckte att betongen
ar dalig vilket gjorde att man var tvungna
att andra i konstruktionen och arbetet blev
d& mer omfattande &n man planerat.

Budget dverskreds med 215 tkr totalt for
brorenoveringarna.

230711719 — Byte av hastighetsskyltar
Pabdrjas 2020.

231311717 — Ny entré Olofstroms
centrum (Riksvag 15)

Klart.

231411716 — Anslutningar Riksvag 15
Klart.

231411718 — Riksvag 15, atgarder
busshallsplats vid stationen

Klart.

232311716 — Cykelvag N Kyrkhultsv-
Biskopsmala

Under utredning, men inget utférts under
aret.

233111419 - Forskoéning och utveckling
av byarna

Efter medborgarforum har det genomférts
utvecklingsatgarder av den offentliga
miljén i JAmshdg.

233212517 — Gront torg i city
Forstudie har genomférts.

234511719 — Férnyelse armaturer pa
gatubelysningen



Bestallt och utfort av OKAB.

234521719 — Ny gatubelysning
Jamshog-Bilprovningen
Klart

235613519 — Gestaltning av A-rummet

Anlaggningar av gangstrak mellan
Alvéagen och Holjebron. Klart

241011919 — Friluftsplan, atgarder

Tillganglighetsled runt Blasegylet i Halens
naturreservat med ny toalett.

Upprustning av Blekingeleden med nya
skyltar och vagvisningar ar gjord.

241022919 - Badplatser

Tillganglighetsanpassat strandpromenad
vid Halens badplats med ny bredare
plattgang och sittplatser.

241111919 - Bro over Frickasundet i
Halen

Arbetet pagar och beréknas vara klart
februari/mars 2020.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Kommentarer till
exploateringsredovisning

2070910916 — Ovre Strandplan, tomter
for bostader

Klart

271011019 — Ink6p mark Jamshog 5:24
Kdpet genomférdes i maj manad.
Beslut om kdp togs av KF 2018-11-26.

271310917 — Uppfylinad rest Flygfalt,
handelsomrade

Omréadet ar uppfyllt, men inte klart pa
grund av vaderférhallande.



Investeringsredovisning

T OLOFSTROMS
e KOMMUN

Arsredovisning 2019

Utbildningsndmnden/Utbildningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Michael Henriksson
Fdrvaltningschef: Patrik Hakansson
Budget Redovisn. | Avvikelse Status
-19-12-
inkl TA 31 2019
PROJEKT 2019
160100519 Inventarier férskolan 600 306 294 0
162000519 Inventarier fritidshem 100 100 0
162200519 | Inventarier grundskolan 300 300 0
162400519 Elevvard 30 30 0
164100519 Gymnasieskolan 300 268 32 0
166100519 Komvux 70 0 70 0
169100519 Musikskolan 50 0 50 0
NETTO: 1450 574 876
Inventarier:
Gymnasieskolan
Eltestutrustning till EI-programet 45
Buss 223
Forskolan
Wifi 306
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Arsredovisning 2019 Kultur- o Fritidsnamnden/Kultur- o Fritidsférvaltningen
Investeringsredovisning
(nettoredovisad)
Namndsordférande: Patrik Sjéstedt
Forvaltningschef: Joanna Holden
Budget Redovisn.| Avvikelse Status
-19-12-
inkl TA 31 2019
PROJEKT 2019 |
167600619 Konstinkdp 93 0 93 Lépande
168000519 Inventarier Holjebadet 225 114 111 Lépande
168400519 Inventarier Fritid 175 132 43 Lépande
168500519 | Inventarier Kultur 50 0 50 Lépande
168700519 | Inventarier Biblioteket 100 165 -65 Lépande
168800519 Inventarier Vaxtverket 50 0 50 Lépande
NETTO: 693 411 282

167600619 - Konstinkop

168000519 — Inventarier Holjebadet
Spinningcyklar 29 tkr
Kombiskurmaskin 34 tkr

Stepmaskin 52 tkr

168400519 — Inventarier Fritid
Kombiskurmaskin 58,2 tkr
Innebandysarg 73,3 tkr
168500519- Inventarier Kultur

168700519 — Biblioteket
Hyllsystem 58 tkr.

168800519 — Inventarier Vaxtverket
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Investeringsredovisning

.‘.i:. OLOFSTROMS

Socialndmnden/Socialférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Fdrvaltningschef: Camilla Munther
Budget Redovisn.| Avvikelse Status
-19-12-
inkl TA 31 2019
PROJEKT 2019 |
171210518 Mobler o inventarier Garvaregarden 0 873 -873  Avslut -19
171210519 Mobler nya Garvaregarden 500 171 329 Avslut-19
171220519 Sangar nya Garvaregarden 200 0 0orisatter -110
171230519 Mobler Garvaregarden ombyggnad 200 0 200 Avslut-19
171240519 Mobler Garvaregarden LSS 0 43 -43|  Avslut -19
171400519 Gruppboende, Brg 0 101 -101 Klart
173900519 Gem adm Hemvard 0 93 -93 Klart
174000519 Trygghetslarmanlaggningar 1200 539/ 0 Lépande
175000518 Gemensam adm socialférv 0 72 -72 Klart
175000519 Gemensam adm socialférv 860 122 738 Avslut-19
175010519 Méobler Socialkontoret ombyggnad 200 0 0 Avvaktar
175100519 Wifi 504 0 0 Lépande
176500119 Transportmedel AME 0 86 -86 Klart
258500011  Utgifter i samband med férséljning av fastig 0 1| 1 Klart
‘NETTO: 3664 2099 0

171210518, 171210519, 171220519, 171230519 Garvaregarden

Budgeten ar totalt 900 tkr, anvant belopp ar 137 tkr avseende

mobler och inv nya och ombyggda Garvaregarden. Tvattmaskiner

Garvaregarden

171400519 Gruppboende Brannaregarden Gemensamma

sittmabler till plan 1 brannaregarden

173900519 Gem adm Hemvard Skrivbord och konf mébler nya

arbetsplats Gula huset samt utdkad lokal hemtjansten sédra.

171240519 Mobler Garvaregarden LSS Mobler till
gemensamhetsutrymme Garvaregarden LSS

175000519 Trygghetslarmanlaggningar Trygghetslarm
Garvaregarden

17500518 Gem adm soc forv Larmade skap till hjartstartarna

175000517 Gemensam adm socialforv Har laggs hela
investeringsbudgeten, sedan bokforts investeringen pa resp
verksamhet med separat projektnr Det som ar bokfért avser

mobler till kontor pa socialkontoret (61 tkr) samt hjartstartare till

hela férvaltningen (200 tkr)
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Olofstroms kommuns bolag

Sammanstalld redovisning

Férutom kommunen bedriver kommunala
bolag kommunal verksamhet. Den
sammanstallda redovisningen visar det
totala atagandet och resultatet som
kommunen har oavsett verksamhetsform.
Koncerntanken innebar att kommunen har
saval ett ekonomiskt som ett
verksamhetsmassigt ansvar for de
kommunala bolagen.

Syftet med den sammanstalida
redovisningen ar att ge en samlad bild av
kommunens ekonomiska resultat och
stallning oavsett verksamhetsform.
Balansrakning och resultatrékning har
darfér upprattats for hela
"kommunkoncernen” fér redovisningsaret
2018. Kortfattade beskrivningar av
bolagens verksamheter redovisas.

Konsolideringen ar utférd enligt
férvarvsmetoden och elimineringar har
gjorts av vasentliga poster i kommunens
och respektive bolags resultat- och
balansrakningar. Nagon vésentlig
avvikelse fran kommunens
redovisningsprinciper féreligger inte
avseende redovisningen. Samtliga bolag
som ar upptagna i den sammanstallda
redovisningen ags direkt eller indirekt till
100 % av kommunen.

Organisationsstruktur
Kommunen &r &gare till samtliga aktier i:

= Holje Holding AB

56

Arsredovisning 2019

Holje Holding AB ar agare till samtliga
aktier i

= Olofstrdms Naringsliv AB

= Olofstromshus AB

= Olofstréms Kraft AB

Olofstrdms Kraft AB &ger samtliga aktier i:

= Olofstroms Kraft Nat AB
= Olofstréoms Kabel-TV AB
= Olofstrdms Energiservice AB.

Olofstréms Energiservice AB innehar
hélften av aktierna i intresseféretaget
Klavben AB (Resterande 50 % av aktierna
ags av e-on).

Olofstrdms Kraft &ger &ven 25 % av Skane
Blekinge Vattentjanst som &r ett
gemensamt driftbolag vars uppgift ar att
drifta VA-anlaggningarna i Bromdlla,
Olofstrém, Osby och Ostra Géinge.

Férutom de bolag som redovisas i den
sammanstallda redovisningen ar
Olofstrdms kommun delagare i féljande
bolag och medlem i uppraknade

kommunalférbund:

Bolag Andel
Vastblekinge Miljo AB 25,0 %
Inera AB

Kommunassurans Syd Forsékrings AB
Kommunalférbund

Kommunen &r medlem i féljande
kommunalférbund:

Raddningstjansten i Vastra Blekinge
Kommunsamverkan Cura Individutveckling
Miljéférbundet i Blekinge Vést

Region Blekinge

Sydarkivera



Koncernorganisation for

Olofstroms kommun 2019-12-31

[

Ovriga delagda AB
och Kommunalférbund

Olofstroms
kommun

Holje Holding AB

|

Olofstroms Naringsliv AB

Olofstroms Kraft AB

Olofstromshus AB

Olofstroms Kraft Nat AB

Information om bolagens
verksamheter

Holje Holding AB

Bolaget bedriver handel och forvaltning av
fast och 16s egendom, jamte darmed forenlig
verksamhet.

Olofstroms Naringsliv AB

Bolaget agnar sig at uthyrning av lokaler samt
bedriver naringslivsbeframjande konsult- och
utvecklingsverksamhet jamte darmed foren-
lig verksamhet.

Olofstromshus AB

Bolaget ska forvarva, aga, sélja och férvalta
fastigheter samt uppfora bostader, affarsla-
genheter och kollektiva anordningar. Syftet
med verksamheten ar att svara for forsorj-
ningen av bostader och lokaler i kommunen.

Olofstroms Kraft AB

| bolaget har all personal i Kraftbolagskoncer-
nen sin anstallning. | bolaget bedrivs produk-
tionsanlaggningar for varme, atervinning av
varme och andra till energiomradet hérande
anlaggningar samt att distribuera varme och
andra former av ledningsbunden energi.

Olofstroms Kabel-Tv AB
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Olofstroms Energiservice AB

Klavben AB
Delagt 50 %
50 % Sydkraft Hydropower AB

Bolaget bedriver aven va-verksamhet och
entreprenadverksamhet inom anlaggnings-
sektorn. Bolaget ager aven infrastrukturen for
bredband i kommunen och upplater fibernat
till bland annat Olofstréms Kabel-TV AB.

Olofstroms Kraft Nat AB

Bolaget ar ett renodlat natbolag vars huvud-
sakliga verksamhet bestar i att transportera
elenergi fran olika leverantorer till kunderna
pa ett sa kostnadseffektivt satt som majligt.

Olofstroms Energiservice AB

Den huvudsakliga verksamheten for bolaget
ar att bedriva handel med och produktion av
vattenkraftbaserad elenergi. Intressebolaget
Klavben AB bedriver motsvarande verksam-
het.

Olofstroms Kabel-TV AB

Bolagets verksamhet ar att via kabel och
bredband distribuera och producera sand-
ningar till mottagare inom Olofstrdms
kommun. Natet ar till stora delar tillgangligt
for datakommunikation dver internet.



Olofstroms kommun -
organisation 2019-12-31

Kommunfullmaktige
49 ledamaoter

Revisionen
5 ledaméter

Valnamnd
5 ledaméter

Valberedning
7-11 ledamoter

— Overférmyndare

Krisledningsnamnd
5 ledamoter

Kommunstyrelse
13 ledaméter

Arbetsutskott
— 5 ledamoter

Personalutskott
5 ledamoter

Kommunalférbund

- Kommunalférbundet Cura Individutveck-
ling ansvarar primart for institutionsvard
inom det sociala omradet samt motta-
gande av ensamkommande barn.

- Raddningstjansten Vastra Blekinge ar
ett kommunalférbund med tre medlem-
skommuner: Olofstréom, Sélvesborg och
Karlshamn

- Miljéférbundet arbetar med tillsyn och
kontroll for att alla i medlemskommunerna
ska leva i en frisk och halsosam miljo.

Bolag

Holje Holding AB

- Olofstromshus AB &r ett helagt bolag
som ansvarar for de av kommunen agda
lagenheter och lokaler

- Olofstroms Naringsliv AB ar ett helagt
bolag som ansvarar for att utveckla och
starka naringslivet samt lokal-uthyrning.

- Olofstroms Kraft AB ar ett helagt bolag
som ansvarar for elnat, fjarrvarme,
bredband m m. SBVT, ar ett driftbolag
for vatten och avlopp som delvis ags av
Olofstroms Kraft

- Vastblekinge Miljé AB &r ett delagt bolag
ansvarar for renhallningsverksamhet

Kommunlednings-
forvaltning

Bygg- och trafiknamnd
9 ledamoter

Socialnamnd
11 ledamoter

Utbildningsnamnd
11 ledamoter

Kultur- och
fritidsnamnd
9 ledamoéter
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Kost
- Kostproduktionsservice

Lokalvard
- Lokalvard

Sambhallsutveckling

- Kommunikation och marknadsféring

- EU-samordning

- Webb

-GIS

- Bygglov och markférsérjning
- Detaljplaner

- Kommunikationer

- Gator och vagar

- Park och skog

- Krissamordning

- Konsumentvagledning

Administration

- Arendeberedning och arkiv
- Kontorsservice

- Valadministration

- Véaxel

- Medborgarcenter

- Turistinformation

Ekonomi

- Upphandling

- Ekonomisk planering och
uppfdljning

- Bokforing, utbetalningar m.m.

HR

- Overgripande personalfragor

- Loner, skatteredovisning m.m.

1T

- IT-samordning

- Digitalisering

- Bredbandssamordning

Overgripande
- Social hallbarhet

- Jamstalldhet och jamlikhet
- Besdkssamordning
- Kvalitetsutveckling

Bygglov
Trafik

Socialforvaltning
Aldreomsorg
Funktionsstod

Psykiatri
Bostadsanpassning
Kommunal hemsjukvard
Individ- och familjeomsorg
Arbete och férsoérjning

Utbildningsforvaltning
Forskola och fritidshem
Grundskola
Grundsarskola
Gymnasieskola
KomVux

SFI

Yrkeshogskola
Musikskola

Kultur- och fritidsforvaltning
Bibliotek

Badhus

Ungdomsgard

Arrangemang
Foreningskontakter
Lotteritillstand



Bokslutsresultat 2019 - koncernen
(Resultat efter finansiella poster i tkr)

Bolag 2019-01-01 2018-01-01  2017-01-01
2019-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Olofstréms kommun 22 890 -11 583 4 866
Koncernjustering utdelningar -3 000 -3 000 -3 000
Holje Holding -1 665 -1 662 7 328
Koncernjustering utdelningar -3 000 -3 000 -12 000
Olofstréms Kraft AB 4 871 5751 10 377
Olofstréms Kabel-Tv AB 998 2152 1424
Olofstrdms Energiservice AB -43 45 -2422
Olofstrédms Kraft Nat AB 24 487 25112 24 145
Olofstrédms Naringslivsbolag AB 7 69 32
Olofstrémshus AB 4000 4400 4780
Ovriga koncernjusteringar* 1365 1 366 1363
Summa resultat efter 50910 19 650 36 893
finansiella poster
Aktuell skatt -699 0 0
Uppskj skatt m m ** -5 322 -4 760 -6 332
Effekt av andrad skattesats 1B
uppskjuten skatt OR 3205
Koncernens nettoresultat 44 889 18 095 30 561

* Avser reavinst vid skapande av akta koncern

** Avser uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner
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Verksamhetens externa kostnader

Arsredovisning 2019

Tkr

2019 2018
Inventarier, material, konsulttjanster och transfereringar
Material och inventarier 4 080 3 852
Bidrag till enskilda 5114 5537
Bidrag till féreningar m fl 9 506 9 204
Assistansersattning till Férsakringskassan 7 383 7171
Husbyggnadsentreprenader 930 694
Ovriga entr. och kép av verks. av ftg, kommuner mf| 124 040 156 585
Summa 151 053 183 042
Personalkostnader
Bruttolén exkl dvertid 499 966 475 538
Overtid 2298 2 759
Fylinadstid 2137 2 320
Personalomkostnader 163 789 157 779
Arbetsmarknadsatgéarder 5120 14 164
Arvoden 5070 4 577
Ovrigt 7 365 6 146
Summa personalkostnader 685 746 663 282
Ovriga verksamhetskostnader
Lokal- och markhyror fastighetsservice 85 738 80 670
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 10 810 10 183
Bransle, energi och vatten férbrukningsavgifter 2812 2 761
Bocker och undervisningsmaterial 4 970 4 300
Livsmedel och fardiglagad mat 15 905 15 967
Reparation och underhall av inventarier 1387 1 805
Databehandling 11 916 10 028
Tele- och datakommunikation 3 040 3102
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 20412 16 663
Transporter, resor mm 3109 2798
Annonsering, reklam, information o dyl 905 808
Forsakring, riskkostnader och skatter 1628 1 557
Bokfort varde pa avyttrade tillgangar 2 808 7013
Summa ovriga verksamhetskostnader 165 439 157 656
Summa verksamhetens externa kostnader 1 002 238 1 003 980
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Olofstroms kommun
Sa har anvands en "kommunal" hundralapp

Mkr
Red. Kr/100 kr Red. Kr/100 kr ~ For.
1901 1801 andr. i
-1912  Period -1812  Period %
Vard, omsorg: aldre och
personer med
funktionsnedséttning 315 181 40,2 311063 40,0 0,5
Skolvasendet fér barn- och
ungdom 206 475 26,3 196 445 25,2 4.4

Forskola, fritidshem och annan
pedagogisk verksamhet
89 503 11,4 89 253 11,5 -0,9

Infrastruktur t ex gator och

vagar 51 164 6,5 57 355 74 -12,2
Kultur - och Fritid 49 399 6,3 46 321 59 6,8
Individ- och familjeomsorg 35 322 4,5 39 174 50 -10,0
Politisk verksamhet 14 383 1 ,8‘ 12 654 1,60 125
Saérskilt riktade insatser 11 562 1,5 10 021 1,3 15,4
Ovrig utbildning 5797 0,7 2171 0,3 133,3
Vuxenutbildning 4721 0,6 6 623 0,9 -33,3
Affarsverksamhet 1244 0,2 7 244 0,9 -77.8
Gemensamt; att férdela 19 471 23086

SUMMA 785 096 100,0 779 028 100,0

Fran och med arsredovisningen 2019 har vi nar det géller férdelningen
av den kommunala hundralappen helt dvergatt till den uppdelning som
SCB har i sin RS-statistik. Férdelning av gemensamma kostnader
(Gemensam verksamhet och gemensamma lokaler) har aven detta
férdelats med samma nyckel som SCB. For att jamféra kostnaderna i
100-lappen med nettokostnaderna i resultatrakningen behdver
reavinster/reaférluster dras bort samt att pensionskostnader endast
belastar med po-palagg istallet fér den kostnad som debiteras
finansieringen. Allt detta ar i enlighet med hur det ar stélls upp i RS-
statistiken.
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Olofstroms kommun

Resultatrakning
Mkr

Arsredovisning 2019

Koncernen Kommunen

Resultat Resultat| Resultat Resultat Budget

2019 2018 2019 2018 2019

Verksamhetens intikter Not 1 491,8 503,6 211,9 242.,8 220,8
Verksamhetens kostnader Not 2 -1170,8 -1153,1] -1 002,2 -1004,0 -994,5
Varav pensionskostnader Not 3 -73,9 -63,6 -68,4 -46,9 -46,2
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 4 -75,1 -77,9 -21,2 -26,5 -23,8
Verksamhetens nettokostnader -754,1 -727,4| -811,5 -787,7 -797,5
Skatteintakter Not 5 617,5 600,1 617,5 600,1 617,0
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 208,0 167,2 208,0 167,2 207,0
Verksamhetens resultat 71,4 39,9 14,0 -20,4 26,5
Finansiella intakter Not 7 3,0 3,7 9,8 9,2 7,1
Finansiella kostnader Not 8 -23,5 -24,0 -0,9 -0,4 -1,3
Finansnetto -20,5 -20,3 8,9 8,8 5,8
Resultat efter finansiella poster 50,9 19,6 22,9 -11,6 32,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt -5,3 -1,5 - - -
Skatt pa arets resultat -0,7 0,0 - - -
Arets resultat 44,9 18,1 22,9 -11,6 32,3
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Olofstroms kommun

Arsredovisning 2019

Balansrakning
Mkr
Koncernen Kommunen
Utg Balans Utg Balans| Utg Balans Utg Balans
191231 181231 191231 181231

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 9 8,6 7.9 - -
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 10 921,5 855,2 275,1 279,8
Pagaende investeringar Not 11 116,3 93,2 40,6 13,9
Maskiner och inventarier Not 12 586,8 562,0 14,0 12,3
Summa 1624,6 1510,4 329,7 306,0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 10,3 10,6 145,8 145,8
Summa anlaggningstillgangar 1 643,5 1 528,9 475,5 451,8
Omsattningstillgangar
Exploateringsverksamhet o ravaror Not 14 24,6 21,1 22,9 19,7
Fordringar Not 15 124,9 107,6 72,9 66,4
Kassa och bank Not 16 120,8 104,4] 96,8 64,3
Summa omsiattningstillgangar 270,3 233,1 192,6 150,4
Summa tillgangar 1913,8 1762,0 668,1 602,2
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Ingéende varde 451,1 433,0 395,2 406,8
Avrets resultat 44,9 18,1 22,9 -11,6
Summa eget kapital Not 17 496,0 451,1 418,1 395,2
Avsattningar
Avsattning for pensioner Not 18 22,4 21,5 15,4 14,3
Andra avséattningar Not 19 74,8 69,5 0,0 0,0
Summa avsiéttningar 97,2 91,0 15,4 14,3
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 1028,8 954,1 34,7 35,0
Kortfristiga skulder Not 21 291,8 265,8 199,9 157,7
Summa skulder 1 320,6 1219,9 234,6 192,7
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 1913,8 1762,0 668,1 602,2
Panter och ansvarsfoérbindelser Koncernen Kommunen

Utg Balans Utg Balans] Utg Balans Utg Balans

191231 181231 191231 181231

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avséattningarna Not 22 252,5 271,0 252,5 271,0
Ovriga ansvarsférbindelser Not 23 64,0 65,4 1057,6 983,9
Summa panter och ansvarsforbindelser 316,5 336,4 1310,1 1 254,9
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Olofstroms kommun

Kassaflodesanalys
Mkr

Arsredovisning 2019

Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Lopande verksamhet
Resultat fére finansiella poster 71,4 39,9 14,0 -20,4
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 4 75,1 77,9 21,2 26,5
Avsattning for pensioner Not 18 0,9 -0,7 1,1 -0,1
Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 24 -1,7 6,7 -1,9 6,4
Summa 145,7 123,8 34,4 12,4
Erhallen ranta 0,7 0,6 4,6 3,0
Erhéllna utdelningar Not 7 2,3 3,2 5,2 6,2
Erlagd rénta -23,8 -24,0 -0,9 -0,4
Betald skatt 0,1 -0,3 0,0 0,0
Kassaflode fran l6pande verksamhet 125,0 103,3 43,3 21,2
fore forandring i rorelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Foéréndring fordringar -18,5 3,2 -6,5 10,5
Forandring kortfristiga skulder 30,4 33,3 422 11,3
Féréndring exploateringsfastigheter Not 25 -3,2 -4,6 -3,2 -4,6
Kassaflode fran l6pande verksamhet 133,7 135,2 75,8 38,4
Investeringsverksamhet Not 26
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -0,8 -0,8 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -194,7 -140,9 -45,9 -28,9
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -4,5 0,0 -4,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,1 0,0 2,9 0,0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,4 0,4 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -192,0 -145,8 -43,0 -33,4
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 110,0 0,0 35,0 0,0
Amortering pa lan -35,3 0,0 -35,3 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 74,7 0,0 -0,3 0,0
Summa kassaflode 16,4 -10,6 32,5 5,0
Likvida medel vid arets bdrjan 104,4 115,0 64,3 59,3
Likvida medel vid arets slut 120,8 104,4 96,8 64,3
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Arsredovisning 2019

Olofstroms kommun
Noter till Resultatrakning

Mkr
Koncernen Kommunen
Resultat Resultat] Resultat Resultat Budget
Jan-Dec
2019 2018 2019 2018 2019
Not 1 Verksamhetens intakter
Namndernas totala intékter 297,0 336,3 297,0 336,3 304,6
Avgar interna intakter -85,1 -93,5 -85,1 -93,5 -83,7
Summa intékter i koncernbolagen 492,6 478,4 - - -
Avgar koncerninterna intakter -212,7 -217,6 - - -
Summa externa intakter 491,8 503,6 211,9 2428 220,9
Not 2 Verksamhetens kostnader
Namndernas totala kostnader -1022,5 -1052,7 -1 .022,5 -1052,7 -1030,0
Férandring semesterldneskuld 2,1 0,8 2,1 0,8 -2,8
Férandr. skuld okompenserad évertid -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Pensionskostnader exkl. utbetald pens. -24.,8 -27,1 -24,8 -27,1 -26,9
Pensionskostnader utbetald pension -43,7 -19,8 -43,7 -19,8 -19,4
Personalomkostnadsdifferens 1,7 1,3 1,7 1,3 1,0
Avgar interna kostnader 85,1 93,5 85,1 93,5 83,7
Ravaror och férnddenheter i koncernbolagen -47.,5 -47.4 - - -
Ovriga externa kostnader i koncernbolagen -252,3 -243,5 - - -
Personalkostnader i koncernbolagen -81,3 -75,8 - - -
Ovriga rérelsekostnader -0,2 0,0 - -
Avgar koncerninterna inkép 212,7 217,6 - - -
Summa externa kostnader -1170,8 -1153,1 -1 .002,2 -1 .004,0 -994,5
Not 3 Pensionskostnader
Utbetalda pensioner (kostnadsfors) -34,6 -16,9 £33810 -16,2 -15,5
Loneskatt pa utbetalda pensioner -7,7 -3,3 -7,6 -3,3 -3,7
Pensionskostnader exklusive utbetalningar -5,3 -5,1 -1,9 -0,3 -0,4
Avgiftsbestamd AP, dvs individuell del -18,0 -22,3 -18,0 -22,3 -22,3
Loneskatt pa pensionskostnader -7,9 -6,3 -6,6 -5,1 -5,2
Skuldférandring inkl. OK-SAP -0,2 0,3 -0,2 0,3 0,7
Loneskatt pa skuldférandring -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,2
Summa pensionskostnader -73,9 -53,6 -68,4 -46,9 -46,2
Not 4 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivning pa byggnader/tekniska anl. -34,9 -35,9 -18,5 -19,8 -20,9
Avskrivning pa maskiner/inventarier -40,0 -37,4 -2,7 -2,2 -2,8
Avskrivning pa immateriella anlaggningtillgangar -0,2 -0,1 - - -
Nedskrivningar/utrangeringar 0,0 -4,5 0,0 -4,5 0,0
Summa avskrivningar -75,1 -77,9 -21,2 -26,5 -23,7
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Arsredovisning 2019

Koncernen Kommunen
Resultat Resultat] Resultat Resultat Budget
Jan-Dec

Not 5 Skatteintikter 2019 2018 2019 2018 2019
Kommunalskatt, prel. manatliga inbet. 620,6 602,9 620,6 602,9 614,6
Mellankommunal kostnadsutjamning 2,4 0,0 2,4 0,0 2,4
Justering for foregaende ar slutavrakning 0,3 -2,0 0,3 -2,0 0,0
Prognos for innevarande ar slutavrékning -5,8 -0,8 -5,8 -0,8 0,0
Summa skatteintékter 617,5 600,1 617,5 600,1 617,0
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 137,7 146,4 137,7 146,4 140,0
Kostnadsutjamning -16,2 -27,3 -16,2 -27,3 -15,4
Regleringsbidrag/avgift 9,5 2,1 9,5 2,1 6,0
LSS-utjamning 6,1 5,3 6,1 53 5,8
Kommunal fastighetsavgift 20,5 20,3 20,5 20,3 20,2
Generella bidrag fran staten 11,4 20,4 11,4 20,4 11,4
Intrdngserséttning fran Lansstyrelsen 39,0 0,0 39,0 0,0 39,0
Summa statsbidrag och utjamning 208,0 167,2 208,0 167,2 207,0
* Jamforelsestorande poster (not 6)
Intrdngserséttning fran Lansstyrelsen 39,0 0,0 39,0 0,0 39,0
Not 7 Finansiella intikter
Utdelning pa aktier och andelar 2,2 3,2 52 6,2 3,3
Borgensavgifter - - 4,1 2,8 3,8
Ovriga rantor 0,2 0,2 0,0 0,0 -0,1
Ovriga finansiella intakter 0,6 0,3 0,5 0,2 -0,1
Summa finansiella intakter 3,0 3,7 9,8 9,2 6,9
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader lan -22,1 -23,2 0,0 0,0 -0,7
Finansiella kostnader, pensioner -1,0 -0,5 -0,7 -0,2 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,3 -0,2 -0,2 -0,3
Summa finansiella kostnader -23,5 -24,0 -0,9 -0,4 -1,3
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Arsredovisning 2019

Olofstroms kommun
Noter till Balansrakning

Mkr
Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
191231 181231 191231 181231

Not 9 Immateriella anléggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 9,3 8,5 - -
Arets aktiverade utgifter 0,9 0,8 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsv. 10,2 9,3 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -1,4 -1,2 = -
Arets avskrivningar 0,2 -0,2 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,6 -1,4 - -
Utgaende bokfort varde 8,6 7.9 - -

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarden

Ingédende anskaffningsvarden 1629,1 1610,9 627,3 609,8
Omklassificeringar fran pagaende 88,0 55 5,5 55
Cvriga omklassificeringar 0,0 -0,6 0,0 0,0
Utrangeringar -2,0 -5,5 -0,2 -5,5
Arets aktiveringar 14,3 18,8 9,3 17,5
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljningar -1,9 0,0 -1,9 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsv. 17275 1629,1 640,0 627,3

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende avskrivningar -653,0 -617,1 -318,0 -298,9
Omklassificeringar till nedskrivningar 0,0 -0,7 0,0 0,0
Utrangeringar 1,9 0,7 0,2 0,7
Arets avskrivningar -34,8 -35,9 -18,4 -19,8
Arets forsaljiningar 0,8 0,0 0,8 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -685,1 -653,0 -335,4 -318,0
Nedskrivningar

Ingédende nedskrivningar -120,9 -120,9 -29,5 -29,5
Utgaende nedskrivningar -120,9 -120,9 -29,5 -29,5
Utgaende bokfort varde 921,5 855,2 2751 279,8

Specifikation av mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Mark 60,5 60,7 21,3 22,3
Verksamhetsfastigheter 2221 225,4 194,5 196,9
Publika fastigheter (gator, parker m m) 52,7 53,3 52,7 53,3
Fastigheter for annan verksamhet 586,2 515,8 6,6 7,3
Summa 921,5 855,2 275,1 279,8
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Arsredovisning 2019

Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
191231 181231 191231 181231

Not 11 Pagaende investeringar
Ingéende anskaffningsvarde 93,2 28,6 13,9 12,9
Omeklassificeringar fran pagaende -109,4 -15,3 -8,1 -5,5
Arets investeringar 143,6 100,7 45,9 27,3
Arets aktiveringar -11,1 -20,8 -11,1 -20,8
Utgaende anskaffningsvarde 116,3 93,2 40,6 13,9
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 1045,4 999,0 33,0 37,5
Omklassificeringar fran pagaende 21,4 8,6 2,6 0,0
Utrangeringar -11,5 -12,5 0,0 -7,8
Avrets investeringsutgifter 43,8 50,3 1,7 3,3
Utgaende ack. anskaffningsvarden 1.099,1 1045,4 37,3 33,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -478,9 -452,4 -20,7 -24,7
Utrangeringar 11,2 10,6 0,0 6,2
Arets avskrivningar -39,7 -37,1 2,6 2,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -507,4 -478,9 -23,3 -20,7
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -10,0 -10,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar -10,0 -10,0 0,0 0,0
Uppskrivningar
Ingéende uppskrivningar 5,5 5,8 0,0 0,0
Avskrivningar pa uppskrivet belopp -0,4 -0,3 0,0 0,0
Utgaende uppskrivningar 5,1 55 0,0 0,0
Utgaende bokfért varde 586,8 562,0 14,0 12,3
Not 13 Finansiella anlédggningstillgangar
Aktier och andelar i kommunens koncernféretag - - 137,5 137,5
Andelskapital i Kommuninvest ek. férening 4.3 4.3 4.3 4.3
Ovriga aktier och andelar 3,5 3,4 1,5 1,5
Forlagslan till Kommuninvest 2,5 2,5 2,5 2,5
Ovriga utlamnade lan 0,0 0,4 0,0 0,0
Summa 10,3 10,6 145,8 145,8
Specifikation av Aktier och andelar i koncernftg
Holje Holding AB - - 137,5 137,5
Summa - - 137,5 137,5
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
191231 181231 191231 181231
Not 14 Exploateringsverksamhet/Ravaror och fornédenheter
Bostadsomrade 17,1 13,9 17,1 13,9
Industriomrade 0,7 0,7 0,7 0,7
Vattenforsorjning 51 5,1 5,1 5,1
Ravaror och férnddenheter 1,7 1,4 - -
Summa 24,6 21,1 22,9 19,7
Not 15 Fordringar
Fakturafordringar 16,2 20,2 11,0 14,6
Varav pa kommunala bolag - - 3,9 2,4
Fordringar pa intressebolag 3,4 1,4 0,0 0,0
Skattefordringar 3,2 4.1 0,0 0,0
Andra kortfristiga fordringar 0,6 0,4 0,6 0,4
Statsbidragsfordringar 12,1 12,7 12,1 12,7
EU-bidragsfordringar 2,7 0,0 0,0 0,0
F-Skatt 8,3 7,6 8,3 7,6
Skattekonto 5,7 5,1 1,8 0,9
Momsfordran 17,0 8,1 10,8 6,9
Forutbetalda kostnader 1,8 2,7 0,8 0,5
Interimsfordringar, leverantérer 14,6 9,7 12,0 11,7
Upplupna intakter 38,0 32,3 15,5 11,1
Ovriga poster 1,3 33 0,0 0,0
Summa Fordringar 124,9 107,6) 72,9 66,4
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 118,5 101,9 118,5 101,9
Skuld/Fordran till koncernforetag - E -21,4 -37,4
Skuld/Fordran till intressebolag -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Koncernkonto * 118,2 101,7 96,8 64,3
Ovrigt 2,6 2,7 0,0 0,0
Summa Kassa och bank 120,8 104,4 96,8 64,3
* Alla underkonton i koncernstrukturen ar egna bankkonton &ven om de ligger i en
koncernstruktur. Kommunen bokar endast upp transaktioner gjorda pa kommunens
eget konto. Kommunens andel av koncernkontot &r allts& saldot pa kommunens
eget konto. Kommunen redovisar i sin bokféring alltsa varken fordran eller skuld till
koncernbolagen och tar ingenstans i den egna bokféringen upp bolagens saldon.
Not 17 Eget kapital
Ingéende eget kapital 451,1 433,0 395,2 406,8
Avrets resultat 44,9 18,1 22,9 -11,6
Utgaende eget kapital 496,0 451,1 418,1 395,2
Specifikation av eget kapital
Anlaggningskapital
Anlaggningstillgangar 1643,5 1528,9 475,5 451,8
Anlaggningslan -1028,8 -954,1 -34,7 -35,0
Pensionsskuld -22,4 -21,5] -15,4 -14,3
Skatteskuld -74,8 -69,5] 0,0 0,0
Summa 517,5 483,8 425,4 402,5
Rérelsekapital
Omséttningstillgangar 270,3 233,1 192,6 150,4
Kortfristiga skulder -291,8 -265,8 -199,9 -157,7
Summa -21,5 -32,7 -7,3 -7,3
Totalsumma 496,0 4511 418,1 395,2
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
191231 181231 191231 181231

Not 18 Avsiattning for pensioner
Ingéende avsattning 21,5 22,2 14,3 14,4
Pensionsutbetalningar -1,1 -1,0 -1,1 -1,0
Réante- och basbeloppsférandringar 0,4 0,2 0,4 0,2
Pensionsskuld till fértroendevalda, férandringar 0,7 0,4 0,7 0,4
Ovrigt 0,9 -0,3 1,1 0,3
Utgaende avséttning 22,4 21,5 15,4 14,3
varav
- Pensionsbehallning 10,2 8,4 4,8 5,1
- Férmansbestamd alderspension 0,4 2,7 0,2 0,2
- Pension till efterlevande 0,2 0,1 0,2 0,1
- PAKL-pensioner 5,8 53 5,8 5,3
- Fértroendevalda PBF/PRF-KL 0,9 0,5 0,9 0,5
- Foértroendevalda OPF-KL 0,5 0,4 0,5 0,4
- Sarskild I6neskatt 4.4 4,1 3,0 2,7
Summa 22,4 21,5 15,4 14,3
Not 19 Andra avsattningar
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 51,3 49,4 0,0 0,0
Uppskjuten skatt pa anlaggningstillgangar 23,5 20,1 0,0 0,0
Summa 74,8 69,5 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Ingéende balans 954,1 9541 35,0 35,0
Nya lan 110,0 0,0 35,0 0,0
Amortering/inlésen -35,3 0,0 -35,3 0,0
Summa langfristiga skulder 1028,8 954,1 34,7 35,0
Specifikation kreditgivare
Kommuninvest 1028,8 9541 34,7 35,0
Summa 1028,8 9541 34,7 35,0
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 86,7 59,7 55,5 26,4
Upplupna kostnader
Sociala avgifter 12,4 12,5 11,6 11,8
Semesterléneskuld och évertidsskuld 31,9 33,3 27,4 28,8
Beraknade sociala avgifter/avtalsfors.avg. pa ovan 12,6 12,6 10,8 11,3
Pensionskostnader inkl. sarskild I6neskatt 34,6 31,8 34,0 31,1
Upplupna réntekostnader 7,8 8,1 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader 24,4 32,2 10,5 10,9
Varav VA-skuld 6,9 7,1 - -
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Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
191231 181231 191231 181231

Forutbetalda intakter 29,9 26,2 29,5 20,1
Ovriga kortfristiga skulder
Preliminarskatt (k&llskatt) 10,9 10,4 10,2 9,9
Moms 4,6 5,2 0,4 0,4
Energiskatt 8,9 8,8 = -
Slutavrakningar fér 2018/2019 6,3 55 6,3 55
Forskott fran kunder 11,8 16,5 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 9,0 3,0 3,7 1,5
Summa kortfristiga skulder 291,8 265,8 199,9 157,7
Not 22 Pensionsforpliktelser
Ing&ende avséttning 271,0 280,3 271,0 280,3
Férsékring 0,0 0,0 0,0 0
Pensionsutbetalningar -16,6 -14,4 -16,6 -14,4
Réante- och basbeloppsférandringar 8,5 7.1 8,5 7.1
Sénkning av diskonteringsrénta 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -10,4 -2,0 10,4 2,0
Utgaende avsattning 252,5 271,0 252,5 271,0
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 98,0% 98,0%
Not 23 Ansvarsforbindelser
Egna hem 0,1 0,2 0,1 0,2
Olofstrom Folkets hus 36,8 37,3 36,8 37,3
Leasingavtal 6,0 7,2 6,0 7,2
Ovrigt 0,5 0,6 0,0 0,0
Kommunala bolag
Olofstromshus AB - - 5411 466,1
Olofstréms Naringsliv AB - - 25,0 25,0
Holje Holding AB - E 159,5 159,5
Olofstroms Kraft AB - E 268,5 268,5
Véstblekinge Miljo 20,6 20,1 20,6 20,1
Summa ansvarsforbindelser 64,0 65,4 1057,6 983,9
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Olofstroms kommun
Noter till Kassaflodesanalys

Arsredovisning 2019

Mkr
Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Not 24 Justering av ovriga ej rorelsekapital-
paverkande poster
Utrangering av fastigheter och maskiner 0,4 6,7 0,0 6,4
Salda anlaggningar, exkl expl fast, resultat -2,1 0,0 -1,9 0,0
Total summa 6vriga ej rorelsekapitalpaverkande poster -1,7 6,7 -1,9 6,4
Not 25 Forandring exploateringsfastigheter
Investering -4,9 -5,3 -4,9 -5,3
Véardeminskning exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Salda exploateringsfastigheter, resultat -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Forsaljningspris exploateringsfastigheter 1,9 0,8 1,9 0,8
Summa -3,2 -4,6 -3,2 -4,6
Not 26 Investeringsverksamhet
Immateriella anlaggningstillgangar -0,8 -0,8 0,0 0,0
Allman markreserv -6,4 0,0 -5,3 0,0
Verksambhetsfastigheter -14,4 -15,0 -14,1 -14,4
Affarsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Publika fastigheter -22,1 -8,3 -22,1 -8,3
Fastigheter for annan verksamhet -14,4 -0,2 0,0 0,0
Ovriga fastigheter och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier -46,9 -51,6 -4,3 -4,6
Pagaende nyanlaggningar -86,3 -71,4 0,0
Férandring av investeringar i leverantérsreskontran -4,2 5,6 0,0 -1,6
Summa materiella anlaggningstillgangar -194,7 -140,9 -45,9 -28,9
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -4,5 0,0 -4,5
Summa férvarv av anlaggningstillgangar -195,5 -146,2 -45,9 -33,4
Forsiljning av anlaggningstillgangar
Allm&n markreserv 1,1 0,0 1,1 0,0
Maskiner och inventarier 0,2 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Publika fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter for annan verksamhet 1,8 0,0 1,8 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,4 0,4 0,0 0,0
Summa férsaljning av anlaggn.tillg. 3,5 0,4 2,9 0,0
Totalsumma investeringsverksamhet -192,0 -145,8 -43,0 -33,4
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Tillampade
redovisningsprinciper

Regelverk

Den kommunala redovisningen regleras
av lagen om kommunal bokféring och
redovisning (SFS 2018:597). Darutbver
lAmnar Radet fér kommunal redovisning
anvisningar och rekommendationer for
kommunsektorns redovisning. Olofstroms
kommun bedriver &ven verksamhet genom
helagda aktiebolag samt genom
kommunférbund. Fér bolagens
redovisning regleras detta i
Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamnden har i sina K-regelverk
angett regler om hur en arsredovisning
eller ett arsboksluts ska utformas och hur
tillgangar, skulder, intékter och kostnader
ska varderas. F6r kommunalférbund galler
lag om kommunal bokféring och
redovisning med tilkommande
rekommendationer. | enlighet med Radet
féor kommunal redovisning skall
tillaggsupplysningar lamnas fér hur
tillAmpning sker av vissa principiellt viktiga
rekommendationer. Nedan sker
kommentarer i enlighet med detta. | det fall
nagot helt eller delvis avstiger mot
namnda regelverk kommenteras detta
ocksa.

PO-palagg

Soc.avg. 31,42 %, pensionsavg. 7,70 %,
avtalsforsakr. 0,08 %, ftghalsov. 0,07%,
friskvards 0,26 % och palagg fér facklig tid
0,6 % har bokf6rts i form av procentuella
personalomkostnadspélagg i samband
med I6bneredovisningen. Arbetsgivar-
avgifter stdms av manadsvis mot
skattedeklaration och mellanskillnaden till
foljd av l1agre avgifter for aldre bokas da
som personalomkostnadsdifferens i
finansieringen. | personalomkostnads-
differensen ingar ocksa avstamning av
avtalsférsékringarna.

Fortroendevalda och uppdragstagare
31,42 %

Kommunala avtal inkl larare 40,13 %
Lagstadgade och avgifter 31,42 %
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Avtalsenliga avgifter 0,08 %
Pensionsavgift 7,70 %

Avgift fér facklig tid 0,60 %

Avgift for féretagshalsovard 0,07 %
Friskvardstillagg 0,26 %

Sérskild I6neskatt 24,26 procent ingar i de
kalkylerade paldggen. Sérskild I6neskatt utgar
vid utbetalning av pensioner, premien till den
avgiftsbestdmda delen och vid berédkningen av
férdndringen av pensionsskuld och réantedel i
drets pensionskostnad.

Sarskild I6neskatt

Léneskatten belastar resultatet arsvis. Den
sarskilda I6neskatten ingar ocksa i
ansvarsférbindelser, som avser intjanade
pensioner t o m 1997.

Anlaggningstillgangar har i
balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar. | investeringspolicyn har
gransen for investeringar dragits vid 1
PBB f6r byggnadsinvesteringar och 0,5
PBB for dvriga investeringar.
Investeringarna aktiveras och skrivs av
varje manadsskifte. Ackumulerade
anskaffningsvarden och ackumulerade
avskrivningar framgar av not 10 och 12 till
balansrakningen.
Anlaggningstillgdngarnas avskrivningstid
satts till berédknad nyttjandetid i enlighet
med RKR rekommendation 4. Rak
nominell avskrivningsmetod har tillampats.
For tillgangar med identifierbara
komponenter som har olika
nyttjandeperiod dar varje komponents
varde uppgar till minst 100 000 kronor
tillampas komponentredovisning.

Leasingavtal redovisas tillsammans med
ansvarsforbindelser i balansrakningen.
Den beddémning som gjorts innebar att de
leasingataganden kommunen har
redovisas som operationell leasing.

Pensionsskulden redovisas enligt den
s.k. blandmodellen, vilket innebar att
pensioner som intjanats fére 1998 inte



redovisas som skuld eller avsattning i
balansrékningen utan istéllet som
ansvarsforbindelse. Utbetalningar
avseende pensionsférmaner som intjanats
fére 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrékningen. Pensionsférmaner
intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen, dels som s.k.
individuell del som arbetstagarna sjalva
férvaltar och dels f6r den del som avser
I6n Gver 7,5 inkomstbasbelopp den s.k.
"FAP:en". Till dessa belopp ska laggas
sarskild I6neskatt.

Sammanstalld redovisning omfattas av
kommunen samt direkt eller indirekt till 100
% av kommunen &gda bolag.
Kommunalférbund ingar i respektive
verksamhets resultat i den man
utbetalningar gjorts under aret.

Ordlista

Avskrivningar
Planméssig vardeminskning av
anlaggningstillgangar.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stallning
pa bokslutsdagen. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital. Skulder
och eget kapital visar hur kapitalet har
anskaffats.

Driftbudgetavrakning

Redovisar faststalld driftoudget per
namnd. Driftoudgetavrékningen innehdller
bade interna och externa poster.

Eget kapital

Visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestar av tva delar.
Roérelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Anlaggningskapitalet ar skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder, inklusive avséattningar.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet och
som inte ar av sadan typ att de kan
férvantas intraffa ofta eller regelbundet
och uppgar till ett vasentligt belopp.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital som
ar bundet i anldggningstillgangar.
Internréntan beraknas utifran Sveriges
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kommuner och landstings
rekommendation.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants
under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran
resultatrdkningen som innehaller
kostnader och intékter. Skillnaden mellan
inbetalningar och utbetalningar i drift och
investering, samt férandring av tillgangar
och skulder visar férandringen av likvida
medel.

Tkr = tusentals kronor

Likviditet
Likviditet ar betalningsberedskap pa kort
sikt.

LSS
Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Mkr = miljontals kronor

Nyckeltal

Ett nyckeltal méter férhéllandet mellan tva
storheter. Likviditet ar ett exempel pa ett
nyckeltal, se ovan.

Resultatrékning

Resultatrakningen visar arets finansiella
resultat och hur det uppkommit. Den visar
aven férandringen av eget kapital, nagot
som ocksa kan utldsas genom att jamféra
balansrakningen for de tva senaste aren.

SFB
Socialférsékringsbalken

Skulder
Skulder ar dels kortfristiga (skall betalas
inom ett ar) och dels langfristiga.

SOL
Socialtjanstlagen

Tillgangar

Tillgangar ar dels omséattningstillgangar (t
ex kontanter och statsbidragsfordringar),
dels anlaggningstillgangar (t ex
fastigheter, inventarier, aktier och
langfristiga fordringar).
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Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Utfall Utfall| Avvikelse
2019-12-31| 2018-12-31| Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfall] Ack utfall
NAMND: 1 Kommunstyrelsen
Intékter exkl kapital -125676| -126 883 -138 612 1207
Kostnader exkl kapital 184 414 187657 213895 -3 243
Kapitalintakter 0 0 0 0
Kapitalkostnader 27 896 24 289 25 423 3 607
NETTO: 86 634 85 063| 100 706 1571
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intakter exkl kapital 0 -67 0 67
Kostnader exkl kapital 3933 6 350 3 862 -2417
Kapitalkostnader 4 5 5 -1
NETTO: 3 937 6 287 3867 -2 350
11 Stdd till politiska partier
Kostnader exkl kapital 1040 1040 1040 0
NETTO: 1 040 1 040 1 040 0
13 Ovrig politisk verksamhet
Intakter exkl kapital -580 -628 -1 184 48
Kostnader exkl kapital 3042 3124 4 252 -82
NETTO: 2462 2 496 3 067 -34
15 Kommunledning
Intékter exkl kapital -15 637 -19 926 -17 147 4 289
Kostnader exkl kapital 29 258 33 365 30174 -4 107
Kapitalkostnader 677 623 261 54
NETTO: 14 298 14 062 13 287 236
16 Kommunledning/personal
Intakter exkl kapital -3 227 -5722 -6 017 2 495
Kostnader exkl kapital 10 676 12 727 12115 -2 051
NETTO: 7 449 7 005 6 098 444
17 Tekniska kontoret
Kostnader exkl kapital 866 654 1012 212
Kapitalkostnader 182 0 0 182
NETTO: 1048 654 1012 394
18 Plan och utvecklingsavdelning
Intakter exkl kapital 0 0 -71 0
Kostnader exkl kapital 1462 1463 1434 -1
NETTO: 1462 1463 1363 -1
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Utfall Utfall] Avvikelse
2019-12-31| 2018-12-31| Budget -
Helars-
budget| Ack utfalll Ack utfall| Ack utfall
20 Fysisk o teknisk planering
Intakter exkl kapital -1 295 -1 919 -1 411 624
Kostnader exkl kapital 4190 4743 5777 -553
Kapitalkostnader 0 0 120 0]
NETTO: 2 895 2824 4 486 71
21 Markfdrsoérjning
Intékter exkl kapital -160 -3 706 -995 3 546
Kostnader exkl kapital 580 4 257 11 796 -3 677
Kapitalkostnader 564 364 377 200
NETTO: 984 915 11177 69
22 Naringslivsframjande atgarder
Intakter exkl kapital 0 -14 -18 14
Kostnader exkl kapital 6 270 6 338 5764 -68
Kapitalkostnader 0 0 33 0
NETTO: 6 270 6 324 5779 -54
23 Turismverksamhet
Intékter exkl kapital 0 -184 -186 184
Kostnader exkl kapital 927 856 947 71
NETTO: 927 672 761 255
24 Gator, vagar o parkering
Intakter exkl kapital -1 840 -2 296 -2 067 456
Kostnader exkl kapital 16 895 17 910 17 870 -1 015
Kapitalkostnader 5909 5403 6 558 506
NETTO: 20 964 21017 22 361 -53
25 Parkverksamhet
Intakter exkl kapital 0 -665 -852 665
Kostnader exkl kapital 5 091 5756 6018 -665
Kapitalkostnader 517 765 726 -248
NETTO: 5608 5 856 5893 -248
26 Miljé- o halsoskydd
Intakter exkl kapital -455 -1 093 -1 745 638
Kostnader exkl kapital 4178 4 349 4918 -171
NETTO: 3723 3 256 3173 467
27 Raddningstjanst
Intékter exkl kapital -698 -838 -812 140
Kostnader exkl kapital 9 986 10 127 9722 -141
NETTO: 9 288 9 289 8910 -1
30 Allman fritidsverksamhet
Intakter exkl kapital -150 -431 -202 281
Kostnader exkl kapital 389 743 404 -354
Kapitalkostnader 21 48 8 -27
NETTO: 260 359 210 -99
31 Allméan kulturverksamhet
Kostnader exkl kapital 2 850 2 852 2 851 -2
NETTO: 2 850 2 852 2 851 -2
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Utfall Utfall] Avvikelse
2019-12-31| 2018-12-31| Budget -
Helars-
budget| Ack utfalll Ack utfall| Ack utfall
34 Idrotts- o fritidsanldggningar
Intakter exkl kapital -55 -76 -57 21
Kostnader exkl kapital 196 325 299 -129
Kapitalkostnader 48 53 45 -5
NETTO: 189 302 287 -113
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Kostnader exkl kapital 0 0 3 463 0
NETTO: 0 0 3 463 0
60 Flyktingverksamhet
Intékter exkl kapital -33 000 -20 918 -38 009 -12 082
Kostnader exkl kapital 33 480 21397 37 909 12 083
NETTO: 480 480 -100 0
72 Egna férvaltningsfastigheter
Intékter exkl kapital -19 626 -18 797 -17 162 -829
Kostnader exkl kapital 190 436 343 -246
Kapitalkostnader 19 456 16 532 16 826 2924
NETTO: 20 -1 829 8 1849
73 Forhyrda férvaltningsfastigheter
Intakter exkl kapital 0 -2 -5 2
Kostnader exkl kapital 0 6 5 -6
NETTO: 0 4 0 -4
75 Kost
Intakter exkl kapital -32 510 -31 826 -29 982 -684
Kostnader exkl kapital 32 293 31527 29 659 766
Kapitalkostnader 103 57 41 46
NETTO: -114 -243 -281 129
77 Lokalvard
Intékter exkl kapital -13973 -14 797 -13913 824
Kostnader exkl kapital 13916 14 674 13 851 -758
Kapitalkostnader 0 24 0 -24
NETTO: -57 -99 -61 42
79 Ovrig teknisk service
Intakter exkl kapital -753 -752 -823 -1
Kostnader exkl kapital 769 766 843 3
NETTO: 16 14 20 2
81 Markfdrsorjning o bostadsomraden
Intékter exkl kapital -1210 -1714 -5435 504
Kostnader exkl kapital 1162 1673 877 -511
Kapitalkostnader 72 73 73 -1
NETTO: 24 31 -4 484 -7
83 Kommunikationer
Kostnader exkl kapital 620 63 6 528 557
NETTO: 620 63 6 528 557
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Utfall Utfall] Avvikelse
2019-12-31| 2018-12-31| Budget -

Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfall] Ack utfall

87 Avfallshantering

Intakter exkl kapital -507 -511 -519 4
Kostnader exkl kapital 155 131 161 24
Kapitalkostnader 343 343 348 0
NETTO: -9 -36 -10 27
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget
Kommunledningsférvaltningens uppdrag
omfattar den politiska ledningen i form av
kommunfullm&ktige och kommunstyrelsen
samt den administrativa ledningen i form
av Kommunledningsférvaltningen. |
férvaltningens budget och ansvarsomrade
ingar bl.a. dvergripande administration,
HR, ekonomi, IT, kost- och stad,
samhallsutveckling i allt frn
6versiktsplanering till offentlig miljo,
samhéllsvagledning, EU-samordning och
integrationssamordning, upphandling,
kommunikation, infrastruktur,
marknadsféring, inflyttning och mark- och
lokalférsérjning. Det ingar aven avgifter till
Region Blekinge, inkluderat bidrag for
kollektivtrafik, bidrag till Folkets hus i
Olofstrém, anslag till R&ddningstjansten
Vastra Blekinge samt till Milj6férbundet
Blekinge Vast, anslag till
Naringslivsbolaget fér naringslivsprojekt,
overférmyndarens verksamhet liksom
krisledning och beredskap.

Namndsmal

Kommunstyrelsens mal utgar ifran de
kommundvergripande malen som
kommunfullmé&ktige beslutat om — Néara till
allt, Barnen i centrum och Jobb till 1000.
Till malen finns olika indikatorer kopplade.
| detta avsnitt gbrs en uppfdljning av
kommunstyrelsens mal. Nedan
presenteras malen i fetstilt (for respektive
dvergripande mal) med tillhérande
indikatorer direkt under malet i kursiv stil.
Maluppfyllelsen tydliggdrs med en av
féljande farger:

W Rott: Ej uppnatt
Gult: Delvis uppnatt

O Gront: Helt uppnatt
= Svart: Ingen méatning genomférd

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Fdrvaltningschef: Iréne Robertsson

Néra till allt

B Olofstrom ska vara en hallbar
kommun

B Andelen ekologisk mat som
tillagas/serveras inom skola och omsorg
Andelen ekologisk mat skulle 2016 vara minst
25%, och darefter arligen 6ka for att 2019 vara
minst 50%. 2016 var andelen 34,7% men
minskade med knappt en procentenhet 2017.
Under 2018 6kade kommunen andelen
ekologisk mat kraftigt till 42,6% for att under
2019 backa igen med mindre &n en
procentenhet till 41,8%. Saledes ar det
férvéntade resultat om minst 50% andel
ekologisk mat inte uppfylld. Detta beror pa dels
leverantdrsproblematik (t ex att kommunen
bestaller ekologiska livsmedel men far
konventionella motsvarigheter levererade pga
brist hos leverantéren), dels prisbild (héga
priser pa vissa ekologiska varor).

® Kommunkoncernens koldioxidutsldpp
Denna indikator baserar sig pa dels de
tjansteresor som kommunkoncernen gér med
flyg, dels drivmedelsférbrukningen fran
fordonsflottan. Vi ska arligen minska
utslappsmangden och for det fjarde aret i rad
lyckas vi med forvéntat resultat. Under 2019
blev minskningen hela 164 ton jamfért med
2018. Sedan 2015 har kommunkoncernens
utslappsmangd sjunkit med 44,8%. Féarre
antalet flygresor &r en av anledningarna men
den framsta framgangsfaktorn ar att
dieselanvandningen gatt ned i takt med att vi
borjat ga over till biodieseln — den fossilfria
dieseln HVO.

B /nvanarnas upplevda trygghet

Denna indikator baserar sig pa polisens och
kommunens gemensamma trygghetsmatning
déar invanarna uppger sin upplevda trygghet i
kommunen. Ambitionen som &r satt &r att
kommunen ska vara den tryggaste kommunen
i Blekinge.

Under den avslutade malperioden 2016-2019
har Olofstréms kommun som bast varit tvaa i
lanet och som samst trea. 2019 behaller vi
tredjeplatsen som Blekinges tryggaste
kommun, och uppnar déarmed inte det
férvantade resultat. Sjélva trygghetsindextalet
har éverlag utvecklats till det sdmre under



malperioden, &ven om den i sig varit och &r
fortfarande lag (bade till vad som anses vara
lagt/bra och i jamférelse med 6vriga landet).

Tryggast i Blekinge enligt trygghetsmatningen
2019 &r Karlskrona kommun.

B /nvanarnas syn pa infrastruktur och
miljéarbete

Denna indikator ar ny fér 2019 och baserar sig
pa SCB:s medborgarundersékning dér
kommunens invanare far ge sin syn pa
kommunen ur olika perspektiv. Fér 2019 skulle
betygsindextalet fér delarna pa invanarnas syn
pa gang- och cykelvagar, gator och vagar samt
miljdarbete vara lagst 66 (ett medelvarde av
delarna) av 100 mdjliga. Utfallet blev dock 60,
varfor férvantat resultat inte uppnaddes.

Olofstrom kommun ska vara en
attraktiv och hallbar arbetsgivare
@ Hallbart medarbetarengagemang:
motivationsindex
Hallbart medarbetarengagemang (HME)
baserar sig pa Sveriges kommuner och
regioners (SKR) fragor, som tas med i
kommunens medarbetarundersékning.
Ambitionen som satts &r att vi fér HME-
delindexet motivation arligen skulle ha hégre
betygsindex &n 2015 (73), fér att 2019 ha 82
eller hégre (av 100 maojliga) i betygsindex.
Kommunens utfall for delindexet motivation har
varje ar 6kat sedan 2015. Ar 2018 var
betygsindexet pa rekordhéga 84. Vi backade
till 82 f6r 2019 men utfallet ligger fortsatt hég
niva. | och med att betygsindextalet ar lagsta
mojliga fér 2019 &r det férvantade resultat
uppnatt.

® Hallbart medarbetarengagemang:
ledarskapsindex

For HME-delindexet ledarskap sattes
ambitionen att kommunen arligen skulle éka
jAmfért med 2015 ars betygsindex (73) for att
2019 vara pa minst 80. Kommunens resultat
for detta delindex har arligen okat sedan 2015
for att 2018 hamna pa rekordhéga 84. Ar 2019
backade vi till 82 och utfallet ligger pa fortsatt
hog niva. Det férvantade resultatet pa lagst 80
ar uppnatt.

B Andel sjukskrivna

Denna indikator fokuserar pa andelen
sjukskriven tillsvidareanstalld personal (som
jobbar i ndgon av kommunens fyra
férvaltningar). Ambitionen var att vi 2018 skulle
ha lagre andel sjukskrivnha 2017, for att 2019
ha hégst 6,5%. Fér 2018 uppnadde vi det
forvantade resultatet men inte 2019 da
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andelen sjukskrivna hamnade pé 7,6%. Detta
ar en 6kning med 0,85 procentenheter jamfort
med 2018.

B Olofstrom ska vara en kommun som
praglas av hog tillganglighet och ett
gott bemétande

B /nvénarnas syn pd kommunens
bemédtande och tillgdnglighet

Denna indikator baserar sig pa SCB:s
medborgarundersdkning och mer specifikt pa
delen som handlar om invanarnas syn pa
kommunens bemétande och tillganglighet.
Ambitionen som sattes var att vi arligen skulle
ha hégre betygsindextal &n 2015, for att vid
malperiodens slut uppna lagst 67 som
betygsindextal. Detta indextal har under den
avslutade malperioden inte utvecklats at
Onskat hall och for tredje aret i rad uppnar vi
inte férvantat resultat da betygsindextalet fér
2019 var 60 (av 100 mdjliga).

B Andel invanare som far svar inom tva
arbetsdagar via e-post

Denna indikator hamtas fran det av SKR
(Sveriges kommuner och regioner) ledda
projektet KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet).
Det &r undersbkningsféretaget Profitel som
mater kommunens tillgénglighet och
bemétande. Denna indikator fokuserar pa
andelen invanare som far svar inom maximalt
tva arbetsdagar nar de skickat oss ett mejl. Vi
skulle 2018 ha hdgre andel an 2017 — vilket vi
inte lyckades med — for att 2019 ha en andel
pa minst 90%. Andelen 6kade fran 2018 till
2019 — 74 respektive 81%. Dock uppnas inte
férvantat resultat i och med att vi har lagre &n
90% andel.

B Andel invdnare som telefonledes
snabbt far svar pa en enkel fraga

Aven denna indikator utgar fran KKiK och
fokuserar pa att invanarna snabbt far svar pa
sin frdga nér de kontaktar oss via telefon.
Liksom féregaende indikator skulle vi 2018 ha
hégre andel &n 2017, for att 2019 ha minst
70%. Vi lyckades uppna férvantat resultat 2018
(59%) men under 2019 gick utvecklingen
motsatt hall. Andelen som telefonledes fick
snabbt svar vid en enkel fraga var endast 46%
och vi uppnar darmed inte férvantat resultat.

B Andel invanare som uppfattar att de far
gott bemdtande via telefon

Denna indikator — som ocksa hamtas fran
KKiK — har fokus pa att invanarna uppfattar att
kommunanstallda har ett gott bemétande i
telefon. Liksom féregaende tva indikatorer var
det uppsatta férvantade resultatet att vi 2018



skulle ha hégre andel an 2017 — vilket vi ockséa
lyckades med (84% fér 2018) — och 2019 ha
minst 90%. Fér 2019 fortsatter utvecklingen
framat — 87% — men inte tillrackligt och det
forvantade resultatet uppnas darmed inte
(minst 90%).

® Bredbandsutbyggnad
Bredbandsutbyggnaden i kommunen fortsétter
via saval kommunagda bolaget Olofstréms
Kraft som via privata aktérer som byféreningar
sluter avtal med. Andelen hushall och féretag
som har tillgang till 100 Mbit/s eller hogre ar
73,55% for ar 2019. Detta ar en 6kning med
5,3 procentenheter jamfért med 2018 och
darmed uppnar vi férvantat resultat (som ar att
bredbandsutbyggnaden arligen ska oka).
Okningen sedan 2015 &r drygt 11
procentenheter.

Barnen i centrum

B Olofstrom ska vara en attraktiv
boendekommun fér barnfamiljer

B Barnfamiljernas syn bostader/
bostadsutvecklingen i kommunen

Denna indikator baserar sig pa SCB:s
medborgarundersdkning och mer specifikt pa
delen som handlar om invanarnas syn pa
bostadsutbudet, olika boendeformer m.m.
Ambitionen som sattes var att vi arligen skulle
ha hogre varden &n 2015 for att 2019 landa i
betygsindextalet 60 (av 100 mdjliga).
Betygsindextalet sjénk aren 2016-2018 men
2019 fick vi kraftigt hégre betyg. Fran 2018 till
2019 gick vi fran 46 till 53 i betygsindextal. Det
ar dock lagre &n bade 2015 (56) och den
ambition som kommunstyrelsen satt upp pa
lagst 60 i betygsindextal.

B Barnfamiljernas syn pa fritids-
mdjligheter

Aven denna indikator baserar sig pa SCB:s
medborgarundersdkning och mer specifikt pa
delen som handlar om barnfamiljernas syn pa
fritidsmojligheterna i kommunen. Ambitionen
som satts av kommunstyrelsen ar att vi arligen
skulle ha hégre betygsindex an 2015 (64) for
att 2019 ligga pa 68 (av 100 méjliga). Under
2016-2018 har utvecklingen statt still pa 2015
ars niva eller sjunkit marginellt. Fér 2019 &r det
starkare utveckling till betygsindextalet 67.
Trots det uppnas inte det férvantade resultatet
pa betygsindextalet 68.

B Barnfamiljernas syn pa inflytande

Den sista indikatorn fér malet &r ocksa baserad
pa SCB:s medborgarundersékning. Den
fokuserar pa barnfamiljernas syn gallande
insyn och inflytande éver kommunens beslut
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och verksamheter. Uppsatt ambition har varit
att vi arligen ska ha hogre betygsindextal &n
2015 (39) for att 2019 ha 45 (av 100 magjliga).
Under tre ar i malperioden — 2016-2018 — har
trenden varit uppatgaende med betygsindextal
pa 46 for 2018. For 2019 bryts detta da det ar
ett stort tapp till 37, dvs lagre an 2015 ars
utfall. Darmed uppnas inte det férvéntade
resultatet.

Jobb till 1000

B Olofstrom ska vara en kommun som
kdnnetecknas av ett bra naringslivs-
klimat

B Féretagarnas syn pa kommunens
service till féretag

Indikatorn handlar om kommunens service till
féretag, bemdtande och handlaggningstider.
Den baserar sig pa vad féretag i Olofstréms
kommun svarat pa i Svenskt Néringslivs enkat
som mater féretagsklimatet i landet. Uppsatt
ambition ar att vi arligen ska forbattra vart eget
snitt samt ha hdgre snitt &n landet. Vi har
samtliga ar under den avslutade malperioden
haft hogre snitt an Sverige (2019: 3,09 pa en
sexgradig skala dar 6 ar bast). Dock har vara
egna snitt gatt upp och ned. 2018 (3,34) hade
vi vart nast basta resultat sedan 2002 men det
sjonk till malperiodens lagsta 2019 (3,17). Det
férvantade resultatet har darmed inte uppnatts.

B Féretagarnas syn pa féretagsklimatet i
kommunen

Aven denna indikator baserar sig p& Svenskt
Naringslivs enkéat och den delen som handlar
om hur féretagarna upplever att féretags-
klimatet i kommunen &r. Liksom for férra
indikatorn &r uppsatt ambition &r att vi arligen
ska forbattra vart eget snitt samt ha hogre snitt
an landet. Aven pa denna indikator har vi
under malperioden alltid haft hdégre snitt &n
Sverige (2019: 3,42 pa en sexgradig skala dar
6 ar bast). Vara egna snitt har dkat for varje ar
och 2018 (3,67) hade vi det hdgsta snittet
nagonsin sedan 2002. 2019 sjonk snittet till
3,46 — det andra basta sedan 2002 — men da
vi inte 6kade jamfért med 2018, uppnar vi inte
férvéntat resultat.

Ekonomiskt utfall

Utfallet &r 1,6 mkr battre &n arsbudget
men har bade positiva och negativa
avvikelse storsta delen beror pa
fastighetsforsaljning 1,8 mkr och
ersattning till kommunalrad -1,7 mkr for
2019, 2020 och 2021. Finns flera plus
poster dar tjanster varit vakanta under aret



nar anstallningar har avslutats och varit
vakant innan den blivit tillsatta igen.
Flyktingverksamhet blir numera noll
eftersom Gverskottet balanseras. Arets
uppbokning blev 9,8 mkr.

Arets handelser

Vi har under éret fatt besked om att
Sydostlanken ska byggas vilket paverkar
alla vara évergripande mal och var vision
pa ett positivt satt.

Servicecenter och Visit har slagits
samman till en verksamhet och erbjuder
information till alla besékare och boende i
kommunen. Vi har bemannat
Servicecenter med en samhallsvagledare
och ytterligare tva personer som kan tolka
fran dari och arabiska.

Arbetet med implementeringen av heltid
som norm fortsatter, vi har in nya
verksamheter i bemanningsenheten enligt
plan och arbetar ocksa parallellt med
schemalaggning. Malsattningen &r att
kunna ha en effektiv process for
vikariehantering och ocksa en process
som stddjer arbetet Heltid som norm som
fullt ut ska vara genomfért i maj 2021.
Genom en mer Andamalsenlig process
kan vi frigéra tid for ledare och
medarbetare i verksamheterna att lagga
tid pa det som skapar véarde for vara
invanare och de som behdver oss.

Kost- och lokalvardsavdelningen har
delats i tva verksamheter fran och med
den 1 augusti i samband med davarande
chefs pensionsavgang.

Antalet invanare 6kar i jamn takt och
ocksa efterfragan pa bostader och pa
tomter f6r husbyggnationer. Nu haller bl.a.
tomterna pa Ovre strandplan att
fardigstallas fér byggnation.

Digitalisering och teknikutveckling &r inget
nytt, utan verksamheterna har jobbat mer
eller mindre med det inom
kommunkoncernen. Nu har vi under aret
samlat ihop oss for att det ska bli ett tydligt
fokus och darmed ocksa géra stérre
skillnad. Under aret har Kommunstyrelsen
antagit en gemensam strategi och darefter
har vi inom kommunkoncernen tagit fram
en gemensam handlingsplan for vart
arbete under 2019.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen
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Intern kontroll

Resultat av internkontrollen redovisas i
den finansiella analysen i
férvaltningsberéttelsen under avsnitt 5.2

Framtiden

Under de narmaste aren kommer vi att ha
fullt fokus pa digitalisering/teknikutveckling
d& det ar en forutséattning for att vi ska
kunna fortsatta leverera och utveckla bra
service och tjanster, service och tjanster
som svarar mot de férvantningar som
invanarna har.

Verksamhetsutveckling krdver mod och
engagemang men ocksa rutiner och
kompetens. | Olofstrédm har vi valt att
arbeta med lean-filosofin da den fokuserar
pé det som ar vardeskapande fér dem vi
ar till fér — och som ocksa bygger pa att
medarbetarnas idéer och férslag tas
tillvara. Vi vill fortsatta implementera
arbetssattet och lara av varandra inom
kommunkoncernen men ocksa vara dppna
for att 1ara av andra och ta tillvara pa aven
andras goda idéer.

All form av infrastruktur kommer att ha stor
betydelse for utveckling de kommande
aren. Det innebar att vi kommer satsa pa
att bidra till att bygga ut fibernat inom hela
det geografiska omradet antingen i egen
regi eller genom stbttning av féreningar
genom samférlaggningar. Beskedet att
Sydostlanken kommer att byggas innebar
att vi nu arbetar in jarnvagen i
Oversiktsplanen och aven i andra beslut
som kan komma att berdras.

For att mojliggdéra nybyggnation av
bostader och nya etableringar fortsétter vi
arbetet med att planera fér och exploatera
tomt- och industrimark.
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Verksamhetsberattelse

Utbildningsnamnden/
Utbildningsférvaltningen
Namndsordférande: Michael Henriksson

Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Utfall Utfall] Avvikelse
2019-12-31| 2018-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfalll Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 6 Utbildningsnamnden
Intakter exkl kapital -77 961 -78 886 -86 870 925
Kostnader exkl kapital 389047) 385117 379113 3930
Kapitalkostnader 575 429 441 146
NETTO: 311 661 306 660| 292 684 5001
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 8112 1 251 869 6 861
NETTO: 8112 1 251 869 6 861
33 Kulturskolor
Intakter exkl kapital -310 -291 -280 -19
Kostnader exkl kapital 5352 5398 5146 -46
Kapitalkostnader 76 76 93 0
NETTO: 5118 5183 4 959 -65
40 Forskoleverksamhet
Intakter exkl kapital -9 959 -10 638 -12 477 679
Kostnader exkl kapital 79 957 80 342 80 464 -385
Kapitalkostnader 321 291 261 30
NETTO: 70319 69 995 68 248 324
42 Fritidshem
Intakter exkl kapital -5 246 -5 344 -5 222 98
Kostnader exkl kapital 21613 20 817 22 158 796
Kapitalkostnader 6 0 0 6
NETTO: 16 373 15 473 16 936 900
43 Forskoleklass
Intakter exkl kapital -1 363 -818 -286 -545
Kostnader exkl kapital 8275 6 483 5 061 1792
NETTO: 6912 5 665 4775 1247
44 Grundskola
Intakter exkl kapital -19784 -18 732 -23 830 -1 052
Kostnader exkl kapital 145 872 151 191 147 325 -5 319
Kapitalkostnader 60 0 0 60
NETTO: 126 148 132 459 123 495 -6 311
45 Gymnasieskola
Intakter exkl kapital -29 096 -30 053 -29 385 957
Kostnader exkl kapital 85913 88 987 88 351 -3 074
Kapitalkostnader 86 55 77 31
NETTO: 56 903 58 988 59 042 -2 085
47 Kommunal vuxenutbildning
Intakter exkl kapital -12203 -12 939 -15 000 736
Kostnader exkl kapital 25 566 22 968 23 354 2598
Kapitalkostnader 14 0 0 14
NETTO: 13 377 10 029 8 354 3348
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Utfall Utfall| Avvikelse
2019-12-31| 2018-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfalll Ack utfalll Ack utfall
49 Gem administration utb
Intakter exkl kapital 0 -71 -390 71
Kostnader exkl kapital 8 387 7 680 6 381 707
Kapitalkostnader 12 6 10 6
NETTO: 8 399 7616 6 001 783
50 Halso- o sjukvard
Kostnader exkl kapital 0 0 5 0
NETTO: 0 0 5 0
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget

Utbildningsnamnden ansvarar for
verksamheten inom:

Foérskola, fritidshem, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, vuxen-
utbildning samt motsvarande
sarskoleverksamheter i kommunen.
Dessutom ansvarar ndmnden f6r den
kommunala musikskolan

Namndsmal
Utifran kommunens &vergripande mal
Barnen i Centrum har utbildningsndmnden
foljande mal:

e Lust och motivation att lara

e Utvecklande larmilj6er

e Forverkliga dina drébmmar

| nAmndens systematiska kvalitetsarbete
har f6ljande fokusomraden prioriterats
laséret 2018/2019:

e |KT/digitalisering,

e beddmning,

e vardegrund,

e sprakutveckling

Namnden har inte beslutat om nagra
indikatorer kopplade till malen for
verksamhetsaret 2019. Namnden har fér
avsikt att géra det i samband med den
dversyn som gbrs av kommunens
styrmodell samt mal.

Féljande indikatorer har anvénts i olika
sammanhang bland annat gallande social
hallbarhet, (se bilaga 1 fér utfall)
e Plats pa forskola pa 6nskat
placeringsdatum
e Jag trivs pa férskolan
e Elever ak 5: jag kédnner mig trygg i
skolan
e Elever ak 9: jag kédnner mig trygg i
skolan
e Andel elever i &k 9 som &r behdriga
till yrkesprogram
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Namndsordférande: Michael Henriksson
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

e Andel elever i &k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen

e Gymnasieelever ar 2: jag kédnner
mig trygg i skolan

e Andel gymnasieelever med
examen inom 4 ar

e Andel gymnasieelever som uppnatt
grundlaggande behérighet till
universitet och hégskola inom 3 ar

e Andel ungdomar som studerar pa
hégskola/universitet 2 ar efter
fullféljd gymnasieutbildning

e Andel ungdomar som etablerat sig
pa arbetsmarknaden eller studerar
efter fullféljd gymnasieutbildning

e Vux: Jag ké&nner mig trygg i skolan.

Ekonomiskt utfall

Utfallet fér utbildningsférvaltningen ar 5,0
mkr battre &n budget.

De verksamheterna med i sammanhanget
storre avvikelser kommenteras.

Ovriga verksamheter visar for perioden pa
positiva budgetavvikelser av mindre
karaktar.

N&mnad- och styrelseverksamhet
Namnden har haft en budgetreserv pa 7
mkr och den finns kvar som dverskott.

Fritidshem, férskoleklass och grundskola
Redovisas hér tillsammans da rektorernas
ansvarsomrade stracker sig 6ver de olika
verksamheterna.

Overskrider budget med 4,1 mkr. 0,6 mkr
beror pa att grundséarskolan haft fler elever
an budgeterat.

Erséattning fran Migrationsverket for
etablering och introduktion f6r nyanlanda
personer har minskat och ar 1,9 mkr lagre
an budgeterat. Kostnaderna for
verksamheten finns oberoende av
statsbidraget.



Kostnaden for skolskjuts har blivit 0,5 mkr
hdégre an budgeterat.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan 6verskrider budget med
2,1 mkr. Overskridandet beror pa
personalkostnader som &r hégre an
budgeterat framst inom svenska som
andrasprak, introduktionsprogram samt
elever i behov av sarskilt stéd.

Erséattning fran Migrationsverket for
etablering och introduktion fér nyanlanda
personer har minskat och ar 0,6 mkr lagre
an budgeterat. Den interkommunala
ersattningen ar 0,6 mkr under budget.
Kostnaden for skolskjuts har blivit 0,5 mkr
hégre an budgeterat.

Komvux

Vuxenutbildningen visar ett 6verskott pa
3,3 mkr. Orsaken till utfallet &r att Gymvux
i hdgre utstrackning an budgeterat kunnat
bedrivas inom statsbidraget fér Granslost,
samtidigt som personalkostnaderna varit
lagre &n budgeterat. De lagre personal-
kostnaderna beror till viss del pa
svarigheter att rekrytera pedagoger men
aven administrativ personal, vilket leder till
en 6kad arbetsbelastning pa vissa
funktioner som inte ar hallbar éver tid.
Erséattning fran Migrationsverket for
etablering och introduktion fér nyanlanda
personer ar 0,5 mkr lagre &n budgeterat
men det kompenseras av posterna ovan.

Arets handelser
Forvaltningschef har rekryterats.

Nytt digitalt system fér hantering av
arenden rérande krankande behandling
har implementerats.

Mycket gott resultat pa
medarbetarenkéten vilket pekar pa att
satsningen pa salutogent
ledarskap/medarbetarskap har I6nat sig.

Férskolan
e Fokus pa ny/reviderad laroplan
med stdd av utvecklingsgrupper.
e Fokus pa digitalisering, normkritik,
barns inflytande, begreppen
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omsorg och undervisning, hallbar
utveckling samt barnkonventionen.

e Sprakutvecklingsprojekt med hjélp
av sprakpedagog och spraklyftare.

e Kyrkhults férskola har utsetts till
"Sveriges mest hallbara” av
féreningen Hall Sverige rent.

Grundskola

e Fordjupad samverkan med
hégskolan — arbetsplatsintegrerad
lararutbildning, APILU.

e Eleveri ak 1-3 har tillgang till
Chromebook.

e Eleveriak4-9 har en egen
Chromebook.

e Utveckling av sambedémning av
Nationella prov.

e Genomfdrd fortbildning, digitala
verktyg.

e SKUA, sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt, ar
implementerad i verksamheten.

e Satsning pa NTA-Iador och NTA-
utbildning.

Gymnasiet
e Teknik College — attraktivt.
e Valfyllda program &k 1.
e Hobg andel examen vt19.
e Erasmus +, internationellt
samarbete, tex portfolio pa
fordonsprogrammet.

Vuxenutbildning

e Trivselpolicy och plan mot
krankande behandling pa flera
sprak har arbetats fram
tillsammans med elevradet.

¢ Yrkeshdgskola —ansékan om
utbildning av ridlarare ar gjord.

e Yrkeshodgskola — utbildning av
produktionstekniker har startat.

Musikskolan
e 50 ars jubileum.

Intern kontroll
Intern kontroll har genomférts enligt plan.



Framtiden

Under de ndrmaste aren 2019 — 2021
finns ett behov av att gora tydliga
férvaltningsbvergripande prioriteringar.
Utgangspunkten och motiven finns bland
annat i de tva nyligen gjorda
genomlysningar av férskolan respektive
gymnasieskolan och vuxenutbildningen
samt i de pagaende processerna i
férvaltningens olika verksamheter.

Féljande omraden &r prioriterade:
e En for eleverna 6kad
maluppfyllelse
e Organisation och arbetet kring
elevhélsan
e Budgetprocessen inklusive
resursférdelning
e Systematiskt kvalitetsarbete
o rutiner
o utveckla malomradena
o kedjan fran elev till politik
e Sakerstalla en process for
lokalf6érsoérjning
e Administration och
ledningsorganisation
e Arbeta igenom analyserna av
férskolan respektive
gymnasieskolan/vuxenutbildning
e Kompetensférsérjningsplan

Utbildningsfdrvaltningen star infér ett antal
utmaningar som har varierande
paverkanseffekter ur ett kort- och
langsiktigt perspektiv.

Personalférsérjning:
Utbildningsférvaltningen ser stora
utmaningar nar det géller
personalférsérjning pa saval kort som lang
sikt. Det handlar om att kunna rekrytera
legitimerade forskollarare och larare samt
att erbjuda goda anstéllningsvillkor, en god
arbetsmiljé, attraktiva uppdrag och
utvecklingsméjligheter for den enskilde. En
framgangsfaktor fér kommunen &r att
bibehalla kompetenta medarbetare, att
arbeta med det kollegiala larandet och att
mota nya utmaningar och behov nér det
galler kompetensforsoérjning.

Annat modersmal: Gruppen med annat
modersmal an svenska stéller stora krav
pa samtliga verksamheter inom
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utbildningsférvaltningen. Det handlar t ex
om organisation,
modersmalsundervisning,
studiehandledning, inkludering i klasser
och elevhélsoarbete.
Resursdimensionering efter gruppers
behov och komplexa sammansattning ar
nédvandig. Inom grundskolan har antalet
elever som far modersmalsundervisning
Okat fran 132 (2015) till 246 (aug 2019).
Elever som laser svenska som andra
sprak har under samma period gatt fran
104 till 215 individer. Samtidigt har
statsbidragen minskat.

Statliga satsningar/statsbidrag: De statliga
satsningar som gors, star ibland inte i
relation till det utvecklingsarbete som det
systematiska kvalitetsarbetet visar att
férvaltningen/ enheterna behdver. Att
samordna och ha en stringens mellan
kommunala prioriteringar och statliga
satsningar ar en utmaning.

Statsbidragen ar mycket svarhanterliga i
saval ansdkan som redovisning. Inte
séllan &ar det mycket korta
handlaggningstider. Samtidigt har
statsbidragen en avgérande betydelse i
budgetarbetet. SKR har lyft problematiken
med regeringen.

Okande behov av anpassningar och
sarskilt stéd. Allt fler barn har behov av
extra anpassningar och sarskilt stéd. Att
organisationen inte riktigt ar
dimensionerad for att klara detta, méarks
bland annat genom att manga larare ger
uttryck fér en alltfér stor arbetsbérda och
hég stressniva. En férandrad lagstiftning
kring sarskolans malgrupp utgdr ocksa en
dimension i detta. Innan 2010 ars skollag
tradde i kraft kunde elever med autism
eller autismliknande tillstand tas emot i
grundsérskolan. Elever med autism eller
autismliknande tillstand tillhér nu
malgruppen endast om de ocksa har en
utvecklingsstérning eller en betydande och
bestaende begavningsmassig
funktionsnedsattning pa grund av
hjarnskada, féranledd av yttre vald eller
kroppslig sjukdom. Denna lagandring har
féranlett nya villkor och ett 6kat
kompetensbehov i grundskolan.
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Kultur- och Fritidsnamnden/
Kultur- och Fritidsférvaltningen
Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Foérvaltningschef: Joanna Holden

Utfall Utfall] Avvikelse
2019-12-31| 2018-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfalll Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 5 Kultur- och fritidsnamnden
Intakter exkl kapital -7 726 -8 662 -8 585 936
Kostnader exkl kapital 47 530 47 704 45 086 -174
Kapitalkostnader 600 610 505 -10
NETTO: 40 404 39 653 37 006 751
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 371 187 326 184
NETTO: 371 187 326 184
30 Allmén fritidsverksamhet
Intakter exkl kapital -38 -289 -328 251
Kostnader exkl kapital 3376 3383 3547 -7
NETTO: 3338 3094 3219 244
31 Allmén kulturverksamhet
Intakter exkl kapital -106 -334 -123 228
Kostnader exkl kapital 5031 4872 4687 159
Kapitalkostnader 134 121 125 13
NETTO: 5 059 4 660 4 690 399
32 Bibliotek
Intakter exkl kapital -90 -663 -222 573
Kostnader exkl kapital 7124 7 869 6 899 -745
Kapitalkostnader 142 158 130 -16
NETTO: 7176 7 364 6 808 -188
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
Intakter exkl kapital -6 992 -6 859 -7 337 -133
Kostnader exkl kapital 24759 24 435 23 283 324
Kapitalkostnader 311 327 241 -16
NETTO: 18 078 17 902 16 186 176
35 Fritidsgardar
Intakter exkl kapital -295 -283 -360 -12
Kostnader exkl kapital 4 896 4 945 4415 -49
Kapitalkostnader 9 0 0 9
NETTO: 4610 4 662 4 055 -52
39 Gem adm K&F
Kostnader exkl kapital 1625 1669 1597 -44
Kapitalkostnader 4 4 8 0
NETTO: 1629 1673 1 605 -44
60 Flyktingverksamhet
Kostnader exkl kapital 0 0 7 0
NETTO: 0 0 7 0
61 Arbetsmarknadséatgérder
Intakter exkl kapital -205 -232 -216 27
Kostnader exkl kapital 348 344 325 4
NETTO: 143 111 109 32
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget

Kultur- och fritidsndmndens/férvaltningens
uppdrag innefattar kultur- och biblioteks-
verksamhet med huvudbibliotek och tva
filialer, stéd och bidrag till féreningar och
arrangorer, ett brett spektrum av publika
arrangemang, samordning av scenkonst i
skola och forskola et cetera. Allman fritid
har det huvudsakliga uppdraget att skapa
goda forutsattningar fér en meningsfull
fritid inom kommunen och arbetar till stor
del med och genom féreningar och
civilsamhallet i &vrigt. Viktiga omraden ar
lokaler och anlaggningar, bidrag till
fritidsféreningar, stéd till
funktionsnedsattas fritid och stéd till
utveckling och férnyelse av olika
verksamheter. Inom férvaltningen ryms
aven ungdomsgarden Vaxtverket och
Holjebadet. Holjebadet som vid sidan om
av att vara en simhall, ar en arena for
friskvard genom saval gym som att man
har ett attraktivt utbud av olika
tréaningspass et cetera.

Namndmal

| kultur- och fritidsplanen anges av
namnden tagna mal. Saval évergripande
mal som matbara mal. Utifran de
dvergripande malen formulerar varje
verksamhet mal kopplade till aktiviteter
som arligen féljs upp och rapporteras in i
Stratsys av respektive verksamhetschef.
Pa namndniva gors uppfdljning vid delar
och helar. Respektive chef rapporterar via
Stratsys for det de svarar for. De
dvergripande ndmndmalen &r féljande:

Nara till allt — hallbar livsmiljé

o Kultur- och
fritidsférvaltningen/namnden
ska praglas av hég
tillganglighet och ett gott
bemotande.

o Foreningslivet ska erbjudas
stdd i arbetet med att na sina
mal. Stéd ges aven for att

Version 2013-06-17b1
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utvecklas och kunna verka
brett.

Barnen i centrum-hallbar uppvéxt
o Barn- och ungdomar ska ha
mojlighet till en aktiv fritid med
tillgang till bland annat
naturupplevelser och kultur-
och idrottsaktiviteter.

| allt vi gbr ska vi varna demokrati-
begreppet genom att exempelvis verka for
god bildning, mangfald samt minska det
digitala utanférskapet.

Namnden arbetar inte direkt med
kommunens mal “jobb till 1000”, utan det
g0rs indirekt genom att vi arbetar for ett
levande kultur- och fritidsliv vilket forskning
visar ar en etableringsfaktor for saval
medborgare som foretag.

Namndens matbara mal:
Nara till allt — hallbar livsmiljé
e Forvaltningen/namnden ska ligga

pa minst 90 % god och 10 %
medelgod i Profitels méatningar
avseende intresse och
engagemang i svar fran personer
pa foérvaltningen som undersdkarna
talar med.

Malet ar till fullo uppfyllt med resultat 100
% god. Detta kan jamféras med
utgangsresultatet 2016 da resultatet matte
86 % god och 14 % dalig.

e Forvaltningen/ndmnden ska méta
minst 57 procent avseende e-
postsvar med "merinfo” i Profitels
matningar géllande detta, fore
2019 ars utgang.

Malet ar till fullo uppfyllt med resultat 67
%. Detta kan jamféras med
utgangsresultatet 2016 da resultatet matte
33 % och 2017 da resultatet matte 50 %.
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Uppféljning av mal kopplade till Profitels
undersdkningar goérs av forvaltningschef i
samband med att Profitel presenterar
arets rapport.

e Allman fritid och allman kultur ska
arligen erbjuda féreningarna inom
de bada omradena minst tva
dialogméten under aret med nagot
utbildningsinslag.

Malet ar till fullo uppnatt pa allmén kultur
med tva kulturrdd samt en dag med
utbildning inom fotsparsturism. (P& allmén
fritid &r malet delvis uppnatt. Tva
féreningstraffar med utbildningsinslag var
planerade, men en fick stallas in pa grund
av fér fa anmalningar.

e Varje verksamhet ska arligen
rapportera en ny handling/aktivitet
som man genomfért med mal att
férbattra barn och ungas kultur-
och fritidsmajligheter.

Malet ar till fullo uppnatt

Biblioteket genomférde projektet "Dansa
en bok”. En metod dar dans och musik
stimulerar till I1as- och sprakinlarning och
eget skapande. Genom att kombinera
olika konstformer kan Iasinlarning och
lasning bli lustfyllt pa ett annorlunda sétt.
Metoden grundar sig pa fritt skapande
utifran valfri bilderbok. Vaxtverket testar
nya aktiviteter kontinuerligt éver aret,
bland annat har man akt ivadg med ett antal
ungdomar och sett musikalen Matilda pa
Malmé Opera. Holjebadet har fortsatt med
att utveckla sin verksamhet "badsakert
bad och batvett” fér barn, man har dven
haft tavlingar vid lov i anslutning till den
nya klattervaggen. Allman fritid gjorde
under sommaren en extra satsning pa de
barn och unga som finns pa fritidshem
utanfér centralorten genom att boka
busstransporter till flera lovaktiviteter.
Allman kultur har tilsammans med skolan
utdkat satsningen pa skolbio och
filmskapande i skola och pa fritiden.
Satsningen genomférs med externa
medel.
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Ekonomiskt utfall

Forvaltningens resultat blev +0,8 mkr.

Kultur- och fritidsnd@mnden gar +0,2 mkr,
beroende pa nAmndsmdten som har
resulterat i I1agre sammantrades och
arvodeskostnader.

Allman fritidsverksamhet gar +0,2 mkr,
vilket framst beror pa farre
bidragsutbetalningar och
bidragsansodkningar &n férvantat.

Allméan kulturverksamhet gar +0,4 mkr.
Detta gar att harleda framst till ledning och
6vriga kostnader.

Bibliotek gar -0,2 mkr vilket framst kan
héarledas till 6vriga kostnader, inkdp
mobler, och lokalkostnader.

Idrotts och fritidsanlaggningar har ett
béttre resultat mot budget (+0,2 mkr).
Undersdks verksamheten lite narmre pa
objektsniva, sa aterfinns ett battre resultat
an budget med konstgrasplanen i
Olofstrém vilken inte har blivit anlagd (+0,8
mkr). Den har &ven ett battre resultat i
ovrig fritidsverksamhet pa (+0,1 mkr).
Verksamheten har &ven objekt som visar
upp ett sémre resultat an budget dar den
stérsta avvikelsen &r Holjebadet (-0,7
mkr). Holjebadet har haft problem med
alltifran kostsamma reperationer till ett
lagre besoksantal och dartill Iackage i
badlandet, vilka tillsammans har paverkat
resultatet negativt.

Fritidsgardar visar upp ett balanserat
resultat.

Arets handelser

30 Allmén fritid

Under 2019 var Olofstrém i blickfanget,
inte minst for tva stora arrangemang, SM i
Bangolf och SM Rally Blekinge som agde
rum.

Olofstréms bangolfklubb stod som vardar
nar Oldtimers SM i Bangolf 4gde rum
under vecka 28. Tavlingen agde rum 10/7
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-14/7 men manga av spelarna kom till
Olofstrém for att tréna och férbereda sig
en vecka fore det att tavlingen bdorjade.
Fritidschefen invigningstalade och héalsade
de tavlande valkomna och lycka till. Kultur-
och fritidsférvaltningen bistod ocks& med
hjalp fére och under tavlingen som hade
flera tAvlande fran Olofstrdm BK pa
prispallen nar det véal var dags att dela ut
vinsterna.

Férutom smattrandet av flaggorna langs
Olofstréms gator sa fick Olofstréms
invanare moéta danet av éver 100 ekipage
som intog kommunen under Rally SM som
koérdes i Olofstrém och Karlshamn den
27/9 -28/9- 2019. Flygfaltet anvandes for
att serva bilarna och invanarna hade
mojlighet att titta pa bilarna.

Under Nationaldagsfirandet i Holje Park
uppmarksammades tva av alla de
ungdomsledare som &r verksamma i
nagon av Olofstréms féreningar.
Mottagarna av arets
ungdomsledarstipendium var Hanna
Mansson for sitt engagemang i Olofstréms
Gymnasterna och Daniel Mansson for sitt
engagemang i Olofstrdms Skyttegille.

31 Allmén kulturverksamhet.

En rad kulturaktiviteter har i sedvanlig
ordning arrangerats under aret, mycket i
samarbete med vart aktiva féreningsliv.

En av allman kulturs nya satsningar under
aret var Brygghéng. Under fem
onsdagskvallar i juli arrangerades
musikarrangemang vid centrumbryggan i
Olofstrém. Syftet vara att bredda
kulturutbudet, skapa en scen for
professionella kulturutévare i 1anet och 6ka
tillgangligheten ocksa fér dem som inte
brukar ta del av det ordinarie
kulturutbudet. Med Brygghang skapades
en ny, inkluderande arena dar féreningar
och professionella musiker i olika genrer
och aldrar kunde méta en delvis ny publik
utanfér de traditionella kulturscenerna.

32 Bibliotek

Utlaningen av medier fran huvudbiblioteket
och biblioteksfilialen i Kyrkhult har minskat
nagot. | Jamshdg noteras en uppgang av
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utldn men den ska stéllas i relation till att
filialen flyttade under 2018 och da héll
stangt en period. Besdken till biblioteken
Okar daremot kraftigt. Till analysen ska
laggas att det har varit fértidsrdstning pa
biblioteken men detta bér inte motsvara
hela 6kningen vad galler antal besok.

Biblioteken har ocksa bjudit pa en méngd
programpunkter under aret sa som
forfattarbesok av Jens Liljestrand. Ibland
agerar biblioteket arena fér arrangemang,
ibland ar biblioteket arrangér.

En priorterad malgrupp for biblioteket ar
barnen. Under aret har biblioteket bland
annat arrangerat 19 kéllkritiklektioner for
lagstadiet. Dessa arbetades fram i
samarbete med skolbibliotekarierna ute pa
skolorna i kommunen. Lektionerna for
arskurs 2 innehdll "Bamse — Kallkritik”
samt viskleken. Vid lektionerna for arskurs
3 gicks det tydligare igenom vad en kélla
ar och hur och vad man bér tdnka pa nar
man &r ute pa internet och ldser om stora
nyheter.

Under 2019 antogs en ny biblioteksplan
for Olofstrdms bibliotek.

Holjebadet

En stor och viktig del av Holjebadets
verksamhet ar simskoleundervisning. Tack
vare extra statliga medel har Holjebadet
aven sommaren 2019 kunnat erbjuda
kostnadsfri simskola. Holjebadet och
skolorna samverkar kring
simundervisningen och malet ar att alla
elever ska vara simkunniga i slutet av ak
5. Lasaret 2018/2019 mattes
simkunnigheten till 79 % mot 82,2 % vid
tidigare méatning.

Under hosten 2019 beslutade namnd att ta
Holjebadets solarium ur bruk fran
arsskiftet. Detta mot bakgrund av
strangare lagstiftning kring solariesolning,
men alla arskortsinnehavare erbjuds
mojlighet att ta igen sig i badets
aterhamtningsfatoljer.

Holjebadet har under aret infort
mojligheten att boka simskolor, badkalas,
pass et cetera online. | samband med sin
bokning gér kunden ocksa sin betalning.
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Holjebadet har under aret haft problem
med badlandet fér barn som har drabbats
av lackage och som darmed var stangt en
langre tid innan det ater kunde éppna.
Vissa problem med badlandet kvarstar.

35 Fritidsgardar

Vaxtverket har under aret fortsatt att
utveckla sin verksamhet. Man har lagt
stort fokus pa att 6ka samverkan med
skolan genom att i den man det &r majligt
besdka skolorna. Samtliga nya elever i ak
7 har besoOkt Vaxtverket under aret. Att ha
ett starkt samarbete med skolorna ger
férdelar i att dels "marknadsféra”
Vaxtverket och sékerstalla att kommunens
ungdomar kénner till métesplatsen, dels
ger en bra samverkan mellan skola och
ungdomsgard ett starkare skyddsnat till
barn och unga da fler vuxna ser barnen
och de unga pa fler arenor.

Under aret arrangerade Vaxtverket dver
60 olika aktiviteter innehallande bland
annat sex stérre turneringar och 19 olika
kulturevenemang. | fasta aktiviteter har
exempelvis fotboll, bakning, rollspel,
basket och teater erbjudits. Att erbjuda en
variation av aktiviteter bidrar till att
ungdomsgarden blir/ar relevant for fler
ungdomar &n om ungdomsgarden
erbjuder ett smalare utbud.

Intern kontroll

Under aret har internkontroller utforts for
att sakerstalla de rutiner som finns
avseende:

e Kassahantering Holjebadet

e Kontrollera att systematiskt
arbetsmiljéarbete bedrivs inom
omradet "hot och vald”.

e Kontroll av vattenkvalitet pa
Holjebadet (att kontroller utférs
enligt plan.)

e Kontroll av féljsamhet GDPR
avseende insamlande av uppgifter
for gardskort pa Vaxtverket.

Kontrollerna genomférdes utan
anmarkningar.
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Framtiden

| februari 2020 invigs merdppna bibliotek
pé biblioteksfilialerna i Kyrkhult och
Jamshog.

Foérhoppning &r att under 2020 kunna
inféra ett digitalt bokningssystem for
lokaler sa att féreningar och andra
intressenter ska kunna boka exempelvis
en idrottshall via nétet.

Utredning av méjligheten att anldgga en
bollhall fortsétter.

Teatersmedjan har beviljats ett bidrag fran
namnd fér att kunna utveckla och
férhoppningsvis etablera sin verksamhet i
kommunen. Verksamheten har utvecklats
val men fran 2021 star féreningen infor
ekonomiska utmaningar om de ska kunna
fortsatta sin verksamhet pa orten. Detta
behdver férvaltning och namnd fundera
kring i budgetprocess 2020/2021.

Vi ser att manga anlaggningar/lokaler har
olika behov av upprustning och underhall.
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Socialndmnden/

Socialférvaltningen

Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Camilla Munther

Utfall Utfall| Avvikelse
2019-12-31| 2018-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfalll Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 7 Socialnamnden
Intakter exkl kapital -93 220 -82 460 -98 056 -10 760
Kostnader exkl kapital 442 035| 435512 444960 6 523
Kapitalkostnader 1150 956 791 194
NETTO: 349 965 354 008| 347 695 -4 043
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kostnader exkl kapital 958 835 815 123
NETTO: 958 835 815 123
51 Aldreomsorg
Intékter exkl kapital -28 016 -27 497 -28 278 -519
Kostnader exkl kapital 225 527 222 774 220 298 2753
Kapitalkostnader 802 720 650 82
NETTO: 198 313 195 997 192 670 2316
52 Funktionsstéd
Intékter exkl kapital -27 419 -26 162 -27 105 -1 257
Kostnader exkl kapital 96 764 99 696 98 805 -2932
Kapitalkostnader 15 15 22 0
NETTO: 69 360 73 549 71722 -4 189
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Intakter exkl kapital -95 -121 -104 26
Kostnader exkl kapital 1933 2098 1943 -165
Kapitalkostnader 6 6 6 0
NETTO: 1844 1983 1844 -139
54 AO/HO Gem adm
Intakter exkl kapital -3 565 -1 033 -3 828 -2 532
Kostnader exkl kapital 26 958 25033 24 365 1925
Kapitalkostnader 2 26 19 -24
NETTO: 23 395 24 026 20 556 -631
55 IFO Placeringar Bou/missbruk
Intakter exkl kapital 0 -769 -5312 769
Kostnader exkl kapital 12 392 16 608 26 510 -4 216
NETTO: 12 392 15 839 21198 -3 447
56 IFO Oppna insatser BoU
Intakter exkl kapital -20 -31 0 11
Kostnader exkl kapital 1728 1044 1489 684
NETTO: 1708 1013 1489 695
57 IFO Ek bistand/évr vuxenvard
Intakter exkl kapital -628 -350 -156 -278
Kostnader exkl kapital 2132 1908 1510 224
NETTO: 1504 1 557 1354 -53
58 IFO Gem adm/Familjeréatt
Intakter exkl kapital -4 038 -5 062 -5 249 1024
Kostnader exkl kapital 17 947 17710 15 862 237
NETTO: 13 909 12 648 10613 1 261
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Utfall Utfall| Avvikelse
2019-12-31| 2018-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ackutfalll Ack utfalll Ack utfall
59 Gem adm socialkontor
Intakter exkl kapital -440 -512 -1 007 72
Kostnader exkl kapital 16 666 17 424 17 862 -758
Kapitalkostnader 263 97 13 166
NETTO: 16 489 17 009 16 868 -520
60 Flyktingverksamhet
Kostnader exkl kapital 0 0 0 0
NETTO: 0 0 0 0
61 Arbetsmarknadsatgéarder
Intakter exkl kapital -28 999 -20 924 -27 018 -8 075
Kostnader exkl kapital 39 030 30 383 35501 8 647
Kapitalkostnader 62 92 82 -30
NETTO: 10 093 9 552 8 565 541
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget
e Vard och omsorg om aldre och
funktionshindrade

e Halso- och sjukvard

e Individ och familjeomsorg

e Arbetsmarknadsverksamhet

e Bostadsanpassning
Namndsmal

Socialndmndens mal ar kopplade till de

dvergripande malen i Olofstréms kommun:

Nara till allt, Barnen i centrum och Jobb till
1000. Férvaltningens verksamheter
definierar malen i resultatmal, indikatorer
och aktiviteter. Malarbetet dokumenteras i
kvalitetssystemet Stratsys.

Nara till allt — hallbar livsmiljé

e Kommuninvanare som har kontakt
med socialférvaltningen ska fa ett
respektfullt bemétande.

e Kommuninvanare skall uppleva
Okad tryggheti sin livssituation
efter kontakt med
socialférvaltningen

e Kommuninvanare skall uppleva
delaktighet i uppréttande och
utformning av insatser fran
socialférvaltningen.

e Kommuninvanaren med beviljade
hemsjukvard skall erhalla god och
saker halso- och sjukvard av
socialférvaltningen.

¢ Anstéllda inom socialférvaltningen
ska trivas pa sin arbetsplats

e Anstéllda inom socialférvaltningen
ska uppleva meningsfullhet i
arbetet

e Anstéllda inom socialférvaltningen
ska ha kompetens och arbeta med
kommuninvanaren i fokus.

e Sjukfranvaron pa
socialférvaltningen ska minska

Barnen i centrum — hallbar uppvaxtmiljé

e Kommuninvanare som har kontakt
med socialférvaltningen ska fa ett
respektfullt bemétande.

e Barn och unga skall uppleva 6kad
trygghet i sin livssituation efter
kontakt med socialférvaltningen
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e Barn och unga skall uppleva
delaktighet i upprattande och
utformning av insatser fran
socialférvaltningen.

Totalt méats 30 indikatorer, f6ljande &r
utméarkande. Malresultat visar generella
forbattringar utifran bemdétande. Géllande
upplevd 6kad trygghet kan utlasas att
sjukskéterskorna narvaro pa boende har
Okat vasentligt och paverkat resultatet.
Den upplevda delaktigheten for individen
att kunna paverka insatserna har ékat.

Ekonomiskt utfall

Utfallet ar 4,0 mkr sdmre an arsbudgeten,
vilket &r béttre an tidigare lamnade
prognoser. Omstallningen till allt mer
kvalificerad vard i hemmet och snabbare
utskrivningar har varit kostsam.

Verksamhet 10 Socialndmnden
Fortsatt effektiva méten, strukturerade och
konstruktiva.

Verksamhet 51 Aldreomsorg, hemvard
inkl. bostadsanpassningar
Hemsjukvarden har arbetat effektivt med
personalplanering och kunnat undvika
utdkad nattbemanning (1,8 mkr).
Inférandet av projektet mobil hemtjénst
pagar och avslutas 2020 (0,3 mkr). Hogre
kostnader hjalpmedel &n budget (-0,6
mkr). Lagre Ibnekostnader an budget inom
hemtjénst och korttidsboende pa grund av
effektivare bemanning (1,1 mkr).
Férvaltningen har inte haft nagra
kostnader till regionen fér medicinskt
fardigbehandlade individer (0,8 mkr).

Verksamhet 51 Aldreomsorg, sébo ink.
anhdrigkonsulent

Under aret har Klinten avvecklats effektivt
(1,1 mkr). Ombyggnationen och
tillbyggnad av Garvaregarden (0,3 mkr).
Inom Brannaregarden och Ekbacken har
personalbehovet varit hdgre an budget
saval dag som natt (-2,2 mkr).

Verksamhet 52 Funktionsstéd och
socialpsykiatri

Inom socialpsykiatrin och LSS &r
kostnaderna hdgre an budget fér externa
placeringar (-1,7 mkr).



Utékad bemanning pa Smalandsgatan,
Frédingevagen och daglig verksamhet har
resulterat i en hogre kostnad (-0,7 mkr).
Inom personlig assistans ar
nettokostnaderna hégre én budget (-1,9
mkr) vilket beror pa férandrade behov och
insatser for enskilda individer.

Verksamhet 54 AO/FS Gem adm.

Den stérsta avvikelsen ar Iagre intakter
avseende statsbidrag inom aldreomsorgen
(-2,7 mkr). Effektiv personalplanering
resulterar i (2,3 mkr).

Verksamhet 55 - 58 IFO

Kostnaderna fér placeringar BoU och
familjehem ar betydligt hdgre an budget
(-8,7 mkr). Antalet varddygn inom LVU har
Okat under aret (Lagen om vard av unga).
Kostnaderna fér skyddat boende ar hégre
an budget (-0,4 mkr). Placeringar missbruk
lagre &n budget (0,4 mkr). Pa grund av
effektiv personalplanering ligger
Ibnekostnaderna lagre én budget (0,8
mkr), verksamhet erhallit hégre statsbidrag
med (2,2 mkr). Kostnaderna for
ekonomiskt bistand ligger under budget
(0,3 mkr).

Verksamhet 59 Gem adm. socialkontor

De totala I6nekostnaderna &r hogre an
budget, vilket beror pa en allman
besparing som fanns i denna évergripande
verksamhet (-1,3 mkr). Kostnaderna for
foretagshalsovard ar hégre an budget
(-0,4 mkr).

Verksamhet 61 Arbetsmarknadsatgarder
Lénekostnaderna ar lagre pa grund av
finansiering via projektmedel (0,6 mkr).
Pa grund av féréandrade
arbetsmarknadsatgéarder har det
genererats en hoégre kostnad i
verksamheten (-0,1 mkr).

Arets handelser

Med ansvar, resurser och befogenheter
ratt férdelade inom forvaltningen har vi
lyckats med att uppna stérre ekonomisk
effekt och béttre kvalitet i vara tjanster.
Under aret har en organisationsféréandring
genomfdrts inom aldreomsorgen, individ-
och familjeomsorgen och hélso- och
sjukvarden.
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Férvaltningen har numera fyra
verksamhetsomraden:

e Hemvard ansvarar fér hemtjanst
och hélso-och sjukvard (HSL) samt
bistdndshandlaggning. HSL ar
delad i tva enheter.

e Séirskilda boende, IT och
teknikutveckling.

¢ Individ- och familjeomsorgen ar ett
omrade som innehaller saval
utredning, behandling,
férsoérjningsstéd och
arbetsmarknadsinsatser.

e Funktionsstéd kvarstar som
tidigare med handlaggning och
verkstallighet av LSS och
socialpsykiatri.

Lokaler
Forvaltningens stora utmaningar ar
behovet av &ndamalsenliga lokaler.

Demensboendet Klinten har avvecklats
under aret.

Garvaregardens om- och tillbyggnad har
fardigstallts och platserna ar belagda.

| lokalerna verkstélls boendebeslut inom
bade sarskilt boende och LSS.

Under éaret har ett saneringsarbete
genomfdrts for att férbattra inomhusmiljén
for boende och personal pa Jemsegarden.
Detta har medfdrt utmaningar betraffande
rekrytering.

Avveckling av Karlfeldtsvagens
gruppboende ar pabdrjat, deadline 1 mars
2020. Detta beror pa férelagganden om
avveckling fran Arbetsmiljéverket och
Raddningstjansten. Innan jul flyttade
boende fran Smalandsgatan in pa
Garvaregarden for att ge plats at
Karlfeldtsvagens boende. Omflyttningen
paverkar ett 30-tal personer med
boendebeslut och berdrd personal.

Néra vard i Blekinge

Utvecklingen inom halso- och sjukvarden
kréaver anpassade boende med hégre
personaltathet. Detta beror pa allt tidigare
utskriven fran sjukhus och samre
allmantillstdnd hos kommuninvanarna.
Behovet av korttidsplatser, vaxelvard och



dagverksamhet fér personer med
demenssjukdom har ékat.
Socialférvaltningen har pa ett effektivt satt
klarat av det utbkade uppdraget med hjalp
av en tydlig och valstrukturerad
organisation.

Arbetsmarknadsatgéarder
Arbetsférmedlingens reformering och
arbetsmarknadspolitiken har paverkat
verksamheten i stort. Férutsattningarna for
arbetsmarknadsatgarder har andrats da
extratjansterna drogs in for att i slutet av
aret starta upp igen.

Teknik

Samtliga analoga larm ar utbytta till
digitala. E-handel inom hemtjansten och
digital tillsyn har startat upp. Nya tekniska
hjédlpmedel anvands i varden.

Férebyggande arbete

Férebyggande hembestk inom
aldreomsorgen startade under varen.
Samtliga invanare som fyllt 80 ar erbjods
ett informationssamtal om kommunens
utbud av aktivitet, sociala méten och hur
man ansdker om stdéd och hjalp.

Gemensamt har férvaltningens
anhorigstddjare och seniorkonsulent fatt
flera nya seniorer till aktiviteterna som
genomférts. Ett av dessa arrangemang
vann férvaltningens kvalitetspris da det pa
ett mycket positivt vis bidragit till att 6ka
kommuninvanarnas hélsa.

Arets psykiatrivecka v. 41 var vélbesokt i
Olofstrém, inom psykiatrin gérs ett viktigt
uppsodkande férebyggande arbete.

Inom individ- och familieomsorgen (IFO)
har placeringarna minskat inom
vuxenvarden. Delar av tidigare insatser
sker idag inom 6ppenvarden och med
hjalp av digitala hjalpmedel. Placeringar
inom lagen om vard av unga (LVU) har
6kat och ar mer komplexa. De flesta
insatser och férebyggande arbete sker
inom Oppenvarden i samverkan med
skolan och andra aktérer.
Navigatorcentrum, Arbetscenter och i
Fokusgruppen.
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Personal

Forvaltningens férberedelsearbete mot
Heltid som norm har varit resurskravande
och utmanande under aret. Under 2019
har det varit fortsatt arbete med att sédnka
sjuktalen. Antalet personer med flera
sjuktillféllen har markant minskat likasa
har frisknérvaron okat.

Intern kontroll

Sammantaget visar kontrollerna att
rutinerna och processerna fungerar bra,
avvikelser kan dock konstateras enligt
nedan. Arbete pagar med att utveckla
Brukarrad inom funktionsstéd.

Viss férdrdjning av forhandsbeddmningar
foéreligger. Kontroll av hanteringen av
inkdp av dagligvaror pa sarskilda boenden
visade att det inte finns en enhetlig linje.
Det pagar ett forbéattringsarbete for ett
jamnare utbud.

Framtiden

Allt fler kommuninvanare kommer i kontakt
med socialtjansten och den kommunala
héalso- och sjukvarden. Behoven foérvantas
6ka de kommande tio aren. Samtidigt
minskar antalet personer i arbetsfér alder i
samma takt. For att moéta framtiden i
bemanningsfragor behdver
socialférvaltningen kunna erbjuda
attraktiva tjanster som arbetsgivare,
anstalla pa heltid, kompetensutveckla
samt fortsatt stddja och starka chefer.

Socialférvaltningens utmaningar ligger
fortsatt i behovet av &ndamalsenliga
lokaler bade utifran boendeplatser samt
arbetsmiljékrav. Efter 2019 ars
omflyttningar, & majligheten att stalla om
och géra ytterligare snabba omflyttningar
inom befintliga sarskilda boende, inte
mojlig. Férvaltningen har ett omgaende
behov av 30 demensplatser. Behovet av
dagverksamhet f6r personer med
demenssjukdom férvantas 6ka. De
personer som har bistandsbeslut pa
dagverksamhet bor i ordinart boende och
har anhdriga som behdver avlastning.
Alternativkostnaderna ar hégre om
behoven skall verkstallas i det egna
hemmet.



Forvaltningens arbete med att méta
regionens omstallning till Nara vard pagar.
Nara vard innebér organisatoriskt att vissa
delar av regionens ansvar inom slutenvard
flyttas ut till vardcentral och kommun.
Kommunens ansvar ar idag utokat till
alltmer kvalificerad vard. Detta stéller krav
pa kompetens och specialisering, tydlig
organisation och god samverkan for att
uppna god och séker vard. Olofstrém
kommer att under 2020 vara pilotkommun
i kvalitetsarbetet med rutiner och riktlinjer i
den néra varden.

Behov finns av fortsatt utveckling av
digitala och tekniska hjalpmedel pa
férvaltningsniva samt en gemensam digital
struktur fér helheten.

Navigatorscentrums fortsatta arbete med
att mojligéra fér unga personer att arbeta
eller studera sker i samverkan med skola
och 6vriga aktdérer och ar
samhallsekonomiskt viktig. Arbetet ger
férutsattning att rekrytera och arbeta pa en
langsiktig och hallbar arbetsmarknad.
Verksamheten drivs idag med
projektmedel, behov finns att sakerstalla
verksamhetens langsiktighet som en
nyckelaktor i arbetet.

Férvaltningens fortsatta arbete inriktas pa
att bibehalla kvaliteten gentemot
kommuninvanare och medarbetare. Med
befintliga resurser kunna méta féréndrade
och tilkommande behov och krav pa
verksamheten.
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Finansieringen

Ekonomichef: Karl Andrae

Utfall Utfall| Avvikelse
2019-12-31| 2018-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfalll Ack utfallf Ack utfall
NAMND: 8 Finansieringen
Intékter exkl kapital -876 803| -876 868| -836 679 65
Kostnader exkl kapital 60 852 72 524 69 727 -11 672
Kapitalintakter -6 250 -5 130 -5 181 -1120
Kapitalkostnader 0 0 4 525 0
NETTO: -822 201 -809 474 -767 608 -12 727
25 Parkverksamhet
Intékter exkl kapital -39 000 -39 000 0 0
NETTO: -39 000 -39 000 0 0
90 Personalens férsakringar o pensioner
Intékter exkl kapital -36 233 -34 763 -34 939 -1 470
Kostnader exkl kapital 48 165 64 763 44 718 -16 598
NETTO: 11 932 30 000 9779 -18 068
91 Kalkylerad kapitalkostnad
Kostnader exkl kapital 0 0 -578 0
Kapitalintakter -6 250 -5 130 -5 181 -1120
NETTO: -6 250 -5 130 -5 759 -1120
92 Skatteintékter
Intakter exkl kapital -617 045 -617 498 -600 070 453
NETTO: -617 045 -617 498 -600 070 453
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn
Intékter exkl kapital -177 423 -175 787 -192 453 -1 636
Kostnader exkl kapital 9 468 6770 25290 2 698
NETTO: -167 955 -169 017 -167 163 1062
94 Finansiella intakter
Intakter exkl kapital -7102 -9 831 -9175 2729
Kostnader exkl kapital 60 16 25 44
NETTO: -7 042 -9 814 -9 151 2772
95 Finansiella kostnader
Intakter exkl kapital 0 12 -40 -12
Kostnader exkl kapital 1238 883 274 355
Kapitalkostnader 0 0 4 525 0
NETTO: 1238 894 4759 344
96 Ovr finansiella fordr o skulder
Kostnader exkl kapital 30 92 -3 -62
NETTO: 30 92 -3 -62
99 Férandring av eget kapital
Kostnader exkl kapital 1 891 0 0 1 891
NETTO: 1 891 0 0 1 891
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Bokslutskommentar

Verksamhet 25: Parkverksamhet

Normalt sett finns det inte nagon
verksamhet 25 i finansieringen. | ar ar ett
undantag da Lansstyrelsen betalt ut 39
mKkr i intrdngerséattningar fér de
Naturreservat som skapades pa 70-talet.

NETTO: Oférandrat mot arsbudget
Deléarsprognos: Oférdndrat mot drsbudget
Differens prognos/utfall: 0,0 mkr

Verksamhet 90: Personalens
forsakringar och pensioner

Kostnadsforingen av utbetalningar for
ansvarsforbindelsen for
pensionsférpliktelser samt den
formansbestamda alderspensionen ar
budgeterade till 19,4 mkr och hamnade pa
43,7 mkr, alltsa 24,3 mkr 6ver budget.
Anledningen till att kostnaderna 6verstiger
budget sa kraftigt ar att KPA inte
uppdaterat I6nerna fér de personer som
har férmansbestamd alderspension pa
flera ar. Felet uppméarksammades av
kommunen vid uppféljning av de premier
som debiterades vilka var for laga hur man
an réknade. KPA undersokte da felet och
tvingades efter ett par manader
aterkomma med att de gjort ett stérre fel
som lett till att vara I6bner avseende FAP
inte uppdaterats under flera ar. Med
anledning av detta har vi fatt betala ikapp
de premier som tidigare skulle erlagts
samt att &ven ordinarie manadspremier nu
hojts kraftigt.

Kostnaderna fér den avgiftsbestamda
alderspensionen samt skuldférandring
tilkommer med 24,8 mkr vilket ar 2,1 mkr
lagre &n budget.

Avvikelsen mot budgetkurvan fér
semesterldneskuld; som raknas pa snittet
av hur semesterldneskulden féréandrats de
senaste tre aren blev 4,9 mkr lagre an
budget. Prognosen vid delaret indikerade
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att kostnaden fér semesterléneskulden
skulle bli 2,0 mkr lI&gre budget vilket
andrades till 4,0 mkr vid
oktoberprognosen. Kalkylerad
pensionskostnad vilket uttas av
verksamheterna ligger 1,3 mkr under
arsbudget.

Kalkylerad pensionskostnad vilket uttas av
verksamheterna blev 1,3 mkr samre an
budget vilket ar en férsamring om 0,4 mkr
mot delarsprognosen.

| &r har budgeterats med 1,2 mkr i
personalomkostnadsdifferens.
Personalomkostnadsdifferensen uppstar
genom att po-palagget; som ska tacka
sociala avgifter samt avtalsférsakringar;
som beréknas pa férvaltningarnas
Ibnekostnader blir hégre an avgifterna.

| utfallet blev po-palagget hdégre an
budgeterat och hamnade pé& 1,8 mkr vilket
innebér 0,6 mkr hégre an budget.

NETTO: 18,1 mkr sdmre &n arsbudget

Delarsprognos: 10,4 mkr sdmre dn
arsbudget

Differens prognos/utfall: 7,7 mkr sémre
[Jamfdrt med oktoberprognosen blev det 1,1 mkr béttre]

Verksamhet 91: Kalkylerad
kapitalkostnad

Kalkylerad kapitalkostnad som &r en intakt
for internrénta fran verksamheterna blev
1,1 mkr s&dmre &n arsbudget vilket ar
samma som delarsprognosen.

NETTO: 1,1 mkr sémre an arsbudget

Delarsprognos: 1,1 mkr sdmre dn
arsbudget

Differens prognos/utfall: 0,0 mkr



Verksamhet 92: Skatteintakter

Utbetalda skatteintakter dverstiger budget
med 5,9 mkr.

Det har inte budgeterats med nagon
slutavrakning fér 2019 vilket SKR:s
prognos fran 2019-12-19 andrat till -5,8
mkr vilket &nda ar 1,0 mkr battre an
delarsprognosen om -6,8 mkr.

Vidare visar samma prognos fran SKR pa
en positiv justering av 2018 ars
slutavrékning med 0,3 mkr jamfért med
decemberprognosen som anvants i
bokslutet 2017. Jamfért med
delarsprognosen ar det dock en
férsamring om 0,3 mkr.

Mellankommunal kostnadsutjamning
uppstod som en del av
o6verenskommelsen mellan Blekinges
kommuner utifrdn paverkan av
skattevaxlingen av kollektivtrafiken nar
landstinget Blekinge blev region Blekinge.
For Olofstréms del ar budgeterat med 2,4
mkr i intékter fér 2019 vilket ocksa blev
utfallet.

NETTO: 0,5 mkr battre &n arsbudget

Delarsprognos: 0,6 mkr béttre &n
arsbudget

Differens prognos/utfall: -0,1 mkr s&mre

Verksamhet 93: Generella statsbidrag
och skatteutjamning

Intakt fér inkomstutjamning uppgick under
2019 till 137,7 mkr vilket &r 2,3 mkr lagre
an budget och lika med delarsprognosen.

Kostnadsutjamningen var budgeterad till
-15,4 mkr och blev -16,2 mkr dvs 0,8 mkr
samre an budget. Detta var ocksa
beddmningen vid delarsprognosen.

LSS-bidrag var budgeterat till 5,8 och blev
6,1 mkr vilket aven var prognosen vid
deléret.

NETTO: 1,1 mkr battre &n arsbudget

Delarsprognos: 1,1 mkr béttre &n
arsbudget

Differens prognos/utfall: 0,0 mkr
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Verksamhet 94: Finansiella intakter

Borgensavgifter belastar de kommunala
bolagen med 0,30-0,51 % pa utnyttjat
borgensutrymme. Nivan ar beréknad
utifran en modell vi képer av Séderberg
och Partners som ska motsvara skillnaden
mellan marknadsméassig ranta upplanad
pa bolagets egna meriter och upplaning
med borgen. Ifall. Utfallet om 4,0 mkr
ligger 0,2 mkr éver budget vilket beror pa
att Olofstrdomshus har utdkat sin lanevolym
med 50 mkr i slutet av februari.

Utdelning pa aktier och andelar ar
budgeterat till 3,3 mkr medan utfallet blev
5,0 mkr framst till f6ljd av en hogre
aterbéring fran Kommuninvest an beréaknat
i budgeten.

NETTO: 2,8 mkr battre &n arsbudget

Delarsprognos: 2,1 mkr béttre &n
arsbudget

Differens prognos/utfall: 0,7 mkr béttre

Verksamhet 95: Finansiella kostnhader

Rantan péa pensionsléften blev 0,7 mkr
vilket ar 0,4 mkr hogre an budgeterat.

Rénta pa kommunens lan var budgeterat
till 0,7 mkr och blev 0,0 mkr.

NETTO: 0,3 mkr battre &n arsbudget

Delarsprognos: 0,5 mkr béttre &n
arsbudget

Differens prognos/utfall: 0,2 mkr sémre

Verksamhet 96: Ovr. finansiella fordr. o
skulder.

Innehéller kostnader f6r avskrivningar av
kundfordringar samt om det skulle visa sig
att borgen maste infrias. Utfallet blev 95
tkr vilket ska jamféras med budget om 30
tkr. Storsta delen av kundavskrivningarna
ar relaterade till dédsbon.

NETTO: 0,1 mkr sémre an arsbudget
Delarsprognos: Oférdandrat mot arsbudget
Differens prognos/utfall: 0,1 mkr sémre



Verksamhet 99: Anslag till
Kommunstyrelsens forfogande

Till KS-férfogande fanns budgeterat 3,3
mKr.

Vid arsskiftet kvarstar 1,891 mkrdv s
1,409 mkr har utnyttjats.

Utdver ordinarie KS-férfogande ligger
aven centralt lagda I6nedkningar pa denna
verksamhet i bdrjan av aret. Dessa medel
var da budgeterade med 13,6 mkr.
Lénedkningarna har i maj budgeteras ut
pa ndmnderna utifran lagd ramférdelning
eftersom Iénesattningarna var klara foér
respektive namnd.

NETTO: 1,9 mkr battre &n arsbudget
Deléarsprognos: Oférdndrat mot arsbudget

Differens prognos/utfall: 1,9 mkr béttre
[Jdmfért med oktoberprognosen blev det ofdrdndrat]
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VERKSAMHET 9 FINANSIERING SA:

TOTALT: 12,7 mkr sdmre &n arsbudget

Delarsprognos: 8,3 mkr sdmre &dn
arsbudget

Differens prognos/utfall: 4,4 mkr sémre
[J&mfért med oktoberprognosen blev det 1,5 mkr béttre]
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Revisorerna i Olofstroms kommun

Till kommunfullmaktige i Olofstréms kommun
org. nr 212000-0811

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer
verksamheten i kommunens fdretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll
samt aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamheten, den interna kontrollen och
redovisningen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente och god revisionssed i den kommunala verksamheten.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Sarskilda granskningar har skett av:

Delarsrapport

Arsredovisning

Granskning av &ldreomsorgens kvalitet med fokus pa sarskilt boende
Granskning av rutiner avseende bisysslor

Granskning av hemsjukvarden

Granskning av kommunstyrelsens uppsikt dver namnderna
Grundlaggande granskning

Intern kontroll

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna bifogas
revisionsberattelsen.

Vi har under aret haft 6verlaggningar med foretradare for fullmaktige,
styrelse, ndmnder samt kommunens tjansteméan.

Rakenskaperna beddms i allt vasentligt vara rattvisande. Kommunens
ekonomi &r i balans. Kommunen 6éverskott pa 22,9 mnkr medfér att
kommunen aterstéller féregaende ars underskott. De finansiella malen ar
uppfylida medan ett flertal verksamhetsmal inte &r uppfyllda.

Revisorerna ser oroande pa att kommunen har svart att na de
koncernévergripande malen.
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Revisorerna i Olofstroms kommun

Vi bedémer att sammantaget har styrelse och namnder i Olofstréms kommun
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt.

Styrelsens och ndmndernas interna kontroll bedéms ha varit tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen 2019 &r férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt, trots att ett
flertal verksamhetsmal inte ar uppfyllda.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledamoterna i styrelse och namnder
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2019 godkénnes.

Olofstrém 2020-04-07

| ‘/, ’
.a/f@%,@ =y 7;@%#/1/5% W

Danielsson Britt-Marie/Rosén

£

Maurits Rehn

J%hes%ds edt

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:
Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2019
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i kommunens féretag
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