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November
Kommunstyrelsen antar
budgetforslag

Oktober

KS antar skattesats

Augusti
Namndernaantar
budgetforslag

Juli-Dec
Eventuellajusteringari
forvaltningarnas

internbudgetinom 2-pos

vht

Januari/Februari
Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningarna
utgor grunden for
budgetarbetet och arbetet
med de koncerndvergripande
malen.

Planeringsforutsattningarna
tar sin utgangspunkt i
dagslaget och ser pa vad som
pa ett patagligt satt paverkar
nastkommande ars budget
somtex
befolkningsprognoser,
forandringar i lagstiftningen,
prognoser om den
ekonomiska utvecklingen,
resultat av medborgar- och
brukarundersékningar samt
effekter av beslut av riksdag
och regering.

Under januari till februari
redovisas de olika
planeringsforutsattningarna. |
samband dérmed kan
kommunstyrelsen vardera och
eventuellt omprova de
koncernévergripande malen.

Mars Bokslutsberedning

Senast under mars manad ska
bokslutsberedning
genomfdras med styrelser,
namnder och
kommunalférbund. Vid detta
tillfélle ska bokslutet for
féregéende ar vad avser saval
maluppfyllelse som
ekonomiskt resultat
presenteras. Samtidigt ska en
beddmning goras av de

Budgetprocess

November
KF beslut-budget

effekter som bokslut,
planeringsforutsattningar och
de koncerndvergripande
malen far for kommande ars
verksamhet.

April/Maj Budgetberedning

Detaljerade budgetanvisningar
dar det bland annat framgar
vilka pris- och
I6nekompensationer som ska
beréknas skickas ut av
ekonomiavdelningen senast i
slutet av mars.

Budgetberedning for
nastkommande ar och de
darpa foljande tva planaren,
ska ske senast under maj
manad. Preliminart beslut om
budgetramar och
koncernévergripande mal
fattas av kommunstyrelsen
senast i maj manad.

Maj Kommunstyrelsen antar
investeringsbudget och
preliminara budgetramar.

Kommunstyrelsen gor en
preliminar fordelning av det
ekonomiska utrymmet
(ekonomisk ram) till respektive
namnd med utgangspunkt fran
pris- och lI6nekompensation
samt volymmassiga
forandringar i uppdraget.
Kommunens évergripande mal
paverkar dessutom
budgetutrymmet dér politiska
beslut om avsteg fran
fordelningen ovan kan goras
for att dessa ska nas.

Budget 2023
Sammanfattning

Januari/Februari

Maj-Juni
KF faststallerinvesteringsbudget.
Forvaltningarnas arb.med internbudget

Maj-Juni Forvaltningarnas
arbete med internbudgeten.
Kommunfullméaktige
faststaller
investeringsbudget

Med internbudgeten avses
vad som ligger bakom
beloppen pa tva positioners
verksamhetsniva. Detta arbete
pagar fran mars till december.
Beslutad internbudget for
respektive namnd ska vara
ekonomiavdelningen tillhanda
senast 15 december.
Investeringsbudget for
budgetaret samt flerarsplan for
kommande tva planar
faststélls.

Augusti Namnderna antar
budgetforslag

De olika namnderna upprattar
budgetforslag med
utgangspunkt fran de tilldelade
ramarna och beskriver i
verksamhetsbeskrivningar den
verksamhet som blir féljden av
anslaget.
Verksamhetsbeskrivningarna
skall innehalla relevanta
kvalitets- och prestationsmatt.
Forvaltningarnas
budgetforslag sammanstalls
darefter pa
ekonomiavdelningen.

Oktober Kommunstyrelsen
antar skattesats

November
Kommunstyrelsen antar
budgetforslag

Planeringsforutsattningar

Mars
Bokslutsberedning
och framatblick.

April/Maj
Budgetberedning

Maj
KS-Beslut- preliminara
budgetramar

Driftsbudget for budgetaret
samt flerarsplan for
kommande tva planér antas.
Resultatbudget, balansbudget
och finansieringsbudget for
budgetaret plus kommande
tva plandr antas.

Finansiella mal och
overgripande mal antas.
Beslut om ramar for
nyupplaning for budgetaret
antas

Beslut om ramar for
omséttning av 1an for
budgetaret antas.

Beslut om ramar for
borgensataganden for
budgetéret antas.

November
Kommunfullmaktige
faststaller driftsbudget

Skattesats faststalls.
Driftsbudget for budgetaret
samt flerarsplan for
kommande tva planar
faststalls.

Resultatbudget, balansbudget
och finansieringsbudget for
budgetaret och kommande tva
planér faststalls.

Finansiella mal och
overgripande mal faststalls.
Beslut om ramar for
nyupplaning for budgetaret
faststalls

Beslut om ramar for
omséttning av 1an for
budgetaret faststélls.

Beslut om ramar for
borgensataganden for
budgetaret faststalls.



Finansiella forutsattningar

Balanskrav

Det &r inte beraknat nagot negativt
balanskravsresultat i prognosen fér 2022.
Det finns inte heller ndgot negativt
balanskravsresultat fran tidigare att
aterstalla.

| budgeten for 2023 har foljaktligen inte
beaktats nagot behov av att aterstalla ett
negativt balanskravsresultat. Skulle det
anda bli ett negativt balanskravsresultat
for 2022 far detta beaktas i 2024 ars
budgetprocess.

Daremot ar det budgeterat med ett
negativt resultat om 12,9 mkr fér 2023. For
att slippa aterstélla detta i balanskravs-
utredningen hénvisas enligt fastslagna
regler for RUR redan vid budgetering att
medel darifrdn kommer att disponeras.

Invanarantal

Vid berakning av skatteintékter och
generella statsbidrag berédknas
invanarantalet till

2022-11-01 = 13 280
2023-11-01 =13 280
2024-11-01 =13 280

Befolkningen &r med antagandet om
oférandrad befolkning.

Vid avstamning den 1/10 visar
kommunens befolkningsregister att vi har
ca 13 222 invanare vilket om det inte tkar
kommer att medfora att budgeten &r nagot
hogt raknad.

Invanarantalet 1/11 styr de generella
statsbidragen for kommande ar. En
befolkningsminskning om 100 personer
innebar en paverkan av dessa med -1,2
mkr for 2023. Kostnadsutjamningen
paverkas istallet av den befolkning vi hade
den 31/12 tva ar tidigare och for skatterna
tar det ytterligare ett ar innan dessa
paverkas.

Budget 2023
Sammanfattning

Skatteintakter och generella
statsbidrag

Skattesatsen for 2023 behalls oférandrad
med 21,71 kr per skattekrona.

Kommunen har haft skattesatsen 21,71 kr
per skattekrona sedan 2019 da den
minskades fran 22,16 kr till 21,71 kr
genom en skattevaxling med Landstinget
Blekinge. Skattevaxlingen genomfdrdes
for att den 1 januari 2019 6vertog
Landstinget Blekinge det regionala
utvecklingsansvaret i Blekinge lan.
Kommunalférbundet Region Blekinge och
Landstinget Blekinge lades samman till
Region Blekinge. | samband med detta
Overtog Region Blekinge
huvudmannaskapet for kollektivtrafiken.

Skatteintakter och generella statsbidrag
berédknas enligt SKR:s anvisningar justerat
for vart antagande om invanarantal. Vi har
utgatt fran SKR:s cirkular 2022:33 vilket
kom den 2022-09-30. Senare cirkular
kommer inte beaktats vid ramberakningen
for att inte férsena budgetprocessen.

Loner och priser
Lonerna berdaknas 6ka med i snitt 2023:
3,0 %, 2024: 3,1 %, 2025: 3,2 %.

PO-pélagg ar beraknade enligt foljande:
Fortroendevalda och uppdragstagare
31,42 %

Kommunala avtal inkl larare 42,31 %
Lagstadgade och avgifter 31,42 %
Avtalsenliga avgifter 0,13 %
Pensionsavgift 10,50 %
Friskvardstillagg 0,26 %

Priserna berédknas 6ka med 2,7% for
budgetaret 2023 och for planaret 2024
med 2,6% och for planaret 2025 2,6%.

Pensionskostnader

Pensionskostnader bestaende av premier
for pensionskostnader, 6kning av
pensionsskuld, kostnader for utbetalda
pensioner samt forrantning av
kvarvarande pensionsavsattning
budgeteras enligt KPA:s berdkning enligt
RIPS-21.

Den totala pensionskostnaden inklusive
I6neskatt (avsattning for individuell del,



skuldforandring, finansiell kostnad och
utbetalningar) uppgar i budget 2023 till
91,7 mkr, vilket motsvaras av 58,2 mkr i
budget for 2022. Detta ar alltsa en
uppréakning med 57,5% eller 33,5 mkr.
Prognosen for 2022 ligger pa 55,1 mkr.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar tas i
balansrakningen upp till
anskaffningsvéardet med avdrag for
avskrivningar. Eventuella
investeringsbidrag intaktsfors pa ett satt
som aterspeglar investeringens nyttjande
och férbrukning. Kommunens
investeringspolicy anger att gransen for
investeringar dras vid 1 PBB for
byggnadsinvesteringar och 0,5 PBB for
Ovriga investeringar.

Investeringarna aktiveras och skrivs av
varje manadsskifte. Ackumulerade
anskaffningsvarden och ackumulerade
avskrivningar framgar noter till
balansrakningen.
Anlaggningstillgangarnas avskrivningstid
satts till beraknad nyttjandeperiod med
uppdelning i komponenter i enlighet med
RKR R4. Rak nominell avskrivningsmetod
tillampas.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader bestar dels av linjar
avskrivning, det vill s&ga lika stora belopp
varje ar beraknat pa objektens
anskaffningsvarden, dels av intern ranta
pa bokforda vardet med 1,75 % (1,75 %).
Internrantan bokas som intékt i
finansieringen och paverkar alltsa inte
resultatet.

Kéanslighetsanalys

| tabellen nedan redovisas hur
foérandringar inom personal, finans och
tillvaxt paverkar kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Budget 2023
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Kénslighetsanalys

Lonedkning 1 % (12-manaders effekt)

Réntehdjning 1 %

Utdebitering 1 kr

100 kommuninvanare 1/11 &ret innan (styr generella statsbidrag)
100 kommuninvanare 31/12 tvé &r innan (styr kostnadsutjgmning)
100 kommuninvanare 1/11 tre &r innan (styr skatteintakter)

Verksamhetens kostnader 1 %

Driftbudget

Nettokostnadsokningen i forhallande till
budget aret innan ar 7,44 % medan
nettokostnadsokningen i férhallande till
prognos aret innan ar 4,82 %.

Resultatbudget

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader exklusive
finansnetto okar fran 874,9 mkr enligt
budget 2023 till 940,0 mkr i budget 2023,
d v s med 65,1 mkr eller 7,44 %. Jamfort
med prognosen for 2022 sa okar
verksamhetens nettokostnader exklusive
finansnetto fran 896,8 till 940,0 i budget
2023, d v s med 43,2 mkr 4,82 %.

Skatter och generella statshidrag
Skatteintakter, utiamning och generella
statsbidrag okar fran 882,2 mkr till 921,5
mkr, d v s med 39,4 mkr (4,4%) mellan
budget for 2022 och budget for 2023.
Jamfort med prognosen for 2022 sa
minskar istéllet skatteintakter, utjdmning
och generella statsbidrag fran 923,9 mkr
till 921,5 mkr,

d v s med -2,4 mkr (-0,26%).

Resultat

Foreslagen driftbudget 2023 innebar att
resultatet blir -12,9 mkr. Resultatet utgoér
-1,4 % av skatteintakter och generella
statshidrag



Kommunens mal

Visionen - Heja Olofstrom

Olofstroms kommun ska vara expansivt
och stolt! Ar 2025 &r vi 14000 invénare.
Utifran denna vision utgar
kommunfullméaktiges tre évergripande mal
— Nara till allt, Barnen i centrum och Jobb
till 1000.

Matt for perioden 2020-2023
Koncernovergripande mal

Malen berdr foljande tre huvudomraden:
(Malen nedan redovisas i detalj pa
nastkommande sex sidor.)

Nara till allt — hallbar livsmiljo

Barnen i centrum — hallbar
uppvaxtmiljo

Jobb till 1000 — Hallbar tillvaxt

Budget 2023
Sammanfattning

Finansiella mal 2020 -2023

Kommunens resultat ska uppga till minst
1,4 % av skatter och generella statsbidrag
dver en mandatperiod. For att ett enskilt ar
ska anses uppnatt god ekonomisk
hushallning ska det hittillsvarande
resultatet for mandatperioden inte
understiga budget.

For kommunkoncernen ska laneskulden
inklusive pensionsforpliktelser ej dverstiga
131 tkr per invanare vid nagot tillfalle
under mandatperioden.

For kommunkoncernen ska upptagna lan
amorteras pa samma tid som
investeringen for vilket det underliggande

lanet upptagits. Med detta menas att lanet ska
amorteras pd samma tid som investeringen avskrivs. Om
ingen underliggande anlaggning for ett 1an kan
identifieras t ex vid refinansieringar ska lanet amorteras
pa samma tid som den genomsnittliga avskrivningstiden i
kommunen/bolaget.

Bakgrunden till de finansiella malen ar for
kommunen att kunna méta variationer i
namndernas kostnader och att uppna ett
tillrackligt resultat for att bevara vardet av
kommunens anlaggningstillgangar. For
kommunkoncernen ar bakgrunden att inte
dverstiga Kommuninvests lanetak och att
arbeta efter att séanka laneskulden for att
ha ett tillrackligt handlingsutrymme for ny-
och reinvesteringar samt att inte trdnga
undan namndernas och bolagens behov
av driftkostnadsutrymme.
Amorteringsmalet handlar om att det inte
ska finnas kvar skulder for redan avskrivha
anlaggningstillgangar.



Vision och 6vergripande mal for Olofstroms kommun

Olofstroms kommun ska vara en stolt och expansiv kommun med 14 000 invanare ar 2025.
For att na dit har vi sarskilt valt att fokusera pa tre inriktningar; Nara till Allt, Jobb till 1000 och
Barnen i Centrum. Inom var inriktning har fullmaktige beslutat 6vergripande mal for perioden
2020-2023. Malen tas for en period av fyra ar da vi jobbar langsiktigt.

Olofstroms kommun och kommunkoncern har ett brett spektra av verksamheter. Det
gemensamma for hela kommunen med férvaltningar och bolag ar att den verksamhet vi
driver ska goras for vara invanares basta. Vi har valt ett fatal konkreta mal inom vart omrade,
mal dar vi ser att vi behdver en forandring for att na var vision.

Utover de mal som fullmaktige satt har ocksa gjorts ett urval av olika omraden dar fullmaktige
med hjalp av indikatorer foljer verksamheterna och vid behov kan satta ytterligare mal.

Namnderna ska halla sig inom budgetram och avvikelser mot budget ska foljas sa att
atgarder satts in tidigt vid behov.

Namnderna ska utveckla sina tjanster utifran medborgarnas behov, beprévad erfarenhet och
innovation dar digitalisering och teknikutveckling ska vara en del av
verksamhetsutvecklingen. Vi anvander lean som metod och filosofi for standiga forbattringar
da lean tar tillvara pa alla medarbetares kunskap och forbattringsforslag.

Att ta tillvara invanare, medarbetare och foretagares engagemang och vilja till delaktighet
samt att samverka med foéreningsliv, andra organisationer och kommuner m fl &r en
forutsattning for att aven framover kunna vara en bra kommun att bo, leva och verka i. All var
verksamhet utgar ifran ett halsoframjande forhallningssatt.

De kommunala verksamheterna ska sakra samma goda kvalitet for alla invanare oberoende
av om personen definierar sig som kvinna, man eller icke-binar. Jamstélldhetsperspektivet
ska vara med i alla verksamheter.



Barnen i Centrum — hallbar uppvaxtmiljo

Att vaxa upp i Olofstrom ger mojlighet till en trygg vardag och skolgang. Vi satsar pa att alla
barn ska lara sig lasa tidigt och arbetar for att alla ska ges mdjlighet att utvecklas och vaxa
utifran sina egna behov och forutsattningar.

Alla ska ha mdjlighet till en bra fritid och det ska finnas olika fritidssysselsattningar att valja

mellan.

Huvud-

ansvarig
for malet

Delansvariga /
samverkansparte
r

Indikator

Lagsta
malniva

indikatorn andel
barn som kan
lasa nar de slutar
arskurs 2. 1
samband med
maluppféljning
ska aven denna
indikator foljas
upp for att se
utvecklingen av
ak 2-eleverna:
resultat i
nationella prov
(Ak 3) svenska
och svenska som
andrasprak,
delprov lasa
berattande text
respektive lasa
faktatext.

Kalla:
Kommunens utr.

Barn ska kanna Utbildnings Socialnamnden, Andel 2023: 100% | Kommunstyrelsen
sig trygoa i -namnden kultur- och grundskoleelever kan bidra genom
skolmiljén fritidsnamnden i &k 5 och 8 som | Malnivaerna | verksamheterna
samt uppgett att de till | galler bAda | kost och lokalvard,
kommunstyrelsen | stor del eller helt | arskurserna | fastigheter och
och hallet kanner Overgripande
sig trygga i brottsforebyggand
skolan. e och
trygghetsskapande
Kalla: arbete.
Skolinspektionen
S enkat.
Grundskoleeleve | Utbildnings | Socialndmnden Andel ak 9-elever | 2023: 100%
r ar behdriga till -ndmnden | samt kultur- och som &r behoriga
gymnasiet fritidsndmnden att soka till ett
yrkesprogram.
Indikatorn
baserar sig pa
elever pa
Hogavangs-
skolan oavsett
folkbokféringsort.
Kélla: Skolverket.
Malet och
Barn i arskurs 2 Utbildnings | Kultur- och malnivaerna 2023: 100% | | &k 2 mats
kan lasa -nédmnden | fritidsndmnden baserar sig pa barnens férmaga

att mekaniskt
kunna lasa. Detta
foljs sedan upp
med lasforstaelse
under ak 3,
nationella prov, for
att kunna
analysera och
satta in relevanta
insatser.




Nara till Allt —hallbar livsmiljo

Olofstroms kommun har alltid invanarna i centrum och genom att arbeta med delaktighet och
insyn 6kar engagemanget och invanarnas mojlighet att kunna paverka. Forutom att starka
mojligheten att paverka vill vi ge majlighet till gemenskap och métesplatser for invanare i alla
aldrar. Tillganglighet ar viktig for engagemang och delaktighet bade vad galler miljén och
lokaler som mdjlighet att ta del av information.

Olofstroms kommun ska vara en plats dar det ar tryggt att bo och leva oberoende av alder,
kon och etnicitet.

Huvudansva Delansvariga/

rig for malet samverkanspar Indikator Lagsta
ter malniva
| kommunen ska Olofstroms- - Bland annat Samlad Olofstromshus
finnas en hus och bostadstyp nya bedémning | ansvarar for
variation av kommun- bostader (planerade, | gors utifrdn | nybyggnation i
bostadsmadjlighet styrelsen som byggs just nu indikatorern | kommunal regi.
er och fardiga), antalet | as Kommunstyrels
nyproducerade utveckling. en ansvarar
bostader, paborjade bl.a. for tomter,
markarbeten for nya detaljplaner,
bostader, salda bygglov,
villatomter, beviljade Oversiktsplan
bygglov for och privata
nybyggnation av lagenhetsaltern
bostéader, ativ (hyresratt
markanvisningar for och
nya bostéder, bostadsratt).

arbetet med
detaljplaner for nya

bostader
Kommunen Samtliga Fyra indikatorer &r Svarskvalit | Invanare ska
praglas av hdg namnder och - kopplade till detta et telefoni uppleva
tillganglighet och bolag mal: 2023: 70% | trygghet och
ett gott Svarskvalitet tillit till
bemdtande telefoni: andelen Bemétande | kommunen och

svar som beddmts telefoni att vi har ett

som bra 2023: respektfullt

100% bemotande.

Bemdétande telefoni:

andelen anstallda Svarstid e-

som har ett gott eller | post

mycket gott 2023: 95%

bemdtande.

Kvalitet e-

Svarstid e-post: post:

andelen anstallda 2023: 95%

som svarat pa mejl

inom tva

arbetsdagar.

Kvalitet e-post:
andelen mejlsvar

som har hdg kvalitet
(ger merinformation).

Kélla: Profitels
servicematning
(Profitel-koderna for




indikatorerna ar T1,
T5, E3 respektive
E5).

Invanare ska ha Kultur- och Kommun- Andelen som svarat | 2023: 70% | Malet syftar till
mojlighet till en fritids- styrelsen, ganska eller mycket att invanarna
meningsfull fritid namnden socialnamnden, | bra pa frdgorna om ska ha god
utbildningsnadmn | vad man tycker om psykisk och
den och utbudet av fysisk hélsa.
Olofstromshus | lekplatser, allmédnna
traningsplatser
utomhus,
friluftsomraden,
stéllen fér unga
respektive aldre att
traffas pa +
uppfattning om det
lokala kultur- och
nojeslivet samt
mojligheten att
anvanda
kommunens idrotts-
och
motionsanlaggningar
Kélla: SCB:s
medborgarundersék
ning.
Olofstroms Olofstroms Andelen hushall som | 2023: 90% | Malet syftar till
kommun ska Kraft och - har tillgang till 1 att mojliggéra
vara helt kommun- Ghbit/s eller mojlighet boende och
uppkopplat 2025 styrelsen att ansluta sig till foretagsetableri
bredbandsinfrastrukt ng inom hela
ur som stodjer 1 det geografiska
Gbit/s. omradet.
Kalla: Post- och Malet att
telestyrelsen (PTS). Olofstrom ska
vara helt
uppkopplat
baserar sig pa
den nationella
definitionen.
Den sager att
98 procent bor
ha tillgang till
bredband om
minst 1 Gbit/s i
hemmet och pa&
arbetet.
Resterande 1,9
procent bor ha
tillgang till minst
100 Mbit/s, och
0,1 procent bor
ha tillgang till
minst 30 Mbit/s
senast ar 2025.
Personer som Social- - Andel kommunala 2023: Detta mal galler
bor i vara namnden och boenden/lagenheter | 100% forutsatt att
boende och inom &ldreomsorg uppféljningen
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deras bestkare Olofstroms- och funktionsstdd fér 2022 visar
har mgjlighet till hus dar wifi-uppkoppling att malet inte
wifi-uppkoppling erbjuds. uppnatts.

i samtliga

kommunala Kélla: Kommunens

boenden/lagenh utrdkning.

eter

Att etablera och driva foretag i Olofstrom ska vara enkelt. Tillstandsarenden behandlas
objektivt, korrekt och pa kort tid. Vi bemoter alla med respekt och ger en bra service. Det ar
latt att komma i kontakt med fortroendevalda och tjanstepersoner i organisationen.
Tillgangen till bredband ar god.

Huvudansvar | Delansvariga/

ig for malet samverkanspart | Indikator Lagsta
er malniv
a
Foretagare ar néjda Kommun- Samtliga Foretagarnas betyg | 2023:
med kommunens styrelsen namnder och pa hur man 50
service kommunala uppfattar
bolag kommunens service | Hogsta
och bemdétande. mojliga
betyg
Kalla: Svenskt ar6,0.

Naringslivs enkéat
Foretagsklimat.

Foretag ska ha Olofstroms - Andelen foretag 2023: Malet syftar till
mojlighet till Kraft och som har tillgang till 90% att mojliggora
bredbandsuppkoppli kommun- 1 Gbit/s eller boende och
ng styrelsen mojlighet att ansluta foretagsetableri
sig till ng inom hela
bredbandsinfrastruk det geografiska
tur som stodjer 1 omradet.
Ghit/s.
Malet baserar
Kalla: Post- och sig pa den
telestyrelsen (PTS). nationella
definitionen.

Den sager att
98 procent bor
ha tillgang till
bredband om
minst 1 Gbit/s i
hemmet och pa&
arbetet.
Resterande 1,9
procent bér ha
tillgang till minst
100 Mbit/s, och
0,1 procent bor
ha tillgang till
minst 30 Mbit/s
senast ar 2025.

Kommunen erbjuder Kommun- Samtliga bolag Antal e-tjanster som
och foérenklar med styrelsen och ndmnder kommunen
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digitala tjanster till (inklusive bolagen) 2023:
foretag erbjuder foretag 25e-
tjanster
Kélla: Kommunens
utrakning.
INDIKATORER

Barnen i Centrum

Kommungvergripande indikatorer

Grundskoleelever
uppnar
kunskapsmalen i alla
amnen

Sjukfranvaro kommunen

Sjukfranvaro/frisknarvaro kommunen som
AG

Plats pa forskola pa
Onskat
placeringsdatum

Personalomséttning i kommunens
verksamheter

Hallbart medarbetarengagemang

Sysselsattningsgrad inom respektive
férvaltning och bolag

Nara till Allt

Invanarantal

Invanarnas upplevda
trygghet

Medelalder

Bostader — kotid for
att fa en lagenhet hos
Olofstromshus

Andel ekonomiskt bistand

Andel hogutbildade

Andel arbetslosa

Personalkontinuitet —
antal personer som
en hemtjanstbrukare
moter under 14 dagar

Laneskulden inklusive
pensionsforpliktelser per invanare

Resultat i forhallande till skatter, utjamning
och generella statsbidrag

Antal stromavbrott
over 3 sekunder
respektive 12 timmar

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser

Sjalvfinansieringsgrad for kommun och
heldgda bolag

Genomsnittstid for att
beviljas bygglov

Jobb till 1000

Foretagarnas
helhetsbeddmning av
service i
myndighetsutévningen

Lamnat

etableringsuppdraget och
efter 90 dagar borjat arbeta

eller studera

Andel ungdomar etablerat
sig pa arbetsmarknaden
eller studerar efter fullfoljd

gymnasieutbildning

12




Olofstroms Kommun

Budget 2023

Resultatbudget 2023-2025
Budget Plan Plan
2023 2024 2025
MKkr MKkr Mkr
Verksamhetens intakter * 172,6 181,5 183,7
Verksamhetens kostnader * -1092,8 -1102,6 -1115,9
Avskrivningar -26,8 -28,8 -35,5
Verksamhetens nettokostnader -947,0 -949,9 -967,7
Skatter, statsbidrag o utjamning 928,6 952,5 985,9
Finansiella intakter 7,5 7,2 7,2
Finansiella kostnader -1,9 -3,8 -4,2
Resultat -12.9 6,1 21,2

* Resultatbudgeten innehaller endast externa poster

Specifikation 6ver interna poster som raknats av i sammanstallningen ovan

Interna poster har sammanstallts utifran budgetunderlagen.
Lonerna raknats upp med 3,0% for budgetaret och 3,1% respektive 3,2% for planaren.
Priser har raknats upp med 2,7% for budgetaret och 2,6% for planaren.

Budget

2023

Mkr

Totala intakter exkl. skatter, statshidrag och utjamning 318,3
Avgar interna intakter

IT och televaxel -17,0

Lokalvardskostnader -18,8

Kost/maltider -35,5

Vaktmasteri -4,8

Hyresintékter -61,7

Internranta -5,5

Ovriga poster -2,4

Summa externa intakter 172,6

Beraknad befolkning 2022-11-01: 13.280 (+/-0), 2023-11-01: 13.280 (+/-0), 2024-11-01: 13.280 (+/-0)

Ramberakningen ar uppdaterad med SKR:s prognos 2022-09-29 (cirkular 22:33)
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T OLOFSTROMS
e’ KOMMUN

Flerarsbudget 2023-2025

Olofstréms Kommun

Budget 2023

(mkr)
Resultatposter Red. Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intékter 244.8 201,1 178,3 172,600 181,500 183,700
Verksamhetens kostnader -1057,7( -1053,5| -1049,9| -1092,809| -1102,561| -1 115,866
Avskrivningar/Nedskrivningar -23,5 -22,5 -25,2 -26,800 -28,800 -35,500
Verksamhetens nettokostn. -836,4 -874,9 -896,8 -947,009 -949,861 -967,666
Varav
Varav pensionskostnader -54.,6 -57,9 -54,8 -90,664 -78,344 -73,003
Varav KS férfogande o centrala I6nedk. -20,2 -22,067 -23,036 -24,098
Varav 6vriga delar netto finansieringen -1,9 -6,7 27,1 -32,696 -21,007 -12,641
Kommunstyrelsen -82,8 -89,3 -86,7 -98,481 -97,708 -101,224
Revisionen -1,2 -1,2 -1,2 -1,200 -1,200 -1,200
Kultur- och Fritidsnamnden -40,5 41,7 42,4 -41,851 -43,070 -44,440
Utbildningsnamnden -313,7 -314,1 -329,0 -327,111 -322,243 -322,595
Socialndmnden -396,3 -401,7 -410,4 -423,603 -441 597 -461,468
Skatter, statsbidr. och utjamning 870,6 882,2 923,9 928,553 952,503 985,920
Finansiella intakter 7.9 7,5 10,0 7,467 7,244 7,174
Finansiella kostnader -0,7 -0,9 -1,3 -1,885 -3,786 -4,228
Resultat 41,4 13,9 35,8 -12,9 6,1 21,2
Resultat i procent av skatter o gen. statsbidrag -1,4% 0,6% 2,2%
Nettokostnadsokning i forhallande till ursprunglig budget aret fore 8,24% 0,30% 1,87%
Nettokostnadsokning i forhallande till prognos aret fore 5,60%
Okning av skatter och statsbidrag i férhallande till budget aret fore* 5,26% 2,58% 3,51%
Okning av skatter och statsbidrag i férhallande till prognos &ret fére* 0,50%

Beraknad befolkning 2022-11-01: 13.280 (+/-0), 2023-11-01: 13.280 (+/-0), 2024-11-01: 13.280 (+/-0)
Ramberakningen &r uppdaterad med SKR:s prognos 2022-09-29 (cirkular 22:33)
Skatteprognosen fran SKR bygger pa& antagandet att regeringens budgetproposition gar igenom i riksdagen.

Ramarna for planaren ar berédknade pa foljande satt:
Lénekompensation i enlighet med konjunkturlénestatistiken minus 0,1%-enhet samt priskompensation
Prisindex for kommunal verksamhet enligt SKR cirkular 22:06
Elevunderlagsforandringar har paverkat UBN:s ram.
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Finansieringsbudget 2023-2025

Budget Plan Plan
2022 2023 2024
Mkr Mkr Mkr
Tillférda medel
Resultat -12,9 6,1 21,2
Avskrivningar 26,8 28,8 35,5
Avséttningar till pensioner -0,1 -0,1 -0,1
Forandringar fordringar 0,0 0,0 0,0
Forandringar korta skulder -2,8 -2,8 -2,8
Forandringar exploateringsfastigheter 4,8 4,7 4,8
Forandringar langa skulder -21,4 205,1 183,3
Summa tillférda medel -5,6 241,8 2419
Anvanda medel
Nettoinvesteringar -87,5 -240,0 -240,0
Summa anvanda medel -87,5 -240,0 -240,0
Forandring av rorelsekapital -93,1 1,8 1,9

Se kommentarer till balansbudget ang. antagande om

investeringsvolymer.

Forandring avséattning till pensioner ar grundat pa den prognos

som bestalldes vid delarsbokslutet 2022-08-31.
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Balansbudget 2023-2025

Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Mkr Mkr Mkr
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 671,3 8825 1087,0
Omséttningstillgdngar
Exploateringsmark 11,7 8,8 5,8
Fordringar 113,9 1139 1139
Kassa och bank 20,0 20,0 20,0
Summa omsattningstillgangar 145,6 142,7 139,7
Summa tillgangar 816,9 1025,2 1226,7
Eget kapital, avsattning och skulder
Eget kapital 4955 501,6 522,8
Avséttning till pensioner 13,4 13,3 13,2
Skulder
Langfristiga skulder 103,7 308,8 492,1
Kortfristiga skulder 204,3 2015 198,6
Summa skulder 308,0 510,3 690,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 816,9 1025,2 1226,7

For budgetaret 2023 har beréknats investeringar om 87,5 mkr vilket avser
investeringar i materiella anlaggningstillgdngar om 50 mkr och 37,5 mkr i
finansiella anlaggningstillgangar som utgors av aktieagartillskott till Holje

Holding.

For planaren har beraknats investeringar om 240 mkr for 2024 och 240
mkr for 2025. | planarens investeringar ingar antagandet att Holjegarden

byggs.

Forandringen av avsattning till pensioner ar grundat pa den prognos som

bestalldes vid delarsbokslutet 2022-08-31.

Olofstroms Kommun
Budget 2023
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Budget 2023

Driftbudget per namnd

Diff

Utfall Budget | Budget [Okn./m|2023-2022

2021 2022 2023 inskn
Kommunstyrelsen 82 805 89 335 98 481| 10,2% 9 146
Revisionen 1200 1200 1200 0,0% 0
Kultur- och fritidsnamnden 40512 41 709 41 851| 0,3% 142
Utbildningsndmnden 313 708| 314 136| 327 111| 4,1% 12 975
Socialnamnden 396 322 401671| 423603| 5,5% 21 932
Finansieringen -875 981 -861 999| -879 367| 2,0% -17 368
Summa totalt: -41 434 -13 948 12 879 26 827
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Faktauppgifter

Faktauppgift

Invanarantal 1 nov aret fore budgetaret
(prel. for 2022-)

Forandring eget kapital, mkr
Eget kapital, mkr

Tillgangar
harav likvida medel, mkr

Anlaggningstillgangar, mkr

Skulder, mkr

har ingar inte pensionsférpl. som redovisas som
ansvarsforindelse

harav langfristiga 1an, mkr
Ansvarsforbindelser for pensioner
Skatteintékter, generella och
halvgenerella statsbidrag, mkr

| ovanstaende belopp ingér inte mellankommunal
kostnadsutjamning 2020-2023

Verksamhetens nettokostnad, mkr

Redovisn.
2021

13 343

41,4

472,6

759,2
93,2

562,2

272,0

89,3

243,1

868,7

836,4

Budget
2022

13 243
13,9
467,1

785,3
20,0

665,1

303,9

137,9

229,2

880,5

874,9

Prognos
2022

13 280
35,8
508,4

854,1
115,0

610,6

332,2

1251

237,7

922,2

896,8

Budget
2023

13 280
-12,9
495,5

816,9
20,0

671,3

308,0

103,7

223,2

927,2

947,0

Olofstroms Kommun

Plan
2024

13 280

6,1

501,6

1025,1
20,0

882,5

510,2

308,8

217,6

952,5

949,9

Budget 2023

Plan
2025

13 280
21,2
522,8

1226,7
20,0

1087,0

690,7

492,1

2116

985,9

967,7
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Driftsbudget 2023

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Namndsordférande: Morgan Bengtsson

Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Utfall Budget Budget| Okning/| Differens
2021 2022 2023| minskning| 2023-2022
%
NAMND: 1 Kommunstyrelsen
Intakter -123 029 -171746( -172 602 0,5% -856
Kostnader 205 834 261 081 271 083 3,8% 10 002
NETTO: 82 805 89 335 98 481 10,2% 9 146
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intakter 0 0
Kostnader 3782 4401 4192 -4, 7% -209
NETTO: 3782 4401 4192 -4, 7% -209
11 Stod till politiska partier
Kostnader 1 040 1040 1 040 0,0% 0
NETTO: 1 040 1 040 1 040 0,0% 0
13 Ovrig politisk verksamhet
Intakter -305 -580 -300 -48,3% 280
Kostnader 2 894 3721 2 823 -24,1% -898
NETTO: 2 589 3141 2 523 -19,7% -618
15 Kommunledning
Intakter -20 942 -18 622 -19 273 3,5% -651
Kostnader 33 603 34 908 37 576 7,6% 2 668
NETTO: 12 661 16 286 18 303 12,4% 2017
16 Kommunledning/personal
Intakter -4 992 -3 300 -1 060 -67,9% 2 240
Kostnader 11 089 11 589 9 753 -15,8% -1 836
NETTO: 6 097 8 289 8 693 4,9% 404
17 Tekniska kontoret
Intakter -105 -524 -558 6,5% -34
Kostnader 1915 2180 2 449 12,3% 269
NETTO: 1811 1 656 1891 14,2% 235
18 Plan och utvecklingsavdelning
Kostnader 1318 1394 1511 8,4% 117
NETTO: 1318 1394 1511 8,4% 117
20 Fysisk o teknisk planering
Intakter -1 805 -1 000 -1 000 0,0% 0
Kostnader 3692 4 495 5 253 16,9% 758
NETTO: 1887 3495 4 253 21,7% 758
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Utfall Budget Budget| Okning/| Differens
2021 2022 2023| minskning| 2023-2022
%
21 Markforsorjning
Intakter -7 974 -150 -100 -33,3% 50
Kostnader 6 010 667 825 23,7% 158
NETTO: -1 965 517 725 40,2% 208
22 Naringslivsframjande atgarder
Intékter -19 0 -4 -4
Kostnader 5115 5943 6 470 8,9% 527
NETTO: 5 096 5943 6 466 8,8% 523
23 Turismverksamhet
Intékter -9 0
Kostnader 207 363 363 0,0% 0
NETTO: 198 363 363 0,0% 0
24 Gator, vagar o parkering
Intakter -1 919 -1783 -1 835 2,9% -52
Kostnader 21 649 21 459 25 295 17,9% 3 836
NETTO: 19 730 19 676 23 460 19,2% 3784
25 Parkverksamhet
Intékter -1 027 0
Kostnader 7 239 6 168 6 912 12,1% 744
NETTO: 6 212 6 168 6 912 12,1% 744
26 Miljo- o halsoskydd
Intakter -1 613 -601 -545 -9,3% 56
Kostnader 5 508 4229 4929 16,6% 700
NETTO: 3895 3628 4 384 20,8% 756
27 Raddningstjanst
Intakter -859 =775 -800 3,2% -25
Kostnader 11 195 11114 11 760 5,8% 646
NETTO: 10 337 10 339 10 960 6,0% 621
30 Allmén fritidsverksamhet
Intakter -1 026 -217 -245 12,9% -28
Kostnader 1369 555 627 13,0% 72
NETTO: 343 338 382 13,0% 44
31 Allmé&n kulturverksamhet
Kostnader 3127 2 850 2 650 -7,0% -200
NETTO: 3127 2 850 2 650 -7,0% -200
34 |drotts- o fritidsanlaggningar
Intékter -55 -58 -58 0,0% 0
Kostnader 570 372 418 12,4% 46
NETTO: 515 314 360 14,6% 46

Version 2013-06-13b1




Utfall Budget Budget| Okning/| Differens
2021 2022 2023| minskning| 2023-2022
%
60 Flyktingverksamhet
Intakter -10 959 -10 100 -6 610 -34,6% 3490
Kostnader 10 977 10 100 6 610 -34,6% -3 490
NETTO: 18 0 0 0
71 Fastighetsadministration
Intakter -771 -6 026 -6 007 -0,3% 19
Kostnader 1038 6 026 6 007 -0,3% -19
NETTO: 267 0 0 0
72 Egna forvaltningsfastigheter
Intakter -18 083 -59 626 -61 746 3,6% -2 120
Kostnader 19 672 56 650 58 583 3,4% 1933
NETTO: 1588 -2 976 -3 163 6,3% -187
73 Forhyrda forvaltningsfastigheter
Intakter -19 0 -87 -87
Kostnader 65 2975 3 250 9,2% 275
NETTO: 46 2 975 3163 6,3% 188
75 Kost
Intakter -30 813 -36 838 -38 926 5,7% -2 088
Kostnader 31 888 36 838 38 926 5,7% 2 088
NETTO: 1075 0 0 0
77 Lokalvard
Intakter -17 241 -18 079 -19 387 7,2% -1 308
Kostnader 18 151 18 079 19 387 7,2% 1 308
NETTO: 910 0 0 0
78 Vaktmasteri
Intakter 0 -9 935 -10 175 2,4% -240
Kostnader 523 9 936 10 175 2,4% 239
NETTO: 523 1 0| -100,0% -1
79 Ovrig teknisk service
Intakter -777 -858 -865 0,8% -7
Kostnader 821 858 865 0,8% 7
NETTO: 44 0 0 0
81 Markforsorjning o bostadsomraden
Intakter -2 138 -2 097 -2 430 15,9% -333
Kostnader 1642 1334 1 665 24,8% 331
NETTO: -496 -763 -765 0,3% -2
83 Kommunikationer
Intakter 0 0
Kostnader 90 260 112 -56,9% -148
NETTO: 90 260 112 -56,9% -148
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Utfall Budget Budget| Okning/| Differens
2021 2022 2023| minskning| 2023-2022
%
87 Avfallshantering
Intakter -428 -577 -591 2,4% -14
Kostnader 486 577 657 13,9% 80
NETTO: 58 0 66 66

Version 2013-06-13b1
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Verksamhetsbeskrivning

Namndens verksamhetsomrade
Verksamheten omfattar den politiska
ledningen i form av kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, byggnadsndmnden och
krisledningsndmnden, éverférmyndare
samt kommunledningsforvaltningen. |
forvaltningens budget och ansvarsomrade
ingar 6vergripande central administrativ
verksamhet samt samhallsteknisk
verksamhet i form av vagar, planarbete
och offentlig miljo, Forvaltningen svarar for
intern service i form av fastighetsdrift,
inkdp/upphandling, lokalvard,
kostverksamhet, administration, IT,
ekonomi och HR. | uppdraget ingar
naringslivsutveckling, kommunikation
internt i organisationen och externt till
invanare och naringsidkare samt
besokare.

| forvaltningens budget ingar aven bidrag
till Folkets hus i Olofstrom, anslag till
Raddningstjansten Vastra Blekinge samt
till Miljoférbundet Blekinge Vast,
overformyndarens verksamhet liksom
krisledning och beredskap.

Arets verksamhet och framtiden

Under 2023 kommer vi att fortsatta arbeta
med utveckling av Attraktiva Olofstrom, ett
arbete med tre malgrupper men med
samma bas och med fokus pa framtida
etablering av Sydostlanken.

1. Bo &leva
2. Etablera & verka
3. Besoka

Under Etablera & Verka sa drog vi igang
med ett utvecklingsarbete tillsammans
med Svenskt Naringsliv 2021/2022. Ett
arbete som vi under 2023 kommer att
fortsatta och da med fokus pa
upphandling.

Inom omradet besdka sa kommer vi att
fortsatta utveckla Olofstrom som
besoksmal och da bl.a. konceptet
Sveriges Sydligaste Vildmark. genom vart
marknadsbolag Visit Blekinge. 2021 blev
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Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Driftsbudget 2023

Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

vi utsedda, for andra gangen, till Sveriges
Friluffskommun och 2022 blev vi
nominerade till Arets turistpris i Blekinge.
Denna uppmarksamhet och utmarkelse
kommer vi att ta tillvara och forstarka
under 2023.

Under borjan av aret kommer vi att
analysera resultatet av
Kommunkompassen, SKR:s
utvarderingsverktyg, och planera for det
fortsatta kvalitetsarbetet.

Stort fokus under aret kommer att vara pa
att stdrka kommunorganisationens och
invanarnas beredskap. Detta kommer att
ske pa flera olika satt, genom information,
genom ledning i kontinuitetsarbetet och
genom att planering och genomférande av
investeringar.

Intern kontroll

Var verksamhet genomfér intern kontroll
kontinuerligt under aret. Kommunstyrelsen
beslutar om sarskilda omraden for intern
kontroll och redovisning av dessa sker i
samband med arsbokslutet.

Personalutveckling

Rekrytering av ny IT-chef beraknas vara
klar och ny IT-chef tilltrada under forsta
tertialet.

Vi ser att vi aven under 2023 ska kunna
genomfora de rekryteringar som behdévs
fér en bra verksamhet.

Verksamheterna

Kommunledningen ar indelad i nio
avdelningar; Kost, Naringslivs, Lokalvard,
Samhallsutveckling, Ekonomi, HR, IT,
Teknisk och Administrativa avdelningen.
Direkt kopplad till kommunchef utéver
verksamhetscheferna ar kvalitetsstrateg,
social hallbarhetsstrateg,
integrationssamordnare/ANDT S-strateg,
lanssamordnare psykisk hélsa och
krissamordnare/sékerhetsskyddschef.



Kostavdelningen

Kostavdelningen producerar mat till
Socialférvaltningen och Utbildnings-
forvaltningen samt svarar for servering av
skolmat. Arbetet med att minska svinnet
kommer att fortsatta under aret.

Lokalvardsavdelningen
Lokalvardsavdelningen genomfor
lokalvard inom hela organisationen.
Arbetet kommer att fortsatta dven under
2023 med hur vi anvanda digitalisering
och teknik for att utveckla verksamheten.

Sambhallsutvecklingsavdelningen

Stort fokus under aret kommer att laggas
pa detaljplanearbetet och
Sydostlanksplaneringen.

HR-avdelningen

Inom avdelningen finns bl.a.
personalhandlaggning, bemanningsenhet
och I6neadministration. Utbver
overgripande stod finns ocksa sarskilt HR-
stdd for KLF och Kultur och
fritidsforvaltningen.

Vi kommer att fortsatta att utveckla och
implementera digitala I6sningar for
hantering av personalfragor for att
underlatta for cheferna, sakerstélla goda
och effektiva processer samt mojliggora
for en transparens gentemot kommunens
medarbetare.

Ekonomiavdelningen
Ekonomiavdelningen svarar for saval det
Overgripande budgetarbetet i kommunen
samt budget fér nAmnderna och
finansieringen. Avdelningen jobbar utbver
ekonomi med upphandling,
konsumentradgivning och
overféormyndarverksamhet samt
samordnar koncernbolagen avseende
finansiering och redovisning. Utdver
koncernbolagen samordnar vi ocksa med
delagda bolag och kommunalférbund.

Grundfokus ligger pa arbetet med
budgetering, prognoser, uppféljningar och
det dagliga arbetet med bokfdring, fakturor
och betalningar.

Tekniska avdelningen
Under aret kommer stort fokus att laggas
pa att fardigstalla planerna for bra

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Driftsbudget 2023

underhallsplaner som borgar for en
kostnadseffektiv hantering av vara lokaler
och byggnader nu och i framtiden. Arbetet
och planering nytt sarskilda boende
Holjegarden kommer att fortga under aret.
Tekniska avdelningen genomfér
bostadsanpassningar pa uppdrag av
socialférvaltningen.

IT-avdelningen

IT-avdelningen ansvarar fér den lokala IT-
verksamheten, den digitala utrustningen,
informationssakerhet gallande system och
ocksa den samordnade digitala
utbyggnaden i nom det geografiska
omradet. Under aret kommer ny IT-chef att
tilltrada tjansten. Fortsatt fokus pa
informationssakerhet och redundans.

Administrativa avdelningen

Avdelningen samordnar bl.a. kommunens
namndsadministration och
arendehantering, arkiv,
kommunikation/information, post, telefoni
och samhallsvagledning. Verksamheten
innefattar ocksd kommunens
medborgarcenter.

Naringslivsavdelningen

Malsattningen ar att under aret skapa ett
storre fokus pa naringslivsfradgorna och
ocksa att 6ka samordningen inom
kommunen med fokus pa
naringslivsklimatet i kommunen. Arbetet
som startades upp tillsammans med
Svenskt Naringsliv fortsatter och vi
kommer att fortsatta arbeta med att hoja
kommunens kunskap om det lokala
naringslivet, arbeta med
upphandlingsforutsattningar. Olofstrom
kommer tillsammans med Sélvesborg och
Karlshamn samverkan for framtida
investeringar och etableringar kopplade till
Sydostlanken.
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Driftsbud get 2023 Utbildningsnamnden/Utbildningsforvaltningen

Namndsordférande: Johnny Andreasson
Forvaltningschef: Patrik Hdkansson

Utfall Budget Budget| Okning/| Differens
2021 2022 2023| minskning|2023-2022
%
NAMND: 6 Utbildningsnamnden
Intakter -92 934 -80 350 -80 542 0,2% -192
Kostnader 406 642| 394 486| 407 653 3,3% 13 167
NETTO: 313708 314136 327111 4,1% 12 975
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intakter
Kostnader 1103 1146 1156 0,9% 10
NETTO: 1103 1146 1156 0,9% 10
16 Kommunledning/personal
Intakter
Kostnader 990 990
NETTO: 990 990
33 Kulturskolor
Intakter -284 -275 -265 -3,6% 10
Kostnader 5580 5572 5512 -1,1% -60
NETTO: 5 296 5 297 5247 -0,9% -50
40 Forskoleverksamhet
Intakter -11 345 -11 956 -12 763 6,7% -807
Kostnader 82 403 79 538 82 440 3,6% 2 902
NETTO: 71 058 67 582 69 677 3,1% 2 095
42 Fritidshem
Intakter -5 078 -4 552 -4 846 6,5% -294
Kostnader 19 451 19 302 17 764 -8,0% -1 538
NETTO: 14 373 14 750 12 918 -12,4% -1 832
43 Forskoleklass
Intakter -1 052 -559 -246 -56,0% 313
Kostnader 7 059 6 655 6 743 1,3% 88
NETTO: 6 008 6 096 6 497 6,6% 401
44 Grundskola
Intakter -27 550 -21 803 -21 890 0,4% -87
Kostnader 159 014| 153239 158 115 3,2% 4 876
NETTO: 131 464| 131436 136 225 3,6% 4789
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Utfall Budget Budget| Okning/| Differens
2021 2022 2023| minskning|2023-2022
%
45 Gymnasieskola
Intakter -29 086 -26 809 -24 912 -7,1% 1897
Kostnader 97 463 94 294 101 495 7,6% 7 201
NETTO: 68 377 67 485 76 583 13,5% 9 098
47 Kommunal vuxenutbildning
Intakter -18 414 -14 346 -15 570 8,5% -1 224
Kostnader 26 502 26 015 25 969 -0,2% -46
NETTO: 8 089 11 669 10 399 -10,9% -1 270
49 Gem administration utb
Intakter -126 -50 -50 0,0% 0
Kostnader 8 065 8725 7 468 -14,4% -1 257
NETTO: 7 940 8 675 7418 -14,5% -1 257
93 Gen statshidrag o skatteutjamn
Intakter 0 0 0 0
NETTO: 0 0

Version 2013-06-13b1
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Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsnamndens
verksamhetsomrade

Utbildningsnamndens verksamhetsomrade
omfattar i princip alla alderskategorier i
Olofstroms kommun uppdelade pa
forskola, 6ppen forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
traningsskola, gymnasium,
gymnasiesarskola, kommunalt
aktivitetsansvar, vuxenutbildning,
yrkeshogskola och musikskola.

Verksamhetsmal

Olofstroms kommun har bland annat
Barnen i centrum som inriktning.
Nedanstaende tre mal ar kopplade till
inriktningen.

e Barn ska kénna sig trygga i
skolmiljon

e Grundskoleelever ar behdériga till
gymnasiet

e Barniarskurs 2 kan lasa

Arets verksamhet

Under de narmaste aren finns ett behov av
att gora tydliga namndsovergripande
prioriteringar.

Utgangspunkten och motiven finns bland
annat i de material som presenterats i
samband med budget 2023 samt i de
pagaende processerna i namndens olika
verksamheter.

Foljande omraden ar prioriterade:
e En for eleverna dkad
maluppfyllelse
e Systematiskt kvalitetsarbete
fortsatter med:
0 Plan for battre och battre
undervisning
o Kuvalitetsrapporter till
namnden.
e Organisation och arbetet kring
elevhalsan inklusive de allmanna
raden for arbete med extra
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Utbildningsnamnden/Utbildningsférvaltningen

Driftsbudget 2023

Namndsordférande: Johnny Andreasson
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

anpasshningar, sarskilt stod och
atgardsprogram

e Budgetprocessen inklusive
Resursfordelning

e Strategisk lokalplanering

e Samtlig séarskoleverksamhet

¢ Nyanléndas larande

e Implementering av biblioteksplanen
Verksamheterna

Samtliga verksamheter paverkas i mer
eller mindre grad av olika statsbidrag.

De statliga satsningar som gors, star inte
alltid i relation till det utvecklingsarbete
som det systematiska kvalitetsarbetet
visar att forvaltningen/ enheterna behéver.
Att samordna och ha en stringens mellan
kommunala prioriteringar och statliga
satsningar ar en utmaning.
Statsbidragen ar mycket svarhanterliga i
saval ansokan som redovisning. Inte
séllan ar det mycket korta
handlaggningstider. Samtidigt har
statshidragen en avgoérande betydelse i
budgetarbetet.

Antalet barn i behov av stéd inom saval
forskola som grundskola tenderar att 6ka.
Fran och med hostterminen 2022 finns det
nya allmanna rad for arbete med extra
anpasshingar, sarskilt stéd och
atgardsprogram. De allmanna raden
paverkar mer eller mindre alla skolformer
fran forskolan till Komvux.

Skolverkets allménna rad kungors i
Skolverkets forfattningssamling (SKOLFS
Man bor folja de allmanna raden om man
inte uppfyller kraven i bestammelserna pa
andra sétt.

Gymnasieutredningen 2021/22: UbU25 som
trader i kraft under 2023 och bdrja gélla
under 2025 kommer att paverka
gymnasieverksamheten i Olofstrdom. Men
pa vilket satt och i vilken omfattning &r
oklart.



Riksdagen har under varen 2022 fattat
beslut att elever i &k 4-9 ska erbjudas
extra studietid for att kunna fa hjalp med
laxor och annat skolarbete. Minst 2 timmar
per vecka ska erbjudas pa elevens skola,
under eller i direkt anslutning till
skoldagen. Detta innebar att
skolskjutsorganisationen behdéver ses over
och sannolikt utdkas.

Intern kontroll
Under 2023 kommer féljande omraden att
omfattas av intern kontroll.
e Forskolan, 6vergangen
forskola/skola
e Fritidshem, frAnvarouppféljning
e Grundskola och gymnasiet, sarskilt
stod.

Personalutveckling

Namnden ser stora utmaningar nér det
galler personalforsorjning pa saval kort
som lang sikt. Det handlar om att kunna
rekrytera legitimerade forskollarare och
larare samt att erbjuda goda
anstallningsvillkor, en god arbetsmiljo,
attraktiva uppdrag och utvecklings-
mojligheter for den enskilde oavsett
yrkeskategori. En framgangsfaktor for
kommunen &r att bibehalla kompetenta
medarbetare, att arbeta med det kollegiala
larandet och att méta nya utmaningar och
behov nér det galler kompetensforsorjning.

Andel forskollarare inom férskolan ligger
fortfarande pa oroande lagniva, cirka 45%.
D4 andel forskollarare ar avgorande for
forskolans kvalitet ar det viktigt att vidta
atgarder for att 6ka andel forskollarare.

Miljoarbete

| laroplanerna for saval forskola som skola
ar miljoarbetet tydligt angivet. | LGR 11
star bland annat: Genom

ett miljoperspektiv far eleverna mojligheter
bade att ta ansvar for den miljo de sjalva
direkt kan paverka och att skaffa sig ett
personligt forhallningssatt till Gvergripande
och globala miljoéfragor.

Inom ndmndens verksamheter finns goda
exempel sa som Kyrkhults forskola samt
Granums forskola och skola.

Utbildningsnamnden/Utbildningsférvaltningen

Driftsbudget 2023

En giftfri miljo i forskolan ar en viktig del av
barnens vardag. Det finns en beslutad
Handlingsplan: giftfri férskola. Den ar
vagledande vid val av interior och
lekverktyg till forskolan.

Nyckeltal

e Andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen i alla
arskurser.

e Andel elever i arskurs nio som &ar
behdoriga till yrkesprogram.

e Andel gymnasieelever med
examen inom 4 ar.

e Andel gymnasieelever som uppnatt
grundlaggande behdrighet till
universitet och hogskola inom 3 ar.

e Andel ungdomar som studerar pa
hogskola/universitet 2 ar efter
fullféljd gymnasieutbildning.

e Mitt barn trivs pa forskolan.

e Eleveriak 5: Jag kanner mig trygg

i skolan.

e Eleveriak 7: Jag kanner mig trygg
i skolan.

e Eleveriak 9: Jag kanner mig trygg
i skolan.

e Gymnasieelever ar 2: Jag kanner
mig trygg i skolan.

e Vux: Jag k&nner mig trygg i skolan.

e Laskunnighet 8k 2

| samband med att kvalitetsarbetet ses
over kommer troligen vissa indikatorer att
komma till alternativt ersatta nagra av de
befintliga.

Framtiden

Samtliga verksamheter &ar involverade i ett
utvecklingsarbete angaende
kvalitetsarbetet. Forenklat uttryckt gar det
ut pa att grundskola, gymnasieskola samt
vuxenutbildning foljer den enskilda
eleven/studerande fran start och se till att
det finns en progression mot
kunskapsmalen. Saknas progression ska
insats gdras och féljas upp.

Allt fler barn/elever har behov av extra
anpassningar och sarskilt stod, vilket leder
till att elevhélsan behdver utdkas.
Framforallt da specialpedagogisk
kompetens inom forskola samt
grundskola.
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Vilboksskolan, Vilbokens forskola, Ekeryds
forskola samt vuxenutbildningen arbetar
tillsammans med Skolverket de
kommande tva aren kring nyanlandas
larande, vilket har en direkt koppling till
kvalitetsarbetet mot en béttre
maluppfyllelse.

Foljande omraden behtver genomlysas
for att sékerstalla lag och férordning samt
likvardighet:
e Sarskolans verksamhet med fokus
integrerade elever
e Beslutsgangar gallande bland
annat svenska som andra sprak
och behov av sarskilt stod.
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Driftsbudget 2023

Kultur- o Fritidsndmnden/Kultur- o Fritidsforvaltningen

Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Linnea Huhta

Utfall Budget Budget| Okning/| Differens
2021 2022 2023 minskning|2023-2022
%
NAMND: 5 Kultur- och fritidsnamnden
Intakter -4 768 -7 138 -6 896 -3,4% 242
Kostnader 45 280 48 847 48 747 -0,2% -100
NETTO: 40 512 41 709 41 851 0,3% 142
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intakter 2 0
Kostnader 341 360 404 12,2% 44
NETTO: 342 360 404 12,2% 44
30 Allman fritidsverksamhet
Intakter -112 -17 -15 -11,8% 2
Kostnader 3198 3 866 3 904 1,0% 38
NETTO: 3 085 3 849 3 889 1,1% 40
31 Allman kulturverksamhet
Intakter -127 -112 -117 4,5% -5
Kostnader 3 868 5192 5 260 1,3% 68
NETTO: 3 740 5080 5143 1,2% 63
32 Bibliotek
Intakter -371 -75 -35 -53,3% 40
Kostnader 7 692 7 795 8 076 3,6% 281
NETTO: 7 321 7720 8 041 4,2% 321
34 |drotts- o fritidsanlaggningar
Intakter -3 683 -6 454 -6 479 0,4% -25
Kostnader 23 517 24 732 25 247 2,1% 515
NETTO: 19 834 18 278 18 768 2,7% 490
35 Fritidsgardar
Intakter -248 -275 -40 -85,5% 235
Kostnader 4 757 5030 4 098 -18,5% -932
NETTO: 4 509 4 755 4 058 -14,7% -697
39 Gem adm K&F
Intékter -1 0
Kostnader 1548 1496 1 384 -7,5% -112
NETTO: 1547 1496 1384 -7,5% -112
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter -226 -205 -210 2,4% -5
Kostnader 360 376 374 -0,5% -2
NETTO: 134 171 164 -4,1% -7

Version 2013-06-13b1




Verksamhetsbeskrivning

Uppdraget

Kultur- och fritidsnamnden har ansvar for
att kommunens uppgifter inom kultur- och
fritidsverksamheten utfors, dvs. framjar
folkbiblioteksverksamhet samt arbeta for
forverkligandet av kommunens kultur- och
fritidspolitiska mal.

Namndens inriktning ar ett varierat kultur-
och fritidsliv som erbjuder frihet, 6ppenhet,
kvalitet och mangfald samt ger mojlighet
till fysiska aktiviteter, sociala kontakter,
stimulans och utveckling for alla invanare,
oavsett var i kommunen du bor, oavsett
nationalitet, utbildning, alder, kon,
ekonomiska villkor och halsa eller
funktionsnedsattning.

Namnden/ Kultur- och fritidsforvaltningen
arbetar for kulturens och fritidens
egenvarde men ser ocksa att
namnden/férvaltningen kan bidra till att
verka for en god folkhélsa fér Olofstroms
invanare.

Namnden/Kultur-och fritidsférvaltningen
arbetar for ett rikt samarbete med Region
Blekinge kopplat till kultur, idrott och
bildning.

Namnden ansvarar aven for
biblioteksverksamhet (ett huvudbibliotek
och tva filialer), fritidsgarden (Vaxtverket)
samt simhall/gym (Holjebadet).

Verksamhetsmal

Namnden och forvaltningen arbetar utifran
de mal som kommunfullméktige har
antagit for 2020 — 2023. Namnden ar
delansvarig for ett antal mal dar de olika
verksamheterna har delat upp dessa
omraden sig emellan och arbetar olika
aktivt med dessa beroende pa
verksamhetens karnverksamhet.
Exempelvis arbetar forvaltningen genom
allman kultur aktivt med malet "barn ska
k&nna sig trygga i skolmiljon” genom att
sékerstélla att barn och unga kanner sig
trygga nar de deltar i

Version 1408
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Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: T.F Kjell Persson

scenkonstupplevelser genom skolan. Rent
konkret arbetar allmén kultur med att
sakerstalla att pedagoger ar
valinformerade om forestéllningen de ska
se tillsammans med eleverna, att de om
mojligt har fatt eventuellt
hanledningsmaterial et cetera. Genom
bibliotekens verksamhet bidrar vi till malet
om laskunnighet bland AK 2.

Namnden ar huvudansvarig for malet
"Invanare ska ha mojlighet till en
meningsfull fritid” vilket méts mot SCB:s
medborgarundersdkning. Med fritid avses i
det har fallet till storst del handelser och
aktiviteter som ligger utanfor kulturomradet
varfor "allméan fritid” har ansvaret for att
arbeta strategiskt och operativt mot malet.
Inom detta arbetet &r samarbetet med RF-
SISU och féreningarna en viktig del.

Vidare har nAmnden uttalat att vi i allt vi
gor ska varna demokratibegreppet genom
att exempelvis verka fér god bildning,
mangfald samt minska det digitala
utanforskapet.

Arets verksamhet

Budgetramen &r satt till 41 851 tkr for
2023. Hansyn till 16ner och prisjusteringar
enligt ramberakningsmodell.

Holjebadets badintakter har sankts med
50 tkr.

Bagskyttelokal &r medraknad for helaret
pa 234 tkr.

Budget & kostnad for den avvecklad
verksamheten Susekullen har ej tagits
med 800 tkr.

Budgetpost for Konstgrasplanen ar
centralt belagd, dvs ej pa forvaltningen
755 tkr.

Véaxtverket har erhallit 0,5 a extra
personal och budgeterad lI6nekostnad har
darmed okat for att matcha
budgetdkningen, 250 tkr. Férandringar har



skett rorande medel fran
utbildningsférvaltningen samt
socialférvaltningen, som uteblir for 2023.

Intern kontroll
2022 ars internkontrollplan. Omraden som
har kontrollerats ar:

e Kontrollera att kulturféreningar som
ska uppbara nagon form av bidrag
fran KFN innehar giltig skriven
Overenskommelse/ avtal - Kultur

e Ansdkningar speciella anslag
(Folketshusforeningar &
hembygdsféreningar) — Fritid

e Rutiner gallande behdrigheter i
Bookit — Biblioteket

e Rutiner for vattenprov — Holjebadet

¢ Rutin vid avstangning for besdkare
pa Vaxtverket — Vaxtverket

o Erbjuder Véaxtverkets jamstallda
lovaktiviteter? - Vaxtverket

Kontrollerna genomférdes under hdsten
2022. Ny internkontrollplan infor 2023
kommer att antas.

Framtiden

Namnden ser med tillférsikt pa framtiden
och i forvaltningen finns god kompetens,
en vilja att samordna och ta tillvara den
kunskap som finns inom organisationen.

Personalforsdrjning kan bli en utmaning
inom en del omraden. Exempelvis
bibliotek. | och med den av fyra kommuner
gemensamma bibliotekskatalog-
sammanslagningen som genomfordes
under 2021, har samarbetet mellan fyra av
Blekinges kommuner intensifieras, vilket
kommer att vara till gagn fér Olofstroms
lantagare.

Version 1408

Namnden och forvaltningen samarbetar
ofta med externa partners. Samverkan
med foreningslivet i kommunen och deras
stora engagemang ar en av grundpelarna
for verksamheterna.

Vi ser att vi fortsatt behtver satsa pa
digitalisering samt parallellt arbeta med att
motverka den exkludering som
digitaliseringen kan innebéara. Vi ser &ven
att manga fastigheter har stora
underhallsbehov och att foreningar
uttrycker dnskemal om nya lokallésningar.
Det finns ett behov av ytterligare
personella resurser pa Holjebadet for att
kunna halla den niva av service och
aktivitet som erbjudits hittills.

Namnden och forvaltningen har @ven
under 2023 en utmaning, precis som de
flesta andra, utifrdn den ekonomiskt
negativa effekt som drabbar ndmnden och
forvaltningen utifran det gangna laget med
Covid-19. En annan utmaning ar
energibesparingar kopplad till vara
anlaggningar, dar vi kommer att arbeta for
en sankning av elférbrukningen. Vi ser
aven en viss oro for 0kade kostnader for el
bland kommunens féreningar med egna
anlaggningar.
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Driftsbudget 2023

Socialndmnden/Socialférvaltningen

Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Robert Schelin

Utfall Budget Budget Okning/| Differens
2021 2022 2023 minskning| 2023-2022
%
NAMND: 7 Socialnamnden
Intakter -105 613 -78 965 -74 146 -6,1% 4 819
Kosthader 501 935 480 636 497 749 3,6% 17 113
NETTO: 396 322 401 671 423 603 5,5% 21 932
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Kosthader 857 2 698 1920 -28,8% -778
NETTO: 857 2 698 1920 -28,8% -778
51 Aldreomsorg
Intakter -42 251 -32 588 -30 937 -5,1% 1651
Kostnader 253 923 257 001 264 624 3,0% 7623
NETTO: 211 672 224 413 233 687 4,1% 9274
52 Funktionsstod
Intakter -25 087 -23 520 -23 015 -2,1% 505
Kostnader 120 862 113 448 121 431 7,0% 7 983
NETTO: 95 776 89 928 98 416 9,4% 8 488
53 AO Férebyggande vht o fardtjanst
Intakter -36 -1277 -75 -94,1% 1202
Kostnader 1408 3335 2 353 -29,4% -982
NETTO: 1372 2 058 2278 10,7% 220
54 AO/HO Gem adm
Intakter -1 530 -543 -891 64,1% -348
Kostnader 27 224 28 668 30 906 7,8% 2238
NETTO: 25 694 28 125 30 015 6,7% 1 890
55 IFO Placeringar Bou/missbruk
Intakter -1178 0 -550 -550
Kostnader 14 687 12 269 12 592 2,6% 323
NETTO: 13 509 12 269 12 042 -1,9% -227
56 IFO Oppna insatser BoU
Intakter -104 -250
Kostnader 771 1268 1160 -8,5% -108
NETTO: 667 1018 1160 13,9% 142
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Utfall Budget Budget Okning/| Differens
2021 2022 2023 minskning| 2023-2022
%
57 IFO Ek bistand/6vr vuxenvard
Intékter -497 -200 -200 0,0% 0
Kostnader 2 486 2 465 2 215 -10,1% -250
NETTO: 1989 2 265 2 015 -11,0% -250
58 IFO Gem adm/Familjeratt
Intékter -2 874 -3 353 -1 496 -55,4% 1857
Kostnader 16 761 18 810 18 927 0,6% 117
NETTO: 13 886 15 457 17 431 12,8% 1974
59 Gem adm socialkontor
Intékter -5 408 -800 -474 -40,8% 326
Kostnader 27 079 20 189 21 022 4,1% 833
NETTO: 21671 19 389 20 548 6,0% 1159
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intékter -26 647 -9 426 -9 482 0,6% -56
Kostnader 35 876 20 485 20 599 0,6% 114
NETTO: 9229 11 059 11117 0,5% 58
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn
Intékter 0 -7 008 -7 026 0,3% -18
NETTO: 0 -7 008 -7 026 0,3% -18

Version 2013-06-13b1
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Verksamhetsbeskrivning

Socialnamndens
verksamhetsomrade/uppdraget

Socialnamnden ansvarar for vard och
omsorg om aldre, funktionshindrade och
halso- och sjukvard, Individ och
familjeomsorg, arbetsmarknadsatgarder
samt bostadsanpassning. Socialnamnden
ansvarar for samtliga aldersgrupper.

Verksamhetsmal

Varje verksamhet tar fram specifika
verksamhetsplaner enligt Olofstroms
kommuns styrmodell. Den politiska
inriktningen ar att kommuninvanarna sa
langt det ar mojligt ska kunna bo kvar i
ordinart boende och att uppkomna behov
ska kunna tillgodoses inom kommunen. |
arenden dar detta arbetssatt inte ar mojligt
anvands externa insatser. Detta géaller
inom forvaltningens samtliga omraden.

Arets verksamhet

Omstallningen till nara vard pagar, vilket
betyder att allt fler far sin vard i hemmet
istallet for inom slutenvarden. Det ar fler
individer an tidigare som kraver mer
avancerad vard och utvecklingen gar i den
riktningen aven framat. Nar
verksamheterna 6kar i omfattning och
komplexitet, Okar aven behovet av
kringresurser s& som lokaler, hjalpmedel,
chef och it-utrusning. | budgeten ar det
aven medtaget riktade statsbidrag som
ska bidra till god och séker vard, utékad
kompetens och andra riktade insatser mot
nara vard.

Det pagar en omstrukturering inom de
sarskilda boendena utifran individernas
specifika behov. Det pagar aven ett arbete
for att ha andamalsenliga lokaler inom
aldreomsorgen avseende saval befintliga
sasom eventuellt nya lokaler.

Inom funktionsstodd ses framst utbkade

och mer avancerade behov hos samma
antal individer som tidigare. Aven
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Namndsordforande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Robert Schelin

forandringar hos Forsékringskassan
paverkar behoven inom personlig
assistans.

Heltid som norm har infort fullt ut i hela
verksamheten.

Covid-19 har aven fortsattningsvis
paverkan pa verksamheten. Det finns
fortsatt behov av skyddsutrustning.

Det finns ett fortsatt behov av att
strategiskt planera att utoka sociala
motesplatser i kommunen, for att tidigt
mota det 6kande antalet aldre, personer
med psykisk ohalsa och ensamma
kommuninvanare i alla aldrar.

| rets budget finns &ven en namndsreserv
pa 1,0 mkr fér nya och idag icke kanda
behov.

Prioriterade omraden

Ett prioriterat omrade ar arbetet i
omstallningen till nara vard, vilket paverkar
manga av verksamhetens delar. Arbetet
med bemanningsfragor, arbetstider och
schemalaggning fortgar och hanger ihop
med framtidens kompetensforsorjning.
Arbetet med andamalsenliga lokaler &r
fortsatt prioriterat.

Verksamheterna

Verksamheten hemvard kommer delas
upp i en verksamhet for hemtjanst och en
for hemsjukvard inklusive handlaggning
SoL. Detta gors for att mota kraven pa
effektivitet och utveckling inom respektive
omrade. Genom denna forandring
elimineras ocksa de risker som
framkommit i KPMGs granskning gallande
ansvarsforhallandet mellan handlaggning
och verkstéallighet.

Inom séarskilt boende fortsatter arbetet
med lokalfrdgor samt omstrukturering av
somatiska platser och platser for



demensvard, detta for att mota
individernas behov.

Inom funktionsstod fortsatter planering for
att kunna mota framtida behov.
Kompetensutveckling och
personalforstarkning sker samt pagaende
arbete med effektivt resursutnyttjande.

Inom Individ- och familjeomsorgen har
arbetet med hemmaplanslésningar inte
fullt ut kunnat stévja behovet av externa
placeringar och tvangsatgarder enligt
LVM.

Intern kontroll

Internkontroll syftar till att férbattra
verksamheternas leverans och sakerstalla
kvalitén genom uppféljning av planer,
riktlinjer och rutiner.

Foéljande processer kommer att foljas upp
under aret: Begransning- och
skyddsatgarder aldre/FS, 6vervagande vid
placering av barn, lansdvergripande rutin
SIP.

Personalutveckling

For att mota nya och férandrade behov
behdver aven medarbetarna utvecklas och
trivas pa sin arbetsplats. Dessutom
behover resurser optimeras pa basta satt.
Ratt person behdver vara pa rétt plats vid
ratt tid.

Inom aldreomsorgen har riktade
statsbhidrag avseende tex
aldreomsorgslyftet och RSS néara vard
maijliggjort kompetensutveckling.

Forvaltningen foljer standigt
sjukskrivningstalen och arbetar aktivt med
att arbeta med rehabiliteringsplaner.
Likasa arbetar man med att ha ett nara
ledarskap och mdjliggdra detta genom att
inte ha for stora arbetsgrupper.
Arbetsmiljéfragorna ar ett annat prioriterat
omrade inom forvaltningen.

Det ar ett fortsatt fokus pa rekrytering och
kompetensforsorjning, det ar framst nagra
yrkesgrupper som ar svar rekryterade.

Inom funktionsstod kommer
stédpedagogernas roll att fortydligas, inom
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aldreomsorgen specialist-
underskoterskornas roll.

Framtiden

Det ar ett fortsatt arbete med att kartldgga
och méta kommuninvanarnas forandrade
behov nér samhallet forandras.
Omstallningen till nara vard och den
personcentrerade varden och omsorgen
runt den enskilda individen och dess
behov behdver fortsatta att utvecklas.
Behoven och efterfragan pa
valfardstjanster forvantas tka de
kommande aren, framforallt kopplat till
insatser for individer med
demensproblematik. Samverkan behdver
ske inom verksamheten men ocksa
kopplat till andra aktdrer som tex
Regionen och Forsakringskassan.

Utifrin kommuninvanarnas nuvarande och
framtida behov behover tillses att
forvaltningen har andamalsenliga lokaler.

Inom Individ- och familjeomsorgen
behover fokus ligga pa att utveckla
befintliga arbetsmetoder for att kunna
erbjuda kvalificerad behandling och
kostnadseffektiva I6sningar.

Det &r aven fortsatt av stor vikt att arbeta
med férebyggande och halsoframjande
atgarder i alla aldrar. Allt ifrdn barn och
unga till svart sjuka och aldre. Detta for att
lyfta fram den enskildes resurser, arbeta
autonomistddjande och undvika insatser i
fortid.

Valfardstekniken handlar om
effektivisering och forenkling. Darav kréavs
aven fortsatt utveckling av digitala och
tekniska hjalpmedel.

Behov av kompetensutveckling och
specialisering inom omsorgen foreligger
samt arbete med kompetensforsorjning ar
nddvandigt for att klara framtida behov.
Det ar ocksa viktigt att 6ka
attraktionskraften till exempel genom
attraktiva arbetstider och delaktighet i
schemaléggning.
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Finansieringen

Ekonomichef: Karl Andrae

Utfall Budget Budget| Okning/| Differens
2021 2022 2023| minskning| 2023-2022
%
NAMND: 8 Finansieringen
Intakter -865 163| -893968| -977 072 9,3% -83 104
Kostnader -10 818 31969 97 705 205,6% 65 736
NETTO: -875981| -861999| -879 367 2,0% -17 368
90 Personalens forsakringar o pensioner
Intakter -43 038 -42 982 -54 149 26,0% -11 167
Kostnader 50 345 55 892 87 664 56,8% 31772
NETTO: 7 307 12 910 33515 159,6% 20 605
91 Kalkylerad kapitalkostnad
Intakter -5 493 -6 292 -7 900 25,6% -1 608
NETTO: -5 493 -6 292 -7 900 25,6% -1 608
92 Skatteintakter
Intakter -625 094 -631635[ -661 409 4,7% -29 774
NETTO: -625 094 -631635| -661 409 4,7% -29 774
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn
Intakter -183 673 -205577| -246 147 19,7% -40 570
Kostnader -61 899 -44 963 -13 971 -68,9% 30 992
NETTO: -245 572 -250 540 -260 118 3,8% -9 578
94 Finansiella intakter
Intakter -7 833 -7 482 -7 467 -0,2% 15
Kostnader 9 -25
NETTO: -7 823 -7 507 -7 467 -0,5% 40
95 Finansiella kostnader
Intékter -33 0
Kostnader 630 861 1 885 118,9% 1024
NETTO: 596 861 1885 118,9% 1024
96 Ovr finansiella fordr o skulder
Kostnader 97 30 60 100,0% 30
NETTO: 97 30 60 100,0% 30
99 Forandring av eget kapital
Kostnader 0 20 174 22 067 9,4% 1893
NETTO: 0 20174 22 067 9,4% 1893
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Budgetkommentar

Finansiering, personalforsakring,
pensioner m m

901 Pensioner och
forvaltningserséattningar

KPA:s berdkning i september 2022 ligger
till grund for budgetering. Loneskatt utgar
med 24,26 procent pa direkta
utbetalningar. Den extremt hdga
inflationen och dess paverkan pa
prisbasbeloppet samt det nya
pensionsavtalet har gjort att kommunens
pensionskostnader (vht 901+904) totalt har
Okat med 57,5 % eller 33,5 mkr.

| budgeten ingar aven
forvaltningsersattning till KPA uppraknat
frdn 2021 ars utfall med 3 %. Aven for
planaren 2022 och 2023 ar upprakningen
3 % per ar Totalt ar budgeterat 76,8 mkr.

904 Okning av pensionsskuld

KPA:s berékning i september 2022 ligger
till grund for berakningen. Okningen skall
motsvara intjanad pension under aret
minus utbetalda pensioner. Total
budgeterad kostnad 13,8 mkr. | de
budgeterade beloppen ingar lIoneskatt
med 24,26 %. Okningen av pensionsskuld
avser den avgiftsbestamda
alderspensionen (individuella delen om 6,0
% av lonesumman i nya AKAP-KR mot
tidigare 4,5% i AKAP-KL och KAP-KL)

For det nya avtalet AKAP-KR betalas
premierna kvartalsvis i efterhand.

Eftersom fritidspolitiker numera ocksa far
ratt till pension pa sina ersattningar
minskar skulden langsammare eftersom vi
har bygger upp en ny skuld da detta inte
gar att l6sa in.

Finansieringen
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Ekonomichef; Karl Andrae

905 Kalkylerad Pensionskostnad

Vi foljer Sveriges Kommuner och
Regioners rekommendation och beraknar
kalkylerad loneskatt pa
pensionskostnader. Ar 2023 ar
procentsatsen 10,5 % av [6nesumman.
Med en berdknad lonesumma pa 515,7
mkr blir pensionsavgiften ca 54,1 mkr. Po-
palagget skulle behovt 6ka betydligt mer
for att motsvara de 6kade kostnaderna.
Infor budgetprocessen for 2024 kommer
po-palagget att anpassas till en nivd som
motsvarar de héjda kostnaderna.

906 Personalomkostnadsdifferens

Personalomkostnadsdifferensen uppstar
genom att arbetsgivaravgifterna ar
aldersberoende med en rabatt for aldre
och yngre arbetstagare medan intakten i
finansieringen belastar verksamheterna
med full avgift.

| budget 2023 har beraknats 3,0 mkr i
personalomkostnadsdifferens vilket ar en
upprakning av budgeten fran 2022 med
1,0 mkr.

910 Kalkylerade kapitalkostnader

Anlaggningstillgangarnas avskrivningstid
séatts till beréknad nyttjandetid i enlighet
med RKR rekommendation 4. Rak
nominell avskrivhingsmetod har tillampats.
For tillgangar med identifierbara
komponenter som har olika
nyttjandeperiod dar varje komponents
varde uppgar till minst 100 000 kronor
tilldmpas komponentredovisning.

Intern ranta pa anlaggningstillgangar
Internranta beraknas pa
anlaggningstillgangarnas bokforda véarde.
Intern ranta ingdr i de kapitalkostnader
som belastar de olika verksamheterna.
Summa intern ranta upptas som intakt pa
denna verksamhet i driftbudgeten.
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Réantesatsen ar 1,75 % (1,75 %) i 2023 ars
budget. Totalt har har budgeterats

7,9 mkr vilket aterfinns som kostnader i
verksamhetsbudgetarna.

92 Skatteintakter

Utdebiteringen under ar 2023 ar beraknad
till 21,71 per skattekrona. Enligt Sveriges
Kommuner och Regioners berakning
2022-09-30 cirkular 22:33 av skatteintékter
beréknas dessa till 660,0 mkr med 21:71 i
utdebitering. Berakningen grundar sig pa
13 343 invanare vilket utgér den
befolkningsmangd kommunen hade tre ar
tidigare dvs 2020-11-01 da det ar dessa
som styr 2023 ars skatteintakter.

For 2019-2023 utgar en mellankommunal
kostnadsutjamning for att kompensera att
Olofstroms kommun férlorat gentemot
andra kommuner vid skattevaxlingen
avseende region Blekinge. Den
mellankommunala kostnadsutjamningen
utgar med 1,4 mkr for 2023 och har
trappas ned med 10 %-enheter/arto m
2023 varpa den darefter upphor.

931 Generellt statshidrag

Regleringsbidrag/avgift

Alla regleringar, tillskott samt 6vriga
forandringar av statens bidragsgivning till
kommunerna sker genom en férandring av
regleringsbidraget/avgiften.

Regleringsbidraget/avgiften bestar av:
- Skillnaden mellan det generella
statsbidraget som aviserats i
budgetpropositionen och netto av den
statliga inkomstutjamningen.

- Kostnaden for strukturbidrag

- Kostnaden for inférandebidrag

- Kostnaden for upprakning av
inkomstutjamningen

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners
cirkular 22:33 innebar det for Olofstroms
kommuns del regleringsbidrag med

20,2 mkr.

Kommunal fastighetsskatteavgift
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For 2008 infordes en kommunal
fastighetsskatteavgift. Avgiften for 2008
utgick med 1 316 kr/invanare for samtliga
kommuner. Fr.o.m. 2009 sa tillgodofordes
varje enskild kommun sin respektive
skatteunderlagstkning. De faktiska
skillnaderna i hur mycket fastighetsavgifter
som kommer att betalas fér bostader i
olika kommuner ar mycket stora. De
storsta avgiftsintékterna (raknat per
invanare) har kommuner med manga och
attraktiva fritidshus som annu inte slagit i
taket for fastighetsavgiften. Lagst
avgiftsintakter per invanare har kommuner
dar bostadsmarknaden domineras av
flerbostadshus samt kommuner med laga
priser och taxeringsvarden for smahus.
For 2023 beréknas kommunal
fastighetsavgift ge intékter 25,7 mkr vilket
ar 0,9 mkr hogre an 2022 ars budget.

933 Inkomstutjdmning

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners
berakning 2022-09-30 cirkulér 22:33 ar
Olofstrdoms kommun garanterad ett
skatteunderlag for 2022 pa 3 991 826 tkr
(réknat pa 13 280 invanare per den 1/11 -
22). Vart eget uppraknade skatteunderlag
utgor 3 039 998 tkr. Mellanskillnaden pa
detta multiplicerade med den lansvisa
skattesatsen om 19,11 procent ger en
inkomstutjamning pa 181,9 mkr.

Definitiva uppgifter for garanterad
skattekraft och upprakningsfaktorer for
eget skatteunderlag faststélls av
Skatteverket i december 2022.

934 Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen berdknas 6ka fran
857 kr/invanare 2022 till 1052 kr/invanare
2023. Forandringen bestar av:
Barnomsorg 68 kr/invanare

Grundskola -278 kr/invanare
Gymnasieskola 323 kr/invanare
Aldreomsorg -166 kr/invanare

Okning KPI 248 kr/invanare

Summa: 195 kr/invanare

Totalt &r budgeterat 14,0 mkr i intakter for
kosthadsutjamning for 2023 att jamfora
med 11,6 mkr i budget for 2022.



936 Utjamningsbidrag LSS

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners
cirkular 22:33 uppgar bidraget till 1 381

(1 216) kronor per invanare vilket totalt ger
18,3 (16,2) mkr.

94 Finansiella intakter

Utdelning fran Holje Holding har beréaknats
med 3 mkr.

Fr om 2019 anvands en ny modell for
borgensberékning dar respektive bolags
finansiella status avgor vilken
borgensavgift som utgar. Modellen &r
framtagen av Séderberg och Partners och
anvands av ett antal kommuner i Sverige.
Under 2021 har Kommuninvest publicerat
en uppdaterad vagledning avseende
borgensavgifter pa sin hemsida. Den ar
framtagen tillsammans med SKR och
Sveriges Allmannytta. Modellen bygger pa
samma metodik som Sdderberg och
Partners modell och detta ger ytterligare
tyngd och séttet att berakna
borgensavgifter.

Borgensavgifterna for 2023 kommer att
variera mellan 0,25 % till 0,96 %.

95 Finansiella kostnader

Réantekostnader har berdknats enligt
kommunens langtidsprognos dar
simulerade rantekostnader utifran lagd
investeringsplan ingar. Rantekostnaderna
ar beraknade utifran prognos fran
Soderberg och Partners. Vi berdknas fa
betala 0,6 (0,3) mkr i rantekostnader for
2023.

Bankavgifter och courtage har beréknats
till 150 tkr vilket ar lika med budget for
2022. Ranta pa pensionsatagande har av
KPA beraknats till 1,0 (0,3) mkr.

96 Avskrivning av fordringar

Avskrivning av fordringar har beréknats till
60 tkr vilket ar 30 tkr hogre an budget for
2022.

Finansieringen
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99 Anslag till kommunstyrelsens
forfogande

Till kommunstyrelsens forfogande har
avsatts 5,755 mkr for oférutsedda
kostnader. Av dessa ar 2,0 mkr avsedda
for sociala investeringar och 0,755 mkr &r
oronmarkta for KFN och avser
driftskostnader avseende konstgrasplan.
Namnderna kan anscka fran dessa medel
och fa ett beslut om eventuell tilldelning av
kommunstyrelsen.

Till kommunstyrelsens férfogande ligger
dessutom 2023 ars loneokningar lagda
centralt precis som for 2022. Detta betyder
att namnderna sjalva inte har nagra medel
utlagda for ldnedkningar utan att de far
dessa efter att personalutskottet godkant
I6nedkningarna for respektive ndmnd samt
for kommunen som helhet. For 2023 ar
avsatt 16,312 mkr for I6nedkningar.
Medlen ska nar Ioneprocessen ar klar
fordelas enligt féljande:
Utbildningsnamnden 5,966 mkr
Socialnémnden 7,886 mkr
Kommunstyrelsen 2,112 mkr

Kultur- och Fritidsnamnden 0,348

Prioriterade gruppers I6nedkning hanteras
inom respektive ndmnds
I6nedkningstilldelning sanar som pa
Kultur- och Fritidsndmnden som kan
ansOka om extra tilldelning fran KS-
forfogande da deras personalstyrka ar sa
lag att det inte later sig goras inom
forvaltningskollektivet.
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Investeringsbudget 2023

Budget 2023

EMEELER Plan Plan
Budget| Overfor-| Enskilda| 2023 inkl. 2024 2025

2023 exkl.| ingar fran| beslut for| Overfor. o

overfor. 2022 2023| ensk. besl.
Kommunstyrelsen 45 330 22 726 16 167 84 223 40 665 45 630
Kultur- och fritidsndmnden 625 160 0 785 625 625
Utbildningsndmnden 1450 0 0 1450 1450 1450
Socialnémnden 1 800 0 0 1 800 1800 1 800
Summa totalt: 49 205 22 886 16 167 88 258 44 540 49 505

Ursprunglig budget
KS

KFN

UBN

SOC

Overféringar
KS

KFN

Enskilda beslut

Avallen

Holjegarden

Nordenberg ombyggn kok
Forbattringsatgarder Hogavangsskolan
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45 330 KF §132/2022
625 KF §132/2022

1 450 KF §132/2022
1 800 KF §132/2022

22 726 KF §856/2023
160 KF §56/2023

360 KF 856/2023
10 807 KF §70/2023
3 500 KF 868/2023
1 500 KF §80/2023




Investeringsbudget 2023

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Uppdaterad 2023-06-30

Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Projektkod Projektbeskrivning Ingdende  Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Summa
nedlagt budget

210100023 Investeringsram for Kommunledningsférvaltninge 0 2 000 2 000 2 000 8 000

210311012 Skyddsport mot éversvdmning 4 800 6 691

211010523 Varmeboxar 0 400 XXX XXX 600

220110023 Investeringsram for kommunens fastigheter 0 4800 5000 5200 19 000

220210023 Investeringsram utbyte komponenter i fastigheter 0 10 800 11 250 11700 41 250

220310022 Utemiljo skolor o forskolor 436 325

220310023 Utemiljo skolor o férskolor 0 1200 1250 1300 4750

220510023 Fastigheter, skalskydd och larm 0 1200 1250 1300 4750

220610023 Akustikatgarder skolor och forskolor 0 600 630 650 1880

220710023 Eleffektiviseringar fastigheter 0 2 400 2 500 2 600 7 500

223010423 Holjebadet, renovering 0 600 XX XXX XX XXX 600

223110423 Utredning Multihall/ldrottshall 0 400 0 0 400

223910422 Avallen, utbyggnad klubbstuga 264 1396

224011822 Centralkoket, ombyggnad 98 602

224021822 Centralkoket, serveringslinje 0 120

225111621 Brannaregardsskolan, utbyggnad kylrum i kok 10 340

225211622 Ekeryds forskola, utemiljo 65 100

225311620 Grénums skola, helhetsldsning skola/férskola - pre 76 124

225501623 Hogavang, solskydd koket 0 60 0 0 60

225511623 Forbattringsatgarder Hogavangsskolan 0 1500 0 0 1500

225611623 Jamshogs skola, ombyggnad disklinje 0 360 0 0 360

225711623 Kyrkhults skola, tillganglighetsatgarder 0 1440 0 0 1440

225811622 Nordenberg, kamera P-plats 0 350

225811623 Nordenbergsskolan, entré vid biblioteket 0 450 0 0 450

225821618 Nordenberg, ombyggnad kok 1 306 7 695

225821623 Nordenbergsskolan, rivning lastkaj 0 480 0 0 480

225841620 Nordenberg, ombyggnad aula - projektering 479 4 376




Projektkod Projektbeskrivning Ingdende  Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Summa
nedlagt budget
225911622 Vilboksskolan, forrad 29 271
225911623 Vilboksskolan, ombyggnad disklinje 0 360 0 0 360
227311320 Nytt sérskilt boende 9193 10 807
230101723 Bel&ggning enligt plan 0 4 800 5630 6 500 19930
230201722 Trafiksékerhet 165 240 250 260 1115
230601720 Brorenoveringar 51 748
230601723 Brorenoveringar 0 960 1000 1040 3800
231411723 Lisebacke, vagbyggnad 0 600 0 0 600
231511722 Ovre Strandplan, fardigstallande 260 590 0 0 1060
232111723 GC-vég Ripvégen-Strandplan* 0 780 0 0 780
232121723 GC-véag N Kyrkhultsv-Biskopsmala 0 3600 0 0 3600
232311722 Sydostleden, upprustning 303 2 247
234511723 Férnyelse armaturer gatubelysning 0 3600 3750 3900 11750
234521723 Elmétare gatubelysning 0 210 220 0 605
235111423 Elenergieffektiviseringar offentlig miljo 0 880 0 0 880
235311423 Lekmiljo - utveckling 0 800 300 400 2 300
241012922 Halens badplats, badattration 100 700
241012923 Abborrasjons badplats, nya badbryggor o hopptori 0 360 0 0 360
241022923 Slagesnds badplats, nya badbryggor o hopptorn 0 360 5 0 365
17 635 83 722 40 665 45630 174935
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Exploateringsbudget 2023

Projektbeskrivning

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Namndsordférande: Morgan Bengtsson

Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Summa Beréaknad
budget forsaljning

S

intakt

Olofstrém - Holje 94:1, 117:1 (fd Partiloka 1375 1375 -3 000
Olofstrém - Spireavégen 200 200 -1 000
Jadmshdg 7:52 0 400 150 2850 3400 -5 040
Lisebacke - Granum 4:31 1550 1550 -2 100
3125 400 150 2850 6525 -11 140

2013-06-13b1
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Verksamhetsbeskrivning

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringsram for
Kommunledningsférvaltningen
Lépande investeringsprojekt som kan
nyttjas av forvaltningens verksamheter i
ekonomisk kalkyl motiverande
investeringar.

Summa: 2 000 tkr

Varmeboxar

Utbyte av varmeboxar for mattransport till
skolor och aldreomsorgsavdelningar.
Verksamheten har boxar som ar gamla
med resultat av sviktande temperaturer pa
maten som levereras ut till enheterna.
Summa: 400 tkr

Investeringsram fér kommunens
fastigheter

Lopande investeringsprojekt som kan
nyttjas till att géra
verksamhetsanpassningar eller
komponentbyte pa kommunens
fastigheter. Kan initieras av nyttjande
forvaltning som ocksa far ta
driftskostnaden av investeringen. Beslut
tas av betalande foérvaltning som sedan
bestalls av KLF.

Summa: 4 800 tkr

Investeringsram for utbyte av
komponenter i fastigheter

Lopande investeringsprojekt for att gora
komponentbyte pa kommunens fastigheter
(tidigare planerat underhall).

Summa: 10 800 tkr

Eleffektiviseringar fastigheter
Eleffektiviseringar i kommunens egna
agda fastigheter. Troligtvis kommer
elkostnaden 6ka markant efter 1/1 2024
och gamla belysningsinstallationer i
fastighetsbestandet kommer att fasas ut
fran EU:s marknad. Att konvertera till LED
belysning kommer att prioriteras och pa
ventilationssidan kommer pengarna att
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Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

anvandas till eleffektiviseringar av
befintliga aggregat.
Summa: 2 400 tkr

Fastigheter skalskydd och larm

Efter 6versyn/inventering av de
kommunala fastigheternas skalskydd, larm
och rutiner med atgarder for att starka
skalskyddet.

Summa: 1 200 tkr

Utemilj6é skolor o foérskolor

Utemiljo pa skolor och forskolor utgor vara
barns dagliga arbetsmiljo. Det har inte
genomfdrts nagra utvecklingsinsatser eller
komponentbyten pa manga ar. Manga
befintliga lekutrusningar ar slitha och inte
effektiva ur drifts- och underhallssynpunkt.
Summa: 1 200 tkr

Akustikatgarder skolor o férskolor

| den skolutredning som ar gjord pa
uppdrag av Utbildningsnamnden framkom
att det pa ett flertal av skolorna och
forskolorna férekom ljud och
akustikproblematik.

Summa: 600 tkr

Holjebadet renovering

| borjan av 2020 upptacktes problem med
vattenlackor fran leklandet pa Holjebadet. |
samband med detta paborjades en
inventering for att kartlagga exakt vad
problemen bestar i.

Statusinventeringen visar pa omfattande
behov. Detta resulterar i att kommunen
har ett vagval att gora en planering av
kommande atgarder bade pa kort och lang
sikt. Projektbeloppet kommer att anvandas
for att paborja arbetet med Holjebadet
utifrAn statusinventeringen.

Summa: 600 tkr

Utredning Multihall

For att gdra en utredning av
multihall/idrottshall.
Summa: 400 tkr



Hogavang koket, solskydd

Onskemal frAn Kostverksamheten att sétta
upp solskyddsldsning vid koket for att
sénka temperaturen vid varma dagar och
pa sa satt forbattra arbetsmiljon.

Beslut taget i Uthildningsnamnden.
Summa: 60 tkr

Jamshogs skola, ombyggnad disklinje
Disklinjen skulle kunna fungera béttre och
smidigare om man andrade utformningen
pa inlamning, diskflodet och uppdaterade
maskinparken.

Summa: 360 tkr

Kyrkhults skola, tillganglighetsatgarder
Skolan har ett behov att tillganglighets
anpassas infor hostterminen 2023
eftersom dar da borjar en elev med
sarskilda behov.

Atgarderna ar till gagn aven fér andra
elever, personal och vardnadshavare som
behover ha tillgang till skolan vid tillfalligt
eller vid permanenta funktions-
nedsattningar.

Summa: 1 440 tkr

Nordenberg, entré vid biblioteket

| dagslaget har man problem med att
ungdomarna samlas under det stora taket
vid biblioteksingangen under kvallar och
helger. Platsen har 1ag insyn och ingen
tydlig funktion for skolan. Man onskar lyfta
platsens betydelse under dagtid genom att
frascha upp och belysa hérnan, samt aven
pa ett konstnarligt satt utforma en
sittmobel som ersatter befintlig plantering.
Summa: 450 tkr

Nordenberg, rivning lastkaj

| Teko-huset har den gamla lastkajen
byggts in for att skapa en korridor in mot
tva klassrum. Inbyggnaden ar gjord valdigt
enkelt och i stort sett oisolerat. Detta gor
att uppvarmningen av utrymmet ar
kostnadskravande, medan sommartid
upplevs det valdigt varmt. Lokalerna i
anslutning till klassrummen har senaste
aren bytt funktion vilket gjort att man
numera oftast gar in i klassrummen fran
det samlingsrum som finns pa andra
sidan. Riva inbyggnaden och goéra
atgarder pa byggnadens fasad.

Summa: 480 tkr
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Vilboksskolan, ombyggnad disklinje
Disklinjen skulle kunna fungera béttre och
smidigare om man andrade utformningen
pa inlamning, diskflodet och uppdaterade
maskinparken.

Summa: 360 tkr

Niklasgarden, ljudisolering (2024)
Brukarna har funktionsnedsattning oftast
inom autismsspektra vilket innebar att de
ofta gor ljud ifrén sig. Den hoga akustiken
som &r i deras rum ar oerhort pafrestande
bade for personalen och for brukarna
sjalva.

Summa: 500 tkr

Belaggning enligt plan

Toppning av gator i tatorten. Lopande
investeringsprojekt som anvands for att
bibehélla standarden pad kommunens
vagnat.

Summa: 4 800 tkr

Trafiksakerhet

Investeringsprojekt att anvandas till
l6pande trafiksakerhetsatgéarder.
Summa: 240 tkr

Brorenovering

Olofstroms kommun har ett stort antal
broar och 6vergangar som ar i behov av
renovering/dversyn. En inventering
gjordes 2015 pa totalt 21 objekt vilket ar
ungefar halften. Broar ar viktiga for
infrastrukturen och maste underhallas
kontinuerligt.

Summa: 960 tkr

Upprustning parkering Museivéagen
(2024+2025)

Parkeringens ytskikt fornyas. Refuger
byggs om med nya betongkantsten och
trad anlaggs. En forskoning av
entréplatsen till Olofstréms tatort samt val
anpassade parkeringsplatser for
Holjegarden, fotbollsmatcher och
evenemang och besok i Holje park.
Summa: 1 250 + 1300 tkr

Ovre Strandplan, fardigstallande
Grasarmering for separerad gang vag pa
Bengtas-, Hjalmar- och Sjo Pelles véag
plockades bort ur entreprenaden for Ovre
Strandplan. Aven den ABT (asfaltstopp)
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som laggs ovan AG (asfaltsgrus)
plockades bort. For att fa fardigstallda
vagar inom omradet behévs AG samt ABT
forlaggas da tomterna borjar bli
fardigutbyggda.

Summa: (210 +) 590 tkr

Lisebacke, vagbyggnad

For exploatering av omradet vid Lisebacke
enligt detaljplan kravs vagbyggnad.
Summa: 600 tkr

Fornyelse armaturer gatubelysning
Aldre armaturer byts ut till mindre
energikravande LED-armaturer.
Halverar elférbrukningen.

Summa: 3 600 tkr

Elméatare gatubelysning
Elférbrukningen for gatubelysningen i
Olofstroms kommun &r idag beraknat
enligt schablon. Ar 2025 ska det enligt
ellagen 3 kap 108 finnas matning nar det
finns mer an 10 lampor.

Man kommer aven att separera
Trafikverkets belysning som ofta ligger
sammankopplade pa samma anslutning
som Olofstroms kommun har.

Summa: 210 tkr

GC-vag Ripvéagen-Strandplan

For att skapa en avskild GD-vag langs
Halenvégen, vilket ger en tkad
trafiksdkerhet. Strackan anvands for att ta
sig vidare fran nybyggda GC-vagar langs
med Halenvéagen upp till Strandplan och
vidare. Anvands aven som skolvag av
barn som ska till och fran Vilboksskolan.
Statsbidrag soks och genomférs enbart
om medel erhalls.

Summa: 780 tkr

GC-vag N Kyrkhultsv-Biskokpsmala -
2023

En forsta del for att f4 en cykelvag som
kopplar samman Kyrkhult med Olofstrom.
Den stracka ligger med i den regionala
cykelstrategin som en prioriterad l&nk.
Summa: 3 600 tkr

GC-vag Bommarevagen mot Olsagatan
(2025)

Lank som saknas for de som bor i
nyutvecklat bostadsomrade. Aven for de
som ska bege sig ut i naturreservatens
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strovomraden. En del i att skapa saker
skolvag for barn fran/till bostadsomradet.
Summa: 980 tkr

GC-véag langs Jamshodgsvagen
(farthinder Idrottsvéagen) - 2024

Lank som saknas for att komma till
nybyggda GC-vagar och éverfart éver R
15. En del i att skapa saker skolvag for
barn fran/till Hogavang. Hoga hastigheter
pa Idrottsvagen kraver att
hastighetssankande atgarder bor utforas.
Summa: 750 tkr

Spontning slant Ovre Brogatan (2025)
Slant som héller Ovre Brogatan uppe
maste stabiliseringsatgarder goéras da
slanten borjat krypa. Hus nedanfér vagen
ligger da i farozonen. Endast okular
observation har genomforts. Inmétning har
inte skett.

Summa: 1 950 tkr

Trafiksignaler Ostra o Vastra Storgatan
(2025)

Aldre anlaggningar som har vasentliga
problem med driftproblem. Styrapparater
som boérjar bli gamla och ar i behov av
utbyte. Kablar i marken maste bytas och
forlaggas i ror.

Summa: 1 300 tkr

Elenergieffektiviseringar offentlig miljo
Utbyte av armaturer pa elljussparen i
Halen och Kyrkhult till LED-armaturer.
Investeringen gors for att minska
elanvandningen pa motionsslingorna.
Majliggor aven anpassning och justering
av ljusstyrka anpassat till platsen.
Summa: 880 tkr

Lekmiljd, utveckling

Kommunens lekplatser &ar i behov av
utbyte av lekutrustning och nya
fallskyddsunderlag. Arligen gors
sékerhetsbesiktningar som ligger till grund
for skotsel och underhall och nu behover
man gora vissa komponentbyten pa
anlaggningarna som redan finns.

Summa: 800 tkr

Utveckling byarna (2024)

Ett utvecklingsprogram gjordes genom
medborgardialog for varje tatort utanfor
Olofstrom under tiden 2015-2019.



Rimligt att programmet aterkommer inom
nagra ar och darfor foreslas ett nytt
utvecklingsprogram med start 2024.
Summa: 630 tkr

Abborrasjéns badplats, nya badbryggor
o hopptorn

Befintliga bryggor ersatts med nya enligt
nuvarande strackning och kompletteras
med ett hopptorn med hopphéjderna 1, 2
och 3 meter.

Summa: 360 tkr

Slagesnés badplats, nya badbryggor o
hopptorn

Befintliga bryggor ersatts med nya enligt
nuvarande strackning och kompletteras
med ett hopptorn med hopphéjderna 1, 2
och 3 meter.

Summa: 360 tkr

Entréplats Halen (2024 + 2025)
Halen-omradet ar Olofstréms mest
populéara besoksmal och utgor porten till
Sveriges Sydligaste Vildmark.

Att gora en tydlig entré till omradet tankt
att rymma ett infocenter, kanotcentral,
campingens restaurang, turistinfo och
toaletter.

Summa: 2 500 + 2600 tkr

Kommentarer till investering i ej &gda
fastigheter

Frédingvagen, ny central brandlarm
Byte av central for brandlarmet. Centralen
som finns nu ar ca 25 ar gammalt och
funktionen ar tveksam.

Summa: 150 tkr
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Kommentarer till Exploateringsbudget

Holje 94:1, 117:1 (fd Partilokal)
Bostadsfortatning i centrala Olofstrom.
Mojligt att uppfora fyravaningshus.
Detaljplan finns. Fastighetsbildning och
utbyggnad av allménplats och infrastruktur
krava.

Summa: 1 375 tkr

Olofstrém - Spireavagen
Bostadsfortatning i Holjekroken. Tva
villatomter. Detaljplan finns. Avstyckning
och VA-atgard kravs.

Summa: 200 tkr

Jamshdg 7:52 (2024, 2025 o 2026)
Bostadsfortatning samt forbindelse mellan
Ideberget och Rosenhillsvagen. Bostader i
varierade former, uppskattningsvis 0-8 en
och tvabostadshus och 0-3
flerbostadshus. Ny detaljplan kravs.
Summa: 400+150+2 850 tkr

Lisebacke — Granum 4:31
Vidareutveckling av bostadsomrade i
sOdra delen av Granum. Fem villatomter.
Detaljplan finns. Utbyggnad av allménplats
och infrastruktur kravs.

Summa: 1 550 tkr
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Intern investeringsbudget 2023

Utbildningsndmnden/Utbildningsforvaltningen

Namndsordférande: Johnny Andreasson

Forvaltningschef: Patrik Hdkansson

Budget Plan Plan
2023 2024 2025

Projekt
Inventarier forskola 300 300 300
Inventarier fritidshem 100 100 100
Inventarier forskoleklass 40 40 40
Inventarier grundskola 400 400 400
Inventarier grundsarskola 80 80 80
Inventarier elevhalsa 30 30 30
Inventarier gymnasieskola 400 400 400
Inventarier komvux 70 70 70
Inventarier musikskola 30 30 30
SUMMA: 1450 1450 1450

Kommentarer till investeringsredovisning

Projekten beslutas av forvaltningschef efter hantering i ledningsgruppen.

Version 2013-06-13b1
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Investeringsbudget 2023 Kuitur- o Fritidsnamnden/Kultur- o Fritidsforvaltningen

Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Linnea Huhta

Budget Plan Plan
2023 2024 2025

Projekt
167600623 - Konstinkop 25 25 25
168000523 - Inventarier Holjebadet 225 225 225
168400523 - Inventarier Fritid 175 175 175
168500523 - inventarier Kultur 50 50 50
168700523 - Inventarier Biblioteket 100 100 100
168800523 - Inventarier Vaxtverket 50 50 50
SUMMA: 625 625 625

Kommentarer till investeringsredovisning

167600621 - Konstinkdp
Lépande investering 25 tkr

168000521 - Inventarier Holjebadet
Lépande investeringar 225 tkr

168400521 - Inventarier Fritid
Lépande investeringar 175 tkr

168500521 - Inventarier Kultur
Lépande investeringar 50 tkr

198700521 - Inventarier Biblioteket
Lépande investeringar 100 tkr

198800521 - Inventarier Vaxtverket
Lépande investeringar 50 tkr

Version 2013-06-13b1
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Investeringsbudget 2023 Socialnamnden/Socialférvaltningen

Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Robert Schelin

Budget Plan Plan
2023 2024 2025

Projekt
175000523 Gemensam adm socialforv 1500 1500 1500
175110523 Vardsangar 300 300 300
SUMMA: 1800 1800 1800

Kommentarer till investeringsredovisning

175000523 Gemensam adm socialférvaltningen

Hela beloppet budgeteras pa ett gemensamt projekt. Nar aret startar gar vi igenom med
resp omrade och ser 6ver vad som behover investeras.

Det ror sig framst om utbyte av maébler till aldreboenden, lakemedelskap & vardeskap och
nagot fordon till arbetscenter.

Uttkats da olika digitala inkop kravs.

175110523 Vardsangar
Vardséangar till sarskilda boenden inom AO och FS

Version 2013-06-13b1
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Invanarantal, skattekronor & utdebitering

Olofstroms Kommun
Budget 2023

Utdebitering

Placering i
kommunal
Invanare Skattekrafti Skattekrafti medelskatte-
den 1/11  kronor per procentav  kraft iriket
aret fére invanare vid medelskatte- 1=bast,

Budgetar budgetaret arets ingdng kraften iriket* 290=samst Kommun Region  Totalt
2008 13 243 149 745 95% 99 21,84 10,71 32,55
2009 13 159 158 203 96% 92 21,84 10,71 32,55
2010 13114 162 278 94% 114 21,84 10,71 32,55
2011 13018 157 965 91% 155 21,84 10,71 32,55
2012 12 880 160 279 91% 151 21,84 11,51 33,35
2013 12 878 164 086 91% 144 22,16 11,19 33,35
2014 12 902 169 701 91% 146 22,16 11,19 33,35
2015 13 035 173 324 91% 141 22,16 11,19 33,35
2016 13138 176 007 91% 144 22,16 11,19 33,35
2017 13 338 180 859 90% 159 22,16 11,19 33,35
2018 13476 187 111 90% 155 22,16 11,19 33,35
2019 13 492 196 225 91% 129 21,71 12,04 33,75
2020 13 444 199 838 90% 137 21,71 12,04 33,75
2021 13 343 199 349 89% 161 21,71 12,04 33,75
2022 13 280 217 740 88% 21,71 12,04 33,75
2023 13 280 228 786 88% 21,71 12,04 33,75

* Skattekraften berdknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.
Underlaget ar hamtat frin SCB:s statistikdatabas exkl 2022-2023 som ar SKR:s siffror.

Sammanlagd utdebitering

Kommunal Kommunal Avgift till
skatt inkl. skatt, ej Skatt till Skatt till  Svenska Begravn-
Forsamling kyrkoavgift kyrkoavgift kommunen regionen kyrkan ingsavgift *
Jamshog 35,183 34,003 21,71 12,04 1,18 0,253
Kyrkhult 35,153 34,003 21,71 12,04 1,15 0,253

* Fran och med budget for verksamhetsaret 2017 galler gemensam begravningsavgift inom
Svenska kyrkan. Det innebar att alla personer, utom de som bor i Stockholm och Tranas, ska

betala samma begravningsavgiftssats. Denna férandring innebér ingen férandring av
begravningsverksamhetens verksamhet eller férvaltning.

Sammanstalining dver KF:s behandl. av budget 2023

Kommunfullmaktige 2022-11-28
Investeringsbudget 2023-2025

Taxor och avgifter
Kommunal borgen fér de kommunala bolagen
Borgensavgift fér de kommunal bolagen

Skattesats
Driftsbudget

Flerarsbudget 2023-2025

Finansiella méal 2020-2023

Verksamhetsmal 2020-2023
Upptagande av lan
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Koncernorganisation for
Olofstroms kommun 2023

Olofstroms

Ovriga delagda AB
och
Kommunalférbund

kommun

Holje Holding AB

Olofstroms Kraft AB

Olofstromshus AB

Olofstroms Kraft
Nat AB

Information om bolagens
verksamheter

Holje Holding AB

Bolaget bedriver handel och forvaltning av fast
och 16s egendom, jamte darmed forenlig verk-
samhet.

Olofstromshus AB

Bolaget ska forvarva, aga, sélja och forvalta
fastigheter samt uppfora bostader, affarslagen-
heter och kollektiva anordningar. Syftet med
verksamheten ar att svara for férsérjningen av
bostader och lokaler i kommunen.

Olofstroms Kraft AB

| bolaget har all personal i Kraftbolagskoncer-
nen sin anstallning. | bolaget bedrivs produk-
tionsanlaggningar for varme, atervinning av
varme och andra till energiomradet hérande
anlaggningar samt att distribuera varme och
andra former av ledningsbunden energi.

Olofstroms

Kabel-Tv AB Energiservice AB

Delagda bolag
Klavben AB* - 50 %
*Delagt med Sydkraft Hydropower AB

Bolaget bedriver &ven va-verksamhet och
entreprenadverksamhet inom anléaggnings-
sektorn. Bolaget ager aven infrastrukturen for
bredband i kommunen och upplater fibernat till
bland annat Olofstroms Kabel-TV AB.

Olofstroms Kraft Nat AB

Bolaget &r ett renodlat natbolag vars huvudsak-
liga verksamhet bestar i att transportera elenergi
fran olika leverantorer till kunderna pa ett sa
kostnadseffektivt satt som majligt.

Olofstroms Energiservice AB

Den huvudsakliga verksamheten for bolaget

ar att bedriva handel med och produktion av
vattenkraftbaserad elenergi. Intressebolaget
Klavben AB bedriver motsvarande verksamhet.

Olofstroms Kabel-TV AB

Bolagets verksamhet &r att via kabel och bred-
band distribuera och producera s&nd-ningar till
mottagare inom Olofstroms kommun. Natet ar
till stora delar tillgangligt fér datakommunikation
Over internet.
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