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Kommunstyrelsens vice ordférande
har ordet

Tyvarr sa fortsatte pandemin med Covid-19
aven under 2021. Vi larde oss leva med
digitala moten och andra restriktioner for att
minska smittspridningen. Men trots
restriktionerna fortsatte vi att utveckla och
satsa pa ratt saker i och for var kommun. |
Olofstroms kommun stravar vi framat. Vi foljer
vara vardeord: mod, engagemang, delaktighet
och kvalitet.

Olofstréms kommun har fyra férvaltningar med
avdelningar som arbetar utifran sina omraden
for att driva kommunen framat och for att na
vara gemensamma uppsatta mal. Tillsammans
gor vi allt battre varje dag och det finns en
stark framtidstro i Olofstrom. Trots att
befolkningen minskat nagot under 2021 ar var
vision att vara 14 000 invanare i kommunen
2025. Vi upplever att Jobb till 1000, barnen i
centrum och néra till allt & en verklighet och
en riktigt bra beskrivning av var kommun.

Olofstrom ar en plats for alla. Kommunen har
237 namngivna sjoar och Sveriges sydligaste
vildmark. Har finns fler &n 1000 féretag inom
olika branscher. Under sommaren sag vi att
besdksnaringen i kommunen blomstrade som
aldrig forr. Sveriges sydligaste vildmark
lockade manga turister och den var ocksa den
mest vélbesokta internetsidan pa Visit
Blekinge sommaren 2021. Olofstrém mottog
tva fina utmérkelser under aret, Sveriges
friluftskommun 2021 och arets idrottskommun i
Blekinge. Heja Olofstrém!

Med en tydlig men god ekonomisk hushallning
ska vi fortsatta satsa och vi ska satsa pa ratt
saker for framtiden. Olofstrém ska vara en
given kommun for invanare, bestkare,
arbetstagare och féretagare. 2021 redovisade
kommunen ett plusresultat pa 41,4 mkr.
Tillsammans med bolagens resultat nadde vi
ett plusresultat pa 86,9 mkr.

Vi fortsatte ocksa arbetet tillsammans med
Sydostlanksintressenterna samt med
Trafikverket géllande Sydostlanken. Under
hdsten presenterades tre alternativ till
korridorer fér en kommande jarnvag genom
Olofstrém. En enig Kommunstyrelse uttalade
sitt stod for den korridor som stracker sig langs
med riksvag 15. Men beslutet kommer att
avgoras och presenteras av Trafikverket i juni
2022.

Under 2021 skedde verksamhetsovergang av
Techtankkluster till Techtank AB.

Verksamhetsdvergangen
innebar att industriklustret
Techtank regionaliserades.
For att kunna skala upp
verksamheten i ett
regionbvergripande
Techtank och aktivt arbeta i
alla kommunerna i
Blekinge, behdvdes ett
huvudmannaskap dar
Blekinges kommuner
tillsammans med Region
Blekinge ingar.

Under aret kom ocksa beslutet att Iagga ner
ONAB, som bolag. Beslutet innebar att
naringslivsarbetet med VD:n och
naringslivsutvecklaren laggs pa en egen
avdelning i kommunen, under
Kommunstyrelsen. Beslutet innebar aven en
fusion av ONAB och OHAB, dar OHAB tar 6ver
de fastigheter som ONAB &ger. Fusionen sker
efter arsskiftet 2021/2022.

Under 2021 revs Holjeskolan och marken
bérjade forberedas for byggandet av
Holjegarden. Detta sarskilda boende kommer
att bli en av kommunens stérsta investeringar
nagonsin. En arbetsgrupp med béde
tjanstepersoner, politiker och kommuninvanare
fran bland annat pensionarsorganisationerna
haller pa att paverka utformningen av
Holjegarden.

Efter att flera intressenter hort av sig om mark
for att bygga en padelhall, beslot
Kommunfullméaktige att avstycka en del av
tomten vid Dannfaltet for att mojliggéra
byggnation av hall fér inomhuspadel. Marken
gick ut pa anbud och budgivningen slutade pa
hela 3 mkr, som blev ett valkommet tillskott i
kommunens kassa.

Den lokalutredning av skolor och férskolor som
utbildningsforvaltningen genomférde under
aret visade pa stora renoveringsbehov av vara
skolor. Kultur & Fritid s&g ocksa behov av
renovering av bade Holjebadet och
idrottshallar samt behov av en ny idrottshall.
Med detta i &tanke kanns det bra att ha lamnat
2021 med ett starkt plusresultat i
kommunkassan. Detta ger oss béttre
forutsattningar att kunna satsa pa de
utmaningar som vi star infor framover.

Tack for ordet!

Annika Sjostedt (S)
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande



Kommunchefen har ordet

Det blev ett andra &r med pandemi och
restriktioner, digitala moten och distans. Trots
det sa hande det &nda en hel del. Arbete och
planering genomférdes for att flytta dver
fastighetsforvaltning och
naringslivsverksamheten till kommunen fran
vara kommunala bolag. Naringslivsbolaget
saldes av Holje Holding AB saldes till
Olofstrémshus och bolagen kommer att
fusioneras under 2022.
Kommunledningsforvaltningen planerade
tillsammans med Olofstromshus fér en
verksamhetsovergang avseende forvaltning av
de av kommunen agda lokalerna.

Ett antal projekt har genomférts och eller
pagatt under aret. Planeringen av det nya
sarskilda boendet Holjegarden har nu tagit
form om inte i verkligheten sa i alla fall i
ritningarna. | det nya boendet kommer
kommunens centralkok att finnas.

Arbetet med social hallbarhet pagar
kommunovergripande och utifran den
prioritering som beslutats av
Kommunstyrelsen. Under aret har samtliga
medarbetare genomfort en utbildning i
jamstélldhetsintegrering. | samband med FN-
dagen har vi infért en jamlikhetsvecka. Det var
forsta gangen i &r och vi hade da tyngd pa
jamstalldhet. Vi kommer att skala upp
aktiviteter efter hand. Malsattningen ar att vi
alla tillsammans, kommun, féreningar, féretag
och invanare gemensamt ska kunna ha ett
fokus péa jamlikhet. En annan viktig del i den
sociala hallbarheten &r tryggheten, trygghet
ute, trygghet hemma, trygghet pa kvallar,
trygghet i skola och trygghet vid kriser.
Trygghet &r viktigt oavsett om det galler
boende, uppvéxt, féretagsetablering eller
besdkande.

Tryggheten aterkom ocksa som en viktig del
nar vi startade upp "Attraktiva Olofstrém” under
hdsten och hade kommun- och
partidvergripande diskussioner om vad vi ville
lagga mer arbete pé for att ytterligare 6ka
kommunens attraktivitet.

Under aret har vi deltagit i Svenskt Naringslivs
program for att starka naringslivsklimatet.
Programmet fortsatter under 2022 och kommer
att leda till att vi genomfor en del atgarder for
att forbattra for foretagen.

Planeringen gallande kris- och
sakerhetsarbetet har haft ett fortsatt fokus pa
pandemin under &ret &ven om nu mycket har
gatt pa rutin. Vi har fortsatt arbete via staben
vilket gjort att vi haft en gemensam bild av det
aktuella laget och ocksa kunnat fatta beslut
som har hallit samman organisationen och
bidragit till att kommunikationen varit
strukturerad. Planen for aret var bl.a. att vi
skulle ha arbetat och uppdaterat uthalligheten
vad galler elférsorjningen, bade lokalt och
regionalt, h6ja formagan i samhallet att klara
sig vid kris samt att arbeta med
informationssakerhet. Tyvarr sa har pandemin
gjort att vi inte haft mdéjlighet att genomféra det
vi hade planerat. Informationssakerhetsarbetet
har dock genomférts enligt plan, bade vad
galler system och utbildningsinsatser for alla
medarbetare.

Vi blev for andra ret utsedda till Arets
friluftskommun!

Tack till er alla som med stort
engagemang gjort allt och gor allt for
att bidra till en bra verksamhet for
invanare och foretag i var kommun!

Iréne Robertsson
Kommunchef
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéttelsens uppstallning ar uppréttad efter den nya lagstiftningen LKBR (Lag om Kommunal
Bokforing och Redovisning) som galler fran 2019. Foérvaltningsberattelsens innehall ar ocksa foremal for
granskning av kommunens revisorer.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 550,8 510,5 491,8 503,6 497,6
Verksamhetens kostnader -12411 -1211,9 -1176,8 -1154,6 -1116,6
Avskrivningar/Nedskrivningar -81,1 -78,3 -75,1 -77,9 -83,6
Verksamhetens nettokostnader -771,4 -779,7 -760,1 -728,9 -702,6
Skatteintakter & statsbidrag 870,6 843,9 825,5 767,3 760,8
Verksamhetens resultat 99,2 64,2 65,4 38,4 58,2
Finansnetto -12,3 -16,7 -20,5 -20,3 -21,3
Arets resultat 86,9 475 44,9 18,1 30,6
Resultat i % av skatter och statsbidrag 10,0% 5,6% 5,4% 2,4% 4,0%
Soliditet 1) 30,6% 27,3% 25,9% 25,6% 25,4%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 18,8% 14,8% 12,7% 10,2% 9,0%
Materiella investeringar (netto) 2) 106,7 140,8 190,6 137,1 111,6
Sjalvfinansieringsgrad 3) 167,0% 90,6% 65,2% 75,3% 106,9%
Langfristig laneskuld 1038,8 1050,4 1028,8 954,1 954,1
Antal manadsanstallda (visstid + tillsvidare) 1409 1401 1382 1415 1420
Kommunen

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 244.8 234,7 2119 242,8 249,7
Verksamhetens kostnader -1057,7 -1 050,4 -1 002,2 -1004,0 -981,0
Avskrivningar/Nedskrivningar -23,5 -22,5 -21,2 -26,5 -32,8
Verksamhetens nettokostnader -836,4 -838,2 -811,5 -787,7 -764,1
Skatteintakter & statsbidrag 870,6 843,9 825,5 767,3 760,8
Verksamhetens resultat 34,2 57 14,0 -20,4 -3,3
Finansnetto 7,2 7,4 8,9 8,8 8,2
Arets resultat 41,4 13,1 22,9 -11,6 4,9
Resultat i % av skatter och statsbidrag 4,8% 1,6% 2,8% -1,5% 0,6%
Soliditet 1) 62,2% 57,7% 62,6% 65,6% 67,3%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 30,2% 24,5% 24,8% 20,6% 20,9%
Materiella investeringar (netto) 2) 40,3 93,1 45,9 27,3 38,1
Sjalvfinansieringsgrad 3) 159,8% 37,5% 94,3% 77,7% 96,9%
Langfristig laneskuld 89,3 92,7 34,7 35 35
Antal manadsanstallda (visstid + tillsvidare) 1280 1272 1253 1295 1308
Personalkostnader 720,8 711,9 685,7 663,3 645,3
Folkmangd 1/11 13 280 13343 13 444 13 492 13 476
Kommunal skattesats 21,76 21,76 21,76 21,76 22,16

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. Méttet soliditet kan dock vara problematiskt under sddana
omstandigheter dér eget kapital &r negativt, d en 6kad upplaning kan medféra att soliditetsmattet blir mindre negativt, dvs. ser
béttre ut, vilket normalt &r missvisande. Under sddana omstéandigheter kan det finnas anledning att komplettera med mattet
skulders andel av totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga
bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den Idpande verksamheten fére forandring i rorelsekapital dividerat
med nettoinvesteringar.



Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om sadana férhallanden som inte ska redovisas i

balansrékningen eller i resultatrakningen, men som ar viktiga fér bedémningen av kommunens eller regionens
resultat eller ekonomiska stéallning. Lag (2019:986).

Identifierad risk

Omvarldsrisk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Olofstroms kommun
Arsredovisning 2021

Hantering av risk

skatteintakter samt utdkade kostnader for
forsorjningsstod.

Befolkning Risk for befolkningsminskning med 300 individer Kommunkoncernen -Arbeta for att 6ka kommunens attraktivitet
kommande tre ar medfér minskade intakter fran - Oversyn av lokalbehov
skatter och generella statsbidrag. - Samordning inom kommunkoncernen

Demografisk befolkningsforandring Lagt fodelsetal och okad andel &ldre i Kommunen -Omférdelning av resurser
befolkningsstrukturen. - Se over lokaler

Okad arbetsléshet Risk for 6kad arbetsloshet kan medfora minskade Kommunen - Fortsatta sysselsattningsatgarder genom

arbetsmarknadsenheten

- Forsatt foretagarstdd genom kommunens naringslivsavdelning

- Navigatorcentrum (stod till unga att hitta vidare i sina mal 15-24)
- Ung modjlighet (hjalp till unga som star langt fran
arbetsmarknaden)

Forandrad lagstiftning

Okade myndighetskrav

Kommunala koncernen

Bevakning av lagstiftningsomradet och forsoka att forsekomma
lagstiftning genom att vidtaga atgarder i samband med ny- och
ombyggnationer

Verksamhetsrisk

verksamhet som bedrivs.

Personal Majlighet att behalla och rekrytera personal med Kommunkoncernen - Arbete for att Oka attraktiviteten som arbetsgivare - dversyn av
relevant utbildning inom konkurrensutsatta sektorer. formaner etc
Hogre sjukfranvaro - Fortsatt arbete med kommunens bemanningsenhet
- Vikariepool
- Friskvardsinsatser
- Digitalisering/valfardsteknik
- Konkurrenskraftiga léner
- Goda méjligheter till fortbildning
Okat underhallsbehov Okade ovéantade reparationer och underhall p& Kommunkoncernen Langsiktigt arbete med att inventera underhallsbehovet, for att
fastighet, VA, gator och véagar darefter genomfora arliga, rimliga underhallsatgarder samt tkad
tillsyn.
Varor och tjanster Variationer i insatsvarors eller tjansters utveckling Kommunkoncernen Omvérdsanalys, avtalsldsningar i forekommande fall
ex. ravaror, energi, transporter, entreprenadtjanster.
Lokaler som inte langre ar fullt anpassade till den | Stora investeringskostnader Kommunen - Langsiktig planering

- Tydliga prioriteringar
- Foréndra strukturer
- Genomfora lokalutredningar
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Verksamhetsrisk fortsattning fran fg sida

Olofstroms kommun
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Antalet elever i behov av extra anpassningar och | Resurskrévande insatser UBN - Kompetenshdéjande insatser
sarskilt stod, samt elever med ratt till sarskola - Tidiga insatser, bla satsning pa forskolan
Okar. - Elevhélsa aven inom vuxenutbildning
- Béttre samverkan med andra myndigheter
Vikande elevresultat Kan leda till bla utanforskap, 1&g utbildningsniva, UBN Fokus pa karnuppdraget
mindre attraktiv pa arbetsmarknaden etc, etc Fokus pa kvalitetsarbetet
Tidiga insatser
Kompetensutveckling
Plan fér anlaggningen Avsaknad av langsiktig plan for anlaggningen i VMAB Utredning av fastighet/anlaggning planeras

Maorrum.

Hyresutvecklingen

Olofstrémshus har extremt laga hyror p& bostader.
Vid genomgang med jamforbara foretag, forlorar
bolaget 10-15 Mkr per ar mot om det hade legat pa
en genomshnitlig niva.

Olofstromshus

P& kort sikt ar det svart att komma ikapp. Hyrorna kommer majligen
att kunna hojas nagot mer an genomsnittet varje ar.

Finansiell risk

Rénterisk

Okad skuldsattning medfor ékade kostnader vid
hogre ranteniva

Kommunala koncernen

- Tillsyn att finanspolicyn f6ljs
- Amorteringar i enlighet med KF:s finansiella mal

Finansieringsrisk

En allt for hog skuldsattning per invanare kan géra
att kommunen och de kommunala bolagen inte kan
lana eller fa alltfor daliga villkor pa lan.

Kommunala koncernen

- Folja KF:s finansiella mal om skuldséttning/invanare
- Prioritering av investeringar 6ver hela kommunkoncernen
- Ratt niva pa de taxefinansierade verksamheterna

Likviditetsrisk

Kraftiga investeringar och planerad
underhallsatgarder gor att likviditeten anstrangs

Kommunala koncernen

- God planering av upplaning vid budgetering
- Fortsatt likviditetsrapportering och planering pa koncernniva
-Se 6ver Olofstromshus bostadsbestand

Riktade statsbidrag

Svarighet i allt frdn oklara planeringsforutsattningar
infor, under och efter respektive budgetar.

Kommunen

-Driva paverkan genom SKR om sa fa riktade statsbidrag som
mojligt




Handelser av vasentlig
betydelse

Forvaltningsberattelsen ska innehalla
upplysningar om sadana handelser av
vasentlig betydelse for den kommunala
koncernen och kommunen som har
intraffat under rakenskapsaret eller efter
dess slut. Detta &r redovisat utifran
namnder, koncernforetag och
kommunférbund.

Kommunen

Kommunstyrelsen

Aret som gatt har fortsatt praglats av
corona och Covid 19 och vi har
kontinuerligt genomfort stabsmdéten for
samordning, samsyn och beslut éver
forvaltningsgranserna. Pandemin har aven
i &r paverkan pa alla verksamheter och for
vissa verksamheter &ven en ekonomisk
paverkan.

Utvecklingen av friluftslivet och Sveriges
Sydligaste Vildmark har fortsatt, en spang
ar byggd over Sjomossen och vi har blivit
utsedd, igen, till Arets Friluftskommun
2021! Vi var nominerade tillsammans med
Jonkdpings och Sundsvalls kommun.

Vi har forvarvat aktier i Visit Blekinge AB
och fran och med arsskiftet ager vi
tilsammans med Region och dvriga fyra
Blekingekommuner bolaget. Uppdraget ar
breddat och ska jobba med att positionera
Olofstrom tillsammans med 6vriga lanet
vad géller en plats att bestdka, bo & leva
och att etablera och utveckla féretag.

Vi har dessutom forvarvat aktier i
Techtank AB fran halvarsskiftet vilket
innebar att klustret nu &gs av regionen och
samtliga kommuner i Blekinge.

Arbetet med att aterta
fastighetsforvaltningen av kommunens
egna fastigheter har varit intensivt under
aret med hantering av uppdrag, ekonomi,
medarbetare och upphandlingar/avtal.
Verksamhetsovergangen galler fran och
med 1 januari 2022.

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2021

Naringslivsfragorna finns fran och med
arsskiftet att pa
Kommunledningsforvaltningen och &r en
egen avdelning.

Planeringen for det nya sarskilda boendet,
Holjegarden, pagar och projektet ar inne i
en fas déar det slutligt ska bestammas
innehall och utformning for att darefter
kunna ga vidare for upphandling.

Under varen hade vi en del problem med
brander och infor sommaren avsattes
extra medel for bevakning och
utomhusaktiviteter fér unga. Dartill
genomfordes aven en del
kommunikationsinsatser i forebyggande
och trygghetsframjande syfte.

Socialndmnden

Aret har till stora delar préaglats av
pandemin och arbetet med att erbjuda god
och saker vard och omsorg under svara
forutsattningar. Det har arbetats mycket
med lokalfragor och omstalining inom
sarskilt boende.

Under aret har saval sjukskoterske-
gruppen som rehab-gruppen haft
svarigheter med rekrytering. Detta har
gjort att verksamheterna har varit tvungna
att kopa in resurser fran bemannings-
foretag. Under samma tid har vardtyngden
Okat samt att tid har avsatts for
vaccinationer.

Corona-pandemin drabbade sarskilt
boende-organisationen hart. Bade i borjan
och i slutet av aret har det varit anstrangt
pga Corona. Aven Korttidsfranvaron bland
medarbetarna har varit hog till f6ljd av de
restriktioner som har géallt under denna tid.

Det har tagits fram en modell for att
bedéma behovet av sarskilda
boendeplatser dar aven proportionerna
mellan somatiska platser och
demensplatser foljs, sa att verksamheten
kan folja och anpassa sig efter behoven.
Inom funktionsstdd har det genomforts
stddbehovsmatningar.

Arbetet med att hitta en effektiv
schemalaggning har pagatt och under



hdsten genomfors en utbildning i syfte att
fa en samsyn kring schema och
bemanningsfragor.

Samtliga hemtjanstgrupper arbetar nu
med LMO, Life Care mobil omsorg. Det
innebéar att man har individarenden,
insatser samt genomfdrandeplan i
telefonen. Viss dokumentation kan ocksa
goras i samband med besok, vilket ska
frigora tid framover. Man far aven fram
den faktiska tiden hos den enskilde.

| borjan av aret var det flera som avbojde
insatser inom hemtjansten pa grund av
radsla for att bli smittade. Efterfragan pa
insatser okade sedan successivt manad
for manad. Verksamheterna véaxelvard och
dagverksamhet for dementa aterupptogs
under arets senare del.

For ytterligare information se avsnittet
"Arets handelser” i Socialnamndens
verksamhetsberéattelse.

Utbildningsnamnden

Pandemin har under perioden till stora
delar praglat verksamheten med bland
annat distansundervisning for ak 7-9,
gymnasiet samt vuxenutbildningen. Aven
Oppna forskolan samt Musikskolan har
haft begransad verksamhet.

De senaste aren har andelen behdriga till
gymnasieskolan minskat. Lasaret 20/21
bryter dock trenden 90,3% av eleverna ar
behoriga, vilket ar en 6kning pa ca 10%.
Aven andelen elever som har minst
godkant betyg i alla &mnen har 6kat, 20/21
76,1%. De senaste tre aren har snittet
varit 70,5%.

Lovskola har hallits vid fler lov an tidigare
ar, vilket kan ha paverkat det positiva
resultatet angaende behorighet till
gymnasiet.

Inom Nyanléandas larande, i samarbete
med Skolverket, har samtliga foreslagna
riktade insatser beviljats medel, 5,8 mkr,
fran Skolverket.

Arbetet med att vidareutveckla
kvalitetsarbetet har hammats av

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2021

pandemin, men har under varen och
hosten kommit igang pa ett bra satt.

Kultur- och Fritidsnamnden

Forvaltningen har, precis som manga
andra, drabbats hart av Covid-19. Pa
grund av radande pandemi har
verksamheten i stora delar inte kunnat
genomfdras som planerat.

Tva chefsrekryteringar har gjorts under
aret. | februari borjade Barbro Hallberg
som ny bibliotekschef samt Linnea Huhta
som i augusti bérjade som forvaltnings-
och kulturchef.

Bibliotekets medarbetare fick ta emot
utmarkelsen Guldhatten till féljd av
bibliotekets gedigna insatser avseende
sprakutveckling.

Kulturpriset delades ut och
vistelsestipendier valkomnades till
Nebbeboda skola och Alltidhult skola
under aret.

Kulturarvsdagarna genomférdes dar det
treariga projektet om "Fotsparsturism”
avslutades och en smygpremiar av Harry
Martinson-filmen visades for de
deltagande pa Jamshog Folkhogskola
tilsammans med litteraturkartan éver
Blekinge.

Holjebadet har varit foremal for
renovering, klattervaggen har tagits bort
av bland annat sakerhetsskal och fortsatta
insatser ar att vanta.

Olofstroms Naringsliv

Olofstroms Naringsliv AB (ONAB) har
tillsammans med Olofstromshus AB
(OHAB) under verksamhetsaret 2021
forberett fusionen mellan bolagen som
innebar att ONAB fusioneras in i OHAB.
Naringslivsarbetet sker fran och med
januari 2022 av Olofstroms kommun och
fastighetsforvaltningen hanteras av ONAB
tills fusionen ar slutford. Detta berdknas
ske mars/april 2022.



Den 1 juli 2021 genomforde
klusterinitiativet Techtank, som var en del
av ONAB, en bolagisering till Techtank
AB. Detta bolag fanns som dotterbolag
inom Olofstroms Naringsliv AB och saldes
darmed till Techtank AB:s dgare. Agarna
bestar av Blekinges kommuner och
Region Blekinge och uppdraget for
Techtank har darmed gatt fran att vara
lokalt till att bli regionalt. Finansiering av
Techtank AB gors av agare och
medlemmar, som bestar av
industriféretag, framst i Blekinge, via
medlemsavgift. Bolagiseringen innebar att
tre medarbetare i ONAB genomforde en
verksamhetsovergang till Techtank AB och
ar frAn och med 2021-07-01 anstallda dar.

Aven 2021 har paverkats av pagaende
pandemi, som i perioder paverkat bade
naringsliv och bolagets verksamhet.
ONAB har hela tiden foljt
folkhélsomyndighetens och Olofstroms
kommuns rekommendationer for att
minska smittspridning. En del
foretagsbesdk och naringslivsluncher har
kunnat genomftras men ocksa fatt stéllas
in i perioder med hdg smittspridning.

Bolagets nyrekryterade VD, Hakan
Andersson, drabbades tyvarr av sjukdom
och var sjukskriven stora delar av varen
och sensommaren. Foér att klara
fastighetsforvaltningen upphandlades
fastighetsstod pa halvtid under 2021.
Arbetet med naringslivsutveckling
paverkades negativt av denna
sjukskrivning och generellt har inte alla
mal for 2021 kunnat uppfyllas.

Olofstroms Kraftkoncern

Olofstroms Kraft

Intakter

Volvos dvre fabrik har anslutits till
fijarrvarmenatet, anslutningsavgift 4
miljoner kronor som ej varit budgeterade.

Resultatet for VA-verksamheten, ca 3,6
miljoner kronor satts av mot VA-fond for
framtida investeringar i kommande

investering i nytt reningsverk i Jamshog.

Forvaltningsberattelse
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Kostnhader

En korrigering for pensionsinbetalningar
fran 2009 har upptackts och via
pensionsvalet beréknats och rattas upp
under 2021. Inklusive lI6neskatt for
pensioner uppgar denna summa till
narmare 5 miljoner kronor.

Affarsomradet park gor ett underskott pa
kring 1 miljoner kronor pga att
uppdragsavtalens omfattning inte stimmer
overens med affarsomradets kostnader for
att driva verksamheten.

Investeringar
Fjarrvarmeinvesteringen for Volvos

anslutning till fijarrvarmenatet har efter
avdrag for bidrag fran naturvardsverket pa
30 % av summan aktiverats till ett varde
pa ca 8,7 miljoner kronor.

Olofstroms Kraft Nat

Kostnader

Pa kostnadssidan har den rérliga delen av
elpriset; elomradespriset,under hosten
varit hogre an budgeterat och paverkat
inkdp av ravaror negativt med totalt -
900tkr.

Investeringar
Utdkningen av stallverket Pilen som pagatt

under ett par ar har under nov 2021
driftsatts och aktiverats.

Av totalt aktiverade investeringar pa
45 690 tkr avser 26 807 tkr Pilen.

Olofstroms Energiservice

Intdkter

Vattenkraftproduktionen under hoésten
2021 har vasentligt héjt nettoomsattningen
for affarsomradet vattenkraft jamfort med
budget.

Hoga elpriser tillsammans med fortsatt
god tillgang pa vatten gor att 2022 startar
med en positiv trend pa omsattningen.

Olofstroms Kabel TV
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Kostnhader

Pa kostnadssidan har avtal ingatts med ny
programvaruleveranttr for kabel-TV-
tjanster och medfort lagre driftkostnader.

Olofstromshus

 Bolagets ranteswappar I6pte ut i hostas
vilket kommer att ha en positiv effekt pa
bolagets resultat med ca 7 Mkr pa
arsbasis.

« Overforingen av forvaltningen av
kommunens fastigheter till kommunal
forvaltning var genomford till arsskiftet
21/22.

 Fusionen med Olofstroms Naringsliv AB
pagar, och beraknas vara klar varen 2022.
Som ett led i detta, har Olofstrémshus AB
forvarvat aktierna i Olofstroms Naringsliv
AB.

* Projektet avseende Holjeback ar klart i
och med fardigstallandet av
gemensamhetslokalen. En ansékan om
utbetalning av investeringsbidraget pa
16,5 mkr har gjorts.

* Forsaljningen av Bredgatan 34 slutfordes
under hésten. Bolagets likviditet 6kade
darmed med drygt 5,7 Mkr. Aven en
mindre reavinst gjordes vid forsaljningen.

* Kommunala beslut finns nu avseende f.d.
Handelsbankens lokaler pa
Himmelsberget och renovering/utdkning
av Socialférvaltningens lokaler. Detta
kommer att paverka Olofstrémshus
likviditet negativt. Projektet avseende
Socialférvaltningen kommer dock att I6pa
under flera ar sa det ar ingen omedelbar
belastning med hela summan.

« Kommunala beslut avseende Klinten och
Jemsegarden ar annu inte fattade.

* Olofstromshus har under 2021 genomfort
komponentbyten pa 6,3 mkr vilket ar lagre
an planerat. For 2022 ar budgeterat
belopp for detta hela 19,0 mkr

« Bolaget har under aret arbetat med en
underhallsinventering av sina fastigheter.
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Inventeringen kommer att fortsatta under
2022.

Skane Blekinge Vattentjanst

Med anledning av Covid-19 har atgarder
vidtagits for att uppratthalla den
samhallsviktiga verksamheten vid ett
eventuellt bortfall av personal. Exempelvis
internutbildning, minskning av fysiska
moten, personal har utgatt fran sina
anlaggningar for att undvika stérre
grupperingar och regelbundna
avstamningar via teams med driftledare.
Vart forhallningssatt till pandemin har
hittills varit framgangsrikt och vart uppdrag
har darfor kunnat utféras enligt plan.

Inférandet av ett gemensamt drift- och
Overvakningssystem for VA-anlaggningar
har paborjats. Detta ar ett mycket
omfattande arbete som kommer paga
under de narmaste aren.

Under perioden har projekterings- och
tillstdndsansokningar pagatt for ett flertal
atgarder enligt de antagna VA-
strategierna.

Bolaget har varit part i tva tvister, dels VA-
utbyggnaden av Kollandsvik, dels ramavtal
for hogtrycksspolning och slamsugning.

Vi soker fortlopande personal till SBVT,
rekryteringen ar utmanande da efterfragad
kompetens saknas i marknaden.

Sedan en tid tillbaka upplever vi viss
materialbrist pa vara insatsvaror vilket
resulterat i kraftiga pris6kningar och
férseningar.

Nya agardirektiv for bolaget har faststallts.

Bolaget har erhallit en féretagsbot med
anledning av den rasolycka som intraffade
i Nasum 2020.

Ombyggnad av Strandhem pumpstation i
Jamshdg for att forbattra arbetsmiljon.
Ombyggnationen innefattar en
dverbyggnad sa att nedgangen till de
torruppstallda pumparna kan éppnas upp
och den befintliga branta trappan kan
ersattas.



Funktion for forbiledning av
Bromollavatten har installerats vid
vattenverket i Olofstrom. Vatten fran
Bromoélla ska darmed kunna distribueras
direkt ut pa ledningsnétet vid
driftstorningar pa Olofstroms vattenverk.
Projektet ska ocksa mojliggora att vatten
fran Olofstrom kan pumpas ner till
Bromolla om en éverenskommelse traffas.

Omléggning av VA-ledningar samt
komplettering av dagvattenledning pa
Grabergsgatan har slutforts.

Ny vattenledning har borrats under
kyrkbacken i Jamshog efter en omfattande
lacka.

Omlaggning av spillvattenledning pa
Angsvagen i Kyrkhult.

Under perioden har det varit en stor andel
akutatgarder, jamfort med tidigare ar,
vilket genererat héga driftkostnader.

Omlaggning av VA-ledningar pa Etapp 2,
tennisbanorna — Stig Ericsson, har
paborjats.

Tillstdindsansokan for Jamshogs
reningsverk har lamnats in till
Lansstyrelsen och i slutet av aret erholls
en kompletteringsbegéaran.

Raddningstjansten i Vastra Blekinge

Pandemin har fortsatt att paverka var
verksamhet under aret.
Utbildningsverksamheten har stegvis
startat upp olika utbildningar igen, for att
under senare delen av aret aterigen
behdva stoppa viss utbildning.
Utbildningen allman brandkunskap som
genomfdrs med omsorgsverksamheten i
respektive medlemskommun hann aldrig
att aterstarta. Det har inte heller varit
mdjligt att tillsammans med polis och
medlemskommunernas faltgrupper
genomféra utbildning for arskurs 7 under
aret. Tyvarr har dessa utbildningar nu
legat nere i tva ar. Givetvis paverkar
pandemin aven var egen personals
moijligheter till att genomféra interna och
externa utbildningar. Paverkan pa resultat
kan framst ses genom att
utbildningsintakterna for allméan
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brandkunskap understiger budget med
190 tkr och kostnaderna for externa
utbildningar ar fortsatt valdigt laga, 390 tkr
lagre @n budgeterat.

Under aret har stort fokus legat pa att
anpassa var verksamhet och uppfylla de
revideringar som har skett i lagen om
skydd mot olyckor (LSO). Fran 2022-01-01
stalls det krav pa en 6vergripande ledning.
For att uppfylla detta krav har férbundet
anslutit sig till raddningscentralen i
Jonkoping i ett samarbete med 30
kommuner. Detta okar var uthallighet och
mojlighet till snabba resursforstarkningar
vid storre handelser.

Samverkan med Raddningstjansten Ostra
Blekinge har ocksa starkts under aret som
ett led i den nya
systemledningsorganisationen. En ny roll
infors, Regional Insatsledare, RIL, som ar
en sammanslagning av de tva
beredskapsfunktionerna Raddningschef i
Beredskap, RCB, i de bada
organisationerna. Under aret har darfor
nya gemensamma rutiner skapats. Aven
ovningar med fokus pa ledning har
genomforts i lanet bade i fysisk form och i
simulerad form.

Den nya systemledningsorganisationen
har paverkat forbundet rent ekonomiskt,
aven om den stora kostnadsékningen
kommer forst ar 2022. Kostnader for
ovningar och ledningsmoten har
sammanstallts och uppgar till ca 280 tkr
vilka har finansierats med hjalp av de
generella statsbidrag (274 tkr) som MSB
har avsatt for systemledning.

Nya foreskrifter har gjort att vart
handlingsprogram har arbetats om under
aret och antogs av forbundets direktion vid
arets sista mote. Aven inom
tillsynsomradet finns det en ny foreskrift
som forbundet maste anpassa sig till.

Mellan vara medlemskommuner samt
medlemskommunerna i Raddningstjansten
Ostra Blekinge och Raddningstjansten
Ostra Kronoberg har fragan lyfts om
mojligheten till att bilda ett nytt och storre
forbund med atta medlemskommuner.
Samtliga medlemskommuner har stéllt sig
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positiva till en forstudie. Vi ser med
spanning fram mot att ta del av vad en
forstudie kommer att redovisa.

Utredningen om att eventuellt bilda ett nytt
och storre raddningstjanstforbund har
pausat processen for en ny
huvudbrandstation i Karlshamn. Da
nuvarande brandstation har ett
underhallsbehov samt att den inte
motsvarar dagens behov och niva pa
arbetsmiljo och andamalsriktiga lokaler ar
risken stor att investeringar maste goras i
nartid. De I6pande underhallskostnaderna
for brandstationen i Karlshamn samt dess
tillhorande 6vningsfalt har 6kat under aret
och vi ser att underhallet blir allt mer
kostsamt.

Miljoforbundet i Vastra Blekinge

Miljéférbundets egna kapital har under
senare ar vuxit sig stort och forbundet har
en stark finansiell stallning. Férbundets
egna kapital var per 31 december 2020
10,5 mkr. Forbundsdirektionen beslutade
den 10 juni 2021 om att 8 450 tkr av det
egna kapitalet ska aterbetalas till
medlemskommunerna. En aterbetalning
kommer att ske under 2022.

Medlemskommunerna beslutade i
inledningen av aret att till foljd av
pandemin satta ner de arliga
tillsynsavgifterna till noll for sarskilt
krisdrabbade branscher.
Medlemskommunerna har beviljat
Miljoférbundet ekonomiska medel genom
ett tillfalligt utbkat kommunbidrag om ca
2,3 mkr for att hantera det intéktsbortfall
som féljer med nedsatta taxor.

Vastblekinge Miljo AB

Vastblekinge Miljo AB har fran den 1
januari 2021 en ny organisationsstruktur.
Syftet med den férandrade strukturen ar
att tydliggora karnuppdraget, skapa
forutsattningar for mer strategiskt arbete
och samtidigt underlatta det operativa
arbetet.

Bolaget har under aret tecknat nytt avtal

gallande tidningar dar efterfragan ater har
Okat, medan utvecklingen for flisforsaljning
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har varit den motsatta. Intakter fran
externa verksamhetskunder har minskat
under aret, till f6ljd av minskade mangder
material. Bolaget har ocksa avslutat
mottagning av schaktmassor.

Under 2021 har Vastblekinge Miljo AB
kunnat paborja forsaljning av biogodsel i
mindre skala. Bolaget har ocksa inlett
certifieringsarbete inom SPCR.

Hosten 2021 inleddes ocksa en storre
genomlysning av bolagets nuvarande
miljotillstand for att lagga grunden infor
kommande anstkan om nytt miljotillstand.
Det &r en omfattande process.

Under 2021 har bolaget projekterat och
bdrjat avsattning av restlager av
kompostjord och siktrest fran
komposteringsanlaggningen. Det ar
nodvan-digt bade med hansyn till
milj6tillstand och behov av framtida
lagerplats pa anlaggningen. Projektet
beraknas vara klart i slutet av 2022, dock
till en samman-taget hogre kostnad an
vantat for vandning, siktning och transport.

Vastblekinge Miljo AB driver fortsatta
utredningar och investeringar géallande
deponigasanlagg-ning och utveckling for
att optimera lakvattenhantering. Under
varen togs lakvattenledningen i drift och
Vastblekinge Miljo AB kan nu slappa
lakvatten till MGrrumsan i omgangar,
utifran gallande tillstdnd. Under senhdsten
paborjades installationen av
deponigasfackla.

Deponi- och lakvattenhantering innebar
fortsatta utmaningar och ar komplext
utifrdn de miljokrav som finns. Bolaget
arbetar vidare tillsammans med extern
konsult for att utreda framtida behov av
drift, underhall och utveckling.

Den nya forbranningsskatt som inférdes
2020 paverkar fortfarande kostnader
gallande bade brannbart restavfall och
verksamhetsavfall. Bolaget har ocksa
tecknat ett nytt avtal for mottagning av
deponiavfall som innebar en hdgre
kostnad.
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Pensionsfbrpliktelser (upplysning i enlighet med RKR R15)

Mkr
Koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelse 2021 2020 2021 2020
1. Total pensionsforpliktelse i
balansrékningen
a. Avsattning inkl. sarskild [oneskatt 20,9 21,6 14,6 14,9
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild
|6neskatt 243,1 248,3 243,1 248,3
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring* 82,4 77,4 82,4 77,4
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse - - - -
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl.
forsékring och stiftelse) 346.,4 347,3 340,1 340,6
Forvaltade pensionsmedel -
Marknadsvarde
5. Totalt pensionsférsakringskapital 110,0 105,1 110,0 105,1
Varav overskottsmedel 1,2 - 1,2 -
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse - - - -
7. Finansiella placeringar (egna
forvaltade pensionsmedel) - - - -
8. Summa forvaltade pensionsmedel 110,0 105,1 110,0 105,1
Finansiering
9. Aterlanade medel 236,4 2422 230,1 235,5
10. Konsolideringsgrad 31,8% 30,3% 32,3% 30,9%
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Forvantad utveckling

Forvaltningsberattelsen ska innehélla upplysningar om kommunens eller regionens forvantade
utveckling. Lag (2019:986).

Kommunfullméaktige har faststallt en budget for kommande ar samt tva planar. Vidare har
Kommunfullmaktige antagit saval verksamhetsmal samt finansiella mal for kommunen och
kommunkoncernen att arbeta efter.

Utfall Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024
Utbildningsndmnden 313,708 314,136 315,808 316,285
Socialnamnden 396,322 401,671 414,452 425,399
Kommunstyrelsen 82,805 89,335 90,543 92,274
Kultur- och fritidsndmnden 40,512 41,709 42,223 42,786
Revisionen 1,200 1,200 1,200 1,200
Finansieringen (exkl punkt 1-2) -874,082 -871,756 -887,865 -903,847
1 Centralt avsatta medel for l6nedkning - 11,419 12,555 13,194
2 Mellankommunal skatteutjgmning till 1 -1,899 -1,662 -1,425 0,000
Summa (Minus=positivt resultat) -41,434 -13,948 -12,509 -12,709
Resultat i % av skatter o
generella statsbidrag 4,8% 1,6% 1,4% 1,4%

Kommunen har ett budgeterat resultat om 13,9 mkr foér 2022. Resultatet ligger strax dver det
finansiella malet om 1,4% men det ar fore foérvantade dverforingar pa driftssidan. Med hansyn
till tidigare lagda budgetar ar det ett steg i ratt riktning men med tanke pa kommande stora
investeringar behdver kommunen storre resultat 4n sa for att undvika att sla i taket om
koncernmassig nettoskuldsattning om max 131 tkr per invanare. For planaren ar det inlagt
effektiviseringar om 8,7 mkr respektive 5,9 mkr vilket motsvarar 1% respektive 0,7% av skatter
och generella statsbidrag for respektive ar.

Finansiella mal 2020 -2023
Kommunens resultat ska uppga till minst 1,4 % av skatter och generella statsbidrag over en

mandatperiod. For att ett enskilt &r ska anses uppnatt god ekonomisk hushéllning ska det
hittillsvarande resultatet féor mandatperioden inte understiga budget.

For kommunkoncernen ska laneskulden inklusive pensionsforpliktelser ej 6verstiga 131 tkr per
invanare vid nagot tillfalle under mandatperioden.

For kommunkoncernen ska upptagna lan amorteras pa samma tid som investeringen for vilket
det underliggande lanet upptagits.

Visionen - Heja Olofstrom

Olofstréms kommun ska vara expansivt och stolt! Ar 2025 &r vi 14000 invanare.

Utifrdn denna vision utgar kommunfullmaktiges tre 6vergripande mal — Nara till allt, Barnen i
centrum och Jobb till 1000. Fér att se antagna matt hanvisas till kommunens budget for 2020.
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Ekonomi
Utfall i forhallande till budget

Kommunen redovisar ett positivt resultat med
41 4 mkr. Det budgeterade resultatet ar 1,8
mkr vilket innebéar att utfallet ligger 39,6 mkr
Over budget.

Vid delaret prognosticerades ett resultat om
15,2 mkr. Det som har hant sedan dess ar
framst en hogre skatteprognos men aven i ar
har skolan haft ett lyckat utfall vad galler
riktade statsbhidrag dar bidrag vi tidigare
befarat att vi skulle bli terbetalningsskyldiga
for istéllet beviljats i sin helhet.

Budgeterat resultat i KF 6,2 mkr

Avgar nya anslag fran arets resultat -4,0 mkr
Avgar beviljade driftséverféringar -0,4 mkr
Nytt budgeterat resultat 1,8 mkr

Nettokostnadsandelsutvecklingen framgar av
tabellen nedan.

Nettokostnadsandelsutveckling Utfall Utfall Utfall  Utfall

2018 2019 2020 2021
Verksamhet 93,1% 87,5% 89,5% 87,1%
Pensioner 6,1% 8,3% 7,2% 6,3%
Avskrivningar 2,9% 2,6% 2,7% 2,7%
Nedskrivningar 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
Finansnetto -1,1% -1,1% -0,9% -0,8%
Nettokostn.andel 101,6% 97,3% 98,5% 95,2%
Resultat i % skatteint/bidr -1,6% 2,7% 1,5% 4,8%

* Tabellen ovan visas med 1 decimal men for att sista tva raderna ska stimmas &r dessa beraknade pa ej avrundade siffror.

Verksamhetsnettot minskade fran 89,5% till
87,1% vilket framst far ses som en
anpassning till lagre extrakostnader for
Covid-19 an for 2020. Kommunfullméktiges
mal om ett genomsnittligt resultat om 1,4% av
skatter och generella statsbidrag mellan
2020-2023 ligger val till sa har langt med ett
ackumulerat utfall pa 3,2% av skatter och
generella statsbidrag.

Balanskravsresultatet ar identiskt med arets
resultat. Nagra tidigare negativa resultat att
aterstalla finns inte.

Avstdmning mot balanskravet Utfall Utfall Utfall Utfall

2018 2019 2020 2021
Avrets resultat enligt resultatrakningen -11,6 229 13,1 41,4
- reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 -1,9 -0,7 0,0
+ justering for reavinster enligt undantagsm. 0,0 0,0 0,0 0,0
+ justering for reaférluster enligt undantagsm. 0,0 0,0 0,0 0,0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
— just. for terf. av oreal. Forl. i vérdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
= Avets resultat efter balanskravsjusteringar -11,6 21,0 12,4 41,4
— reservering av medel till rur 0,0 -9,4 -4,0 0,0
+ anvandning av medel frén rur 0,0 0,0 0,0 0,0
= Balanskravsresultat -11,6 11,6 8,4 41,4

Forvaltningsberattelse
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Med tanke pd att RUR-systemet ar under
aviserad avveckling sa foreslas ingen ny
avséttning till RUR.

Kommunstyrelsen

Utfallet blev 6,8 mkr battre an budget vilket &r
5,1 mkr battre an delarsprognosen och 2,8
mkr battre &n oktoberprognosen. Utfallet
beror pa manga olika delar varav de stérre
redogors fér nedan.

Kommunen salde under aret en tomt pa
Dannfaltet avsedd for uppférande av
padelhall. Intresset fér tomten var stort och
betingade en reavinst pa 2,8 mkr.

Kommunens it-verksamhet som belastar
samtliga ndmnder gick 2,3 mkr plus mot
budget medan kostverksamheten gick back
0,7 mkr och lokalvarden back 0,5 mkr. For
budget 2023 kommer systemet att géras om
sa att kop-/saljverksamheternas cver-
respektive underskott delas mellan
namnderna sa att kop/salj blir plus/minus noll.

Vidare har Olofstroms Naringsliv salts till
Olofstromshus under aret vilket medfort att
kvarvarande ej férbrukade naringslivsbidrag
aterbetalades till kommunen innan
forsaljningen. Dessa medel var avsedda for
naringslivssatsningar och kommer darfor att
begaras dverforda till 2022. Medel for
statusbesiktningar av fastigheter om 1,8 mkr
kvarstod vid arsskiftet och kommer aven
dessa att begéras 6verforda till 2022.

Hogavangsskolan fick ovantat saneras fran
asbest vilket kostade 1,2 mkr som inte var
budgeterat. Vidare koptes inventarier in fran
Olofstromshus d& kommunens
fastighetsforvaltning fr o m 2022 Gvergar i
kommunal regi. De inventarier som inte
uppfyllde kraven pa investeringar har
kostnadsforts vilket belastar resultatet med
0,5 mkr.

Det kraftiga snofallet i slutet av aret gjorde att
snorojningsbudgeten sprack och det blev ett
Overdrag om 0,9 mkr.

Flyktingverksamheten gick med 5,6 mkr i
underskott vilket utigmnades m h a tidigare
balanserade medel dar det nu aterstar 8,3
mkr.
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Utbildningsnamnden

Utfallet blev 9,9 mkr béattre &n budget vilket &r
9,8 mkr battre &n delarsprognosen och 1,4
mkr battre &n oktoberprognosen.

Pa den positiva avvikelsesidan utanfor
budget hittar vi statsbidrag hanférliga till 2020
som namnden ej raknat med att fa behalla pa
7,3 mkr. Vidare blev maltidskostnader 2,1
mkr lagre. Namnden fick ocksa ersattning for
sjuklénekostnader pa 1,4 mkr samt att
statshidraget skolmiljarden har gett 0,9 mkr.

Interkommunala ersattningar for
gymnasieskolan blev -3,0 mkr for helaret dar
hostterminen l1ag pa hela -3,5 mkr vilket ser
oroande ut for 2022.

Vart att notera ar ocksa att fler elever har ratt
till grundsarskola vilket 6kar kostnaderna.
Utfallet for 2021 1&g pa 2,1 mkr 6ver budget.

Vad géller personalkostnader ligger de 4,3
mkr 6ver budget for gymnasiet men 2,6 mkr
under fér grundskolan och 2,3 mkr under for
forskolan.

Kultur- och Fritidsnamnden

Utfallet blev 1,1 mkr battre an budget vilket &r
2,3 mkr battre an delarsprognosen och 1,3
mkr battre &n oktoberprognosen.

Storsta avvikelserna ar:
Pa den negativa sidan ar det framst
Holjebadet som avviker med -2,2 mkr pga
stangning.
Pa plussidan &r det ett antal delar som
awviker:
e Ejgenomford konstgrasplan 0,8 mkr.
¢ Allman kulturverksamhet 1,4 mkr till
folj av instéllda arrangemang pga
Covid19.
e Allméan fritid 0,5 mkr pga farre
bidragsansokningar och utbetalningar.
e Resterande avvikelse om 0,6 mkr &ar
mindre plus pa bibliotek, fritidsgardar
och administration.
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Socialnamnden

Utfallet blev 17,3 mkr samre an budget vilket
ar 0,3 mkr samre an delarsprognosen och 0,2
mkr battre an oktoberprognosen.

Kostnaderna for sarskilt boende ar lagre an
budget. Detta beror delvis pa farre platser
inom sérskilda boenden samt ett hégre
statsbidrag.

Hemvarden har hogre intakter an tidigare
vilket avser statsbidrag, dock hdgre
kostnader avseende framst hjalpmedel och
hogre lonekostnader i hemtjansten da
behovet av insatser 6kat.

Inom funktionsstdd &r nettokostnaderna 15,6
mkr hogre an helsarsbudgeten. Det beror pa
storre vardbehov och behov som inte kunnat
verkstallas i kommunen samt aven hogre
personalkostnader pga inférandet av heltid
som norm och hantering av éver och
underkapaciteter som uppstar i
verksamheten.

Nettokostnaderna for Corona ar 5,4 mkr
hogre &n budget.

Finansieringen

Utfallet blev 39,0 mkr battre an budget vilket
ar 9,3 mkr battre &n delarsprognosen och 6,4
mkr battre &n oktoberprognosen.

De storsta avvikelserna mot budget ar 22,7
mkr hogre skatteintakter samt 15,0 mkr lagre
pensionskostnader. Det férstndmnda handlar
om andrade bedémningar om
skatteutvecklingen fran SKR:s sida. Nar det
galler pensionerna sa har vi under de senaste
aren fatt for laga prognoser fran KPA. Infor
budget 2021 lade vi darfér en
sékerhetsmarginal ovanpa prognosen som
sedan visade sig vara allt for tilltagen. For
2022 ar den marginalen kraftigt minskad och
bor darfér stamma battre.

Utover skillnaderna ovan sa har generella
statsbidrag blivit 4,7 mkr lagre an budget. |
ovrigt mindre avvikelser som beskrivs
narmare i kommentarerna till finansieringen.



Ovrigt

For ytterligare fordjupning i de olika
verksamheternas budgetavvikelser hanvisas

till respektive namnds verksamhetsberattelse.

For uppfélining av de finansiella malen se
avsnittet "Uppfoljning av mal” som aterfinns
langre fram i forvaltningsberéattelsen.

For uppfdljning av kommunens investeringar

hanvisas till avsnittet investeringsredovisning.

Forvaltningsberattelse
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Finansiell analys

Vilken balans har
kommunen haft éver sina
intékter och kostnader
under &ret och Gver tiden? ’

Kapacitet
pa lang sikt?

Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet?

ekonomiska

Vilken kapacitet har
kommunen att mota
finansiella svarigheter Nettoinvesteringar
Avrets resultat
Finansnetto

Nettokostnadsandel
Sjalvfinansieringsgrad

Vilken kontroll har
kommunen &éver den

utvecklingen?
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Soliditet
. Lanefinansieringsgrad
Kapacitet sy |dsattningsgrad

Langfristiga skulder
’ Jamforelse med riket

Li"kvid!tet Budgetfoljsamhet
Ranterlslf Prognossékerhet
Borgensataganden Internkontroll

Pensionsatagande

For att analysera kommunens finansiella resultat, kapacitetsutveckling, riskforhallande samt
kontroll 6ver finansiell utveckling anvands den s.k. RK-modellen vilkens fyra hérnstenar
illustreras av bilderna ovan. | bilden till vanster visas de fragestallningar som nyckeltalen till

hoger ska ge en bild av.

1 Resultat

1.1 Nettokostnadsandel

Nyckeltalet visar hur stor andel
verksamhetens nettokostnader inklusive
finansnetto tar upp av kommunens
skatteintékter och generella statsbidrag.
Nyckeltalet speglar dels ifall kommunen
kan finansiera sina I6pande kostnader
med l6pande intékter och dels hur detta
forhallande utvecklats Gver tiden. Om
nyckeltalet dverstiger 100 procent innebar
det att kostnaderna 6verstiger intdkterna.
Med en vaxande balansrakning innebar
det att kommunens skuldséattning 6kar och
darmed framtida belastning pa resultatet i
form av tkade finansiella kostnader.

Nettokostnadsandelsutveckling Utfall Utfall Utfall Utfall  Utfall

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhet 90,6% 93,1% 87,5% 89,5% 87,1%
Pensioner 5,6% 6,1% 8,3% 7,2% 6,3%
Avskrivningar 2,9% 2,9% 2,6% 2,7% 2,7%
Nedskrivningar 1,4% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
Finansnetto -1,1% -1,1% -1,1% -0,9% -0,8%
Nettokostn.andel 99,4%  101,6% 97,3% 98,5% 95,2%
Resultat i % skatteint/bidr 0,6% -1,6% 2,7% 1,5% 4,8%

Verksamheterna exkl. pensioner och
avskrivningar tog 2021 upp 87,1% av
skatteintékter och generella statsbidrag.
Det &r klart under snittet for de senaste tio
aren som ligger pa 89,1 %. Resultatet
ligger pa 4,8 % av skatter och generella
statsbidrag vilket ligger langt 6ver 10-ars
snittet om 1,8%.

Pensionskostnaderna som andel av

skatter och generella statsbhidrag har
minskat fran 7,2 % till 6,3%.
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Detta beror framst pa att vi haft 6kade
retroaktiva kostnader fér formansbestamd
alderspension under bade 2019 och 2020.

Finansnettot som andel av skatter och
generella statsbidrag ligger pa -0,8 %
vilket ar nagot lagre an 2020. Bakgrunden
till det sénkta finansnettot ar framst en
lagre prisséattning av Kommuninvest vilket
innebar lagre resultat och darmed lagre
aterbetalningar.

Utbetalningarna fran ansvarsforbindelsen
avseende pensionsforpliktelser inklusive
sarskild l6neskatt 6kar fran ca 13 Mkr ar
2014 till drygt 17 Mkr ar 2031 nar
utbetalningarna ar som storst. Effekten av
de stigande utbetalningarna ar dock inte
dramatisk om man vager in att
kommunens intaktssida ocksd kommer att
stiga, i form av bland annat 6kade
skatteintékter.

GAMLA AKTER INKL UTJAMNING G
Olofstrém kommun
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——Gamla utbetalningar / Skatteintakter inkl utjamning 3,5%
Gamla utbetalningar / Skatteintakter inkl utjamning 0%

(kalla 40-arsprognos bestélld fran KPA januari 2019)

= =Gamla utbetalningar / Skatteintakter inkl utjamning 2%

Diagrammet ovan visar de gamla
utbetalningarna inkl. sarskild [6neskatt i
forhallande till skatteintakter inkl.
utjamning med hansyn till tre olika



alternativa utvecklingar av
skatteintdkterna. Scenariona dar
skatteintékterna 6kar med 2 eller 3,5
procent per ar innebar att de gamla
utbetalningarna uppgar till cirka 1,9
procent ar 2019 for att sedan minska
under prognosperioden. Som
skatteutvecklingen har varit de senaste tio
aren lutar det at en kurva som ar
nagonstans emellan 3,5 procents- och 2
procentskurvan. Kommunens
pensionskostnader i forhallande till skatter
och generella statsbidrag kommer darmed
att toppa 2019 for att darefter borja sjunka.
Se aven punkt 3.5 for ytterligare
fordjupning.

Avskrivningarna sett i forhallande till
skatteintékter och generella statshidrag
ligger pa 2,7 % vilket ar precis samma
som fér 2020. | kommunens
langtidsprognos beraknas avskrivningarna
Oka de narmaste aren. Under 2021 dkade
avskrivningarna fran 22,5 mkr till 23,5 mkr.
Anledningen till att avskrivningarna
beréknas oka igen efter att ha minskat
under ett antal ar ar att kommunens
investeringar gar mot nagra starkt
expansiva ar med stort behov av ett storre
nytt sarskilt boende.

Resultat i procent av skatteintakter
utjamning och generella statshidrag blev
4,8 % for 2021. For perioden 2020-2023
dvs mandatperioden ar nya finansiella mal
satta. Malet avseende resultat i procent av
skatteintékter utjamning och generella
statsbidrag ligger pa 1,4 %. Malet ar
uppfyllt s& har langt med ett ackumulerat
utfall om 3,2% for 2020-2021.

1.2 Nettoinvesteringar och
sjalvfinansieringsgrad

En hog sjalvfinansieringsgrad innebar att
kommunen kan finansiera sina
investeringar med liten eller ingen
nyupplaning, vilket forbattrar det finansiella
handlingsutrymmet infor framtiden.
Utrymmet beraknas som kassaflode fran
den I6pande verksamheten i relation till
nettoinvesteringarna.
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Sjalvfinansieringsgrad Utfall  Utfall

Utfall
2018 2019 2020

Utfall

2021

Kassaflode 21,2 43,3 34,9
Nettoinvesteringar 27,3 45,9 33,6
103,9%

80,6%

77,7%
91,3%

94,3%
87,7%

Sjélvfinansieringsgrad
Ack. Sjalvfinansieringsgrad 5 ar

For perioden 2014-2018 hade
Kommunfullmaktige antagit ett mal om att
sjalvfinansieringsgraden under perioden
skulle vara lagst 100 % och inget enskilt ar
fick understiga 70 %. Sett 6ver tiden kravs
att sjalvfinansieringsgraden tverstiger 100
% for att inte urholka verksamheternas
andel av skatter och bidrag. Fran och med
budgetaret 2017 ersattes malet med ett
nytt om skuldsattningsgrad per invanare
eftersom kassaflodet inte kommer att
racka till en framtung budget med standigt
okande antal invanare och dar den
finansiella risken istallet maste matas pa
ett satt som gor det mgojligt att hantera
investeringsbehoven utifrAin kommunens
nya befolkningssituation och samtidigt sla
vakt om en langsiktigt hallbar ekonomi. Se
vidare i avsnitt 3.4 om forpliktelsebelopp.
Malet utgick for aren 2018-2019 men ar
ater for perioden 2020-2023 da malet ar
att skuldsattningen per invanare inte
nagon gang under mandatperioden ska
overstiga 131 tkr/invanare.

1.3 Nettoinvesteringar relaterat till
avskrivningar

Arets nettoinvesteringar sétts i relation till
arets avskrivningar. Nyckeltalet speglar
om kommunen klarar att refinansiera sina
anlaggningstillgangar. Viktigt att
nyckeltalet sett dver tiden dverstiger 100
% for att anlaggningskapitalet inte skall
urholkas.

Nettoinvesteringar relaterat till avskrivningar Utfall  Utfall
2018 2019

64,4
403

159,8%
108,4%

Utfall
2020

Utfall
2021

Avskrivningar 22,0 21,2
Nettoinvesteringar 27,3 459
Nettoinvest./avskr. 124,1% 216,5%

Nettoinvesteringarna under de senast fem
aren uppgar till 185,2 mkr samtidigt som
avskrivningarna under samma period
uppgar till 111,1 mkr. Trenden med ett
minskat anlaggningskapital brots redan
2016 vilket som vi skrev da inte var nagon
Overraskning utan har tagits upp i de
narmast foregaende arens finansiella
analyser. Utmaningen ligger fortsatt i att
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225
336
149,3%

23,5
40,3
171,5%



balansera kommunens investeringsbehov
med en langsiktigt hallbar ekonomi.

1.4 Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat
med 41,4 mkr.

Nar kommunfullméktige antog budget for
2021 séa var budgeterat resultat 6,2 mkr.
Fran resultatet ska dras beviljade
driftséverféringar med 0,4 mkr samt nya
anslag finansierade fran arets resultat med
4,0 mkr. Nytt budgeterat resultat for 2021
blir darmed 1,8 mkr.

Utfallet om 41,4 mkr motsvarar 4,8 % av
skatter och generella statsbidrag.

Det finns dock stora utmaningar under det
kommande aret och aren. Som namndes
under punkt 1.2 ar det stora investeringar
som skall goras vilket kommer att
generera saval kapitaltjanstkostnader som
driftskostnader.

1.5 Avstamning mot balanskravet

| kommunallagen stadgas om god
ekonomisk hushallning och balanskrav.
Balanskravet innebér att resultatet ska
vara minst noll dvs. att intdkterna skall
Overstiga kostnaderna. Realisationsvinster
och forluster som uppkommit i samband
med forsaljning av anlaggningstillgangar
franraknas detta resultat (se not till
kassaflodesanalys for resp. ar). Nagon
distinkt innebo6rd av god ekonomisk
hushallning ges inte i vare sig lagstiftning
eller férarbeten utan det lAmnas till resp.
kommun att avgéra vad god ekonomisk
hushallning i dess verksamhet innebér. Av
manga kommuner har det kommit att
tolkas som att nettokostnadernas andel
inklusive finansnetto ej bér dverstiga 98 %
av skatter och bidrag.

Avstamning mot balanskravet Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021

Avets resultat enligt resultatrakningen 22,9 13,1
- reducering av samtliga realisationsvinster -1,9 -0,7
+ justering for reavinster enligt undantagsm. 0,0 0,0
+ justering for reaforluster enligt undantagsm. 0,0 0,0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
— just. for &terf. av oreal. Forl. i vardepapper 0,0 0,0
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= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21,0 124
— reservering av medel till rur -9,4 -4,0
+ anvéndning av medel frén rur 0,0 0,0

= Balanskravsresultat 11,6 8,4
Kommunen klarar balanskravet for 2021

med ett positivt balanskravsresultat om
41,4. Med tanke pa att RUR-systemet ar
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under aviserad avveckling sa foreslas
ingen ny avsattning till RUR. Nagra
tidigare negativa balanskravsresultat att
aterstalla finns inte.

1.6 Utvardering av om god
ekonomisk hushallning har
uppnatts

| beddmningen av om Olofstroms kommun
har uppnatt god ekonomisk hushallning
ska maluppfyllelsen av bade uppsatta
finansiella mal och verksamhetsmal vagas
in. Verksamhetsmalen for det enskilda
budgetaret ska vara uppfyllda och
beddmningen ska vara att
verksamhetsmalen for mandatperioden
kan nas.

De finansiella malen ar uppfyllda medan
endast tre av verksamhetsmalen ar
uppfyllda. Enligt Kommunfullmaktiges
beslut 2019 ska féljande uppfyllas for att
god ekonomisk hushallning ska anses ha
uppnatts: "Verksamhetsmalen for det
enskilda budgetaret ska vara uppfyllda
och beddmningen ska vara att
verksamhets-malen for mandatperioden
kan nas.” God ekonomisk hushallning har
darmed ej uppnatts for 2021.

2 Kapacitet

2.1 Soliditet

Soliditeten uttrycker hur stor del av
kommunens kapital som ar finansierade
med egna medel. Utvecklingen av
soliditeten utrycker om det egna kapitalet
och tillgangarna utvecklas i samma takt
eller om den finansiella balansen har
andrats. Viktigt har ar att beakta att den
pensionsskuld som uppstatt fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse och
darmed avsevart 6kar kommunens
redovisade soliditet. Nedan redovisas
soliditeten bade inklusive och exklusive
pensionsansvaret.



Soliditet Utfall  Utfall  Utfall

2019 2020 2021
Eget kapital 418,1 431,2 472,6
Totalt kapital 668,1 747,0 759,2
Soliditet 62,6% 57,7% 62,2%
Ansvar pensioner 252,5 248,3 2431
Soliditet inkl pens. 248% 245%  30,2%

Ansvarsforbindelsen som avser
pensionsskuld uppkommen fére 1998 har
minskat med 5,2 mkr under 2021.

2.2 Langfristiga skulder

Kommunen lanade under 2020 upp 59,5
mkr vilket anvandes for att gora ett
aktiedgartillskott i Holje Holding med
motsvarande belopp. Holje Holding har i
sin tur anvant medlen for att I6sa in lan pa
samma summa da de forfoll. Sedan 2019
far Holje Holding inte avdrag fullt ut for
sina rantekostnader utan skulle tvingas
betala bolagsskatt pa ungefar 70% av
rantekostnaderna om bolaget inte hade
slussat koncernbidragen fran Olofstréms
Kraft vidare till Olofstromshus for att nyttja
deras ackumulerade underskottsavdrag.

Kommunfullmaktige har darfor beslutat att
I6sa in lanen i takt med att de forfaller
genom att bolaget tillférs medel genom
aktiedgartillskott. Bolagets kvarvarande tre
lan forfaller 2022 och 2023. Bolagets sista
ranteswap forfaller maj 2022.

Det ar ocksa viktigt i sammanhanget att
komma ihag att kommunen har en
ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
for 1998 om 243,1 mkr som inte redovisas
i balansrakningen men som belastar
resultatet i takt med att utbetalningar sker
och skulden krymper.

KPA:s berédkning av pensionsskuld och
pensionsutbetalningar har i bokslutet for
2021 gjorts i enlighet med blandmodellen.

Kommunen &r sedan 2009 medlem i
Kommuninvest. Medlemskapet innebéar att
bade kommunen och bolagen har
mdjlighet att utdver affarsbankerna aven
lana i Kommuninvest. Kommuninvests del
av kommunkoncernens laneportfolj bestar
for sjatte aret i rad till 100 %. Detta beror
pa marginaler som dévriga banker inte har
kunnat konkurrerar med.
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Kommunen har under 2020 fatt
forlagslanet till Kommuninvest om knappt
2,5 mkr aterbetalt. Detta for att nya regler
g6r att Kommuninvest inte kunnat
tillgodorakna sig detta langre som eget
kapital. Enligt beslut pa féreningsstamman
i Kommuninvest skulle istallet
motsvarande medel betalas in i
insatskapital vilket kommunfullméaktige i
Olofstrom ocksa beslutat gora och
inbetalningen skedde darfor i slutet pa
aret. Nya inbetalningar varje ar 2022-2024
avseende insatskapital kommer att géras
for att na upp till den niva som kravs for
fullt insatskapital for respektive ar.

Insatskapital

2020 2021 2022 2023
Krav pa insatskapital/invanare 900 1000 1100 1200
Vart insatskapital IB (kr/inv.) 900 1091 1091 1100
Krav pa nytt insatskapital (mkr) * 2,488 0,000 0,118 1,303
Vart insatskapital UB (kr/inv.) 1091 1091 1100 1200

* Insattning gjordes med motsvarande summa som
aterbetalningen av det tidigare forlagslanet

2.3 Lanefinansieringsgrad

Lanefinansieringsgrad anger
anlaggningslanens storlek i forhallande till
anlaggningstillgangarna. Langfristiga
skulder likstélls nedan med
anlaggningslan men skulle kunna
innehalla finansiering for nagot annat.

Lanefinansieringsgrad Utfall  Utfall  Utfall

2019 2020 2021
Anlaggningstillg. 475,5 545,3  562,2
Langfristiga 1an 34,7 92,7 89,3
Lanefinans.grad 73% 17,0% 15,9%

Lanefinansieringsgraden har under 2021
sjunkit 17,0% till 15,9%. Bakgrunden till
den stora hdjningen mellan 2019 och 2020
ar det aktieagartillskott till Holje Holding
som namndes under punkt 2.2.

Rorelsekapitalet ligger pa 14,3 mkr och ar
nu positivt for forsta gangen sedan 2017.
Se vidare under punkt 3.1.

2.4 Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad ar ett matt pa
kommunens kapitalstruktur, d v s hur stor
del av tillgangarna som har finansierats
med frammande kapital. En uppdelning i
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kortfristiga och langfristiga skulder gors for
att analysera kommunens kort- och
langsiktiga betalningsberedskap.

Skuldsattningsgrad Utfall  Utfall  Utfall
och skuldsattning/invanare 2019 2020 2021
Total skulds.grad 374%  423%  37,8%
- varav Pensioner (avsattningar) 2,3% 2,0% 1,9%
- varav Kkortfr. sk. 299% 27,9%  24,1%
- varav langr. sk. 52% 12,4%  11,8%
Skuldsattning/invénare i tkr

(kommunkoncernen) 115,4 116,0 113,9

Foljande inbetalningar for att sanka
framtida pensionskostnader har gjorts:

- Under 2010 anvéndes dverskottslikviditet
till att I6sa in den individuella
pensionsskuldsdelen fran 1998/1999 for
personal som annu ej gatt i pension. Detta
gjorde att skuldsattningsgraden
betraffande pensioner sanktes fran 10,4 %
till 5,3 %.

- For 2011 gjorde ytterligare en inlésen —
nu av den s.k. FAP:en (férmé&nsbestamd
alderspension). Under 2012 gjordes forsta
partiella inlésandet av ansvarsforbindelsen
for pensionsataganden intjanade fore
1998 eftersom allt som gar att I6sa in av
skulden i balansrékning redan gjorts.

- Inlésandet under 2012 sparade ca 0,8
mkr per ar for de narmaste 10 aren och
har en kvardréjande gradvis sjunkande
effekt fran den nivan i ytterligare 30 ar.

- Under 2014 gjordes ytterligare en inlésen
om 69,2 mkr vilket beddmdes spara 25
mkr utdver inlésenkostnaden under en
period av 30 ar.

Kommunens avsattningar har minskat fran
58,7 mkr 2009 till 14,6 mkr 2021. Detta
frigor ca 1,5 mkr/ar att istéllet anvanda i
kommunens verksamheter eller
konsolidera den kommunala ekonomin.

Skuldsattningsgraden har minskat fran
42,3% till 37,8% genom att kortfristiga
skulder har sankts och amorteringar pa
langfristiga skulder har gjorts. Under 2022
och 2023 kommer ytterligare
aktieagartillskott i Holje Holding att goras
vilket kommer att 6ka skuldsattnings-
graden; se avsnitt 2.2 fér mer information.
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Utbver aktieagartillskotten kommer
skuldsattningsgraden att 6ka kraftigt p g a
Okande investeringar som till stor del
behover finansieras med nya langfristiga
lan.

2.5 Kostnader och intakter
jamforelser med riket

Kostnader och intékter i jamforelse med riket 2020
Kronor per invdnare Olofstrom

Riket

Lénet

Verksamhetens intakter 17 633
Verksamhetens kostnader -78 910
Avskrivningar -1 695
Verksamhetens nettokostn. -62 972
Skatteintakter 45 926
Generella statsbidrag o utj. 17 472
Finansnetto 557
Avrets resultat 983

Siffrorna ovan ar hamtade fran Kommun-
och Landstingsdatabasen — Kolada. Har
kan vi se hur vi ligger till mot bade riks-/
och lanssnitt.

| grafen nedan kan vi se en langre
tidsserie for hur kommunens
nettokostnader for verksamhet per
invanare har utvecklat sig mot bade lans-
och rikssnitt. Olofstroms kommun ligger
sedan 2019 under bade lans- och rikssnitt
for detta nyckeltal.

Se tabell nedan for att se hur vara
kostnader ser ut jamfort med vara
strukturarsjusterade standardkostnader.

15955

-69 408

-2766

-56 219

46 834
12 265
506
3394

14 823
-73515
-2391
-61 083
45 352
17070
336
1675

2019 2020
Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. 6ppen forskola, (%) -10,8 -39
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) -2,8 -6,8
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) 15 21
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) -39,8 -45,6
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 04 9,0
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) -0,7 6,4
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) -6,4 -6,4

Under 2020 gjordes kosthadsutjdmnings-
systemet om och att Olofstréms kommun
gick fran att vara nettobetalare till att



istallet bli nettomottagare. Aven om detta
inte gallde forran 2020 &r siffrorna enligt
Kolada beraknade enligt det nya systemet
redan for 2019. F6r 2020 kan vi se att
nettokostnadsavvikelsen totalt ligger pa
samma som 2019 men med stora
avvikelser mellan nyckeltalen.

3 Risk

3.1 Likviditet

Likviditet Utfall  Utfall  Utfall
2019 2020 2021

Kassalikviditet * 48% 51% 51%

Likviditetsdagar * 26 27 24

Balanslikviditet * 96% 97%  108%

Rorelsekap., mkr * 7.3 -6,5 14,3

1) Likvida medel/kortfristiga skulder

2) Antal dagar som de likvida medlen vid respektive arsskifte
récker for kommunens utbetalningar.

3) Omsittningstillg./kortfristiga skulder

4) Omsattningstillg minus kortfr. Skulder

3.2 Rantor

Har speglas hur foérandringar pa den
finansiella marknaden paverkar
kommunens rantekostnader.

Rantekostnader kommunen

2022 2023
Antagen l&nestock i mkr 129,3 359,3
Forvantat utfall rantekostnader i procent 0,22% 0,26%
Forvantat utfall rantekostnader i kronor 284 500 934 200 3403 000
Samsta utfall - sannolikhet 5 % 0,22% 0,31%
Samsta utfall rantekostnader i kronor 284 500 1113800 6 470 600
Basta utfall - sannolikhet 5 % 0,22% 0,21%
Bésta utfall rantekostnader i kronor 284 500 754 500 431 400

Som syns av uppstallningen ovan
foérvantas kommunen under 2022 betala
285 tkr for sina 1an. Aven i &r kan noteras
att oavsett scenario sa ar det inte i
rantekostnadsokning som det i nartid
ligger den stora risken med att kraftigt 6ka
lanevolymen. Istallet handlar det fortsatt
om att inte felinvestera sa att kommunen
bakbinds genom att laneutrymme for i
framtiden mer prioriterade objekt da kan
komma att saknas. Till detta ska hansyn
forstas ta till investeringen totalt
tillkommande/ avgaende driftskostnader.

Genomsnittsrantan var vid arsskiftet
0,22 % (0,22) % med en rante- och
kapitalbindningstid pa 2,82 (3,82).
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3.3 Borgensatagande
Borgensatagande och
ansvarsforbindelser exkl
pensionsatagande Utfall  Utfall  Utfall

2019 2020 2021

Borgensatagande och
ansvarsforbindelser exkl

pensionsatagande 10576 10234 1014,7

Kommunens borgensatagande och
ansvarsforbindelser exkl.
penSionSétagande (nedan kallat borgensataganden)
uppgar till 1014,7 (1023,4) mkr.

Borgensatagandena i mkr bestar av,
Folketshus i Olofstrom 35,8 (36,3),
Olofstromshus AB 558,1 (564,6),
Olofstrdms Naringslivs AB 25,0 (25,0),
Holje Holding AB 100,0 (100,0),
Olofstroms Kraft AB 266,4 (268,2),
Vastblekinge Miljé AB 23,1 (23,1) och
ansvarsataganden for leasingavtal med
2,8 (6,2) mkr.

Jamfort med 2020 har borgensatagandena
minskat med 8,7 mkr vilket beror pa att
kommunen och de helagda kommunala
bolagen amorterar i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut om koppling
mot den underliggande finansierade
anlaggningstillgadngen.

Per invanare ar borgensatagandet 76 506
kr (76 930) kr 2021-12-31.

Genomsnittskommunen hade 2020-12-31
ett borgensatagande per invanare pa

38 857 (37 472) kr medan det oviktade
l&nssnittet &r 55 653 (52 292) kr.
Jamforelsesiffrorna ar hamtade fran SCB
(Rakenskapssammandrag for kommuner
och landsting).

Borgensatagandet for kommunen ar
dubbelt sa stort som snittkommunen och
38 % hdgre an lanssnittet. Nagon
omedelbar risk for infrianden av borgen
beddms dock inte foreligga.

3.4 Forpliktelsebelopp
Forpliktelsebelopp bestar av summan av
avsattningar, ansvarsférbindelser och
totala skulder minskat med
omsattningstillgangar och ar ett satt att
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mata hela kommunkoncernens
nettoskuldsattning. Av 290
kommunkoncerner hamnade Olofstréom
2020 pa 62:e mest skuldsatt i hela landet
vilket &ar en forsamring fran 2019 da vi l1ag
pa 68:e plats. | diagrammet nedan
representerar Torsby mediankommunen,
Liding6 den minst skuldsatta och Ystad
den mest skuldsatta kommunkoncernen.

Jamfort med Torsby har Olofstréms
kommuninvanare 19 580 kr hogre
forpliktelsebelopp per invanare vilket i
kronor rdknat innebéar 259,6 mkr. Det som
inte finns medraknat i forpliktelsebeloppet
ar de anlaggningstillgangar som innehas.
Forpliktelsebeloppet ar viktigt att beakta ur
risksynpunkt.

Forpliktelsebelopp
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3.4 Kommunagda foretag

Kommunégda foretag Utfall  Utfall  Utfall  Utfall
(Mkr) 2018 2019 2020 2021
Koncernresultat 18,1 44,9 475 86,9
Kommunresultat -11,6 22,9 13,1 41,4

Kommunkoncernens resultat uppgar till
86,9 mkr. Under de senaste sju aren har
kommunkoncernens resultat hela tiden
Overstigit kommunens resultat vilket
innebér att bolagen netto bidrar positivt till
det sammanlagda koncernresultatet. Nar
man utifran lagstiftarens synvinkel
bedémer om kommunen lever upp till god
ekonomisk hushallning far man inte vaga
in koncernredovisningen men om sé vore
fallet skulle utfallet alltsa forbattras.
Kommunen har ett borgensatagande i de
hel- och delagda kommunala bolagen med
972,6 (980,8) mkr. Risk for infriande av
detta beddms ej foreligga.
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3.5 Pensionsatagande

| punkt 2.1 diskuteras kommunens
pensionsatagande utifran
soliditetssynpunkt och i punkt 1.1 utifran
nettokostnadsandel.

Totalt pensionsatagande Utfall  Utfall  Utfall  Utfall  Utfall
(Mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Avsittningar 14,4 14,3 15,4 14,9 14,6
Ansvarsforbindelser 280,3 271,0 252,5 2483 243,1
Pensionsférpliktelse som tryggats i

pensionsforsakring 71,2 67,4 75,4 77,4 82,4
Totalt forvaltade pensionsmedel -84,8 -82,5 -989 -1051  -110,0
Aterlanade medel 281,1 270,2 2444 2355 230,1

Under punkt 2.4 redogjordes for de
pensionsinlosen som kommunen har gjort.
| tabellen ovan framgar nivan pa inlésta
pensionsforpliktelser och nivan péa det
forvaltade pensionskapitalet for att méta
detta.

De slutsatser som gar att dra av KPA:s 40-
arsprognos som bestéalldes i januari 2019
ar att kommunens pensionskostnader i
fasta priser kommer att 6ka marginellt
fram till 2030.

PENSIONSKOSTNAD | FASTA PRISER
Olofstrom kommun
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kélla 40-&rsprognos bestélld fr&n KPA januari 2019

| forhallande till skatter och generella
statsbhidrag ser vi en annan utveckling dar
pensionskostnadsdelen kommer att toppa
2019 for att darefter bdrja sjunka.

PENSIONSKOSTNAD/SKATTEINTAKTER INKL UTIAMNING
Olofstrom kommun
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4 Kontroll

4.1 Prognossakerhet

En kommun med god féljsamhet mot
budget och en god prognossakerhet bor
ha lattare att korrigera avvikelser i
ekonomin pa bade kort och lang sikt.
Framfor allt negativa avvikelser mot
budget raknas som en belastning men
aven stdrre positiva avvikelser rdknas som
dalig foljsamhet. En god prognossakerhet
minskar ocksa behoven av buffertar.

Prognoserna far inte innehalla nagra
onddiga "buffertar” utan ska vara den
basta bedomning som later sig goras vid
varje prognostillfalle.

Vi bor strava efter att avvikelser mellan
prognos och utfall haller sig atminstone
under en procent. Under 2021 var det bara
Socialnamnden som lyckades med detta i
sin delarsprognos. Det finns forstas
handelser som inte var kdnda nér
delarsprognosen gjordes men bade
Kommunstyrelsen och Kultur- och
fritidsnamnden lag gott och val dver tre
procent sa sent som i oktoberprognosen
sa forbattringar behover goras for att
prognosen tryggt ska kunna anvéandas
som grund for beslutsfattande med
eventuella atgarder.

Nedan jamfors per namnd/férvaltning
prognoser jamfort med arets utfall. Ett
minus ska tolkas som att prognosen var
for lag jamfort med utfallet.

Prognosavvikelser 2021 Mars April
Namnd Utfall 2021 Mars April Maj Aug
Kommunstyrelsen 82 805 -10,8% -10,8% -8,4% -6,1%
Kultur- och Fritidsndmnden 41630 -4,4% -4,4% -7,0% -5,6%
Utbildningsndmnden 313708 -3,4% -2,3% -3,4% -3,1%
Socialndmnden 396322 -3,5% -3,5% -1,2% 0,1%
Finansieringen -875981 -2,6% -2,6% -2,0% -1,1%

Det bor efterstravas att den procentuella
avvikelsen mellan prognos och utfall
minskar under aret sa att den sista
kolumnen i varje grupp ar den minsta for
aret.

4.2 Nettokostnadernas utveckling
jamfort med utveckling av skatter
och generella statsbidrag

| Dagens Samhaélles "Politikernas
ekonomibok” framhalls ur kontrollsynpunkt

Maj Augusti Oktober

Okt

-3,4%
-3,2%
-0,5%
-0,1%
-0,7%
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en jAmforelse mellan utvecklingen av
nettokostnaderna jamfort med
utvecklingen av skatter och generella
statshidrag. Fragan politikerna bor stalla
sig &r om ledningen styr verksamheten
eller om det ar verksamheten som styr
ekonomin? Svaret finns i att jamféra hur
nettokostnaderna utvecklats med
skattintakter och statsbidrag. Om
kostnhaderna Over tid stiger mer @n
intakterna barkar det at fel hall.

Det ar viktigt att kommunen Kklarar att
hantera de har svangningarna. Vid kontroll
av hur det sett ut i Olofstrom de senaste
15 aren kan vi konstatera att under sju av
dessa ar har nettokostnaderna 6kat mer
an utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag. Tittar vi Over den senaste
femarsperioden sa har nettokostnaderna
Okat med 1,9% och skatter och generella
statsbidrag har 6kat med 2,9%. Over tid
har vi alltsa en bra kontroll men att det
brister enskilda ar.

Utveckling av nettokostnader jamfort med skatter o generella statsbidrag

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
(Mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnader 764,1 787,7 8115 838,2 836,4
Skatter och generella statsbidrag * 760,8 767,2 8255 8439 870,6

Utveckling av nettokostnaderna
Utveckling av skatter och generella statshidrag

11,2%
7,6%

3,0%
0,8%

2,9%
7,1%

Ledningens formaga att styra
verksamheten istallet for att verksamheten
styr ekonomin kommer att vara fortsatt
avgoérande for kommunens framtid!
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Intern kontroll

En policy samt regler for intern kontroll
antogs av kommunstyrelsen 2012-08-28
§143. Kommunstyrelsen beslutade att
varje ndmnd/styrelse ska ha en faststalld
rutin for intern kontroll och
namnderna/styrelserna uppmanas att
foljande ar i god tid hantera fragan i
namnd/styrelse for redovisning till
kommunstyrelsen i enlighet med upprattad

policy.

Kommunstyrelsen

De av kommunstyrelsen beslutade
kontrollmomenten baseras pa kontroller
som i regel gors utifran samtliga
forvaltningars underlag, om inget annat
framgar. Detta utifrdn kommunstyrelsens
samordnande roll av namnderna. De
kontrollpunkter som kontrollerats inom
kommunstyrelsens omrade &r:

- att medborgaren far svar vid
klagomal och synpunkter

- att verksamheterna gor inkdp enligt
ingangna ramavtal

- att chefer godkanner sjukfranvaron
for timavldnade och inte avbokar
dem istéllet

- att anstéllningar registreras enligt
anvisningarna

- att backup tas (servar for mejl, filer
och databaser) och att inbyggda
aterlasningskontrollen fungerar
som den ska

- att hallbarhetskriterierna uppfylls
nar en livsmedelsprodukt ersatts
med en annan likvardig.

De kontroller som gjorts pavisar att
rutinerna fungerar/riktlinjerna foljs férutom
verksamheternas foljsamhet mot ingangna
ramavtal.

Tva kontroller har inte genomforts enligt
kommunstyrelsens kontrollplan. Hantering
av bensinkort ar inte genomfort da
revisionen hade anmarkningar pa
rutinerna, vilket ledde till att rutinerna
andrades under 2021. Kontrollen kommer
istallet ske 2022. Den andra kontrollen
som inte genomforts ar om gangen mellan
Olofstromshus, fastighetsgruppen,
namnderna och kommunstyrelsen goérs
enligt reglerna for investeringar i
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kommunens fastigheter. | samband med
det skulle man ocksa kontrollera ifall
fullstandigt underlag finns med i arendena
till kommunstyrelsen. Kontrollen
genomfdrdes inte da relevansen foll bort, i
och med beslutet att kommunen Overtar
fastighetsdriften for sina fastigheter fran
Olofstromshus.

Utbildningsndmnden
Inom utbildningsndmndens verksamhets-
omrade har man gjort féljande kontroller:

- om dokumentation sparas pa ratt
stélle vid &renden dar barn har
skyddad identitet

- att vardnadshavare informeras
varje dag vid ogiltig franvaro

- att vardnadshavare och elev under
utvecklingssamtalet far veta
elevens nulage att uppna
kunskapsmalen

- om elever som &r berattigade till
studiehandledning pa modersmal
far tillgang till det.

Kontrollerna pavisade inga avvikelser.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har gjort
féljande kontroller i sina verksamheter och
inte upptackt nagra avvikelser:

- att relevant underlag finns for
bidragsutbetalningar
(arrangorsstod inom kultur samt
LOK-stdd) och att handlingarna
som styrker uppgifterna som
bidraget baseras pa finns med

- att Holjebadet och Véaxtverket foljer
sina och kommungemensamma
avtal

- att rutinerna for veckostadningen
pa Vaxtverket fungerar.

Socialnamnden

Nedan finns sammanstallning pa de
kontroller som genomférts inom tre av
socialnamndens verksamhetsomraden.

Funktionsstdd
- Att schema laggs utifran beviljat
antal timmar vid personlig
assistans.



IFO
- Att alla deltagare pa Arbetscenter
har en planering.

Administration

- Att material fran IFO sorteras ratt i
akterna.

- Att brukarakterna fran
funktionsstod och aldreomsorgen
ar rensade nar de kommer till
socialkontoret for arkivering.

Av de kontroller som genomforts pavisar
att rutinerna/riktlinjerna féljs. En kontroll i
socialnamndens kontrollplan har inte
genomforts.

Olofstréms Kraft

Bolaget har kontrollerat att chefer
attesterar fakturor i tid for att undvika
paminnelser/drojsmalsranta. Man har
ocksa kontrollerat att
egenkontrollsfunktionen fungerar (for dels
olje- och flisfilter fér brunnar vid
varmeverket, dels oljeavskiljare vid
spolplattan). Kontrollerna pavisade att
rutinerna fungerar.

Olofstrémshus
Olofstromshus har gjort féljande kontroller:

- att uppladdning av
arbetsgivardeklarationer sker i tid

- att avrapportering for
felanmalningar sker korrekt i
fastighetssystemet

- att lagenhetsunderhall gors enligt
kundbestéllning

- att hyresjusteringar gors enligt rutin
(av ansvarig chef).

- att tva ekonomer signerar manuella
bokféringsordrar

- att digitala kundutskick i bolagets
meddelandetjanst fungerar

- att tilldelning av lagenhet sker
enligt poangsystemet

- att bestallningar av vitvaror
stammer med lagerstatus.

Kontrollera pavisade inga avvikelser
forutom i ett fall: avrapporteringarna for
felanmalningar sker inte alltid i tid i
fastighetssystemet — det ar externa
partners till Olofstromshus som ibland &r
sena med att rapportera tillbaka utfort
jobb.

Forvaltningsberattelse
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Olofstroms Naringsliv

Bolagsstyrelsen beslutade att inga
kontroller skulle genomféras under 2021 i
och med beslutet att sla ihop bolaget med
Olofstromshus.

Sammanfattning av intern kontroll
Arbetet med intern kontroll fungerar i stort
enligt regelverket da kontrollplaner tas
fram och kontroller genomférs.
Kontrollerna visar i huvudsak pa god
efterlevnad av rutinerna/riktlinjerna. Det &r
dock bekymmersamt att verksamheterna
inte i tillréckligt god utstrackning gor inkdp
utifrdn vara ingangna ramavtal. Vidare ar
det anmarkningsvart att socialnamnden
inte genomfort kontroller inom sina storsta
verksamhetsomraden, sarskilt med tanke
pa att brukare inom verksamheter som
t.ex. funktionsstod kan ha svarigheter att
skydda sina intressen.

Forvaltningarna och bolagen med
avvikelser i sina kontroller vidtar atgarder
for att komma tillrétta med dem.
Redovisning av vilka atgarder som
vidtagits sker arligen till kommunstyrelsen.
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Kommunens vision och mal

Kommunens vision
Kommunfullméktige antog den 23 november 2015 kommunens nya vision. Den bérjade gélla
2016 och lyder:

Heja Olofstrom! Olofstréms kommun ska vara stolt och expansivt! Ar 2025 &r vi 14 000
invanare.

Som matt for uppfdljning av visionen anvands invanarantalet. Under den féregaende
malperioden (aren 2016-2019) skulle invanarantalet 6ka med minst 400 personer till 13 570
personer vid arsskiftet 2019/2020. Detta uppnaddes inte (det var 13 426 invanare 31
december 2019) men ambitionen om 14 000 invanare ar 2025 fortsatter.

Efter flera ars uppgang av invanarantalet brots trenden 2019 (ar 2019 var det 91 farre
invanare jamfort med 2018). Nar 2021 ar avslutat gar det att konstatera att kommunens
invanarantal fortsatter sjunka for tredje aret i rad. Antalet invanare 31 december 2021 var
13 263 personer, vilket ar 48 farre personer jamfort med motsvarande datum 2020. Saledes
har kommunens invanarantal sjunkit med 162 personer aren 2019-2020. Dock har
kommunen fatt 93 nya invanare sedan januari 2016, dvs sedan nuvarande visionen borjade
galla.

Matt for visionen 1 januari 2016 31 december 2021 Malvarde 2025

Invanarantal 13 170 personer 13 263 personer 14 000 personer

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullméktige beslutade 2 december 2019 nya mal. Man fokuserar sarskilt pa tre
inriktningar i syfte att uppna visionen; Barnen i centrum, Néra till allt och Jobb till 1000. Inom
varje inriktning har fullméaktige beslutat mal for perioden 2020-2023. Malen tas for en period
av fyra ar da vi jobbar langsiktigt.

Utfallet av malen visas nedan. Maluppfyllelse tydliggors med en av foljande farger:
B Rott: Malet ej uppnatt

Gront: Malet helt uppnatt
= Svart: Ingen méatning genomford/gar ej redovisa resultatet i skrivande stund
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Barnen i centrum — hallbar uppvaxtmiljo

Att vaxa upp i Olofstrom ger mojlighet till en trygg vardag och skolgang. Vi satsar pa att alla
barn ska lara sig lasa tidigt och arbetar for att alla ska ges mdjlighet att utvecklas och véaxa
utifran sina egna behov och forutsattningar.

Alla ska ha mojlighet till en bra fritid och det ska finnas olika fritidssysselsattningar att vélja

Lagsta malniva Utfall 2021  Indikator
2021

mellan.

= Barn ska kanna 94% for bade Arskurs 5: - Andelen grundskole-elever
sig trygga i skolmiljon arskurs 5 och 9. Arskurs 9: - i arskurs 5 och 9 som
kanner sig trygga i skolan.
Kélla ar Skolinspektionens
skolenkat/kommunens
levnadsvaneundersokning.

Undersdkningarna
genomfordes inte 2021,
och det gar darfor inte
redovisa utfallet.

¥ Grundskoleelever 100% 88,4% Andelen arskurs 9-elever
ar behdriga till pa Hogavangsskolan
gymnasiet oavsett folkbokforingsort

som &r behoriga att soka
till ett yrkesprogram.
Kalla ar Skolverket.

M Barn i arskurs 2 100% 87% Andelen barn som kan
kan lasa lasa nar de slutar arskurs
2. Kalla &r kommunens
egna utrakning.

Nara till allt — hallbar livsmiljo

Olofstroms kommun har alltid invanarna i centrum och genom att arbeta med delaktighet och
insyn okar engagemanget och invanarnas mojlighet att kunna paverka. Forutom att starka
mojligheten att paverka vill vi ge mojlighet till gemenskap och moétesplatser for invanare i alla
aldrar. Tillganglighet ar viktig for engagemang och delaktighet bade vad galler miljon och
lokaler som mdjlighet att ta del av information.

Olofstroms kommun ska vara en plats dar det &r tryggt att bo och leva oberoende av alder,
kén och etnicitet.

Mal Lagsta malniva 2021 Utfall 2021  Indikator

= | kommunen ska 5,5 pa 10-gradig - Betygsvarde gallande
finnas en variation av betygsskala nojda invanare gallande
bostadsmojligheter utbudet av olika typer av

boendeformer (hyresrétt,
bostadsratt, smahus
etc). Kalla ar SCB:s
medborgarundersokning.
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Undersokningen
forandrades 2021 och
indikatorn finns inte kvar,
varfor det inte gar
redovisa utfallet.

B Kommunen
praglas av hog
tillganglighet och ett
gott bemdtande

Tillganglighet telefoni:

80%

Bemotande telefoni:
85%

Tillganglighet e-post:
85%

Kvalitet e-post: 80%

Tillganglighet
telefoni: 35%

Bemotande
telefoni: 40%

Tillganglighet
e-post: 98%

Kvalitet e-post:

2%

Servicematning som
genomfors av
undersokningsforetaget
Profitel. Tillganglighet
telefoni betyder andelen
medarbetare som svarar
inom 1 minut dar svar pa
fraga/fragor erholls.
Motsvarande for e-post
ar andelen anstéllda
som svarar pa mejl inom
tva arbetsdagar.
Bemdtande telefoni
betyder andelen
anstallda som fatt
betyget ett mycket gott
bemétande. Kvalitet e-
post innebar andelen
mejlsvar som har hog
kvalitet (ger
merinformation).

= Invanare ska ha
mojlighet till en
meningsfull fritid

Betygsindextal 67 av
100

Betygsindextal baserat
pa andelen invanare
som ar nojda med
fritidsmojligheterna i
kommunen. Kélla ar
SCB:s
medborgarundersokning.

Understkningen
féorandrades 2021 och
indikatorn finns inte kvar,
varfor det inte gar
redovisa utfallet.

'.' Olofstroms
kommun ska vara helt
uppkopplat 2025

78%

90%

Andelen hushall som har
tillgang till 1 Gbit/s eller
mojlighet att ansluta sig
till
bredbandsinfrastruktur
som stddjer 1 Gbit/s.
Kalla ar Post- och
telestyrelsens
bredbandskartlaggning.

™ personer som bor
i vara boende och
deras besokare har
mojlighet till wifi-
uppkoppling i

100%

92%

Kommunens utrakning
av andelen kommunala
boenden/lagenheter
inom aldreomsorg och
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samtliga kommunala
boenden/lagenheter

funktionsstod dar wifi-
uppkoppling erbjuds.

Jobb till 1000 — hallbar tillvaxt
Att etablera och driva foretag i Olofstrom ska vara enkelt. Tillstandsarenden behandlas
objektivt, korrekt och pa kort tid. Vi beméter alla med respekt och ger en bra service. Det ar
latt att komma i kontakt med fortroendevalda och tjanstepersoner i organisationen.
Tillgangen till bredband ar god.

Lagsta malniva 2021

Utfall 2021

Indikator

mojlighet till
bredbandsuppkoppling

u Foretagare &r Betyget 3,7 Betyget 3,29 | Foretagarnas betyg pa

néjda med hur man uppfattar

kommunens service kommunens service.
Hogsta mojliga betyg ar
6. Kalla: Svenskt
Naringslivs enkat
Foéretagsklimat.

[ ] Féretag ska ha 70% 88% Andelen féretag som

har tillgang till 1 Gbit/s
eller mojlighet att
ansluta sig till
bredbandsinfrastruktur
som stddjer 1 Gbit/s.
Kalla ar Post- och
telestyrelsens
bredbandskartlaggning.

@ Kommunen
erbjuder och foérenklar
med digitala tjanster till
foretag

13 stycken e-tjanster

16 stycken e-
tjanster

Kommunens utrdkning
av antalet e-tjanster
som riktas mot foretag.
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Finansiella mal 2020-2023

.Rbtt: Malet ej uppnatt
Gult: Malet delvis uppnatt
Gront: Malet helt uppnatt

| budgeten for 2020 tog kommunfullmaktige
finansiella mal for perioden 2020-2023.

Kommunens resultat ska uppga till minst 1,4
% av skatter och generella statshidrag 6ver
en mandatperiod. For att ett enskilt ar ska
anses uppnatt god ekonomisk hushallning
ska det hittillsvarande resultatet for
mandatperioden inte understiga budget.

For kommunkoncernen ska laneskulden
inklusive pensionsforpliktelser ej dverstiga
131 tkr per invanare vid nagot tillfalle under
mandatperioden.

For kommunkoncernen ska upptagna lan
amorteras pa samma tid som investeringen

for vilket det underliggande lanet upptagits.
Med detta menas att lanet ska amorteras pad samma tid
som investeringen avskrivs. Om ingen underliggande
anlaggning for ett 1an kan identifieras t ex vid
refinansieringar ska lanet amorteras pa samma tid som
den genomsnittliga avskrivningstiden i
kommunen/bolaget.

Bakgrunden till de finansiella malen ar for
kommunen att kunna mota variationer i
namndernas kostnader och att uppna ett
tillrackligt resultat for att bevara vardet av
kommunens anlaggningstillgangar. For
kommunkoncernen ar bakgrunden att inte
dverstiga Kommuninvests lanetak och att
arbeta efter att séanka laneskulden for att ha
ett tillrackligt handlingsutrymme for ny- och
reinvesteringar samt att inte tranga undan
namndernas och bolagens behov av
driftkostnadsutrymme. Amorteringsmalet
handlar om att det inte ska finnas kvar
skulder for redan avskrivna
anlaggningstillgangar.

Resultat i procent av skatteintakter
utjdamning och generella statsbidrag
Resultat i procent av skatteintdkter utjamning
och generella statsbidrag ska vara lagst 1,4
% under tiden 2020-2023.
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o Uppfoljning

Resultat i procent av skatteintakter utjamning
och generella statshidrag blev

4,8 procent for 2021 vilket kraftigt dversteg
budget som efter extraanslag endast lag pa
0,2%. Hittills under mandatperioden ligger det
ackumulerade utfallet 2020-2021 pa 3,2%.
Malet om 1,4% ser alltsa ut att kunna uppnas
sa har halvvags in i matperioden mellan
2020-2023.

Laneskuld/invanare

For kommunkoncernen ska laneskulden
inklusive pensionsférpliktelser ej dverstiga
131 tkr per invanare vid nagot tillfalle under
mandatperioden.

.Uppf(‘jljning

Vid arsbokslutet hade laneskulden inklusive
pensionsforpliktelser sjunkit fran 116,0
kr/invanare till 113,9 kr/invanare.

Amorteringstid

Upptagna lan ska amorteras pa samma tid
som investeringen for vilket det
underliggande lanet upptagits.

@ Uppfdljning

Samtliga Ian som upptagits i form av
nyupplaning eller refinansiering i de
kommunala bolagen har lagts med
amortering kopplat till avskrivningstiden for
underliggande investering. Kommunen har
under 2021 varken nyupplanat eller
refinansierat nagra lan. Amorteringar har
genomforts med 3,4 mkr i kommunen och
11,6 mkr i kommunkoncernen.



Personalredovisning
Medarbetarna i Olofstroms kommun
producerar valfardstjanster till kommunens
cirka 13 400 invanare. Kommunens
viktigaste och storsta tillgang for att utféra
vart uppdrag ar kommunens medarbetare
som varje dag gor en hjalteinsats i
kommunens verksamheter. For att folja
upp och sakerstalla hur vara
personalresurser anvants pa ratt satt tar vi
varje ar fram en personalredovisning.

Ambitionen &r att denna redovisning ska
utgdra en grund for analys, fortsatt
utvecklingsarbete i ratt riktning samt
underlatta framtida strategiska
bedomningar/beslut avseende
kommunens personalfragor.

Personalarsredovisningen visar en
o6gonblicksbild av hur det ser ut for
Olofstrdoms kommun som arbetsgivare och
tillgangliga siffor. Siffrorna i detta underlag
ar inte exakta, exakta siffror for 2021
rorande personalfragor har vi forst i
februari 2022. Siffrorna ar uttagna fran
MyInsight som har statistik fran 2018 och
framat.

Underlaget féljer kommunens HR-policy
och &r indelad i tre olika delar:
¢ Kompetensforsorjning och
rekrytering
e Jamstalldhet och mangfald
e Ett hallbart arbetsliv

Kompetensforsorjning och
rekrytering

Anstallda

Antalet tillsvidareanstéllda medarbetare
uppgick vid arets slut till 1170
medarbetare, en okning fran foregaende
ar med 8 medarbetare. Antal medarbetare
med vikariat och allmén visstidsanstallning
har minskat fran 157 till 152 medarbetare,
en minskning med 5 medarbetare fran
foregaende ar.

Nar det gdller antalet intermittentanstallda
har dessa minskat under 2021. Vid 2021
ars slut hade kommunen 376 timavlonade,
motsvarande siffra fér 2020 var 351
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personer, en 6kning med 25 personer.
Totalt under 2021 har vi betalat ut timlén
till 697 medarbetare.

Personalférsorjning

Arbetet med personalférsorjning pagar
standigt med tanke pa framtida
pensionsavgangar och ambitionen att
bemanna med kompetenta och ratt
utbildade medarbetare for uppdraget. Vi
behover arbeta med att starka vart
samarbete med hdgskolorna och tidigt
knyta an potentiella nya medarbetare till
kommunen genom olika former av praktik,
examensarbeten och traineetjanster.

Kommunen har en fortsatt utmanande
rekryteringssituation med flera
bristkompetenser, bland annat
specialpedagoger, forskollarare och larare,
sjukskoterskor, fysioterapeuter samt
arbetsterapeuter.

Personalomsiéttning

Kommunen har sett en 6kad personal-
omséttning de senaste aren men
stabiliserades under 2019 f6r att under
2020 stanna. Idag ar kommunens
personalomsattning pa en fullt normal niva
vilket motsvarar 7,5 % pa arsbasis far vara
manadsavlonade medarbetare.

Det ar viktigt att vi konstant arbetar med
var attraktivitet som arbetsgivare. Det ger
oss ocksa anledning att fundera éver hur
kommunen, som arbetsgivare i en
kvinnodominerad organisation, arbetar
med inkludering for att alla ska trivas och
vilja stanna och hur vi kan dka
mangfalden.

Bemanningsteamet fortsatt

implementering

Bemanningsteamet hade under 2021 en
fortsatt hog arbetsbelastning till foljd av
Covid-19. Bemanningsteamet har arbetat
hart med rekryteringen av nya
intermittentanstallda till
Socialférvaltningen.

Det fortsatta arbetet med implementering

av Time Care Planering fortgick och nu ar
samtliga arbetsplatser implementerade. |

dagslaget nyttjar samtliga enheter inom
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Socialférvaltningen med verksamhet
dygnet runt Time Care Pool for
bemanning.

Bemanningsteamet hade aven
helgberedskap under de forsta veckorna
av 2021. Utvarderingen visade att det
fanns inget vidare behov och de atergick
till ordinarie arbetstider.

2021 var ett ar med manga utmaningar till
foljd av covid-19. Behovet av
intermittentanstallda 16pte konstant under
hela aret och aven under och efter
semesterperioden. Utvardering skedde
hosten 2021. Infér sommarrekryteringen
2022 har en hel del justeringar skett for att
processen ska vara sa effektiv som
mojligt.

Under 2021 har vi anvant oss av digitala
I6sningar exempelvis signering av
anstallningsavtal och sekretess och
digitala intervjuer. Detta arbete kommer
fortgd under 2022 och kommer att géra
anstallningsprocessen betydligt kortare an
tidigare.

Bemanningsteamet ar klara med
inférandet av ett nytt digitalt introduktions-
material for intermittentanstéllda. Det finns
aven anvisningar och riktlinjer pa insidan.
Bemanningsteamet har skapat bade chefs
och medarbetargrupper pa insidan, dar de
kan dela med sig av relevant information.
Bemanningsteamet forlanger och skriver
alla avtal for intermittentanstallda, utfor
spraktester infor nyanstéallning samt
drogtester for hela kommunen och de
helagda bolagen.

Bestallningsorsaken Klinten 6kade fran
342 timmar till 1730 timmar fran 2020 till
2021. Framst pa grund av en t6kad
vardtyngd samt for att ersatta personal
som gick fran sin ordinarie arbetsplats for
att arbeta pa Klinten, kommunens
kohortboende.

Antal vakanta pass for 2020 var 735
motsvarande 6936 timmar, motsvarande
siffra for 2021 &r 780 pass som resulterar i
7804 timmar. Vilket ar en 6kning med 868
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timmar. Sa en fortsatt 6kning bade i
jamforelse med 2020 och 2019.

Behovet av vikarier har 6kat nagot under
2021 pa Utbildningsforvaltningen. Vi ser
en fortsatt 6kning under 2022.
Utbildningsforvaltningen star for 1742
tillsatta pass av totalt 20 612 pass, cirka
11% procent, vilket ar en héjning med 2%
fran 2020. Vilket motsvarar 14 524 timmar
av totalen pa 133 402 timmar for hela
kommunen. Detta beror framst pa
effekterna av Covid-19, med héga
sjukskrivningstal.

Antalet intermittentanstallda har &ven
paverkats av radsla for smitta, da de som
anser sig vara i riskgrupp eller har anhdrig
i riskgrupp, har valt att inte vara aktiva
under forsta halvaret av 2021. Efter
vaccinationerna paborjades kom
vikarierna tillbaka och de kunde arbeta pa
fler arbetsplatser, vilket resulterade i att
antalet timaviénade som arbetade 6ver
165 per manad minskade avsevart.

Kommunen har ett behov av att se dver
sin grundbemanning pa framst
socialférvaltningen, andelen arbetat tid
som genomférs av timavlonade ar fortsatt
hog. Vi ser aven detta pa att
arbetsplatserna inte kan tacka egna
franvaron med planerade ledigheter sa
som semester. Bestéllningar for ledighet
(semester, kompledigt) har 6kat fran 21
471 timmar 2020, till 28 178 timmar 2021.
En 6kning med 6707 timmar, vilket
motsvarar ca 3,5 arsarbetare.

Medarbetarna ambassadorer for
kommunen som arbetsgivare

Vara medarbetare ar vara ambassadorer
for oss som arbetsgivare. Ett starkt
arbetsgivarvarumarke kommer inifrdn och
ut. NOjda medarbetare ar den basta
reklamen fér oss som arbetsgivare. Darfor
har vi valt att lagga till fragan: "Jag kan
rekommendera kommunen som
arbetsgivare” till den arliga
medarbetarundersokningen.

| foregdende ars resultat hade betyget pa
kommunen som arbetsgivare tillsynens
stortdykt fran 3,9 2019 till 3,1 2020.Vid en



vidare analys visade det sig dock att
svarsalternativen andrats fran en
femgradig till en fyrgradig skala. Resultatet
for 2020 var darmed i paritet till 2019 och
fortsatt starkt. Infor 2021 ars understkning
anvande vi aterigen en femgradig skala
och da var vi tillbaka pa 3,9.

Annonsering i sociala medier

Sociala medier ar idag en av de
rekryteringskanaler som &r effektiv for att
annonsera om vara lediga tjanster.
Beroende pa tjanster sa behover vi
annonsera dar ratt malgrupp befinner sig,
exempelvis Facebook, LinkedIn etcetera.
Ambitionen ar att vi ska kombinera att
annonsera vara tjanster bade pa
traditionella sidor, exempelvis
Arbetsformedlingen samt i sociala medier
for att kunna attrahera ratt sékanden till
vara tjanster.

Under 2021 annonserade kommunen 15
tjanster i sociala medier, en 6kning fran
foregadende ar da 10 tjanster
annonserades i sociala medier. Den
genomsnittliga rackvidden var cirka 15 000
personer per utannonserad tjanst, en
okning med 6ver 2 500 fran féregaende ar.
Kostnaden per annons var 3 700 kr, alltsa
en fordubbling mot foregaende ar. Antalet
visningar visar pa vikten av att annonsera i
sociala medier for att na fler kandidater.

Jamstalldhet och mangfald

Mangfald i kommunens verksamheter
Majoriteten av kommunens medarbetare
ar fortsatt kvinnor, 82,1 %, som till den
stora delen i offentlig sektor. Andelen mén
har 6kat nagot fran foregaende ar fran
17,2 % till 17,9 % 2020. Detta ar en viktig
fraga att arbeta med da mangfald i
arbetsgrupperna da det bidrar till ett battre
arbetsklimat. Det &r en absolut
nodvandighet att arbeta mycket aktivt med
att forsoka oka andelen man i samtliga av
vara verksamheter.

Jamstallda I6ner

Sedan januari 2017 ar det lagstiftat att en
l6nekartlaggning ska genomféras varje ar.
Arets kartlaggning visade att kommunen
inte har nagra oskaliga skillnader mellan
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man och kvinnor inom eller mellan
likvardiga arbeten. Vi ser dock ett fortsatt
gap mellan kvinnor och méans léner. 2020
tjanade kommunens kvinnliga
medarbetare 90,0 % av vara manliga
medarbetares 10n i snitt, motsvarande
siffra for 2021 var 91,0 %. Enligt denna
statistik &r Olofstroms I6negap nu ar i
paritet med Sverige i stort. Analysen visar
dock att marknadskrafter som tillgang och
efterfragan, I6nelaget pa ovriga
arbetsmarknaden och den individuella
|6nesattningen beroende pa vissa
specialisttjanster snarare forklarar
skillnaden. Lonerna for grupperna ar ratt i
forhallande till lonestatistik. Genom att fa
in fler méan i kvinnodominerade yrken
kommer I6negapet att minska och
mangfalden oka.

Uttag av foraldraledighet

Kvinnorna tar fortsatt ut den allra stérsta
delen av foraldraledigheten, Totalt tar
mannen ut 8,4 % av foraldraledigheten.
For den tillfalliga foraldraledigheten ser
den lite battre ut da mannen tar ut 10,6 %.
Siffrorna ar dock fortsatt alldeles for laga i
forhallande till andelen man i kommunens
verksamheter och trots att medelaldern for
man &r lagre an for kvinnor. For att
mdjliggora for kvinnor att arbeta mer kravs
det ett mer jamt uttag av all form av
foraldraledighet och ett delat ansvar for
hemmaarbetet. Detta arbete kan dock
kommunen som arbetsgivare inte gbra
sjalv utan behover géras gemensamt
tilsammans med andra stora aktorer och
arbetsgivare i Olofstréms kommun.

Aldersfordelning

Kommunen har flest manadsaviénade
medarbetare i alderskategorin 50 ar och
aldre. Medelaldern okar till 46,5 ar fran
45,8 ar 2020. Vilket innebar en foraldring
av medarbetarna i organisationen.

Ett hallbart arbetsliv

Kommunens som arbetsgivare har malet
att vara en "En hallbar och attraktiv
arbetsgivare”. Detta mal foljs upp med
hjalp av Sveriges kommuner och
Regioners matt Hallbart Medarbetar
Engagemang (HME) som arligen mats i
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samband med medarbetarundersékningen
samt sjukfranvaron i %.

Arlig medarbetarundersékning
Under november genomfordes
kommunens arliga
medarbetarundersokning.
Medarbetarundersdkningen &r ett verktyg
for verksamhetsutveckling och en
temperaturmatare for hur vara
medarbetare trivs och upplever sin
arbetsmiljo. Svarsfrekvensen var 81 %,
vilket motsvarar 1033 svarande och ar ett
knappt hégre deltagande an fér 2020 med
1029 svarande. Detta ger oss ett statistiskt
signifikant resultat.

Medarbetarundersokningen bestar av tre
delar:
1. Organisatorisk och social
skyddsrond
2. Hallbart Medarbetar Engagemang
(HME) 9 fragor om motivation,
ledarskap och styrning som
samtliga kommuner rapporterar in
till Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR)
3. Kommunens egna fragor om bland
annat LEAN, Vardegrund, Halsa
och Ansvar

Arets resultat &r precis som 2020 mycket
starkt, valdigt fa skillnader gar att utmata
fran tidigare ar. Dock galler det inte att sla
sig till ro, utan fortsatta arbeta for att
behalla och kanske aven kunna forbattra
resultatet.

Pa index for HME ligger kommunen
fortfarande pa ett hogt resultat 82,
detsamma som i fjol och ska jamféras med
snittet for kommuner i Sverige som &r 79.
Det placerar Olofstroms kommun i topp av
kommunerna i Sverige, nagot vi alla ar
mycket stolta dver!

Resultatet slapptes till cheferna 26/1 2022.
Cheferna har i uppdrag att tillsammans
med sina medarbetare uppratta
handlingsplaner for att bibehalla och
utveckla sina verksamheter och
arbetsmiljon. Dessa planer &r inte tdnkta
att vara utover ordinarie verksamhet utan
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ska vara en integrerad del i ordinarie
verksamhetsutveckling.

Kommunens framjande,
forebyggande och

rehabiliterande arbete

Bade under 2020 och 2021 har det varit
en stor utmaning att arbeta med att sénka
sjukfranvaron i och med covid-19 dar vi
med 6vriga samhéllet uppmanar att stanna
hemma vid minsta symtom. Detta for att
minska smittspridningen.

Pa grund av covid-19 tkade sjuktalen
under 2020, men sjunk sedan under 2021.
Det ar svart att saga hur mycket dvriga
korttidssjukfranvaro har minskat som inte
harrors till covid-19. Men kommunen
behdver fortsatta att arbeta med
sjukfranvaron och processen.

Trots covid-19 sa tycks dock inte inflodet
av langtidssjukskrivningar till
forsakringskassan att ha paverkats
namnvart. | december hade Olofstroms
kommun 51 medarbetare som var
langtidssjukskrivna och fick ersattning fran
forsakringskassan. Det ar en minskning
fran 2020 med 5 individer.

Kommunen behover arbeta fran tva olika
hall, dels genom att arbeta mycket aktivt
med vara langtidssjukskrivna och delvis
tidigt fanga upp och agera pa signaler pa
ohélsa hos vara medarbetare sa de inte
faller in i langtidssjukskrivning. Den totala
sjukfranvaron for 2021 var 7,61 %,
motsvarande siffra for 2020 var 8,19 %.

Sett till sjukfranvaron sa var dem hog
under forsta kvartalet 2021 och darefter
lag den stabilt under varen och sommaren
och sjonk sedan ytterligare under arets tre
sista manader. Det innebar aven att
frisknarvaron har okat till 50,9 %, fran 47,0
%. Aven antalet medarbetare med 6
sjukfranvarotillfallen pa 12 manader har
narapa sjunkit fran foregdende ar, till 89
medarbetare 2021 jamfort med 111
medarbetare 2020. 2019 var motsvarande
siffra 43.



Under 2020 gick kommunen ut i
upphandling av féretagshalsovard och
arbetsférmageutredningar.

Upphandlingarna landade forst i ett nytt
avtal under varen 2021. Ny
foretagshalsovard ar Avonova.

Samarbete med Forsékringskassan
Kommunen har fortsatt gott samarbete
och regelbunden uppféljning med
forsakringskassan. Kommunen har
beslutat att forlanga det samarbetsavtal
som kommunen och FK har och det
stracker sig 6ver 2021 och 2022.

Regionalt natverk for halsa i Blekinge
genomférdes i november och riktar sig till
stora arbetsgivare i Blekinge.
Representanter frdn HR var med och
bland annat var det information fran
Forsakringskassan, forelasning om
psykisk ohélsa samt mojlighet till
natverkande for arbetsgivarna. Flera av
arbetsgivarna i Blekinge star infor liknade
utmaningar géallande sjukskrivningar
gallande psykisk ohélsa och syftet med
natverket ar att kunna utbyta erfarenheter
med varandra.

Kostnader for sjukfranvaron
Kostnaderna for sjukfranvaron har minskat
sedan 2020 med drygt 1 miljon kronor. |
jamforelse med 2019 ar kostnaden dock 4
miljoner kronor mer under 2021.

Foretagshélsovarden

Under 2021 bytte kommunen leverantor av
foretagshalsovard fran Feelgood till
Avonova. Avtal med Avonova tecknades i
maj och det har varit en del problem
gallande faktureringen, vilket vi har en
dialog med Avonova kring. | 6vrigt &r
chefer och medarbetare néjda med
Avonovas arbete.

Kostnaden for foretagshalsovarden for
2021 var cirka 1,6 miljoner och det ar en
sankning fran foregaende ar med cirka
400 000 kronor.

Salutogent forhallningssatt
Overgripande ledningsgrupp for
forvaltningar och bolagen ar styrande

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2021

forum for det salutogena forhallningssattet
och har beslutat att HR fran forvaltningar
och bolag har i uppdrag att organisera och
samordna aktiviteter kopplade till det
salutogena férhallningssattet.

Ledningsgruppen har beslutat att ha det
salutogena forhallningssatt som en
aterkommande punkt pa de arliga
chefsdagarna, i ar uteblev dock detta till
foljd av covid-19. Daremot genomférde
kommunen utbildning fér nya salutogena
halsoinspiratérer och utbildning i
salutogent ledarskap enligt planen.

Introduktionsmaterial och
utbildningsmaterial fér nya medarbetare
finns tillgangligt p& kommunens hemsida
och under aret har kommunens
halsomoduler uppdaterats.

Héalsosteget

En ny omgang av halsosteget, som riktar
sig till medarbetare som har en ohélsa
men som inte &r sjukskrivna startades upp
i mars 2021, andra gangen i Feelgoods
regi. Aterkopplingen fr&n de medarbetare
som deltog var mycket god och en ny
omgang planeras startas upp under 2022.

Friskvardsbidraget

Under 2020 var utnyttjandegraden av
friskvardsbidraget 59 %, vilket ar lagt i
forhallande till tidigare ar. Under 2021
skedde en liten 6kning till 64 %. Trolig
orsak till detta ar radande pandemi och
rekommendationerna kring denna.

Personalkostnader

Jamfort med 2020 sd har de totala
personalkostnaderna ¢kat med ca

9 miljoner kronor, motsvarande cirka 1,3
%. Gallande fylinadstiden har det skett en
knapp 6kning 2021 men dvertiden har
fortsatt 6ka markant under denna period
till foljd av covid-19. Under 2021 kunde
dock mer semester tas ut &n 2020.
Semesterlonen dkade medans
semesterldneskulden minskade markant.

Lonedversyn

Att medarbetaren far majlighet till ett
Resultat- och utvecklingssamtal &r en
rattighet enligt kollektivavtal och en
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nodvandighet for att kunna styra
verksamheterna och bedriva en rattvis
|[6nedversynsprocess.

Under 2021 har kommunen fortsatt
anvanda Winlas, ett digitalt verktyg for
bland annat medarbetardialogen. | detta
verktyg har Olofstréms kommun infort
mojligheten att dokumentera Resultat- och
utvecklingssamtalen. Fordelen &r att
underlaget blir transparent for
medarbetaren och lattillgangligt och
uppfoljningsbart.

Arets I6nedversyn fortgick som planerat
for de fackliga organisationer som hade en
gallande Huvudoverenskommelse. For
Lararférbundets och Lararnas
Riksforbunds Samverkansrad tecknades
en ny Huvudoverenskommelse i april
2021. Detta medforde att deras
medlemmars loner betalades ut forst i
september manad.

Utfallet i Idbnedversynen blev 2,73 % vilket
var inom budgeterat utrymme. Dock sa &r
det 6ver industriméarket, vilket &r en
utmaning for kommunen som hela den
offentliga sektorn da skatteintakterna inte
Okar i samma omfattning.

Heltid som norm

Arbetet med implementering av
heltidsarbete som norm ar pagaende. |
januari 2020 boérjade kommunen att
annonsera ut samtliga tjanster pa heltid.
Detta arbete har gatt smidigt. Under 2021
annonserades 139 tjanster ut, med sa gott
som samtliga pa heltid med endast nagra
fa undantag. Verksamheterna aterkopplar
att arbetet har gatt relativt smidigt. Den
stora utmaningen ar fortsatt de sma
forvaltningarna som har betydligt svarare
an de tva stora forvaltningarna att
tilgodose heltidstjansterna.

Syfte och mal med det centrala avtalet
Malet for "Heltid som norm” ar att
tillsvidareanstéallning pa heltid &r det
normala vid nyanstélining och att redan
anstallda medarbetare ska arbeta heltid i
hogre utstrackning an i dag. Heltidsarbete
Okar det ekonomiska oberoendet och gor
att fler klarar sin egen forsérjning. Nar fler
arbetar heltid uppstar dessutom positiva
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effekter for yrkenas attraktivitet, framtida
kompetensforsorjning och jamstalldhet.

Sveriges Kommuner och Regioner och
Kommunal ar 6verens om tre mal:

o Alla medarbetare som nyanstélls ska
anstallas pa heltid.

¢ Alla deltidsanstéllda ska erbjudas
heltidsarbete.

e Fler avdem som redan har en
heltidsanstéllning men av olika
anledningar jobbar deltid i dag, ska
efterstrava heltidsarbete.

Nulage samt syfte och mal for
kommunen lokalt for heltid som norm
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
har okat. Sysselsattningsgraden lag pa
94,8 % 2021, jamfort med 94,2 % 2020.

Andelen heltidsanstallda var den sista
december 982 medarbetare, jamfért med
945 &ret innan.

Forenkla vardagen

HR-avdelningen arbetar kontinuerligt med
att forenkla vardagen for var malgrupp,
cheferna i kommunen. Sa de i sin tur kan
stétta sin malgrupp medarbetarna.

Genom att férenkla processer, inféra
digitala system som stod skapar vi battre
forutsattningar for kommunens chefer.
Samtidigt sa tas andra arbetsmoment bort
vilken minimerar den administrativa
arbetsbordan. Genom digitalisering far
aven medarbetaren tillgang till information
om sig sjalva och kan utféra en del
arenden sjalv, exempelvis aberopa
foretradesratt eller tillgang till sitt resultat-
och utvecklingssamtal.

Genom att ha tydliga processer dar
ingangsvagen och tillgangen till
information for vara chefer ar

Insidan (kommunens intranat)
1. Kontakt via mail
2. Kontakt via tele
3. Bokain mote

Sa skapas ett tydligt flode. Och for
cheferna ar deras ingang for
medarbetarna att hitta information pa
Insidan innan de kontaktar sin chef med
fragor.



Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2021

Nyckeltal personalredovisning

Kompetensfdrsorjning och rekrytering

Personalomséttning

Exklusive pension 2021 2020
Forvaltning Kv M Tot Kv M Tot
KLF 1,1% 9,7% 3,3% 0,0% 0,0% 0,0%
KOF 10,0% 0,0% 7,1% 0,0% 12,5% 3,6%
SOC 5,7% 3,9% 5,5% 7,3% 14,1% 8,0%
UuTB 6,2% 7,8% 6,6% 8,0% 14.8% 9,6%
Tot. 5,6% 6,6% 5,8% 6,8% 12,3% 7,7%
Inklusive pension

KLF 2,2% 9,7% 4,1% 0,0% 0,0% 0,0%
KOF 15,0% 0,0% 10,7% 0,0% 12,5% 2,6%
SOC 7,2% 5,2% 6,9% 7,8% 15,6% 8,6%
UuTB 8,3% 11,3% 9,0% 9,8% 14,4% 11,6%
Tot. 7,3% 8,7% 7,5% 7,7% 14,5% 8,9%
Antal tillsvidareanstallda 1170 1162

Antal manadsanstallda (visstid + tillsvidare) 1280 1272

Antal timanstallda 697 969

Heltid 2021 Heltid 2020 Man 2021 Man 2020 Kv 2021  Kv 2020

KLF 89,3% 89,4% 100,0% 100,0% 85,6% 85,6%
KOF 78,6% 77,7% 62,5% 75,0% 85,0% 78,9%
SOC 72,1% 67,7% 93,5% 91,5% 69,2% 64,9%
uTB 79,4% 81,6% 81,4% 87,1% 78,9% 80,2%
Tot 76,7% 74,3% 85,3% 85,3% 72,0% 72,0%

Uttag foraldraledighet

2021 2020
Tillf Foraldra Tillf Foraldra
foraldrap. Fordelning penning Fordelning foraldrap. Fordelning penning Fordelning
Kén Tim av totalen tim avtotalen Tim av totalen tim av totalen
Kvinna -18 603,0 89,4% -77314,4 91,6%  -10217,9 86,0%  -89515,8 94,5%
Man -2207,8 10,6% -7108,8 8,4% -1659,4 14,0% -5253,3 5,5%
Totalt -20810,8 -84 423,2 -11877,3 -94769,1
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Jamstalldhet och mangfald

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2021

Statistik Bemanninisenheten

Tillsatta pass 20 612 16 290
Avslag 1218 536
Avbestillda pass 1071 1169
Antal tillsatta pass i timmar 133 402 127 182
Antal introduktionstimmar 9 378 8 722
Antal bokade introduktionstillfallen 1421 930
Antal aktiva vikarier 293 277
Topp 1 bestéllningsorsak Sjukdom 51 455 tim Sjukdom 47 990 tim
Topp 2 bestéllningsorsak Semester 27 172 tim Semester 20 221 tim
Topp 3 bestéllningsorsak Arbetsanhopning 20 992 tim Arbetsanhopning 18 999 tim

Matt Utfall 2021 Utfall 2020
Antal anstallda kvinnor 1051 1054
Antal anstallda méan 229 218
Antal anstéllda totalt 1280 1272
Antal heltidsanstallda kvinnor 782 759
Antal heltidsanstallda man 200 186
Antal heltidsanstéallda totalt 982 945
Antal deltidsanstallda kvinnor 269 296
Antal deltidsanstallda man 29 32
Antal deltidsanstallda totalt 298 328

Ledarskap
Matt 2021 2020
Andelen kvinnliga cheferi
forhallande till andelen
kvinnliga medarbetare 87,30% 87,60%
Antal medarbetare/chef 21 21

2021 2020

Forvaltning Kv M Kv M
KLF 74,4% 25,6% 72,3% 26,8%
KOF 71,4% 28,6% 71,4% 28,6%
SOC 87,9% 121,0% 89,8% 10,2%
uTB 77,2% 22,8% 77,1% 22,9%
Tot. 82,1% 17,9% 82,8% 17,2%
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Medianlon kvinnor 28 900 28 200

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2021

Medianlén méan 31 700 31 250
Medianlon totalt 29 100 28 400
Medellon kvinnor 30 845 30 089
Medellan méan 32 843 32 392
Medelldn totalt 31 204 30 458
2021 2020
M Kv Tot % M Kv Tot %

-29 164 328 492 22,2% 148 313 461 21,8%
30-49 &r 190 662 852  38,4% 195 665 860  40,8%
50- ar 236 639 875 39,4% 157 632 789  37,4%
Totalt 590 1629 2219 500 1610 2110
Medelalder 40,1 43,8 44,0 45,8
Ett hallbart arbetsliv
Matt Utfall 2021 Utfall 2020
Sjukfranvaro totalt 7,54% 8,19%
Sjukfranvaro kort 54,72%  57,39%
Sjukfranvaro lang 4528%  42,61%
Sjukfranvaro totalt kvinnor 8,44% 9,09%
Sjukfranvaro total man 3,86%  33,00%
Sjukfranvaro total 29 ar eller yngre 8,99% 8,90%
Sjukfranvaro totalt 30-49 ar 6,80% 7,00%
Sjukfranvaro totalt 50 ar eller aldre 7,84% 9,22%
Sjukfranvaro dag 0-14 3,09% 3,30%
Sjukfranvaro dag 15-90 1,41% 1,80%
Sjukfranvaro dag 91- 3,04% 3,09%
sedan
foregaende ar) 50,18%  46,97%
Matt Utfall 2021 Utfall 2020
Uttag friskvardsbidraget %  63,57%  59,00%
Ovriga nyckeltal rérande personalfragor

2021 2020 2019 % kkr
férandring forandring

Bruttolon exkl overtid 517 696 514 398 492 773 0,6% 3298
Overtid 5374 3616 2298 48,6% 1758
Fyllnadstid 1293 1168 2133 10,7% 125
Personalomkostnader 162 347 162 136 158 868 0,1% 211
Arbetsmarknadsatgarder 22 473 18 328 17 241 22,6% 4 145
Arvoden 4 264 4 504 5070 -5,3% -241
Ovrigt 7 347 7 768 7 364 -5,4% -421
Summa 720 794 711919 685 746
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Driftbudgetens avrakning per namnd

Awvik. ars-

Helars- budget ./.

budget Red. Red. |utfall

inkl. TA | 2021-12 | 2020-12
Kommunstyrelsen 89 600 82 805 87 325 6 795
Revisionen 1200 1200 1200 0
Kultur- och fritidsndmnden 41 630 40512 39095 1118
Utbildningsndmnden 323 651] 313 708| 302 826 9 943
Socialnamnden 379 036| 396 322| 383448| -17 286
Finansieringen -836 949 -875981| -826 972| 39032
Summa totalt: -1832| -41435| -13078| 39603
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Avstamning mellan driftsbudgetens avrakning och resultatrakningen

Utfall Helarsbudet Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021-12-31 2021 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Samtliga Samtliga

namnder namnder KS KFN UBN SN FINANS REV
Verksamhetens intakter -327 447 -285 482 -123 877 -4 768 -92 934 -105 613 -255 0
Avgar interna poster 82 660 79 311 71 688 2 465 1132 7 376 0 0
Summa enligt resultatrakning -244 787 -206 171 -52 190 -2 303 -91 802 -98 237 -255 0
Verksamhetens kostnader 1140336 1119106 179 997 44 660 406 083 500 707 7 690 1198
Avgar interna poster -82 660 -79 311 -8 668 -2 718 -45 846 -20 976 -4 452 0
Summa enligt resultatrakning 1057675 1039795 171 330 41 941 360 237 479 732 3237 1198
Avskrivningar/Nedskrivningar 23530 23176 21 397 477 525 1130 0 0
Nettokostnader 836 418 856 800 140 537 40 115 268 960 382 625 2982 1198
Skatteintakter -625 094 -602 407 0 0 0 0 -625 094 0
Generella statsbidrag -245 572 -250 273 0 0 0 0 -245 572 0
Verksamhetens resultat -34 247 4120 140 537 40 115 268 960 382 625 -867 683 1198
Finansiella intékter -13 360 -12 896 0 0 0 0 -13 360 0
Avgar interna poster 5493 5454 0 0 0 0 5493 0
Summa enligt resultatrakning -7 867 -7 442 0 0 0 0 -7 867 0
Finansiella kostnader 6172 6 944 5288 143 33 98 609 2
Avgar interna poster -5 493 -5 454 -5 279 -100 -33 -80 0 0
Summa enligt resultatrakning 680 1490 8 43 0 18 609 2

Finansnetto -7 187 -5 952 8 43 0 18 -7 258
Arets res. enligt resr. -41 435 -1 832 140 546 40 158 268 960 382 642 -874 941 1200
Arets res. enligt driftb. avr. -41 435 -1 832 82 805 40 512 313 708 396 322 -875 981 1200

* Raderna visas avrundade men innehéller samtliga decimaler. Summerna kan darfor skilja vid en manuell summering av raderna.
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Investeringsbudgetens
avrakning per namnd

Arsredovisning 2021

Aterstar av

Helarsbudget| Redovisning| helarsbudget

inkl. TA| 2021-12-31 inkl TA

Kommunstyrelsen 92 814 37 433 55 381
Kultur- och fritidsndmnden 735 264 471
Utbildningsndmnden 1450 617 833
Socialnamnden 9 707 1 965 7742
Summa totalt: 104 706 40 279 64 427
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KOMMUN

.‘.F. OLOFSTROMS

AFS redovisnin g 2021 Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen
Investeringsredovisning

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson
Budget Redovisn. | Avvikelse Status
-21-12-
inkl TA 31 2021
PROJEKT 2021
112410521 Utbyte av gamla swichar 400 137 263 Fortsétter -22
210100021  Investeringsram fér Kommunledningsforvalt 2 000 338 1662 Lépande
210311012 | Skyddsport mot 6versvamning 7071 0 7071 Fortsétter -22
220110021 Investeringsram fér kommunens fastigheter 4000 1196 2804 Lépande
220210021  Investeringsram utbyte komponenter i fast ( 7 500 4824 2676 Lépande
220510021 Fastigheter, skalskydd och larm 1000 917 83 Lépande
220531621 | Alla skolorna, duschbas 300 78 222 Klart
223010418 |Simhallen, isolering av ventanlaggning 371 3 368 Fortséatter -22
223010421 Simhallen, nytt lekland 1550 113 1437 Fortséatter -22
223311921 Kanotcentralen, ombyggnad 1242 2 1240 Fortséatter -22
223810419 Ridstallet, ombyggnad gddselhantering 200 4 196 Fortséatter -22
223810421 | Ridanlaggningen, nya armaturer 350 0 350 Fortséatter -22
223910420 | Projektering Flygféaltet och Dannfaltet 500 0 500 Fortsatter -22
225111621 Brannaregardsskolan, utbyggnad kylrum i k 350 10 340 Fortsatter -22
225211621 Ekeryds forskola, kameradvervakning o bel' 450 450 0 Klart
225311620 Granums skola, helhetsldsning skola/forska 164 40 124 Fortsétter -22
225511618 Hogavang, ventilation Etapp 1 1114 114 1000 Fortsatter -22
225511619 Hogavangskolan, bygga om Mediahuset ocl 2825 10 2815 Fortsétter -22
225511620 Hogavang, ventilation 6 000 0 6 000 Fortséatter -22
225511621 Hogavangskolan, ljudabsorbenter fritidsloka 80 0 80 Fortsétter -22
225521621 Hogavangskolan, renovering aula 350 0 350 Fortsatter -22
225531619 Hogavangskolan, renovering kok 2186 1 2185 Fortséatter -22
225531621 Hogavangskolan, fler elevtoaletter 1200 0 1200 Fortsétter -22
225711621 Kyrkhults skola idrottshall, atgarder ljudniv& 80 80 0 Klart
225811621 Nordenberg, koket IM 250 250 0 Klart
225821618 Nordenberg, ombyggnad kok 4614 27 4 587 Fortsétter -22
225821621 Nordenberg, omkladningsrum damer TC-hu 80 19 61 Klart
225831621 Nordenberg, solskydd 700 142 558 Fortsatter -22
225841620 Nordenberg, ombyggnad aula - projektering 1400 290 1110 Fortsatter -22
225841621 Nordenberg, ombyggn SO-hall o bibliotek - 200 14 186 Fortsétter -22
225851621 Nordenberg, tagg-system vid entréerna 838 887 -49 Klart
225861621 Nordenberg, ljudisolering salar 50 0 50 Klart
225911618 Vilboksskolan, tillbyggnad 13582 13 582 0 Klart
225911621 Vilboksskolan, lekutrustning 300 205 95 Fortsétter -22
225921621 Vilboksskolan, lokaljustering efter tillbyggna 1 000 1 000 0 Klart
225931621 Vilboksskolan, ramp 300 2 298 Fortsétter -22
227311320 Nytt sarskilt boende 18 967 5661 13 306 Fortsatter -22
230101721 | Belaggning enligt plan 3000 2938 62 Lépande
230201721 Trafiksékerhet 200 143 57 Lépande
230601720|Brorenoveringar 800 16 784 Fortsatter -22
230711720 Byte av hastighetsskyltar 400 35 365 Fortsétter -22
230711721 Byte av hastighetsskyltar 200 200 0 Klart
231611721 Spontning Dannféltsvagen 2 600 2540 60 Fortsatter -22




Budget Redovisn. | Avvikelse Status
-21-12-
inkl TA 31 2021
PROJEKT 2021
234211721 Bro Adalsvagen 1000 850 150 Fortsatter -22
234511721 Fornyelse armaturer p& gatubelysning 500 113 387 Lépande
241022921 Orsjons badplats, tillganglighetsanpassning 200 182 18 Klart
250210321 Kop av mark Vilbokens férskola 350 19 331 Fortsatter -22
NETTO: 92814 37433 55381
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*2e* KOMMUN

AI‘S redovisnin g 2021 Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Exploateringsredovisning
(nettoredovisad)

.‘.i:. OLOFSTROMS

Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Budget Redovisn. | Avvikelse Status
-21-12-
inkl TA 31 2021
PROJEKT 2021
271310917 Uppfylinad rest Flygfalt, handelsomrade 800 41 759 Fortsétter -22
271410920 | Industriomrade Kyrkhult 1:46 mfl Prastgérdsmarken 1000 163 837 Avslut -21
NETTO: 1800 204 1596
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Arsredovisning 2021

Kommentarer till
investeringsredovisning

112410521 — Utbyte av gamla swichar
Inventering av befintliga switchar ar gjord
och en forsta inkbpsomgang ar klar.
Arbetet fortsatter under 2022 da det har
varit svart att képa utrustning under hela
aret.

210100021 — Investeringsram for
Kommunledningsférvaltningen
Lépande investeringsprojekt som nyttjas
av forvaltningens verksamheter i
ekonomisk kalkyl motiverande
investeringar.

Har ar de anlaggningar (fordon) som &r
overforda fran verksamhetsévergangen
fran Olofstromshus bokforda.

210311012 — Skyddsport mot
dversvamning

Mark- och Miljodomstolens beslut har nu
vunnit laga kraft.

Avtal skrivs, nar utredning ar klar och
avtalsforslag har tagits fram.

Projektet drivs tillsammans med
Olofstroms Kraft och Volvo.

220110021 — Investeringsram for
kommunens fastigheter

Lopande investeringsprojekt som nyttjats
for verksamhetsanpassningar eller
komponentbyte pa kommunens
fastigheter.

220210021 — Investeringsram utbyte
komponenter i fast OHAB

Lopande investeringsprojekt som anvénts
for att byta ut komponenter pa de
kommunala fastigheterna.

Initieras och bestalls av kommunens
Fastighetssamordnare, utférts av OHAB.
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Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

220510021 - Fastigheter, skalskydd och
larm

Utbyte av centralenhet larm pa
Nordenberg, Jamshotgs skola, Rédhults
forskola och Granums skola samt
passersystem pa Ekeryds forskola,
Bagskytte, Dannfaltshallen och Sim- och
Idrottshallen.

220531621 — Alla skolorna, duschbas
Duschbas i omkladningsrummen i
Vilboksskolans gymnastikbyggnad klart.

223010421 - Simhallen, nytt lekland
Rivning av befintligt lekland &r utford.
Byggnation av nytt lekland avvaktas tills
forstudie om Holjebadet ar klar.

223010418 — Simhallen, isolering av
ventanlaggning

Isolering har gjorts pa en del av
ventilationsanlaggningen, utvarderingen &ar
gjord och resultatet ar tillfredstallande.
Tidsplan for fortsattning av projektet ar ej
beslutat i skrivande stund.

223311921 — Kanotcentralen,
ombyggnad
Avvaktar utredning pa hela Halenomradet.

222310419 — Ridstallet, ombyggnad
gddselhantering

Bestallning av arbetet ar gjort och kommer
att utforas under 2022.

223810421 — Ridanlaggningen, nya
armaturer

Avvaktar besked fran Kultur och
fritidsforvaltningen.

223910420 — Projektering Flygfaltet och
Dannféaltet
Avvaktar detaljplan



225111621 — Brannaregardsskolan,
utbyggnad kylrum i kok
Projektering pagar

225211621 — Ekeryds férskola,
kameradvervakning och belysning
Klart

225311620 — Granums skola,
helhetslosning skola/forskola -
projektering

Projektering pagar.

225511618 — Hogavang, ventilation
Etapp 1

| samband med projektet har stora behov
av renoveringar pa ovriga tekniska
installationer uppkommit. Aven synpunkter
pa den pedagogiska funktionaliteten i
byggnaden har framkommit ifran
skolledningen.

Avvaktar beslut i Utbildningsnamnden
under februari manad.

225511619 — Hogavangsskolan, bygg
om Mediahuset och handikappanpassa
Kostnadskalkyl visar pa behov av utékad
budgetram om man ska gora
investeringen.

Avvaktar beslut i Utbildningsnamnden
under februari manad.

225511620 — Hogavang, ventilation

Se beskrivning pa projekt 225511618 —
Hogavang, ventilation Etapp 1

225511621 — Hogavangsskolan,
ljudabsorbenter fritidslokal
Avvaktar beslut i Utbildningsnamnden
under februari manad.

225521621 — Hogavangsskolan,
renovering aula

Avvaktar beslut i Utbildningsnamnden
under februari manad.

225531621 — Hogavangsskolan, fler
elevtoaletter

Avvaktar beslut i Utbildningsnamnden
under februari manad.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Arsredovisning 2021

225711621 — Kyrkhults skola idrottshall,
atgarder ljudniva
Klart

225811621 — Nordenberg, koket IM
Klart

225821618 — Nordenberg, ombyggnad
kok
Projektering pagar.

225821621 — Nordenberg,
omkladningsrum damer TC-huset
Klart

225831620 — Nordenberg, solskydd
Entreprenad pagar

225841620 — Nordenberg, ombyggnad
aula - projektering
Forfragningsunderlag ar klart.

225841621 — Nordenberg, ombyggnad
SO-hall o bibliotek - utredning
Avvaktar beslut i Utbildningsnamnden
under februari manad.

225851621 — Nordenberg, tagg-system
vid entréerna
Klart

225861621 — Nordenberg, ljudisolering
salar

Klart och OHAB tog kostnaden som
underhall.

225911618 — Vilboksskolan, tillbyggnad
Klart

225911621 — Vilboksskolan,
lekutrustning

Bestallt och utfors i bérjan av 2022.
225921621 - Vilboksskolan,
lokaljustering efter tillbyggnad
Klart

225931621 — Vilboksskolan, ramp
Bestallt och utfors i bérjan av 2022.
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227311320 — Nytt sarskilt boende
Projektering pagar

230101721 — Belaggning enligt plan

Vikingavagen, Hantverksgatan,
Fagelvagen, Tvarvagen, Asvagen,
Valkyriavagen, Ostra Storgatan, Romans
vag, Backgatan, Ango6lsmalavagen ar
genomforda under aret.

230201721 - Trafiksakerhet

Vid Granums skola har férandringar gjorts
pa inkdrsel samt busshallplats for att 6ka
trafiksékerheten.

Mindre atgarder vid Brannaregardsskolan.

230601720 - Brorenoveringar
Renovering pa bro vid
Bredgatan/Batmansgatan ar forskjuten pa
grund av hoga vattennivaer. Planeras till
april/maj 2022.

Vi har genomfort atgarder vid vara tunnlar
och forbattrat belysning i dessa.
Trésektioner till bro Idrottsvagen och
Gunnebo ar framtagna och ska sattas pa
plats 2022. Brobanor ska &ven behandlas.

230711720 — Byte av hastighetsskyltar

230711721 — Byte av hastighetsskyltar
Bestéllning av skyltar for utmarkning
Olofstrom. Utmarkning skedde i mitten pa
december.

Aterstaende &r riksvéag 15 i Vilshult som
marks ut av Trafikverket i manadsskiftet
januariffebruari 2022.

231611721 — Spontning Dannfaltsvagen

Klart. Handlingar visade fel hojder pa
berget varpa projektet kommer bli dyrare.
Statsbidrag ar sokt. Slutbesiktning 17 nov.
Arbetet blev dyrare &n anbud och
reklamation &r gjord.

234511721 — Fornyelse armaturer pa
gatubelysning

Klart. Olofstroms Kraft AB byter armaturer
i Jamshdg tills samtliga dar ar bytta till
nya. Lang tid fran bestéllning till leverans
pa grund av halvledarbrist.
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241022921 — Orsjons badplats,
tillganglighetsanpassning
Tillganglighetsanpassad badramp i rostfritt
stal installerad och en grusgang har
anlagts fran parkering till rampen. Arbetet
ar klart.

250210321 — Kop av mark Vilbokens
forskola

Fastighetsreglering ar fakturerad av
Lantmateriet. Regleringen mellan
Olofstromshus och kommunen gors i
bdrjan av 2022.

Kommentarer till
Exploateringsredovisning

271310917 — Uppfyllnad rest Flygfalt,
handelsomrade

Inméatning och projektering pagar med
planerat start till hosten 2022. Fortsatter
nasta ar.

271410920 - Industriomrade Kyrkhult
1:46 mfl Prastgardsmarken

Kommunen anlagger 25-30 meter vag
med gatubelysning samt tomtinfart, vilket
ar s mycket som behovs for en forsta
etablering pa omradet. Anslutning till
Vilshultsvagen aterstar, i ovrigt klart. Allt &r
inte fakturerat, men samtliga medel
kommer inte att anvandas.



.‘.i:. OLOFSTROMS

e KOMMUN

AI‘S redovisnin g 2021  utbildningsnamnden/Utbildningsférvaltningen

Investeringsredovisning

(nettoredovisad)
Namndsordfdérande: Johnny Andreasson
Forvaltningschef: Patrik Hakansson
Budget| Redovisn.| Avvikelse Status
inkl TA| -21-12-31 2021
PROJEKT 2021
160100521 Inventarier forskolan 300 0 300 Avslut-21
162000521 Inventarier fritidshem 100 0 100 Avslut -21
162100521 Inventarier forskoleklass 40 0 40 Avslut -21
162200521 | Inventarier grundskolan 400 617 -217  Avslut -21
162300521 Inventarier grundsérskola 80 0 80 Avslut-21
162400521 | Inventarier elevhélsa 30 0 30 Avslut-21
164100521 Gymnasieskolan 400 0 400  Avslut -21
166100521 Komvux 70 0 70 Avslut -21
169100521 Musikskolan 30 0 30 Avslut-21
NETTO: 1450 617 833
Investeringar 2021
Madbler & inventarier ny- & ombyggnad Vilboksskolan 465
Mediautrustning aula, Hégavéng 152
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Arsredovisning 2021 Kultur- o Fritidsnamnden/Kultur- o Fritidsforvaltningen
Investeringsredovisning

(nettoredovisad)
Namndsordforande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Linnea Huhta
Budget Redovisn. | Avvikelse Status
-21-12-
inkl TA 31 2021
PROJEKT 2021
167600620 | Konstinkép 111 0 111 Avslut -21
167600621 | Konstinkép 24 0 24| Avslut-21
168000521 | Inventarier Holjebadet 225 264 -39 Auvslut -21
168400521 | Inventarier Fritid 175 0 175/ Avslut -21
168500521 Inventarier Kultur 50 0 50 Avslut-21
168700521 Inventarier Biblioteket 100 100 Avslut -21
168800521  Inventarier Vaxtverket 50 50 Avslut-21
NETTO: 735 264 471

167600621 - Konstinkdp

168000521 - Inventarier Holjebadet
Inkdp av Infrardd bastu 264 tkr

168400521 - Inventarier Fritid

168500521 - Inventarier Kultur

168700521 - Biblioteket

168800521 - Inventarier Vaxtverket
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Arsredovisning 2021

Investeringsredovisning

Socialnamnden/Socialférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Robert Schelin
Budget Redovisn. | Avvikelse Status
-21-12-
inkl TA 31 2021
PROJEKT 2021
171210520 Mobler Nytt boende 939 0 939 Avvaktar
171220519 Sangar nya Garvaregarden 50 0 50 Avslut -21
171220520 Mobler Klinten 400 0 400| Fortsétter -22
171230520 Digitala medicinskap 1100 14 718 Avslut -21
174000519 Trygghetslarmanléaggningar 474 358 0 Avslut -21
174000520 Trygghetslarmanlédggningar Ekbacken, Jem 1000 1484 0 Avslut -21
174000521 | Valfardsteknik (trygghetslarmanl) 1000 0 1000| Fortsatter -22
174010521 | Valfardstekniska hjalpmedel 500 0 500| Fortsatter -22
175000521 Gemensam adm socialférv 1500 108 1392 Avslut -21
175010520 Mdbler Socialkontoret 540 0 540 Avvaktar
175100519 Wifi 504 0 504| Fortsatter -22
175110521 Vardsangar 300 0 300 Avslut -21
175120521 |Inventarier nya boenden 500 0 500 Avvaktar
175130521 M@bler nytt boende 500 0 500 Avvaktar
175140521 M@obler nytt hemtjanstcenter 400 0 400 Fortsatter -22
NETTO: 9707 1964 7743

174000519 Trygghetslarmanlaggningar
Tyrgghetslarm Ekdungen inkl hotelld 336 tkr
10 st mobiler 22 tkr

174000520 Trygghetslarmanlaggningar Ekbacken, Jemsegarden
Trygghetslarm Brannaregarden inkl hotellas 1 273 tkr samt sanglarm 114 tkr
44 st mobiler 97 tkr

175000521 Gemensam adm socialforv
Mobler Socialkonter 39 tkr
It paket. 3 tv apparater med tillbehor till tredje vaningens konferensrum
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Olofstroms kommuns bolag

Sammanstélld redovisning

Forutom kommunen bedriver kommunala
bolag kommunal verksamhet. Den
sammanstallda redovisningen visar det
totala atagandet och resultatet som
kommunen har oavsett verksamhetsform.
Koncerntanken innebar att kommunen har
saval ett ekonomiskt som ett
verksamhetsmassigt ansvar for de
kommunala bolagen.

Syftet med den sammanstéllda
redovisningen ar att ge en samlad bild av
kommunens ekonomiska resultat och
stéllning oavsett verksamhetsform.
Balansrékning, resultatrakning och
kassaflodesanalys med noter har darfor
uppréattats for hela "lkommunkoncernen” for
redovisningsaret 2021. Kortfattade
beskrivningar av bolagens verksamheter
redovisas.

Konsolideringen &r utférd enligt
forvarvsmetoden och elimineringar har
gjorts av vasentliga poster i kommunens
och respektive bolags resultat- och
balansrakningar. Nagon véasentlig
avvikelse fran kommunens
redovisningsprinciper foreligger inte
avseende redovisningen. Samtliga bolag
som ar upptagna i den sammanstéllda
redovisningen ags direkt eller indirekt till
100 % av kommunen.

Organisationsstruktur

Kommunen ar agare till samtliga aktier i:
= Holje Holding AB

Holje Holding AB ar agare till samtliga

aktier i

= Olofstromshus AB
= Olofstroms Kraft AB

Olofstromshus AB &ger samtliga aktier i:

55

Arsredovisning 2021

= Olofstroms Naringsliv AB
Olofstroms Kraft AB &ger samtliga aktier i:

= Olofstroms Kraft Nat AB
= Olofstroms Kabel-TV AB
= Olofstrdoms Energiservice AB.

Olofstroms Kabel-TV AB ager samtliga
aktier i

= Olofstroms Media AB

Olofstréms Energiservice AB innehar
halften av aktierna i intresseftretaget
Klavben AB (Resterande 50 % av aktierna
ags av Sydkraft Hydropower AB).

Olofstroms Kraft ager aven 25 % av Skane
Blekinge Vattentjanst som ar ett
gemensamt driftbolag vars uppgift ar att
drifta VA-anlaggningarna i Bromdlla,
Olofstrom, Osby och Ostra Géinge.

Forutom de bolag som redovisas i den
sammanstallda redovisningen ar
Olofstréms kommun delégare i foljande
bolag och medlem i uppraknade

kommunalférbund:

Bolag Andel
Vastblekinge Miljo AB 25,0 %
Inera AB

Kommunassurans Syd Forsékrings AB
Kommunalférbund

Kommunen ar medlem i féljande
kommunalférbund:

R&addningstjansten i Véastra Blekinge
Kommunsamverkan Cura Individutveckling
Milj6férbundet i Blekinge Vast

Region Blekinge

Sydarkivera



Koncernorganisation for
Olofstrdms kommun 2021

Information om bolagens
verksamheter

Holje Holding AB
Bolaget &r kommunkoncernens agarbolag och
har ingen egen verksamhet.

Olofstroms Néaringsliv AB

Bolaget agnar sig at uthyrning av lokaler samt
bedriver naringslivsbeframjande konsult- och
utvecklingsverksamhet jamte darmed forenlig
verksamhet. Bolaget har under 2021 salts till
Olofstromshus AB och under 2022 kommer de
tva bolagen att fusioneras.
Naringslivsutvecklingen kommer fr o m 2022
att ligga direkt i Olofstroms kommun.

Olofstromshus AB

Bolaget ska forvarva, aga, sélja och forvalta
fastigheter samt uppféra bostader,
affarslagen-heter och kollektiva anordningar.
Syftet med verksamheten &r att svara for
forsorjningen av bostader och lokaler i
kommunen.

Olofstroms Kraft AB

| bolaget har all personal i Kraftbolagskoncer-
nen sin anstallning. | bolaget bedrivs produk-
tionsanlaggningar for varme, atervinning av
varme och andra till energiomradet hoérande
anlaggningar samt att distribuera varme och

Arsredovisning 2021
2021-12-31

Bolaget bedriver aven va-verksamhet och
entreprenadverksamhet inom anléaggnings-
sektorn. Bolaget ager aven infrastrukturen for
bredband i kommunen och upplater fibernat till
bland annat Olofstroms Kabel-TV AB.

Olofstroms Kraft Nat AB

Bolaget &r ett renodlat nétbolag vars huvudsak-
liga verksamhet bestar i att transportera elenergi
fran olika leverantorer till kunderna pa ett sa
kostnadseffektivt satt som majligt.

Olofstroms Energiservice AB

Den huvudsakliga verksamheten for bolaget

ar att bedriva handel med och produktion av
vattenkraftbaserad elenergi. Intressebolaget
Klavben AB bedriver motsvarande verksamhet.

Olofstroms Kabel-TV AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
via antingen fiber- eller koaxkablar leverera
internetuppkoppling till féretag och
privatkunder. Bolaget har ocksa
internetleveranser via ADSL. Accessnatet till
fastigheterna hyrs av Skanova.

Olofstroms Kabel-TV Media AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
via antingen fiber- eller koaxkablar leverera
kabel-TV till féretag och privatkunder. 56
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Bokslutsresultat 2021 - koncernen
(Resultat efter finansiella poster i tkr)

Arsredovisning 2021

Bolag 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Olofstroms kommun 41 435 13078 22 890 -11 583
Koncernjustering utdelningar -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Holje Holding 903 -232 -1 665 -1 662
Koncernjustering utdelningar -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Olofstroms Kraft AB 5692 8 078 4871 5751
Olofstroms Kabel-Tv AB 3731 1850 998 2152
Olofstroms Energiservice AB 9 469 -1 990 -43 45
Olofstroms Kraft Nat AB 28 319 28 005 24 487 25112
Olofstroms Naringslivsbolag AB 61 -474 7 69
Techtank - -44 - -
Olofstromshus AB 18 409 10 893 4 000 4 400
Ovriga koncernjusteringar* 1232 1 365 1 365 1 366
Summa resultat fore skatt 103 251 54 529 50 910 19 650
Aktuell skatt -1 705 0 -699 0
Uppskj skatt m m ** -14 598 -6 511 -5 322 -4 760
Effekt av andrad skattestas IB
uppskjuten skatt OR 3 205
Koncernens nettoresultat 86 948 48 018 44 889 18 095

* Avser reavinst vid skapande av ékta koncern
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Verksamhetens externa kostnader
Tkr

Arsredovisning 2021

2021 2020
Inventarier, material, konsulttjanster och transfereringar
Material och inventarier 1878 1549
Bidrag till enskilda 3 406 3824
Bidrag till féreningar m fl 6 429 6 202
Assistansersattning till Forsdkringskassan 5017 5237
Husbyggnadsentreprenader 703 5520
Ovriga entr. och kop av verks. av ftg, kommuner mfl 80 852 73161
Summa 98 283 95 492
Personalkostnader
Bruttolon exkl évertid 332911 326 399
Overtid 3621 2104
Fyllnadstid 893 829
Personalomkostnader 101 082 100 653
Arbetsmarknadsatgarder 15 217 10 942
Arvoden 2 664 2 855
Ovrigt 5042 5373
Summa personalkostnader 461 429 449 156
Ovriga verksamhetskostnader
Lokal- och markhyror fastighetsservice 60 045 58 843
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 8 031 7739
Bréansle, energi och vatten forbrukningsavgifter 2 362 1943
Bdocker och undervisningsmaterial 3495 2654
Livsmedel och fardiglagad mat 8 482 10 018
Reparation och underhall av inventarier 1140 1234
Databehandling 6 600 7 347
Tele- och datakommunikation 1989 1827
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 20 529 22 853
Transporter, resor mm 1110 855
Annonsering, reklam, information o dyl 421 352
Forsakring, riskkostnader och skatter 1431 1314
Bokfort varde pa avyttrade tillgangar 4 048 2 735
Summa ovriga verksamhetskostnader 119 683 119 713
Summa verksamhetens externa kostnader 679 394 664 360
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Olofstroms kommun
Sa har anvands en "kommunal" hundralapp

Arsredovisning 2021

Mkr
Red. Kr/100 kr Red. Kr/100 kr  For.
2101 2001 andr. i
-2112  Period -2012  Period %
Vard, omsorg: aldre och
personer med
funktionsnedséttning 360 439 43,2 349983 42,3 2,1
Skolvasendet for barn- och
ungdom 215992 25,9 204742 25,1 3,2
Forskola, fritidshem och annan
pedagogisk verksamhet
90 497 10,8 89 213 10,9 -0,9
Infrastruktur t ex gator och
vagar 48 749 5,8 50 294 6,2 -6,5
Kultur - och Fritid 50 889 6,1 49 761 6,1 0,0
Individ- och familjeomsorg 35 409 4,2 34 854 43 -23
Politisk verksamhet 12 498 15 12 704 1,6 -6,3
Sarskilt riktade insatser 10 780 1,3 11117 14 -7,1
Ovrig utbildning 4 633 0,6 8 457 1,0 -40,0
Vuxenutbildning 4 298 0,5 8 153 1,0 -50,0
Affarsverksamhet 853 0,1 1170 0,1 0,0
Gemensamt; att férdela 24 497 41 156
SUMMA 835 490 100,0 821 207 100,0

Fran och med arsredovisningen 2019 har vi nar det galler fordelningen
av den kommunala hundralappen helt dvergatt till den uppdelning som
SCB har i sin RS-statistik. Fordelning av gemensamma kostnader
(Gemensam verksamhet och gemensamma lokaler) har &ven detta

fordelats med samma nyckel som SCB. For att jaAmfora kostnaderna i
100-lappen med nettokostnaderna i resultatrakningen behdver
reavinster/reaforluster dras bort samt att pensionskostnader endast
belastar med po-palagg istallet for den kostnad som debiteras
finansieringen. Allt detta ar i enlighet med hur det ar stélls upp i RS-

statistiken.
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Olofstroms kommun

Resultatrakning
MKkr

Arsredovisning 2021

Koncernen Kommunen

Resultat Resultat| Resultat Resultat Budget

2021 2020 2021 2020 2021

Verksamhetens intakter Not 1 550,8 510,5 244.8 234,7 206,2
Verksamhetens kostnader Not 2 -1241,1 -1211,9] -1057,7 -1050,4 -1039,8
Varav pensionskostnader Not 3 -65,1 -66,0 -54.,6 -60,8 -69,7
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 4 -81,1 -78,3 -23,5 -22,5 -23,2
Verksamhetens nettokostnader -771,4 -779,7| -836,4 -838,2 -856,8
Skatteintakter Not 5 625,1 611,3 625,1 611,3 602,4
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 2455 232,6 2455 232,6 250,3
Verksamhetens resultat 99,2 64,2 34,2 57 -4,1
Finansiella intakter Not 7 1,0 1,6 7,9 8,1 7.4
Finansiella kostnader Not 8 -13,3 -18,3 -0,7 -0,7 -1,5
Finansnetto -12,3 -16,7 7,2 7,4 5,9
Resultat efter finansiella poster 86,9 47,5 41,4 13,1 1,8
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 86,9 47,5 41,4 13,1 1,8

61




Olofstroms kommun
Balansréakning

Mkr
Koncernen Kommunen
Utg Balans Utg Balans] Utg Balans Utg Balans
211231 201231 211231 201231

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 9 9,4 9,0 - -
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 10 1012,1 932,1] 310,3 292,2
P&géaende investeringar Not 11 58,5 152,9 30,0 31,5
Maskiner och inventarier Not 12 635,6 601,3 16,5 16,3
Summa 1706,2 1686,3 356,8 340,0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 18,7 10,2 205,4 205,3
Summa anlaggningstillgangar 1734,3 1 705,5 562,2 545,3
Omsattningstillgangar
Exploateringsverksamhet o ravaror Not 14 17,0 21,8 15,1 19,7
Fordringar Not 15 147,1 112,6) 88,7 76,6
Kassa och bank Not 16 161,6 148,0 93,2 105,4
Summa omsattningstillgangar 325,7 282,4 197,0 201,7
Summa tillgangar 2 060,0 1987,9 759,2 747,0
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Ing&ende véarde 543,5 496,0 431,2 418,1
Arets resultat 86,9 47,5 41,4 13,1
Summa eget kapital Not 17 630,4 543,5 472,6 431,2
Avsattningar
Avséttning for pensioner Not 18 20,9 21,6 14,6 14,9
Andra avsattningar Not 19 95,9 81,3 0,0 0,0
Summa avsattningar 116,8 102,9 14,6 14,9
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 1038,8 1 050.,4 89,3 92,7
Kortfristiga skulder Not 21 274,0 2911 182,7 208,2
Summa skulder 1312,8 1341,5 272,0 300,9
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 2 060,0 1987,9 759,2 747,0
‘Panter och ansvarsforbindelser | Koncernen | Kommunen

Utg Balans Utg Balans| Utg Balans Utg Balans

211231 201231 211231 201231

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna Not 22 243,1 248,3 243,1 248,3
Ovriga ansvarsforbindelser Not 23 62,2 66,0 1011,3 10234
Summa panter och ansvarsforbindelser 305,3 314,3 1 254,4 1271,7

Arsredovisning 2021
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Olofstroms kommun

Kassaflodesanalys
Mkr

Arsredovisning 2021

Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Lopande verksamhet
Verksamhetens resultat 99,2 64,2 34,2 57
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 4 81,1 78,3 23,5 22,5
Avsattning for pensioner Not 18 -0,8 -0,8 -0,3 -0,5
Forandring andra avsattningar Not 19 14,6 6,5 0,0 0,0
Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 24 -0,1 -0,5 -0,2 -0,2
Summa 194,0 147,7 57,2 27,5
Erhallen ranta 0,6 0,7 4,5 4,3
Erhélina utdelningar Not 7 0,4 0,8 3,4 3,8
Erlagd ranta -16,8 -21,6 -0,7 -0,7
Kassaflode fran I6pande verksamhet 178,2 127,6 64,4 34,9
fore forandring i rérelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Forandring fordringar -34,2 11,9 -12,2 -3,7
Forandring Kkortfristiga skulder -11,7 3,8 -25,6 8,3
Forandring exploateringsfastigheter Not 25 4,9 3,6 4,9 3,6
Kassaflode fran I6pande verksamhet 137,2 146,9 31,5 43,1
Investeringsverksamhet Not 26
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -0,7 -0,7 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -108,6 -142,0 -40,3 -33,6
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -8,5 0,0 0,0 -59,5
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 5,8 1,3 0,0 0,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -112,0 -141,3 -40,3 -92,4
Finansieringsverksamhet
Upptagna l&n 0,0 25,0 0,0 59,5
Amortering pa 1an -11,6 -3,4 -3,4 -1,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -11,6 21,6 -3,4 57,9
Summa kassafldéde 13,6 27,2 -12,2 8,6
Likvida medel vid arets borjan 148,0 120,8 105,4 96,8
Likvida medel vid arets slut 161,6 148,0 93,2 105,4
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Noter till Resultatréakning

MKr
Koncernen Kommunen
Resultat Resultat Resultat Resultat Budget
Jan-Dec
2021 2020 2021 2020 2021
Not 1 Verksamhetens intakter
Namndernas totala intékter 327,5 314,0 3275 314,0 285,5
Avgér interna intakter -82,7 -79,3 -82,7 -79,3 -79,3
Summa intékter i koncernbolagen 536,7 499,0 - - -
Avgar koncerninterna intakter -230,7 -223,2 - - -
Summa externa intékter 550,8 510,5 244.8 234,7 206,2
Not 2 Verksamhetens kostnader
Namndernas totala kostnader -1 090,3 -1063,9 -1 090,3 -1063,9 -1051,1
Forandring semesterloneskuld* 0,0 -8,0 0,0 -8,0 0,0
Forandr. skuld okompenserad overtid* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionskostnader exkl. utbetald pens. -24,7 -26,6 -24,7 -26,6 -25,0
Pensionskostnader utbetald pension -29,9 -34,1 -29,9 -34,1 -44.7
Personalomkostnadsdifferens 4,5 2,9 4,5 29 1,7
Avgar interna kostnader 82,7 79,3 82,7 79,3 79,3
Ravaror och férnédenheter i koncernbolagen -47,2 -13,1 - - -
Ovriga externa kostnader i koncernbolagen -262,4 -285,2 - - -
Personalkostnader i koncernbolagen -87,7 -79,1 - - -
Uppskjuten skatt -14,6 -6,5 - - -
Skatt pa periodens resultat -1,7 -0,5 - - -
Ovriga rérelsekostnader -0,5 -0,3 - - -
Avgér koncerninterna inkop 230,7 223,2 - - -
Summa externa kostnader -12411 -1211,9 -1 057,7 -1 050,4 -1039,8
* Fr o m 2021 Har aven intjanandet av semesterléneskuld/évertid flyttats fran finans]eringen till nAmnderna.
Not 3 Pensionskostnader
Utbetalda pensioner (kostnadsfors) -19,8 -27,9 -19,1 -27,2 -34,9
Loneskatt pd utbetalda pensioner -9,2 -6,2 -9,2 -6,2 -8,6
Pensionskostnader exklusive utbetalningar -9,3 -4,3 -1,6 -0,9 -1,4
Avgiftsbestamd AP, dvs individuell del -23,9 -21,7 -23,9 -21,7 -21,1
Loneskatt p& pensionskostnader -3,4 -6,7 -1,3 -5,6 -4,9
Skuldforandring inkl. OK-SAP 0,4 0,7 0,4 0,7 1,0
Loneskatt pa skuldférandring 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Summa pensionskostnader -65,1 -66,0 -54.6 -60,8 -69,7
Not 4 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivning pa byggnader/tekniska anl. -39,2 -36,8 -20,3 -19,5 -19,7
Avskrivning pa maskiner/inventarier -41,6 -41,2 -3,2 -3,0 -3,5
Avskrivning pa immateriella anlaggningtillgangar -0,3 -0,3 - - -
Nedskrivningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -81,1 -78,3 -23,5 -22,5 -23,2
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Resultat Resultat] Resultat Resultat Budget
Jan-Dec

Not 5 Skatteintakter 2021 2020 2021 2020 2021
Kommunalskatt, prel. manatliga inbet. 605,7 622,1 605,7 622,1 605,2
Mellankommunal kostnadsutjamning 1,9 2,1 1,9 2,1 1,9
Justering for féregaende ar slutavrakning 2,2 -3,3 2,2 -3,3 0,0
Prognos for innevarande ar slutavrakning 15,3 -9,6 15,3 -9,6 -4,7
Summa skatteintakter 625,1 611,3 625,1 611,3 602,4
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 151,8 139,4 151,8 139,4 155,7
Kostnadsutjamning 22,2 18,2 22,2 18,2 22,5
Regleringsbhidrag/avgift 39,7 13,8 39,7 13,8 40,0
LSS-utjamning 6,4 54 6,4 54 5,9
Kommunal fastighetsavgift 24,9 21,5 24,9 21,5 26,2
Generella bidrag fran staten 0,5 34,3 0,5 34,3 0,0
Summa statsbidrag och utjamning 2455 232,6 2455 232,6 250,3
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 0,5 0,8 3,5 3,8 3,2
Borgensavgifter - - 4,3 4,0 4,2
Ovriga rantor 0,4 0,5 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,3 0,1 0,3 0,0
Summa finansiella intékter 1,0 1,6 7,9 8,1 7,4
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader 1an -12,5 -17,3 -0,2 -0,1 -0,9
Finansiella kostnader, pensioner -0,5 -0,7 -0,2 -0,4 -0,4
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,2 -0,2
Summa finansiella kostnader -13,3 -18,3 -0,7 -0,7 -15
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Mkr
Koncernen Kommunen
Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
211231 201231 211231 201231

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden 11,0 10,2 - -
Arets aktiverade utgifter 0,6 0,8 - -
Utrangeringar -0,2 0,0 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsv. 11,4 11,0 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2,0 -1,6 - -
Arets avskrivningar -0,2 -0,4 - -
Utrangeringar 0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,0 -2,0 - -
Utgaende bokfort varde 9,4 9,0 - -

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarden

Ing&ende anskaffningsvarden 1773,2 17275 675,4 640,0
Omklassificeringar fran pagaende 116,9 31,3 28,1 27,9
Ovriga omklassificeringar 2,1 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -1,8 -2,5 0,0 -2,0
Arets aktiveringar 24,4 16,9 10,3 9,5
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallet statligt stod -16,6 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljningar -8,4 0,0 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsv. 1889,8 17732 713,8 675,4

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar -720,2 -685,1 -353,7 -335,4
Utrangeringar 1,6 1,9 0,0 13
Arets avskrivningar -39,3 -37,0 -20,3 -19,6
Arets forsaljningar 3,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar -1,9 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -756,8 -720,2 -374,0 -353,7

Nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar -120,9 -120,9 -29,5 -29,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar -120,9 -120,9 -29,5 -29,5
Utgaende bokfort varde 10121 932,1 310,3 292,2

Specifikation av mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Mark 60,8 60,3 21,6 21,6
Verksamhetsfastigheter 248,3 228,5 2153 194,7
Publika fastigheter (gator, parker m m) 64,3 66,4 64,3 66,4
Fastigheter for annan verksamhet 638,7 576,9 9,1 9,5
Summa 1012,1 932,1 310,3 292,2
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Utg balans Utg balans Utg balans Utg balans
211231 201231 211231 201231

Not 11 Pagaende investeringar
Ing&ende anskaffningsvarde 152,9 116,3 31,5 40,6
Justering av ingdende anskaffningsvarde 0,1 0,6 0,0 0,0
Omklassificeringar fran pagaende -141,7 -53,0 -30,5 -30,1
Arets investeringar 58,5 101,6 40,3 33,6
Arets aktiveringar -11,3 -12,6 -11,3 -12,6
Utgaende anskaffningsvarde 58,5 152,9 30,0 31,5
Not 12 Maskiner och inventarier
Ing&ende anskaffningsvarde 1138,8 1099,1 42,5 37,3
Omklassificeringar fran pagaende 28,9 21,8 2,4 2,3
Utrangeringar -15,5 -16,3 0,0 0,0
Arets investeringsutgifter 48,2 34,2 11 29
Utgaende ack. anskaffningsvéarden 1200,4 1138,8 46,0 42,5
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende avskrivningar -532,3 -507,4 -26,2 -23,3
Utrangeringar 14,3 15,7 0,0 0,0
Arets avskrivningar -41,2 -40,6 -3,3 -2,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -559,2 -532,3 -29,5 -26,2
Nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -10,0 -10,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar -10,0 -10,0 0,0 0,0
Uppskrivningar
Ing&ende uppskrivningar 4,8 51 0,0 0,0
Avskrivningar pa uppskrivet belopp -0,4 -0,3 0,0 0,0
Utgaende uppskrivningar 4,4 4,8 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 635,6 601,3 16,5 16,3
Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i kommunens koncernforetag - - 197,0 197,0
Andelskapital i Kommuninvest ek. férening 6,8 6,8 6,8 6,8
Ovriga aktier och andelar 3,5 3,4 1,6 15
Reverser intressebolag 8,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga utlamnade 1an 0,4 0,0 0,0 0,0
Summa 18,7 10,2 205,4 205,3
Specifikation av Aktier och andelar i koncernftg
Holje Holding AB - - 137,5 137,5
Summa - - 137,5 137,5
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Not 14 Exploateringsverksamhet/Ravaror och féornédenheter
Bostadsomrade 9,3 13,9 9,3 13,9
Industriomrade 0,7 0,7 0,7 0,7
Vattenforsorjning 51 51 51 51
Révaror och férnddenheter 1,9 2,1 - -
Summa 17,0 21,8 15,1 19,7
Not 15 Fordringar
Fakturafordringar 13,0 11,9 9,1 9,8
Varav pd kommunala bolag - - 2,6 29
Fordringar pé intressebolag 5,7 4,3 0,0 0,0
Skattefordringar 0,9 3,2 0,0 0,0
Andra kortfristiga fordringar 0,8 29 0,8 0,7
Statsbidragsfordringar 17,2 10,3 17,2 10,3
F-Skatt 10,6 9,4 10,4 9,4
Skattekonto 51 14,7 3,3 8,5
Momsfordran 7,2 7,4 6,6 6,7
Forutbetalda kostnader 2,8 2,4 1,3 1,8
Interimsfordringar, leverantorer 14,6 16,6 12,0 12,4
Upplupna intékter 36,2 28,4 12,7 17,0
Upplupna investeringsbidrag 16,5 0,0 0,0 0,0
Beraknade slutavrakningar 2020-2021 (2019) 15,3 0,0 15,3 0,0
Ovriga poster 1,2 1,1 0,0 0,0
Summa Fordringar 147,1 112,6 88,7 76,6
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 162,0 147,9 162,0 147,9
Skuld/Fordran till koncernforetag - - -68,0 -42,2
Skuld/Fordran till intressebolag -0,8 -0,3 -0,8 -0,3
Koncernkonto * 161,2 147,6 93,2 105,4
Ovrigt 0,4 0,4 0,0 0,0
Summa Kassa och bank 161,6 148,0 93,2 105,4
* Alla underkonton i koncernstrukturen &r egna bankkonton aven om de ligger i en
koncernstruktur. Kommunen bokar endast upp transaktioner gjorda pd kommunens
eget konto. Kommunens andel av koncernkontot &r alltsa saldot p& kommunens
eget konto. Kommunen redovisar i sin bokféring alltsa varken fordran eller skuld till
koncernbolagen och tar ingenstans i den egna bokféringen upp bolagens saldon.
Not 17 Eget kapital
Ingdende eget kapital 543,5 496,0 431,2 418,1
Varav ingadende resultatutiagmningsreserv 13,4 9,4 13,4 9,4
Arets resultat 86,9 47,5 41,4 13,1
Varav 6kning/minskning av resultatutjgmningsreserv - 4,0 - 4,0
Utgaende eget kapital 630,4 543,5 472,6 431,2
Specifikation av eget kapital
Anléggningskapital
Anlaggningstillgdngar 17343 1705,5 562,2 545,3
Anlaggningslan -1 038,8 -1 050,4 -89,3 -92,7
Pensionsskuld -20,9 -21,6) -14,6 -14,9
Skatteskuld -95,9 -81,3 0,0 0,0
Summa 578,7 552,2) 458,3 437,7
Rorelsekapital
Omsattningstillgangar 325,7 282,4 197,0 201,7
Kortfristiga skulder -274,0 -291,1 -182,7 -208,2
Summa 51,7 -8,7 14,3 -6,5
Totalsumma 630,4 543,5 472,6 431,2
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Not 18 Avsattning for pensioner
Ingdende avsattning 21,6 22,4 14,9 15,4
Pensionsutbetalningar -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Rénte- och basbeloppsférandringar 0,2 0,4 0,2 0,4
Pensionsskuld till fértroendevalda, forandringar 0,5 0,1 0,5 0,1
Ovrigt -0,2 -0,1 0,2 0,2
Utgaende avsattning 20,9 21,6 14,6 14,9
varav
- Pensionsbehallning 9,1 9,7 4,3 4,5
- Férmansbestamd &lderspension 0,4 0,5 0,2 0,3
- Pension till efterlevande 0,1 0,2 0,1 0,2
- PAKL-pensioner 53 5,5 53 55
- Fortroendevalda PBF/PRF-KL 0,7 0,8 0,7 0,8
- Fortroendevalda OPF-KL 1,2 0,7 1,2 0,7
- Sarskild lI6neskatt 4,1 4,2 2,8 29
Summa 20,9 21,6 14,6 14,9
Not 19 Andra avsattningar
Uppskjuten skatt pd underskottsavdrag -18,9 -22,7 0,0 0,0
Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver 55,3 52,9
Uppskjuten skatt pa anlaggningstillgangar 59,5 51,1 0,0 0,0
Summa 95,9 81,3 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Ingéende balans 1 050,4 1028,8 92,7 34,7
Nya I&n 0,0 25,0 0,0 59,5
Refinansieringar 389,9 203,9 0,0 0,0
Inlésen -389,9 -203,9 0,0 0,0
Amorteringar -11,6 -3,4 -3,4 -15
Summa langfristiga skulder 1038,8 1050,4 89,3 92,7
Specifikation kreditgivare
Kommuninvest 1038,8 1050,4 89,3 92,7
Summa 1038,8 1050,4 89,3 92,7
Snittranta 0,27% 0,17% 0,22% 0,22%
Snittranta (inkl ranteswappar) 0,47% 1,49% - -
Rantebindningstid 2,52 ar 2,13 ar 2,82 ar 3,82 ar
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 65,6 62,4 37,3 35,4
Upplupna kostnader
Sociala avgifter 13,2 14,7 12,5 14,0
Semesterldneskuld och dvertidsskuld 31,9 38,0 26,8 33,0
Beraknade sociala avgifter/avtalsfors.avg. p& ovan 11,5 15,0 9,9 13,2
Pensionskostnader inkl. sarskild I6neskatt 35,5 33,0 35,1 32,6
Upplupna rantekostnader 11 4,6 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader 16,1 29,7 8,8 8,5
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Forutbetalda intakter 33,7 31,7 23,6 29,5
Varav VA-skuld 10,1 - -
Ovriga kortfristiga skulder
Preliminarskatt (kallskatt) 11,6 14,0 11,0 14,7
Moms 6,8 35 0,3 0,6
Energiskatt 9,3 8,8 - -
Slutavrakningar fér 2020/2021 7.4 18,7 7.4 18,7
Forskott fr&n kunder 15,4 6,1 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 14,9 10,9 10,0 8,0
Summa Kortfristiga skulder 274,0 2911 182,7 208,2
Not 22 Pensionsforpliktelser
Ing&ende avséttning 248,3 252,5 248,3 252,5
Forsékring IPR 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -14,7 -17,2 -14,7 -17,2
Réante- och basbeloppsférandringar 4,4 7,6 4,4 7,6
Andrat livslangsantagande i RIPS 6,2 0,0 6,2 0,0
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -1,1 5,4 -1,1 5,4
Utgéende avséttning 2431 248,3 2431 248,3
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 98,0% 98,0%
Not 23 Ansvarsforbindelser
Olofstrédm Folkets hus 35,8 36,3 35,8 36,3
Leasingavtal 2,8 6,2 2,8 6,2
Ovrigt 0,5 0,4 0,0 0,0
Kommunala bolag
Olofstrémshus AB - - 558,1 564,6
Olofstroms Néringsliv AB - - 25,0 25,0
Holje Holding AB - - 100,0 100,0
Olofstréms Kraft AB - - 266,5 268,2
Vastblekinge Miljo 23,1 23,1 23,1 23,1
Summa ansvarsforbindelser 62,2 66,0 1011,3 1023,4
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Mkr
Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Not 24 Justering av ovriga ej rorelsekapital-
paverkande poster
Utrangering av fastigheter och maskiner 1,4 0,7 0,0 0,7
Sélda anlaggningar, exkl expl fast, resultat -1,3 -0,9 0,0 -0,7
Ovrigt -0,2 -0,3 -0,2 -0,2
Total summa 6vriga ej rérelsekapitalpdverkande poster -0,1 -0,5 -0,2 -0,2
Not 25 Forandring exploateringsfastigheter
Investering -0,2 -0,7 -0,2 -0,7
Vardeminskning exploateringsfastigheter 0,1 0,0 0,1 0,0
Salda exploateringsfastigheter, resultat 0,2 0,2 0,2 0,2
Forsaljningspris exploateringsfastigheter 4,8 4,1 4,8 4,1
Summa 4,9 3,6 4,9 3,6
Not 26 Investeringsverksamhet
Immateriella anlaggningstillgangar -0,7 -0,7 0,0 0,0
Allman markreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsfastigheter -31,6 -32,8 -30,3 -25,9
Affarsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Publika fastigheter -7,0 -4,1 -7,0 -4,1
Fastigheter for annan verksamhet 3,7 -0,5 0,0 0,0
Ovriga fastigheter och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier -49,5 -34,9 -3,0 -3,6
Pagaende nyanlaggningar -22,3 -68,5
Forandring av investeringar i leverantorsreskontran -1,9 -1,2 0,0 0,0
Summa materiella anlaggningstillgdngar -108,6 -142,0 -40,3 -33,6
Finansiella anlaggningstillgdngar -8,5 0,0 0,0 -59,5
Summa forvarv av anlaggningstillgdngar -117,8 -142,7 -40,3 -93,1
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Allman markreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,1 0,6 0,0 0,0
Verksamhetsfastigheter 0,0 0,7 0,0 0,7
Publika fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter for annan verksamhet 5,7 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa forséljning av anlaggn.tillg. 5,8 1,4 0,0 0,7
Totalsumma investeringsverksamhet -112,0 -141,3 -40,3 -92,4
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Tillampade
redovisningsprinciper

Regelverk

Den kommunala redovisningen regleras
av lagen om kommunal bokféring och
redovisning (SFS 2018:597). Darutbver
lamnar Radet for kommunal redovisning
anvisningar och rekommendationer for
kommunsektorns redovisning. Olofstroms
kommun bedriver dven verksamhet genom
helagda aktiebolag samt genom
kommunforbund. Fér bolagens
redovisning regleras detta i
Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamnden har i sina K-regelverk
angett regler om hur en arsredovisning
eller ett arsboksluts ska utformas och hur
tillgangar, skulder, intékter och kostnader
ska varderas. For kommunalforbund galler
lag om kommunal bokforing och
redovisning med tillkommande
rekommendationer. | enlighet med Radet
for kommunal redovisning skall
tillaggsupplysningar lamnas for hur
tillampning sker av vissa principiellt viktiga
rekommendationer. Nedan sker
kommentarer i enlighet med detta. | det fall
nagot helt eller delvis avstiger mot
namnda regelverk kommenteras detta
ocksa.

PO-palagg

Soc.avg. 31,42 %, pensionsavg. 8,70 %,
avtalsforsakr. 0,03 %, ftghélsov. 0,07%,
friskvards 0,26 % och palagg for facklig tid
0,6 % har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspalagg i samband
med l6neredovisningen. Arbetsgivar-
avgifter stams av manadsvis mot
skattedeklaration och mellanskillnaden till
foljd av lagre avgifter for aldre bokas da
som personalomkostnadsdifferens i
finansieringen. | personalomkostnads-
differensen ingar ocksa avstamning av
avtalsforsakringarna.

Fortroendevalda och uppdragstagare
31,42 %

Kommunala avtal inkl larare 41,08 %
Lagstadgade och avgifter 31,42 %

Arsredovisning 2021

Avtalsenliga avgifter 0,03 %
Pensionsavgift 8,70 %

Avgift for facklig tid 0,60 %

Avgift for foretagshalsovard 0,07 %
Friskvardstillagg 0,26 %

Sarskild Ioneskatt 24,26 procent ingar i de
kalkylerade palaggen. Sarskild I6neskatt utgar
vid utbetalning av pensioner, premien till den
avgiftsbestdmda delen och vid berékningen av
foréndringen av pensionsskuld och réntedel i
arets pensionskostnad.

Sarskild l6neskatt

Loneskatten belastar resultatet arsvis. Den
sarskilda loneskatten ingar ocksa i
ansvarsforbindelser, som avser intjanade
pensioner t o m 1997.

Anlaggningstillgangar har i
balansréakningen tagits upp till
anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar. | investeringspolicyn har
gransen for investeringar dragits vid 1
PBB for byggnadsinvesteringar och 0,5
PBB for dvriga investeringar.
Investeringarna aktiveras och skrivs av
varje manadsskifte. Ackumulerade
anskaffningsvarden och ackumulerade
avskrivningar framgar av not 10 och 12 till
balansréakningen.
Anlaggningstillgangarnas avskrivningstid
satts till berdknad nyttjandetid i enlighet
med RKR rekommendation 4. Rak
nominell avskrivningsmetod har tillampats.
For tillgangar med identifierbara
komponenter som har olika
nyttjandeperiod dar varje komponents
varde uppgar till minst 100 000 kronor
tilaAmpas komponentredovisning.

Leasingavtal redovisas tillsammans med
ansvarsforbindelser i balansrakningen.
Den bedémning som gjorts innebar att de
leasingataganden kommunen har
redovisas som operationell leasing.

Pensionsskulden redovisas enligt den

s.k. blandmodellen, vilket innebar att
pensioner som intjanats fore 1998 inte
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redovisas som skuld eller avsattning i
balansrékningen utan istallet som
ansvarsforbindelse. Utbetalningar
avseende pensionsformaner som intjanats
fére 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Pensionsformaner
intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen, dels som s.k.
individuell del som arbetstagarna sjalva
forvaltar och dels for den del som avser
I6n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp den s.k.
"FAP:en". Till dessa belopp ska laggas
sarskild I6neskatt.

Sammanstalld redovisning omfattas av
kommunen samt direkt eller indirekt till 200
% av kommunen agda bolag.
Kommunalférbund ingar i respektive
verksamhets resultat i den man
utbetalningar gjorts under aret.

Ordlista

Avskrivningar
Planméssig vardeminskning av
anlaggningstillgangar.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stéllning
pa bokslutsdagen. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital. Skulder
och eget kapital visar hur kapitalet har
anskaffats.

Driftbudgetavréakning

Redovisar faststalld driftbudget per
namnd. Driftoudgetavrakningen innehaller
bade interna och externa poster.

Eget kapital

Visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestar av tva delar.
Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Anlaggningskapitalet &r skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder, inklusive avsattningar.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet och
som inte ar av sadan typ att de kan
forvantas intraffa ofta eller regelbundet
och uppgar till ett vasentligt belopp.

Intern réanta

Kalkylmassig kostnad for det kapital som
ar bundet i anlaggningstillgangar.
Internrantan beréaknas utifrAn Sveriges
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kommuner och landstings
rekommendation.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants
under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran
resultatrakningen som innehaller
kostnader och intakter. Skillnaden mellan
inbetalningar och utbetalningar i drift och
investering, samt forandring av tillgangar
och skulder visar forandringen av likvida
medel.

Tkr = tusentals kronor

Likviditet
Likviditet ar betalningsberedskap pa kort
sikt.

LSS
Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Mkr = miljontals kronor

Nyckeltal

Ett nyckeltal mater forhallandet mellan tva
storheter. Likviditet ar ett exempel pa ett
nyckeltal, se ovan.

Resultatrékning

Resultatrakningen visar arets finansiella
resultat och hur det uppkommit. Den visar
aven forandringen av eget kapital, nagot
som ocksa kan utlasas genom att jamféra
balansrakningen for de tva senaste aren.

SFB
Socialférsakringsbalken

Skulder
Skulder &r dels kortfristiga (skall betalas
inom ett ar) och dels langfristiga.

SOL
Socialtjanstlagen

Tillgangar

Tillgangar ar dels omsattningstillgangar (t
ex kontanter och statsbidragsfordringar),
dels anlaggningstillgangar (t ex
fastigheter, inventarier, aktier och
langfristiga fordringar).
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Arsredovisning
Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelsen/

Kommunledningsférvaltningen

Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Utfall Utfall] Awvvikelse
2021-12-31| 2020-12-31| Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfall] Ack utfall
NAMND: 1 Kommunstyrelsen
Intéakter exkl kapital -113 116| -123 877 -118 941 10 761
Kostnader exkl kapital 177 134 180 006 180 530 -2 872
Kapitalintakter 0 0 0 0
Kapitalkostnader 25 582 26 676 25 736 -1 094
NETTO: 89 600 82 805 87 325 6 795
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intakter exkl kapital 0 0 12 0
Kostnader exkl kapital 4 265 3777 4 066 488
Kapitalkostnader 4 5 5 -1
NETTO: 4 269 3782 4082 487
11 Stdd till politiska partier
Kostnader exkl kapital 1040 1040 1 040 0
NETTO: 1040 1040 1040 0
13 Ovrig politisk verksamhet
Intkter exkl kapital -300 -305 -313 5
Kostnader exkl kapital 2871 2894 2517 -23
NETTO: 2571 2 589 2204 -18
15 Kommunledning
Intkter exkl kapital -16 993 -20 942 -18 402 3949
Kostnader exkl kapital 31872 32 936 31436 -1 064
Kapitalkostnader 698 666 643 32
NETTO: 15 577 12 661 13 678 2916
16 Kommunledning/personal
Intékter exkl kapital -3 259 -4 992 -4 873 1733
Kostnader exkl kapital 11 240 11 089 12 158 151
NETTO: 7981 6 097 7285 1884
17 Tekniska kontoret
Intakter exkl kapital -529 -105 0 -424
Kostnader exkl kapital 1996 1915 999 81
Kapitalkostnader 130 0 0 130
NETTO: 1597 1811 999 -214
18 Plan och utvecklingsavdelning
Kostnader exkl kapital 1 380 1318 1259 62
NETTO: 1380 1318 1259 62




Utfall Utfall| Avvikelse
2021-12-31| 2020-12-31| Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfall] Ack utfall
20 Fysisk o teknisk planering
Intakter exkl kapital -1 290 -1 805 -2199 515
Kostnader exkl kapital 3678 3692 4 954 -14
NETTO: 2 388 1887 2 755 501
21 Markforsoérjning
Intkter exkl kapital -150 -7 974 -4 259 7 824
Kostnader exkl kapital 260 5610 5121 -5 350
Kapitalkostnader 559 400 379 159
NETTO: 669 -1 965 1241 2 634
22 Naringslivsframjande atgarder
Intéakter exkl kapital 0 -19 -15 19
Kostnader exkl kapital 6 448 5115 6 259 1333
NETTO: 6 448 5 096 6 244 1352
23 Turismverksamhet
Intéakter exkl kapital 0 -9 -645 9
Kostnader exkl kapital 357 207 812 150
NETTO: 357 198 168 159
24 Gator, vagar o parkering
Intéakter exkl kapital -1 808 -1919 -1576 111
Kostnader exkl kapital 14 276 15 420 13759 -1144
Kapitalkostnader 6 330 6 229 6214 101
NETTO: 18 798 19 730 18 397 -932
25 Parkverksamhet
Intkter exkl kapital 0 -1 027 -573 1027
Kostnader exkl kapital 5273 6 477 5694 -1 204
Kapitalkostnader 766 763 766 3
NETTO: 6 039 6212 5 887 -173
26 Milj6- o halsoskydd
Intakter exkl kapital -606 -1 613 -2 003 1007
Kostnader exkl kapital 4172 5 508 5947 -1 336
NETTO: 3 566 3 895 3945 -329
27 Raddningstjanst
Intkter exkl kapital -631 -859 -969 228
Kostnader exkl kapital 10 997 11195 10 887 -198
NETTO: 10 366 10 337 9918 29
30 Allmén fritidsverksamhet
Intkter exkl kapital -214 -1 026 -597 812
Kostnader exkl kapital 363 1184 691 -821
Kapitalkostnader 250 185 133 65
NETTO: 399 343 227 56
31 Allmén kulturverksamhet
Kostnader exkl kapital 3125 3127 2 852 -2
NETTO: 3125 3127 2 852 -2
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Utfall Utfall] Avvikelse
2021-12-31| 2020-12-31| Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfall] Ack utfall
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
Intakter exkl kapital -57 -55 -334 -2
Kostnader exkl kapital 295 504 583 -209
Kapitalkostnader 63 66 59 -3
NETTO: 301 515 308 -214
60 Flyktingverksamhet
Intakter exkl kapital -16 892 -10 959 -10 358 -5 933
Kostnader exkl kapital 16 910 10 977 10 871 5933
NETTO: 18 18 513 0
71 Fastighetsadministration
Intéakter exkl kapital -768 =771 0 3
Kostnader exkl kapital 768 1038 0 -270
NETTO: 0 267 0 -267
72 Egna forvaltningsfastigheter
Intakter exkl kapital -16 178 -18 083 -22 356 1905
Kostnader exkl kapital 2 250 1963 7937 287
Kapitalkostnader 16 178 17 709 16 939 -1 531
NETTO: 2 250 1588 2520 662
73 Forhyrda forvaltningsfastigheter
Intkter exkl kapital 0 -19 -6 19
Kostnader exkl kapital 0 65 280 -65
NETTO: 0 46 274 -46
75 Kost
Intkter exkl kapital -34 654 -30 813 -29 260 -3 841
Kostnader exkl kapital 34 951 31728 31 068 3223
Kapitalkostnader 112 160 96 -48
NETTO: 409 1075 1904 -666
77 Lokalvéard
Intakter exkl kapital -15726 -17 241 -16 929 1515
Kostnader exkl kapital 16 035 18 063 16 957 -2 028
Kapitalkostnader 87 88 90 -1
NETTO: 396 910 117 -514
78 Vaktmasteri
Kostnader exkl kapital 0 523 0 -523
NETTO: 0 523 0 -523
79 Ovrig teknisk service
Intakter exkl kapital -791 =777 -642 -14
Kostnader exkl kapital 813 821 713 -8
NETTO: 22 44 72 -22
81 Markforsorjning o bostadsomraden
Intkter exkl kapital -1 765 -2 138 -2161 373
Kostnader exkl kapital 1220 1569 1470 -349
Kapitalkostnader 72 73 73 -1
NETTO: -473 -496 -617 23




Utfall Utfall| Avvikelse
2021-12-31 2020-12-31| Budget -
Helars-
budget| Ack utfall] Ack utfall] Ack utfall
83 Kommunikationer
Intakter exkl kapital 0 0 0 0
Kostnader exkl kapital 120 90 90 30
NETTO: 120 90 90 30
87 Avfallshantering
Intkter exkl kapital -505 -428 -484 =77
Kostnader exkl kapital 159 153 108 6
Kapitalkostnader 333 333 338 0
NETTO: -13 58 -38 -71
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Verksamhetsbherattelse

Uppdraget
Kommunledningsforvaltningens uppdrag
omfattar den politiska ledningen i form av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
med arbetsutskott och personalutskott,
trafik- och byggnamnden, valnamnden,
overformyndarverksamhet samt den
administrativa ledningen i form av
Kommunledningsfdrvaltningen. |
forvaltningens budget och ansvarsomrade
ingar bl.a. 6vergripande administration,
HR, ekonomi, IT, kost, lokalvard,
bemanning, servicecenter, fastighets
forvaltning, naringslivsutveckling,
samhallsutveckling i allt frén
Oversiktsplanering till offentlig miljo,
samhallsvagledning, EU-samordning och
integrationssamordning, upphandling,
kommunikation, infrastruktur, landsbygds-
utveckling, konsumentvagledning,
marknadsféring, inflyttning och mark- och
lokalférsorjning samt krisledning och
beredskap. | budget for kommunledning
ingar aven avgifter till Sveriges kommuner
och regioner, bidrag till Folkets hus i
Olofstrdm, anslag till Raddningstjansten
Vastra Blekinge samt till Miljoférbundet
Blekinge Vast.

Ekonomiskt utfall

Sammanfattning

Utfallet blev 6,8 mkr. Overskottet bestar av
bade intékter som blivit hogre an
budgeterat och kostnader som blivit lagre.
Vi hade inte budgeterat med den sk
padeltomten - dar tomten saldes genom
budgivning fér vilket gav ett positivt
resultat pa 2,8 mkr.

Naringslivsbolaget hade i uppdrag att
genomfora naringslivsbeframjande
atgarder men da dessa inte kunnat
genomforas fullt ut fick kommunen en
aterbetalning med 1,4 mkr.

Vi fick anslag for att inventera kommunens
fastigheter infor Overtagandet av

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Arsredovisning 2021

Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

fastighetsforvaltningen men har inte hunnit
genomfdra hela arbetet under aret.
IT-kostnaderna for kommunen blev 2,3
mkr l&gre an budgeterat. De sk PO-
kostnhaderna blev 1,6 mkr lagre an budget.

Det finns &ven delar av verksamheten som
gett lagre intékter eller hdgre kostnader an
budget. Kosten hade 700 tkr minder i
intdkter &n budgeterat. Asbestsaneringen
pa Hogavang innebar 6kade kostnader
med totalt 1,4 mkr. Under slutet av aret sa
Okade kostnaderna for halkbekampning
och resultatet for halkbekampning slutade
med ett negativt resultat med 900 tkr.
PERIOD TOTALT: 6,8 mkr battre an arsbudget

15 Kommunledning

Kurser och konferensavgifter har inte
anvant pa forvaltningen pga. pandemin.
Pa administrativa avdelningen har det
forekommit sjukskrivning som gor att
kostnaderna varit lagre. P& IT-avdelningen
ar dverskottet 6ver 2 mkr det &r bl.a. pga.
fortsatt oklart rattslage kring
tredjelandsoverforingar (Schrems II) har
overgangen till Microsoft 365 skjutits pa
framtiden. Det stora dverskottet medfor att
ekonomi tillsammans med it kommer gor
en genomgang av kostnaderna som ska
debitera dvriga forvaltningar for att
sakerstélla att ratt kostnad tas ut.

NETTO: 2,9 mkr battre an arsbudget

16 Kommunledning/Personal

Intékter pa po-palagg som avser facklig
verksamhet och foretagshalsovard ger ett
overskott pa 1,6 mkr. Medan arets julklapp
till kommunens anstéllda har belastat
verksamheten med 0,6 mkr. Dessutom har
HR-avdelningen haft vakanta tjanster som
gav lagre kostnader med 0,5 mkr och
under aret har det aven anlant
projektmedel med 0,3 mkr till utbildning
dar kostnaden redan tagit ar 2020.
NETTO: 1,9 mkr battre an arsbudget
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20 Fysisk o teknisk planering
Bygglovsintakterna ar hogre &n budget.
Fler inkomna &renden &n ett normalar.
NETTO: 0,5 mkr battre &n arsbudget

21 Markfdérsoérjning

Forséljning av tomt for padelhall gav
forsaljningsintakter och viss kostnad for
markundersdkning.

NETTO: 2,6 mkr battre an periodbudget

22 Naringslivsframjande atgarder
Kostnhaderna for naringslivsframjande
atgarder och projekt har varit lagre dels
pga covid och dels de vart kluster
Techtank dvergick till att drivas som ett
eget aktiebolag dar Olofstrém &r en agare
tilsammans med Region och dvriga fyra
Blekingekommuner.

NETTO: 1,4 mkr battre &n arsbudget

24 Gator, vagar o parkering

Slutet av aret gav sno och halka, vilket
medfdrde sndréjning och halkbekampning
langt utover budget. Den totala budgeten
for kommunens vintervaghallning ar 5 mkr
varav de storre kostnaderna normalt &r i
boérjan av aret. | ar blev den totala
kostnaden 5,8 mkr kronor.

NETTO: 0,9 mkr séamre an periodbudget

60 Flyktingverksamhet

Den schablonersattning som kommer har
minskat ndgot, ersattning ges enbart i tva
ar. Under perioden var det ett underskott i
verksamheten med 5,6 mkr vilket har
bokats mot balansrakningen.

NETTO: Oférandrad mot arsbudget

71 Fastighetsadministration
Verksamhet gick 6ver fran Olofstromshus
forst vid arsskiftet 2022, men redan 2021
skulle bland annat servrar flyttas och
verksamhetssystem kopas in.
Kostnaderna for detta var inte
budgeterade.

NETTO: 0,3 mkr séamre &n arsbudget
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72 Egna forvaltningsfastigheter

Under februari manad upptackte man
asbest i Hogavangsskolans
kallarutrymmen. Kostnad for inventering,
rapport och sanering pa fastigheten blev
totalt 1,2 mkr.

En utbkning av budget for statusbesiktning
av skolor och forskolor med 2,0 mkr, men
man hann inte med allt under aret, utan
endast forbrukade 0,2 mkr.

NETTO: 0,7 mkr battre an arsbudget

75 Kost

Stor minskning av portioner till bade
Utbildnings- och Socialférvaltningen pga.
Corona.

Eftersom portionspriserna ar utrdknade att
fordelas pa ett storre antaget portionsantal
an vad som nu séljs internt kommer
verksamheten att géra ett kraftigt
minusresultat da de fasta kostnaderna inte
kan fordelas ut enligt budget.

Infor aret andrades sattet att boka upp
semesterloneskuld sa det intjanade och
uttag av semestern kostnadsfors i
verksamheten. Den stora differensen mot
nuvarande resultat och prognos vid
arsskiftet beror mycket pa att
semesterloneskulden ger verksamheten
en kostnadsminskning pa lonekostnaderna
Over sommaren, men jamnar ut sig
resterande delar av aret.

NETTO: 0,7 mkr sémre &n arsbudget.

77 Lokalvard

Under februari manad upptéackte man
asbest i Hogavangsskolans kallar-
utrymmen dar lokalvardens tvattstuga och
huvudforrad har sina lokaler. Det innebar
att man inte fick vistas i lokalen och inte
heller anvanda det material och maskiner
som fanns inhysta i lokalen. Darfor fick
man istallet kopa in engdngsmoppar,
dukar, Z-vatten och ovrigt
forbrukningsmaterial for ca 0,2 mkr for att
anda kunna klara av att halla igang
verksamheten. Foérbrukningsmaterial
sasom engangshandskar, handsprit etc
har varit mycket dyrare att kdpa in och
svarare att fa tag pa pga Covi.

NETTO: 0,5 mkr séamre &n arsbudget.



78 Vaktmasteri

Verksamheten gick fran arsskiftet ver
fran Olofstromshus, men redan under aret
inforskaffades bland annat arbetsklader
och datorer till personalen. Aven
Overtagande av befintliga anlaggningar
koptes ut.

NETTO: 0,5 mkr samre &n arsbudget

Arets handelser

Aven detta aret har praglats av corona och
Covid 19. Sedan den 12 mars 2020 har vi
genomfdrt stabsméten med anledning av
Covid 19. Vi har liksom foéregaende ar
anpassat verksamheten utifran rddande
lage och vid behov anpassat, stallt in eller
skjutit fram genomférande av verksamhet
och uppdrag.

Under aret har vi forberett for en atergang
av fastighetsforvaltningen fran
Olofstromshus till kommunen.
Verksamheten 6vergick 2015 och flera av
de personer som féljde med
verksamhetsdvergangen kommer vi nu att
&tervanda. Aven naringslivsutvecklingen
kommer att flyttas fran ett av vara
kommunala bolag till kommunledningen.

Under aret pabdrjade vi ett program for att
frAmja naringslivsklimatet tilsammans
med 7 andra kommuner.

Techtank, vart industrikluster, blev fran
och med 1 juli ett regionalt aktiebolag och
kommer nu att ha en storre plattform att
utgd ifran till nytta for hela lanet och aven
omkringliggande lan.

Visit Blekingen blev ocksa ett regionalt
bolag dar Olofstroms kommun &r en av
delagarna. Aven detta férvarv med
malsattning att starka bilden av Blekinge
och Olofstrom oavsett om det galler att bo,
verka, etablera eller besoka lanet.

Mark saldes genom budgivning via
kommunens e-tjanst vilket ledde till
ovantade intakter for kommunen och en
padelbana mitt i centrum.

E-tjanster och swish har &ven i andra delar
av vara verksamheter blivit en naturlig del
som underlattar pa manga olika satt.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Arsredovisning 2021

Nagot som ocksa har 6kat ar antalet
attacker mot vart digitala nat dar mycket
resurser laggs pa att dels starka och
stoppa vagar in tekniskt och dels genom
utbildningsinsatser for vara medarbetare.

Arbetet med Holjegarden pagar och
byggnaden kommer aven att innehalla
skyddsrum och storkok.

Utvecklingen av friluftslivet och Sveriges
Sydligaste Vildmark har fortsatt, en spang
ar byggd over Sjémossen och vi har blivit
utsedd, igen, till Arets Friluftskommun
2021! Vi var nominerade tillsammans med
Jonkopings och Sundsvalls kommun.

Det gamla hopptornet i Halen ar rivet och
tillfalligt ersatt med ett mindre hopptorn i
tra nu denna sasong. Arbetet pagar med
att ta fram forslag pa annan badattraktion i
Halen for kommande &r. Framtagande av
forslag sker i dialog med ungdomar och
del av finansiering kommer att ske via
crowdfounding dar enskilda och foretag
kan gé in och medfinansiera. Bidrag fran
och med 1000 kronor innebér att namn pa
finansiaren kommer att finnas pa
badattraktionen.

Sydostlanken finns med i stort sett alltid
och under aret har den varit mer pataglig
under diskussioner om hur den slutliga
strackningen ska vara.

Under arets sista manader sa sndade det
rejalt vilket inte var sa bra for ekonomin
men mitt i detta s& kunde vi gladjas at att
bron vid Taxigrillen kom pa plats innan
arsskiftet.

Intern kontroll

De av kommunstyrelsen beslutade
kontrollmomenten baseras pa kontroller
som i regel gors utifrdn samtliga
forvaltningars underlag, om inget annat
framgar. Detta utifran kommunstyrelsens
samordnande roll av namnderna. De
kontrollpunkter som kontrollerats inom
kommunstyrelsens omrade &r:

- att medborgaren far svar vid
klagomal och synpunkter
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- att verksamheterna gor inkop enligt
ingangna ramavtal

- att chefer godkanner sjukfranvaron for
timavlonade och inte avbokar dem istéllet
- att anstallningar registreras enligt
anvisningarna

- att backup tas (servar for mejl, filer och
databaser) och att inbyggda aterlasnings-
kontrollen fungerar som den ska

- att hallbarhetskriterierna uppfylls nar en
livsmedelsprodukt ersatts med en annan
likvardig.

De kontroller som gjorts pavisar att
rutinerna fungerar/riktlinjerna féljs férutom
verksamheternas foljsamhet mot ingangna
ramavtal.

Tva kontroller har inte genomforts enligt
kommunstyrelsens kontrollplan. Hantering
av bensinkort ar inte genomfort da
revisionen hade anmarkningar pa
rutinerna, vilket ledde till att rutinerna
andrades under 2021. Kontrollen kommer
istallet ske 2022.
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Den andra kontrollen som inte genomforts
ar om gangen mellan Olofstrémshus,
fastighetsgruppen, ndmnderna och
kommunstyrelsen gérs enligt reglerna for
investeringar i kommunens fastigheter. |
samband med det skulle man ocksa
kontrollera ifall fullstandigt underlag finns
med i arendena till kommunstyrelsen.
Kontrollen genomférdes inte da
relevansen foll bort, i och med beslutet att
kommunen 6vertar fastighetsdriften for
sina fastigheter fran Olofstromshus.
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Utbildningsnamnden/

Utbildningsférvaltningen
Namndsordférande: Johnny Andreasson

Forvaltningschef: Patrik Hdkansson

Utfall Utfalll Awvikelse
2021-12-31( 2020-12-31( Budget -
Helars-
budget| Ack utfalll Ack utfallf Ack utfall
NAMND: 6 Utbildningsnamnden
Intéakter exkl kapital -74 924 -92 934 -80 620 18 010
Kostnader exkl kapital 397 889 406 084 382956 -8 195
Kapitalkostnader 686 558 490 128
NETTO: 323 651 313 708 302 826 9943
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intékter exkl kapital 0 0 2 0
Kostnader exkl kapital 1132 1103 1098 29
NETTO: 1132 1103 1100 29
33 Kulturskolor
Intékter exkl kapital -270 -284 -276 14
Kostnader exkl kapital 5752 5552 5341 200
Kapitalkostnader 36 28 54 8
NETTO: 5518 5296 5119 222
40 Foérskoleverksamhet
Intkter exkl kapital -10 397 -11 345 -10 871 948
Kostnader exkl kapital 84 089 82 050 79 252 2 039
Kapitalkostnader 389 353 355 36
NETTO: 74 081 71 058 68 736 3023
42 Fritidshem
Intéakter exkl kapital -5 103 -5 078 -4 724 -25
Kostnader exkl kapital 20 379 19 451 18 543 928
Kapitalkostnader 18 0 0 18
NETTO: 15 294 14 373 13 819 921
43 Forskoleklass
Intkter exkl kapital -872 -1 052 -804 180
Kostnader exkl kapital 7 189 7 059 6 428 130
Kapitalkostnader 2 0 0 2
NETTO: 6 319 6 008 5624 311
44 Grundskola
Intkter exkl kapital -20 371 -27 550 -24 117 7179
Kostnader exkl kapital 159 279 158 911 151 185 368
Kapitalkostnader 93 103 5 -10
NETTO: 139 001 131 464 127 073 7 537




Utfall Utfalll Awvikelse
2021-12-31| 2020-12-31| Budget -
Helars-
budget| Ack utfalll Ack utfalll Ack utfall
45 Gymnasieskola
Intakter exkl kapital -29 301 -29 086 -30 824 -215
Kostnader exkl kapital 89 138 97 395 89 685 -8 257
Kapitalkostnader 137 68 70 69
NETTO: 59 974 68 377 58 930 -8 403
47 Kommunal vuxenutbildning
Intékter exkl kapital -8 610 -18 414 -8 954 9 804
Kostnader exkl kapital 23079 26 502 24 207 -3423
Kapitalkostnader 4 0 0 4
NETTO: 14 473 8 089 15 253 6 384
49 Gem administration utb
Intkter exkl kapital 0 -126 -52 126
Kostnader exkl kapital 7 852 8 059 7217 -207
Kapitalkostnader 7 6 6 1
NETTO: 7 859 7 940 7172 -81
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Verksamhetsbherattelse

Uppdraget

Utbildningsnamndens verksamhetsomrade
omfattar i princip alla alderskategorier i
Olofstroms kommun uppdelade pa
forskola, 6ppen forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
traningsskola, gymnasium,
gymnasiesarskola, kommunalt
aktivitetsansvar, vuxenutbildning,
yrkeshogskola och musikskola.

Kommunfullméktige har beslutat om
nedanstaende tre mal som direkt beror
utbildningsnamnden. Redovisas separat.

e Barn ska kanna sig trygga i
skolmiljén

e Grundskoleelever ar behériga till
gymnasiet

e Barni arskurs 2 kan lasa.

Foljande indikatorer har namnden haft
som ambition att félja upp samt analysera.
Redovisas i Uthildningsndmnden.

e Andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen.

e Andel elever i arskurs nio som
ar behdriga till yrkesprogram.

¢ Andel gymnasieelever
med examen inom 4 ar.

¢ Andel gymnasieelever som
uppnatt grundlaggande
behorighet till universitet och
hogskola inom 3 ar.

e Andel ungdomar som studerar
pa hogskola/universitet 2 ar
efter fullfoljd
gymnasieutbildning.

e Mitt barn trivs pa forskolan

e Eleveri ak 5: Jag kdnner mig
trygg i skolan.

e Elever | ak 7: Jag kanner mig
trygg i skolan.

e Eleveri ak 9: Jag kdnner mig
trygg i skolan.

Utbildningsnamnden/Utbildningsférvaltningen

Arsredovisning 2021

Namndsordférande: Johnny Andreasson
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

e Gymnasieelever ar 2: Jag
kanner mig trygg i skolan.

o Vux: Jag kdnner mig trygg i
skolan

Ekonomiskt utfall
Utfallet ar +9,9 mkr mot budget

Delar av utfallet kommer inte fran arets
ordinarie verksamhet. Detta galler:

e Statsbidrag inom Granslést kopplat
till Vuxenutbildningen, +3,6 mkr, for
kostnader nedlagda 2020

e Statsbidraget Likvardig skola +3,7
mkr, for kostnader nedlagda 2020
inom grundskola

e Lagre maltidskostnader, +2,1 mkr,
pa grund av distansundervisning
under varterminen inom grundskola
och gymnasieskola

e Erséattning for sjuklonekostnader
+1,4 mkr fordelat inom alla
verksamheter

e Statsbidraget skolmiljarden har gett
+0,9 mkr i intdkter som tackt
ordinarie verksamhet inom
grundskola och gymnasieskola.

Exklusive dessa poster ar utfallet -1,8 mkr
frn arets verksamheter. De storre
avvikelserna ar:

Forskolans I6ner +2,3 mot budgeterat.
Ersattning for sjuklonekostnader +0,7 mkr

Lokalkostnader +1,8 mkr mot budgeterat
da investeringar inte tagits i bruk i den takt
som planerats. Varav +1,4 mkr harror
grundskolan.

Grundskolans l6ner +2,6 mkr mot
budgeterat. Maltidskostnader +1,0 mkr
mot budgeterat. Erséttning for
sjuklénekostnader +0,4 mkr. Statshidrag
"Skolmiljarden” +0,6 mkr.
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Kostnaden for grundséarskolan 6kade da
fler elever har ratt till sérskola, -2,1 mkr
mot budgeterat.

Gymnasieskolan har under lasaret 21/22
haft farre elever fran andra kommuner
som sokt sig till Nordenbergsskolan,
samtidigt som fler sokt sig fran Olofstroms
kommun till andra gymnasieskolor.
Varterminen gav interkommunal erséttning
pa gymnasieskolan ett 6verskott med +0,5
mkr men under héstterminen gav det ett
underskott med -3,5 mkr. Totalt -3 mkr mot
budgeterat.

Gymnasieskolans Iénekostnader -4,3 mkr
mot budgeterat. Maltidskostnader +1,4
mkr mot budgeterat. Statshidrag
"Skolmiljarden” +0,3 mkr.

Antalet elever inom gymnasiesarskolan
har okat fran 9 till 12 elever samtidigt som
den interkommunala kostnaden per plats
Okat med 28% mot budgeterad kostnad,
vilket ger - 1,7 mkr budgeterat varav -1,1
beror pa interkommunal erséttning.

Statsbidrag inom vuxenutbildningens
Granslost for 2021 +3,4 mkr mot
budgeterat.

Arets handelser

De senaste aren har andelen behériga till
gymnasieskolan minskat. Lasaret 20/21
bryter dock trenden 90,3% av eleverna ar
behdriga, vilket ar en 6kning pa ca 10%.
Aven andelen elever som har minst
godkant betyg i alla @mnen har 6kat, 20/21
76,1%. De senaste tre aren har snittet
varit 70,5%.

Pandemin har under perioden till stora
delar praglat verksamheten med bland
annat distansundervisning for ak 7-9,
gymnasiet samt vuxenutbildningen. Aven
Oppna forskolan samt Musikskolan har
haft begransad verksamhet.

Lovskola har hallits vid fler lov &n tidigare
ar, vilket kan ha paverkat det positiva
resultatet angaende behdrighet till
gymnasiet.

Inom Nyanlandas larande, i samarbete
med Skolverket, har samtliga foreslagna
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riktade insatser beviljats medel, 5,8 mkr,
fran Skolverket.

Arbetet med att vidareutveckla
kvalitetsarbetet har hAmmats av
pandemin, men har under varen och
hosten kommit igdng pa ett bra satt.

Intern kontroll
Intern kontroll har genomférts enligt plan
inom foljande omraden:

o Barn med skyddad identitet
e Narvaro/franvaro i skolan
e Utvecklingssamtal

Inom samtliga omraden &r utfallet att
kontrollmomentet fungerar enligt rutin.

Framtiden

Andelen forskollarare inom
forskoleverksamheten ar fortfarande
oroande 1ag.

Framtagandet av rutiner for hela
budgetarbetet inklusive resursfordelning
maste intensifieras.

Skolbiblioteksplanen kommer att
uppdateras.

Foljande omraden behdver genomlysas
for att sdkerstalla lag och férordning samt
likvardighet:
e Sarskolans verksamhet med fokus
integrerade elever
e Organisationen av forskoleklass
e Beslutsgangar gallande bland
annat svenska som andra sprak
och behov av sarskilt stod.

Antalet barn i behov av stod inom saval
forskola som grundskola dkar de
kommande aren. Vilket aven galler antalet
barn med ratt till sarskola. Det 6kade
behovet leder till 6kade kostnader.

Da det fanns en hel del som tyder pa ett
omfattande investeringsbehov i Olofstroms
kommuns férskole- och skollokaler har en
lokalutredning gjorts. Utredningen
bekraftar investeringsbehovet.



Namnden har utsett en arbetsgrupp som
kommer att arbeta med prioriteringar
utifran Lokalutredningen.

Statsbidrag kopplade till nyanlanda har i
stort upph6rt, men antalet elever med ratt
till modersmal, svenska som andra sprak
och studiehandledning 6kar. Vilket i sin tur
leder till 6kade kommunala kostnader.

Hanteringen av statsbidrag ar fortsatt
komplicerad, galler saval férutsattningar,
ansoOka, redovisning som tidsaspekten.
Statsbidragen har en stor budgetpaverkan,
vid minskade belopp kan kommunens
egen kostnad 6ka vasentligt, da behoven i
verksamheten kvarstar.

Det finns en intressent som har ansokt om
att starta fristdende pedagogisk omsorg.
Hur mycket en fristdende etablering
kommer att paverka forskoleverksamheten
ar oklart. Befintliga forskoleplatser tacker
behovet.

Namndens 6vriga prioriterade omraden ar
fortfarande aktuella.

Utbildningsnamnden/Utbildningsférvaltningen
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.’-F. OLOFSTROMS

Kultur- och Fritidsnamnden/
Kultur- och Fritidsforvaltningen

Namndsordférande: Patrik Sjostedt

Forvaltningschef: Linnea Huhta

Utfall Utfall| Avvikelse
2021-12-31| 2020-12-31| Budget -
Helars-
budget| Ack utfalll Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 5 Kultur- och fritidsnamnde
Intkter exkl kapital -7 447 -4 768 -7 780 -2 679
Kostnader exkl kapital 48 428 44 702 46 254 3726
Kapitalkostnader 649 577 621 72
NETTO: 41 630 40512 39 095 1118
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intakter exkl kapital 0 2 1 -2
Kostnader exkl kapital 284 341 349 -57
NETTO: 284 342 350 -58
30 Allman fritidsverksamhet
Intakter exkl kapital -18 -112 -68 94
Kostnader exkl kapital 3632 3198 3228 434
NETTO: 3614 3085 3160 529
31 Allmén kulturverksamhet
Intakter exkl kapital -111 -127 -163 16
Kostnader exkl kapital 5097 3752 4549 1345
Kapitalkostnader 126 116 118 10
NETTO: 5112 3740 4504 1372
32 Bibliotek
Intakter exkl kapital -75 -371 -2 081 296
Kostnader exkl kapital 7541 7577 8 881 -36
Kapitalkostnader 160 116 175 44
NETTO: 7 626 7321 6974 305
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
Intakter exkl kapital -6 808 -3683 -4949 -3125
Kostnader exkl kapital 24971 23171 23077 1800
Kapitalkostnader 356 346 328 10
NETTO: 18 519 19 834 18 456 -1 315
35 Fritidsgardar
Intakter exkl kapital -270 -248 -271 -22
Kostnader exkl kapital 4 866 4757 4 303 109
Kapitalkostnader 6 0 0 6
NETTO: 4 602 4 509 4032 93
39 Gem adm K&F
Intakter exkl kapital 0 -1 -3 1
Kostnader exkl kapital 1697 1548 1523 149
Kapitalkostnader 1 0 0 1
NETTO: 1698 1547 1521 151
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter exkl kapital -165 -226 -247 61
Kostnader exkl kapital 340 360 346 -20
NETTO: 175 134 98 41
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Verksamhetsherattelse

Uppdraget

Kultur- och fritidsndmndens ansvar och
forvaltningens uppdrag ar att efterleva
malen och ambitionerna i Olofstroms
kommuns styrdokument genom sin
verksamhet som i huvudsak omfattar fem
verksamhetsomraden.

| Olofstrom finns ett huvudbibliotek och tva
filialer i Jamshog respektive Kyrkhult.
Biblioteksverksamheten innehaller flertalet
samarbeten med bland annat BVC och
utbildningsforvaltningen och erbjuder
forutsattningar for demokratiska samtal
och redskap for larande.

Allmén kulturen formas inom och bortom
kulturenheten genom stéd och bidrag till
kulturutévare, ungdomar genom
exempelvis ungslant, féreningar och
arrangotrer genom verksamhetsbidrag.
Allman kulturen arbetar for att erbjuda ett
brett spektrum av publika arrangemang
med allméanheten i fokus samt samordning
av scenkonst i skola och forskola dar
elevernas delaktighet varderas hogt.
Verksamheten for allméan fritid har det
huvudsakliga uppdraget att skapa goda
forutsattningar for en meningsfull fritid.
Verksamheten arbetar till stor del med,
och genom, féreningar och civilsamhallet i
dvrigt. Inom enhetens ansvarsomrade
ingar administration samt hantering och
uthyrning av lokaler och anlaggningar,
bidrag till fritidsforeningar samt stod till
funktionsnedsattas fritid. Inom kultur- och
fritidsforvaltningen finns aven simhall och
ungdomsgard. Holjebadet ar Olofstroms
kommuns simhall som utéver
simundervisning ocksa &r en arena for
friskvard genom saval gym, infraréd bastu
och annat attraktivt utbud av olika
traningspass och halsoframjande
aktiviteter. Ungdomsgarden inklusive
aktivitetshall, Véxtverket, arbetar
framjande och férebyggande med
ungdomar som malgrupp dar malgruppens
delaktighet ar i stort fokus. Generellt
férekommer hdg grad av samarbete
mellan de olika verksamheterna inom
kommunen bland annat éver lovaktiviteter
och projekt.

Arsredovisning 2021

Namndsordférande: Patrik Sjostedt
Forvaltningschef: Linnea Huhta

Ekonomiskt utfall

Kultur- och fritidsnd&mndens resultat blev
+1,1 mkr. Nedan foljer en redogorelse for
vardera tva positioners verksamhet som
kultur och fritidsnamnden hade for aret
2021 att presenteras.

Namndens verksamhet visade ett negativt
resultat -0,1 mkr, vilket kan forklaras
genom hogre arvodes och lokalkostnader.
Budgeten for arvodena ar 2021 var nagot
lag, vilket har korrigerats i budget for ar
2022.

Allman fritidsverksamhets visade ett battre
resultat +0,5 mkr, vilket beror pa farre
bidragsutbetalningar och
bidragsansodkningar an forvantat samt
lagre kostnader for av inkdp av
fritidsmaterial.

Allman kulturverksamhet visade ett battre
resultat +1,4 mkr, vilket framst beror pa
den radande situationen med Covid-19.
Covid-19 har lett till att farre arrangemang
kunnat genomforas, i jamforelse med ett
ar som inte praglas av pandemi. Detta har
lett till farre bidragsansodkningar och
darmed lagre bidragsutbetalningar &n
vanligt. Verksamheten har &ven varit utan
forvaltningschef under fyra manader.

Biblioteket med filialer visade upp ett
battre resultat +0,3 mkr vilket framst kan
harledas till lagre I6nekostnader och
lokalkostnader med anledning av
temporara vakanser. Biblioteket hade
stangt fran december ar 2020 till mitten pa
juni ar 2021. Farre vikarietimmar har
nyttjats under aret.

Idrotts och fritidsanlaggningar visade upp
ett negativt resultat -1,3 mkr. | denna
verksamhet aterfinns bland annat
Konstgrasplanen och Holjebadet, vilka har
paverkat resultatet mest. Konstgrasplanen
hade under aret 2021 inte annu blivit
anlagd, vilket ses i resultat som +0,8 mkr.
Holjebadet som har varit stangt under
langre perioder pa grund av Corona
visade pa intaktsbortfall pa drygt 2,9 mkr.
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Holjebadet visade aven upp lagre
kostnader avseende personal och dvriga
I6pande kostnader pa knappt 0,7 mkr med
anledning av minskad anvandning av
timanstéallda pa grund av stangningen
bland annat. Totalt visade Holjebadet upp
ett negativt resultat pa -2,2 mkr.

Fritidsgardar visade upp ett battre resultat
mot budget +0,1 mkr. Forklaringen till
detta ar framst lagre I6nekostnader pga
uthyrd personal till
utbildningsférvaltningen.

Gemensam administration pa kultur- och
fritidsforvaltningen visade upp ett battre
resultat mot budget +0,2 vilket framst kan
harledas till lagre l16nekostnader som
avser en vakant tjanst.

Arets handelser

Ar 2021 utsags Olofstréms kommun till
arets friluftskommun och kultur- och
fritidsforvaltningen har givetvis
tilsammans med manga av kommunens
andra verksamheter bidragit till detta.
Bibliotekets medarbetare fick ta emot
utméarkelsen Guldhatten till foljd av
bibliotekets gedigna insatser avseende
sprakutveckling. | augusti tilltradde ny
forvaltnings- och kulturchef Linnea Huhta
efter att den tidigare forvaltningschefen
Joanna Holden slutat i februari. Fran
februari till augusti var tillférordnad
forvaltningschef Lorri Mortensen Mates i
tjanst aven som kulturchef utéver
funktionen som fritids- och administrativ
chef. Ny bibliotekschef Barbro Hallberg
tilltradde under februari manad.
Forvaltningen som historiskt sett haft en
forhallandevis lag omsattning i forhallande
till de personella resurserna har mott en
del forandringar under aret. Dels genom
pensionsavgang, avslut och
tjanstledigheter inom fritid och
administration samt bibliotek och
Vaxtverket. Ett antal rekryteringar har
paborjats for att avslutas ar 2022 och
omfattar aven en projektanstallning.

Kultur- och fritidsférvaltningen har under
storre delen av ar 2021 paverkats av den
pagaende pandemin och Covid-19.
Pandemin gjorde sa manga planerade
arrangemang, moéten, forestéllningar och
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utstallningar fatt stallas in eller bokas om. |
januari 2021 skulle utstallningen Fading
Stories, om personer som 6verlevt
forintelsen, stéllas ut i Langan i Holje park
men fick flyttas fram i tid. Inte forran fran
september och till den forsta delen av
november forekom mer aktivitet aven i
forhallande till utatriktad verksamhet.
Kulturpriset delades ut och
vistelsestipendier valkomnades till
Nebbeboda skola och Alltidhult skola
under aret, &ven om tre av stipendiaterna
tyvarr inte kunde genomfdra sina vistelser
i Nebbeboda pa grund av
fastighetstekniska anledningar.
Kulturarvsdagarna genomfoérdes dar det
tredriga projektet om "Fotsparsturism”
avslutades och en smygpremiar av Harry
Martinson-filmen visades for de
deltagande pa Jamshog Folkhogskola
tilsammans med litteraturkartan dver
Blekinge. Den riktiga premidren av filmen
om Harry Martinson planerades i
november men fick med anledning av
pandemin flyttas framat i tiden och vantas
genomfdras ar 2022. Totalt genomfordes
cirka 15 stycken olika arrangemang med
totalt 83 scenkonstframtradanden for skola
och ett tiotal kulturarrangemang for
allmanheten ar 2021 medan ett antal
planerades for och fick stéllas in pa grund
av pandemin. Delar av arrangemangen
erbjods i digitalt format. Kulturenheten
erbjod ocksa for forsta gangen lunchteater
i samband med att férestallningen
Foregangerskan visades och allméan kultur
ingick ocksa for forsta gangen i
konstprojektet Basta Biennalen som ar ett
konstpedagogiskt projekt for barn och
unga som startade ar 2013.

Biblioteken har varit stdngda fram till
mitten av juni ar 2021 och sedan Gppnats
med smittreducerande atgarder. Aven
Merdppet-funktionen har varit otillgénglig
eftersom avvagning kring eventuell
trangsel inte kunnat uteslutas. Senare
delen av aret bedomdes efter statistik fran
biblioteken att Meroppet kunde hallas
Oppet utan risk for trangsel. Utdver ny
bibliotekschef sa har ocksa Olofstroms
bibliotek ingatt i ett regionalt
bibliotekssamarbete "Blekingebiblioteken”
vilket ska forbattra forutsattningarna for
samarbete dver kommungréanserna och
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Oka servicegrad och tillganglighet av
medieutbud till invanarna. Holjebadet hade
stangt fram till oktober ar 2021, vilket
innebar slutet pa den stangning som
pagatt i ett och ett halvt ar. En stangning
som tyvarr lett till att verksamheten forlorat
timanstallda utbildade enligt
verksamhetens hoga krav pa sakerhet.
Vaxtverket har ocksa fatt begransa
besoksantalet till och fran under aret och
har ocksa haft stangt fram till hosten 2021.
Bade Holjebadets och Vaxtverkets
personal har i samband med att lokalerna
inte varit tillgangliga for allmanheten bistatt
olika verksamheter genom att bland annat
uppdatera QR-koder till de offentliga
konstverken runtom i kommunen och
levererat bocker till riskgrupper samt
samarbetat med civilforsvaret. Vaxtverket
har fortbildat sin personal i
valdsprevention genom utbildningen MVP
(Mentors in Violence Prevention).
Holjebadet har varit foremal for
renovering, klattervaggen har tagits bort
av bland annat sékerhetsskal och fortsatta
insatser ar att vanta. Under aret
investerade verksamheten i en infrartd
bastu. Inom den administrativa delen av
forvaltningen har det nya diarie- och
arendehanteringssystemet Elements
implementerats med start kvartal tva, detta
parallellt med att 6verfoéring och hantering
av det tidigare systemet ePhorte har
slutforts.

Intern kontroll
Under aret har internkontroller utforts for
att sékerstalla de rutiner som finns
avseende:
¢ Kontroll av bidrags-utbetalningar
arrangorsstod &
verksamhetsbidrag pa
(Kultursidan)
e Kontroll av bidragsutbetalningar
lok-stod (Fritidssidan)
e Kontroll av inkdp av varor till café
och verksamhet (Holjebadet)
e Kontroll av kiosken —
veckostadningen (Vaxtverket)
e Kontroll av inkop (Véaxtverket)

Kontrollerna genomfdrdes utan storre
avvikelser, men det framkom ett par

Arsredovisning 2021

mindre. De mindre avvikelserna var
Holjebadets ink6p och Vaxtverkets
veckostadning. Betréffande Holjebadets
inkdp av glass och klor som képs in utan
avtal. Har pagar arbete for att teckna avtal.
Den mindre avvikelsen pa Vaxtverket var
en miss i dokumentationen av
veckostadet.

Framtiden

Under ar 2021 har manga viktiga
processer inletts och ar 2022 blir aret da
flertalet av de gar narmare mal. Namnden
star infor att besluta om atgarder efter
fritidsutredningen som genomférdes under
senare delen av ar 2020 och detta ska
foretradelsevis ske i samspel med
kulturenheten samt med helheten i
beaktande. Ett antal styrdokument av stor
betydelse for namnden och férvaltningen
tas fram under aret, bland annat
biblioteksplan och motsvarighet till kultur-
och fritidsplan, dessutom férs dialog infor
revidering av de kommundvergripande
styrdokumenten. Ar 2022 kommer
forvaltningens styrdokument passera inte
bara namnden och férvaltningen utan
aven allménheten och civilsamhallet i
relevant utstrackning och i lampligt format
for inflytande. Filmen om Harry Martinson
— frAn sockenbarn till nobelpristagare
kommer att premiarvisas och utstallningen
Fadings Stories kommer antligen stallas ut
och forhoppningsvis kommer projektet
Voices som kan betraktas som ett
fortsattningsmoment pa Fading Stories
ocksa fortsatta och leda elever till Polen
for ett utbyte.

Overlag har férvaltningen en hog grad av
heltidstjanster och heltidstjansterna okar
sakteliga mot heltid som norm. Det kan
finnas bade behov och forutsattningar av
vissa forflyttningar och omstruktureringar i
framtiden for att uppratthalla, bibehalla och
erbjuda ett brett kultur- och fritidsutbud
men aven ett attraktivt samhélle dar
personer aktivt valjer att leva och verka.
Véaxtverkets verksamhet utbkas med en
deltid for att skapa en heltidstjanst aret ut
vilken finansieras inom befintlig budget.
Samarbete med Utbildningsférvaltningen
fortsatter over fritidsledartjansten, under i
alla fall de tva forsta kvartalen 2022.
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Kultur- o Fritidsndmnden/Kultur- o Fritidsforvaltningen

Holjebadets fastighetsskick kommer
utredas och atgarder darefter prioriteras.
Pa den administrativa sidan utvecklas e-
tjanst for att rullas ut och tillampas for
bland annat vissa bidragsprocesser.
Kulturenheten arbetar pa att 6ka
digitaliserings- och tillganglighetsgraden
genom bland annat erbjudande om digitalt
deltagande p& kommande evenemang
t.ex. Berattarkraft och utveckling av
podcast som en del av den befintliga
podcasten Blekingebiblioteken babblar.
Konst ska investeras inom biblioteken och
konst ska tas fram till Holjegarden, Harry
Martinsonrum ska ta form i Blekinges nav
for litteratur — Olofstrom, dar det
internationella litteraturcentrumet Jamshdg
finns enligt verksamhetens planer for
framtiden. Barn och unga ska enligt
barnkonventionen ha ratt till vila, lek, kultur
och konstnarligt liv, rekreation och fritid,
darfor kommer kultur- och
fritidsforvaltningen att arbeta for att bista
lagens efterlevnad med allt vad det
innebar. Investeringar planeras inom flera
av forvaltningens verksamhetsomraden
under ar 2022. Under ar 2022 avser ocksa
maluppfoljningsverktyget Stratsys vara
ater tillgangligt och de respektive
malarbetena kommer med anledning av
pandemin ha ett litet efterfoljande eko av
foregaende ars planer.

Projekt

Inom biblioteket forekommer projekt
sasom las- och litteraturframjande via
Kulturradet men aven stéarkta bibliotek som
mynnat ut till utveckling inom biblioteket.
Samarbetet som skapat
Blekingebiblioteken &r ett projekt vars
projektmedel flyttats fran ar 2020 till 2021
efter att vissa kostnader oplanerat hamnat
pa driftsbudget istallet for projektbudget.
Inom férvaltningen férekommer
regiongemensamma projekt vilka for de
mesta innebar att kommunen erhaller
medel fran exempelvis Litteraturutveckling
Blekinge Kronoberg eller Region Blekinge
for genomforande av t.ex. feriejobbet
Skrivsommatr! eller filmvisning.

Investeringsuppfoljning

Kultur- och fritidsférvaltningens enda
investering under ar 2021 ar den infraréda
bastun pa Holjebadet.
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Arsredovisning
Verksamhetsberattelse

T OLOFSTROMS
oot KOMMUN

Socialnamnden/

Socialférvaltningen
Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Robert Schelin

Utfall Utfall| Avvikelse
2021-12-31| 2020-12-31] Budget -
Helars-
budget| Ackutfalll] Ack utfalll Ack utfall
NAMND: 7 Socialnamnden
Intkter exkl kapital -89 895 -105 613 -106 646 15718
Kostnader exkl kapital 467 218 500 725 489 020 -33 507
Kapitalkostnader 1713 1210 1074 503
NETTO: 379 036 396 322 383 448 -17 286
10 Namnd- o styrelse verksamhet
Intakter exkl kapital 0 0 -16 0
Kostnader exkl kapital 814 857 787 -43
NETTO: 814 857 771 -43
51 Aldreomsorg
Intakter exkl kapital -43 587 -42 251 -36 521 -1 336
Kostnader exkl kapital 254 817 252 931 241 383 1 886
Kapitalkostnader 1242 991 838 251
NETTO: 212 472 211 672 205 699 800
52 Funktionsstod
Intakter exkl kapital -26 748 -25 087 -27 634 -1 661
Kostnader exkl kapital 106 519 120 845 116 389 -14 326
Kapitalkostnader 5 17 17 -12
NETTO: 79 776 95 776 88 773 -16 000
53 AO Foérebyggande vht o fardtjanst
Intakter exkl kapital -110 -36 -92 -74
Kostnader exkl kapital 2008 1403 851 605
Kapitalkostnader 5 5 5 0
NETTO: 1903 1372 764 531
54 AO/HO Gem adm
Intakter exkl kapital -621 -1530 -1 769 909
Kostnader exkl kapital 27 616 27 202 26 302 414
Kapitalkostnader 23 23 26 0
NETTO: 27 018 25 694 24 559 1324
55 IFO Placeringar Bou/missbruk
Intakter exkl kapital 0 -1178 -500 1178
Kostnader exkl kapital 11 638 14 687 15291 -3 049
NETTO: 11 638 13 509 14 792 -1871
56 IFO Oppna insatser BoU
Intakter exkl kapital -250 -104 -50 -146
Kostnader exkl kapital 1272 771 1163 501
NETTO: 1022 667 1113 355
57 IFO Ek bistand/évr vuxenvard
Intakter exkl kapital -200 -497 -248 297
Kostnader exkl kapital 1440 2 486 2072 -1 046
NETTO: 1240 1989 1824 -749
58 IFO Gem adm/Familjeratt
Intakter exkl kapital -4714 -2 874 -3773 -1 840
Kostnader exkl kapital 18 578 16 761 15 507 1817
NETTO: 13 864 13 886 11734 -22
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Utfall Utfall] Awvikelse
2021-12-31] 2020-12-31 Budget -
Helars-
budget| Ack utfall Ack utfall]f  Ack utfall
59 Gem adm socialkontor
Intakter exkl kapital -440 -5 408 -13 021 4968
Kostnader exkl kapital 18 816 26 964 31203 -8 148
Kapitalkostnader 378 115 112 263
NETTO: 18 754 21 671 18 294 -2 917
61 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter exkl kapital -13 225 -26 647 -23024 13 422
Kostnader exkl kapital 23700 35816 32 066 -12 116
Kapitalkostnader 60 59 76 1
NETTO: 10535 9 229 9118 1306
72 Egna forvaltningsfastigheter
Kostnader exkl kapital 0 0 6 007 0
NETTO: 0 0 6 007 0
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Verksamhetsbherattelse

Uppdraget

Socialnamnden ansvarar for vard och
omsorg om aldre och funktionshindrade,
halso- och sjukvard, individ och
familjeomsorg, arbetsmarknadsatgarder
samt bostadsanpassning. Socialnamnden
ansvarar for samtliga aldersgrupper och ar
aven arbetsldshetsnamnd.

Ekonomiskt utfall

Resultatet for helaret visar ett
overskridande pa 17,3 mkr, vilket ar nagot
battre &an senast lamnad helarsprognos.

Kostnhaderna for sarskilt boende ar lagre
an budget. Detta beror delvis pa farre
platser inom sarskilda boenden samt ett
hogre statsbidrag. Hemvarden har hégre
intékter an tidigare vilket avser statsbidrag,
dock hdgre kostnader avseende framst
hjalpmedel och hogre I6nekostnader i
hemtjansten da behovet av insatser okat.
Inom funktionsstod ar nettokostnaderna
15,6 mkr hogre an helsarsbudgeten. Det
beror pa storre vardbehov och behov som
inte kunnat verkstallas i kommunen samt
aven hogre personalkostnader pga
inférandet av heltid som norm och
hantering av 6ver och underkapaciteter
som uppstar i verksamheten.
Nettokostnaderna for Corona ar 5,4 mkr
hogre an budget.

Verksamhet 51: Hemvard

Hemtjansten inklusive den delegerade
varden har ett fortsatt stort behov och
bemanningen ar hogre an budget.
Verksamheten har fatt riktat statsbidrag
avseende god och saker vard (3,1 mkr)
samt har tagit del av aterstallnings-
bonusen (0,4 mkr) for att prova nya
arbetstider.

Hemsjukvarden och rehabilitering har haft
svart med rekryteringen och varit tvungna
att anvanda sig av bemanningsféretag i
perioder. Dessutom Okar kostnaderna for
hjalpmedel, inklusive

Socialnamnden / Socialférvaltningen

Arsredovisning 2021

Namndsordforande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Robert Schelin

inkontinenshjalpmedel, da flera individer
snabbare kommer hem fran sjukhuset.

Nettokostnaden for korttidsboende &ar
hdgre @n budget eftersom man aven
oppnat extra platser i avvaktan pa
sarskilda boende platser inom den
somatiska varden.

Kostnaderna fér bostadsanpassningar ar
lagre an budget.

Verksamhet 51: Sarskilt boende aldre
Verksamheten sarskilt boende har erhallit
ett statsbidrag pa 3,1 mkr och visar upp ett
battre resultat &n budget. Under borjan av
aret har verksamheten haft lediga platser
samt under aret har en omstallning fran
demensplatser till somatiska platser
genomforts. Under aret har verksamheten
foljt denna utveckling aven vad galler
bemanning av personal och darmed haft
lagre personalkostnader.

En individ ar externt placerad och
kostnaden fordelas mellan sarskilt boende
och funktionsstod.

Verksamhet 52: Funktionsstod
Placeringskostnaderna ar hogre &n budget
eftersom forutsatta hemtagningar inte varit
mdjliga att genomfora.

Inom LSS-boendena &r kostnaderna
betydligt hogre. Dessa kostnader beror pa
flera aspekter. Dels har
stodbehovsmatningar gjorts efter att
budgeten fastslogs vilka visar pa storre
behov &n budget. Dels infordes heltid som
norm och detta forutsatter en stor
flexibilitet och forflyttning av personal inom
funktionsstdd for att anvanda resurserna
effektivt. | budgeten forutsattes vissa
omflyttningar inom funktionsstods
verksamheter som inte har kunnat
genomforas av olika skal.
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Aven inom daglig verksamhet och 6vriga
insatser LSS sa som korttids och forlangd
skolbarnomsorg har behovet varit storre
an vad som ar budgeterat.

Forsakringskassans beslut inom personlig
assistans har forandrats under aret vilket
tillsammans med inférandet av heltid som
norm gett verksamheten hogre
nettokostnader.

Kommunen kommer for 2022 att fa ca 9,0
mkr hogre LSS-utjamningssystem vilket
bygger pa behoven 2020. Merparten av
dessa utdkade behov har fortsatt &ven
under 2021.

Verksamhet 53: AO férebyggande vht
Denna verksamhet har varit stangd storre
delen av aret, men ar nu ater ppen.

Verksamhet 54: AO / FS Gem adm

Det ar lagre personalkostnader da vissa
tjanster inte har fullt ut ersatts. Aven en del
av statsbidraget god och saker vard har
anvants till denna verksamheten.

Verksamhet 55 - 58 Individ och
familjeomsorgen

Kostnaderna for placeringar inom
missbruk och familjehem ar hogre an
budget. Likasa kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd. Kostnaderna for
placeringar av barn och unga daremot ar
betydligt lagre an budget.

Verksamhet 59: Gemensam adm
socialférv

Lonekostnaderna var lagre an budget da
alla tjanster inte fullt ut har varit
bemannade.

Merparten av kostnaden for inkép av
skyddsmaterial ar bokférda pa denna
verksamhet.

Verksamhet 61: Arbetsmarknadsatgarder
Verksamheten har erhallit statsbidrag
inom ramen for psykisk halsa for att
genomfora projekt Sip-samordnare och
Mini-Ove.

Intakterna ar lagre pa Arbetscenter da
Aterbruket inte varit 6ppet under aret.
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Nettokostnaderna for
arbetsmarknadsanstallningar ar battre an
budget.

Arets handelser

Aret har till stora delar préaglats av
pandemin och arbetet med att erbjuda god
och saker vard och omsorg under svara
forutsattningar.

Det har arbetats mycket med lokalfragor
inom forvaltningen. Det behovs
andamalsenliga lokaler som uppfyller de
krav som finns bade pa verksamheten och
ur arbetsmiljésynpunkt.

Det har tagits fram en modell for att kunna
gOra battre prognoser och bedéma
behovet av sarskilda boendeplatser.
Modellen hanterar &ven proportionerna
mellan somatiska platser och
demensplatser, sa att verksamheten kan
félja och anpassa sig efter de behov som
finns.

Arbetet med att hitta en effektiv
schemalaggning i forvaltningen har pagatt
och under hosten genomférdes en
utbildning i syfte att fa en samsyn kring
schema och bemanningsfragor. Aven
inom funktionsstdd har genomlysningar
gjorts och en plan &r framtagen avseende
hur verksamheten ska na budget i balans
och med en god kvalitet.

Hemvarden

Hemvardens arbete med att klargora
roller, forbattra och utveckla teamarbetet
har gett resultat. Eftersom tiden for
planering av hemgang fran sjukhuset ar
kort kravs det att alla yrkeskategorier
arbetar i nara samverkan runt individen.

Under 2021 har mycket fokus varit pa
pandemin, smitta, provtagningar,
Kohortvard, karantén, vaccinationer och
logistiken kring detta har varit i fokus.
Manga sjukskrivningar har inneburit
svarigheter att f& ihop den bemanning som
kravs for att kunna utfora alla insatser
kring varje individ. Den anstrangda
bemanningssituationen har fortsatt under
hosten och accelererat i slutet pa aret.
Hemtjanstgrupperna har fatt stalla in vissa



insatser, exempelvis social aktivering,
under vissa perioder da man inte har haft
resurser att utfora insatserna.

Behovet att kompetensutveckla
underskoterskor har okat da
verksamheten fatt fler komplexa arenden.
Underskdterskorna behdver kunna utféra
mer kvalificerade arbetsuppgifter &n
tidigare. Under hosten har
utbildningsinsatser gjorts. Riktade
statsbidrag har under aret mojliggjort
detta.

Samtliga hemtjanstgrupper arbetar nu
med LMO, Life Care mobil omsorg. Det
innebar att man har individarenden,
insatser samt genomfdrandeplan i
telefonen. Viss dokumentation kan ocksa
goras i samband med besok, vilket ska
frigora tid framover. Man far aven fram
den faktiska genomférda tiden hos den
enskilde.

| borjan av aret var det flera som avbojde
insatser inom hemtjansten pa grund av
radsla for att bli smittade av Covid -19.
Efterfragan pa insatser 6kade sedan
successivt manad for manad.
Verksamheterna vaxelvard och
dagverksamhet for dementa aterupptogs
under arets senare del.

Under aret har saval sjukskoterske-
gruppen som rehab-gruppen haft
svarigheter med rekrytering. Detta har
gjort att verksamheterna har varit tvungna
att kopa in resurser fran
bemanningsforetag. Under samma tid har
vardtyngden okat samt att tid har avsatts
for vaccinationer.

Sarskilt boende

Corona-pandemin drabbade sarskilt
boende-organisationen hart. Bade i bérjan
och i slutet av aret har det varit anstrangt
pga Corona. Aven Korttidsfranvaron bland
medarbetarna har varit hog till foljd av de
restriktioner som har gallt under denna tid.
Pa sarskilt boende har det funnits lediga
lagenheter under hela forsta halvaret av
2021. Anledningen ar bade farre inkomna
ansokningar samt ett politiskt beslut om
inflyttningsstopp pa Vastralid.

Socialnamnden / Socialférvaltningen
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Omstallningen i sarskilt boende har sedan
i varas varit pausad i avvaktan pa beslut
kring bland annat Jemsegardens
dppnande. Det pagar ett arbete med att sa
fort som maijligt stalla om befintliga platser
sa att deras inriktning méter behovet.
Behovet av somatiska platser har tkat,
medan behovet av demensplatser har
minskat. Malet &r att 6ka andelen
somatiska platser av de befintliga platser
som finns idag.

Under aret da det funnits outhyrda
lagenheter har man arbetat med att
omfordela resurser inom hela
forvaltningen. Det faktum att enheterna pa
grund av smitta stundtals har varit i
karantan, i kombination med en brist pa
vikarier, har resulterat i att ordinarie
medarbetare har arbetat dvertid.
Bemanningen har vid flera tillfallen dragits
ner till sa kallad helgbemanning aven
under vardagarna for att 16sa akut
franvaro.

For att minska risk for smittspridning har
hygienronder genomforts pa ett flertal
sarskilda boenden under aret och nya
arbetssatt utifran framtagna
handlingsplaner har inforts.

Funktionsstdd

Schemalaggning har varit ett viktigt arbete
inom verksamheten utifran den utékade
personalbemanning som heltid som norm
medfort. Samplanering av resurser pagar
nu for att moéta stédbehovet i
verksamheten med de totala resurserna i
verksamheten. Detta ar en
férandringsprocess inom verksamheten
dar olika enheter kommit olika langt.
Pandemin forsvarade denna forandring da
personalen inte kunde rora sig mellan
olika verksamheter sa som 6nskas.

Under aret har en kartlaggning gjorts
avseende boendestbdet samt en
behovsinventering. Behovsinventering
bade vad galler vilka stodbehov som ar
aktuella i verksamheten men ocksa vilka
behov man ser framat. Vidare har en
handlingsplan tagits fram for att na budget
i balans samt 6ka kvaliteten i
verksamheten. Enskilda individers behov
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har férandrats och i vissa fall har
insatserna inte kunnat verkstallas i
kommunen. Verksamheten paverkas i hog
grad av forandrade beddmningar hos
Forsakringskassan avseende personlig
assistans. Det ar en hog tillstrémning av
nya arenden i handlaggningen och da
framst barnarenden. Under aret har
verksamheten fatt nya handlaggare, en ny
enhetschef och en ny verksamhetschef.

Individ och Familjeomsorgen och Arbete &
Forsorjning

Inom saval Barn och Vuxen som inom
Arbete & Forsorjning arbetar man utifran
I6sningsfokuserat synsatt dar man lyfter
fram den enskildes resurser.

Pa grund av pandemin har flera
arbetstraningsplatser varit stangda, bland
annat Aterbruket. Det har varit farre
ungdomar som fatt feriearbete da antalet
platser varit begransat.

Projektet Mini Ove ar uppstartat. Det ar ett
samverkansprojekt mellan kommunen och
regionen dar man arbetar pa ett nytt satt
med provtagningar av ungdomar
avseende droger. Det har gett ett lyckat
resultat. Under sommaren har aven Aktiv
Sommar kunnat genomféras.

| samverkan med vuxenutbildningen har
en pilotstudie for kortutbildade
utrikesfédda kvinnor genomférts. Denna
studie gav gott resultat och har gett
upphov till projekt, Motivation i Livet (MiL)
som finansieras genom Kommunstyrelsen.

Intern kontroll

Internkontroll &r utférd enligt
internkontrollplanen och redovisas
separat. Generellt finns bade omraden helt
utan anmarkning och omraden med en del
anmarkningar.

Framtiden

Socialférvaltningen har ett stort behov av
andamalsenliga lokaler bade utifran
boendeplatser samt arbetsmiljokrav. Det
ar ett pAgaende arbete med framtagande
av ritningar for ett nytt aldreboende och
Oversyn av samtliga befintliga lokaler.
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Digitalisering och inférandet av
valfardsteknik ar viktiga fragor for
framtiden. Kompetensforsdrjning och att
vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna
rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare ar en utmaning for framtiden
inom hela verksamheten.

Forvaltningens arbete med att méta
regionens omstallning till nara vard
fortsatter. Nara vard innebar
organisatoriskt att vissa delar av regionens
ansvar inom slutenvard flyttas ut till
vardcentral och kommun. Kommunens
ansvar ar idag uttkat till alltmer
kvalificerad vard. Detta stéller krav pa
kompetens och specialisering, tydlig
organisation och god samverkan for att
uppna god och saker vard.

Inom funktionsstéd kommer
stodbehovsmaétningar och inventeringar
ligga till grund for det langsiktiga
planerandet av verksamheten.

Pandemin har paverkat verksamheten
stort. Det har dock @ven gett positiva
aspekter och tydliggjort nya arbetssatt
bade i det direkta vardarbetet och aven i
handlaggning och administration. Det ar
av stor vikt att fortsatta arbeta med
forebyggande atgarder i alla aldrar. Allt
ifran barn och unga till svart sjuka och
aldre. Detta for att lyfta fram den enskildes
resurser och undvika insatser i fortid.

For att mota dessa nya och forandrade
behov behdver d&ven medarbetarna
utvecklas och trivas pa sin arbetsplats.
Dessutom behover resurser optimeras pa
basta satt. Ratt person behdver vara pa
ratt plats vid ratt tid.
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Driftsredovisning

Finansieringen

Ekonomichef: Karl Andrae

Prognos Budget Utfall Utfall] Avvikelse| Avvikelse
2021-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31 Arsbudg -| Ack budg -
Helars-
budget 2021|Ack budget| Ack utfallf Ack utfall prognos| Ack utfall
NAMND: 8 Finansieringen
Intakter exkl kapital -839 190 -857 601 -839 190 -859670| -856 230 18411 20 480
Kostnader exkl kapital 7 695 -7 159 7 695 -10 818 34 620 14 854 18 513
Kapitalintakter -5 454 -5 373 -5 454 -5 493 -5 363 -81 39
NETTO: -836 949| -870133| -836949| -875981| -826972 33184 39 032
90 Personalens férsakringar o pensioner
Intakter exkl kapital -41 640 -43 000 -41 640 -43 038 -36 174 1360 1398
Kostnader exkl kapital 67 962 53 868 67 962 50 345 65 914 14 094 17 617
NETTO: 26 322 10 868 26 322 7 307 29 740 15 454 19 015
91 Kalkylerad kapitalkostnad
Kapitalintakter -5 454 -5 373 -5 454 -5 493 -5 363 -81 39
NETTO: -5 454 -5 373 -5 454 -5 493 -5 363 -81 39
92 Skatteintakter
Intékter exkl kapital -602 407 -624 023 -602 407 -625 094 -611 319 21 616 22 687
NETTO: -602 407 -624 023 -602 407 -625 094 -611 319 21 616 22 687
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn
Intakter exkl kapital -187 701 -182 890 -187 701 -183 673 -200 565 -4 811 -4 028
Kostnader exkl kapital -62 572 -61 899 -62 572 -61 899 -32 006 -673 -673
NETTO: -250 273 -244 789 -250 273 -245 572 -232 572 -5 484 -4 701
94 Finansiella intékter
Intakter exkl kapital -7 442 -7 688 -7 442 -7 833 -8 138 246 391
Kostnader exkl kapital 25 9 25 9 21 16 16
NETTO: -7 417 -7 679 -7 417 -7 823 -8 117 262 406
95 Finansiella kostnader
Intakter exkl kapital 0 0 -33 -34 33
Kostnader exkl kapital 1483 585 1483 630 695 898 853
NETTO: 1483 585 1483 596 660 898 887
96 Ovr finansiella fordr o skulder
Kostnader exkl kapital 30 70 30 97 -3 -40 -67
NETTO: 30 70 30 97 -3 -40 -67
99 Forandring av eget kapital
Kostnader exkl kapital 767 208 767 0 0 559 767
NETTO: 767 208 767 0 0 559 767
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Manadsuppféljning, kommentar

Verksamhet 90: Personalens
forsdkringar och pensioner

Kostnadsfoéringen av utbetalningar for
ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser samt den
formansbestamda alderspensionen ar
budgeterade till 44,7 mkr och hamnade pa
29,9 mkr vilket ar 14,8 mkr lagre an
budget. | jamforelse med delarsprognosen
om 31,1 mkr ar det ytterligare 1,2 mkr
lagre.

Kostnaderna for den avgiftsbestdmda
alderspensionen samt skuldférandring
tillkommer med 24,7 mkr vilket ar 0,2 mkr
under budget.

Kalkylerad pensionskostnad vilket uttas av
verksamheterna hamnade pa 42,8 mkr
vilket ar 1,2 mkr hégre an budget.

| &r har budgeterats med 1,8 mkr i
personalomkostnadsdifferens.
Personalomkostnadsdifferensen uppstar
genom att po-palagget; som ska tacka
sociala avgifter samt avtalsforsakringar;
som beréknas pa forvaltningarnas
I6bnekostnader blir hogre an avgifterna.

Utfallet blev 4,5 mkr vilket alltsd &ar 2,8 mkr
hogre &n budget.

NETTO: 19,0 mkr battre &n arsbudget

Delarsprognos: 14,8 mkr battre an
arsbudget

Differens prognos/utfall: 4,2 mkr battre

Verksamhet 91: Kalkylerad
kapitalkostnad

Kalkylerad kapitalkostnad som &r en intakt
for internranta fran verksamheterna
hamnade pa arsbudget. Sedan
delarsprognosen som var 1,3 mkr battre
for att Overstimma med namndernas
prognoser har modellen for detta gatts
igenom och utfallet om oforéndrat mot
arsbudget stammer med den ojusterade
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delarsprognosen for finansieringen.
Jamfort med oktoberprognosen &r utfallet
0,1 mkr béttre.

NETTO: Oférandrat mot arsbudget

Delarsprognos: 1,3 mkr battre &n
arsbudget

Differens prognos/utfall: 1,3 mkr samre

Verksamhet 92: Skatteintakter

Utbetalda skatteintakter om 605,7 mkr
ligger 0,5 mkr 6ver budget.

Slutavrakningen fér 2021 beraknas till 15,3
mkr vilket &r 20,0 mkr battre an arsbudget.
Jamfort med delarsprognosen ar det en
forbattring med 5,2 mkr.

SKR:s decemberprognos visar pa en
forandrad bedomning av 2020 ars
slutavrakning jamfort med bokslutet pa
plus 165 kr per invanare vilket paverkar
2021 ars resultat med 2,2 mkr.

Mellankommunal kostnadsutjamning
uppstod som en del av
overenskommelsen mellan Blekinges
kommuner utifran paverkan av
skattevéaxlingen av kollektivtrafiken nar
landstinget Blekinge blev region Blekinge.
For Olofstroms del ar budgeterat med 1,9
mkr i intéakter for 2021 vilket ocksa &r
utfallet.

NETTO: 22,7 mkr béttre an arsbudget

Delarsprognos: 17,9 mkr battre an
arsbudget

Differens prognos/utfall: 4,8 mkr battre

Verksamhet 93: Generella statsbidrag
och skatteutjamning

Inkomstutjamningen understiger budget
med 3,8 mkr vid arsskiftet. Generella



statsbidrag har budgeterats upp med 66,2
mkr och blev 65,2 mkr dvs. 1,0 mkr samre.

Kostnadsutjamningen &r budgeterad till
22,5 mkr och blev 22,2 mkr dvs 0,3 mkr
samre. LSS-bidrag ar budgeterat till 5,9
mkr och blev 6,4 mkr dvs 0,5 mkr battre.

NETTO: 4,7 mkr samre &n arsbudget

Delarsprognos: 5,5 mkr samre an
arsbudget

Differens prognos/utfall: 0,8 mkr battre

Verksamhet 94: Finansiella intakter

Borgensavgifter belastar de kommunala
bolagen med 0,27-0,75 % pa utnyttjat
borgensutrymme. Nivan ar beréknad
utifrdn en modell vi koper av Soderberg
och Partners som ska motsvara skillnaden
mellan marknadsmassig ranta upplanad
pa bolagets egna meriter och upplaning
med borgen. Ifall. Utfallet ligger pa 4,3 mkr
vilket ar 0,1 mkr 6ver budget.

Utdelning pa aktier och andelar ar
budgeterat till 3,2 mkr medan utfallet ligger
pa 3,4 mkr dvs 0,2 mkr béttre.

NETTO: 0,4 mkr battre &n arsbudget

Delarsprognos: 0,3 mkr béattre an
arsbudget

Differens prognos/utfall: 0,1 mkr battre

Verksamhet 95: Finansiella kostnader

Réantekostnaderna pa pensionsléften
ligger budgeterade med 0,4 mkr medan
utfallet endast &ar 0,2 mkr — alltsa 0,2 mkr
lagre.

Réanta pad kommunens lan ar budgeterat till
0,9 mkr medan utfallet endast ligger pa 0,2
mKr.

NETTO: 0,9 mkr battre &n arsbudget

Delarsprognos: 0,9 mkr béttre &n
arsbudget

Differens prognos/utfall: Oférandrat

Finansieringen
Arsredovisning 2021

Verksamhet 96: Ovr. finansiella fordr. o
skulder.

Innehaller kostnader for avskrivningar av
kundfordringar samt om det skulle visa sig
att borgen maste infrias. | budget ar
beraknat 30 tkr men utfallet hamnade pa
97 tkr.

NETTO: 0,1 mkr samre &n arsbudget
Delarsprognos: Oférandrat mot arsbudget
Differens prognos/utfall: 0,1 mkr samre

Verksamhet 99: Anslag till
Kommunstyrelsens forfogande

Till KS-forfogande fanns budgeterat 5,0
mkr; av detta var 2,0 mkr dronmarkt for
sociala investeringar.

Vid arsskiftet kvarstar 0,8 mkr.
Medel har anvants enligt foljande:

Beslutsdatum Beskrivning Namnd

Aterstd av
budget
2021

Anslag budget 2021

5 000

varav Socialainvesteringsfond - 2000

§ 26/2020 Kompassen 2020
2020-03-03|socialainvesteringsfonden UBN

-390

§108/2019 Pulssmart
2019-05-28| Socialainvesteringsfond UBN

74

§ 172/2020 Elvhalsa p& Komvux
och YHS
2020-11-17|Socialainvesteringsfonden UBN

-371

§ 171/2020 Fortsatt forstarkning
bemanningsenheten

2020-11-17|Socialainvesteringsfond KS -1 030

§ 183/2020 Susekullen och dess
2020-11-17|framtid mot avrop KFN

-400

§ 31/2021 Lokalutredning skolor
2021-03-09|och forskolor UBN

-480

2021-03-09|§ 32/2021 Utredning Holjebadet |KS

-250

2021-03-09|§ 50/2021 E-Warna KS

-123

2021-03-09|§ 51/2021 Utdkning kommunikator|KS

-300

§ 63/2021 Rivning av Halens
2021-03-30|hopptorn och anlaggning av ny KS

-100

§ 106/2021 Forneboda stiftelsen,
2021-05-25|utbyggnad VA KS

-275

Ordférandebeslut avseende
&tgarder for minskad
2021-05-21|skadegorelse KS

-250

KS § 177/2021 Ansokan medel
2021-10-05 anlaggning OCR-bana Kyrkhult KFN

-190

Summa

767
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Utdver ordinarie KS-férfogande ligger
aven centralt lagda lonedkningar pa denna
verksamhet i borjan av aret. Dessa medel
ar budgeterade med 14,855 mkr vilket
ocksa har utférdelats till namnderna.

NETTO: 0,8 mkr battre &n arsbudget
Delarsprognos: Oférandrat mot arsbudget

Differens prognos/utfall: 0,8 mkr battre an
delarsprognosen
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PERIOD TOTALT: 39,0 mkr béattre an
arsbudget

Delarsprognos: 29,7 mkr battre an
arsbudget

Differens prognos/utfall: 9,3 mkr battre

Jamfort med oktoberprognosen blev det
3,7 mkr battre
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Revisorerna i Olofstroms kommun

Till kommunfullméktige i Olofstroms kommun
org. nr 212000-0811

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer
verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tiliracklig intern kontroll
samt aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamheten, den interna kontrollen och
redovisningen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utfoérts enligt kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente och god revisionssed i den kommunala verksamheten.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Sarskilda granskningar har skett av:

Delarsrapport

Arsredovisning

Granskning av rutiner for efterlevnad av dataskyddsforordningen
Granskning av sarskilt stéd

Granskning av informationssékerhet

Granskning av kontinuitet inom hemtjansten

Uppfdljning av granskningar gjorda 2019

Intern kontroll

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna bifogas
revisionsberattelsen.

Arets resultat uppgar till 41,4 mnkr. Balanskravet fér 2021 ar uppfyllt.

Rékenskaperna beddms i allt vasentligt vara rattvisande. Kommunens
ekonomi ar i balans. De finansiella malen &r uppfyllda medan flertalet
verksamhetsmal inte har natts eller inte varit méatbara under perioden.

Revisorerna ser fortfarande allvarligt pa socialndmndens underskott.
Vi beddmer att sammantaget har styrelse och ndmnder i Olofstroms kommun

bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tilifredsstéallande satt.
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Revisorerna i Olofstroms kommun

Styrelsens och ndmndernas interna kontroll bedéms ha varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen 2021 ar forenligt med de
finansiella malen och delvis med verksamhetsmalen som fullmaktige
uppstalit.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledaméterna i styrelse och namnder
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2021 godkannes.

OIofstrém 2022-03-22

Land e, ol 7

Lars G Ohlson Britt- Marle Rosén

\
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ﬁn%gg% stedt Maurits Rehn J%m Jonssén\

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2021
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
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